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la nise en onuwvre du plan d'action pour le
dive t ot la coxration industriels ad
pr la érence de LIMA, organisée par 1'ONUDI a 6té
précisbe en ce qui concerne 1a sidérurgie :

1) r atteindre 1'objectif de 25 § de 1la gduction
mntrielle mondiale, les pays en voie

1 t devraient disposer, en 1'an 2000, de
32 Y de la capacité de production d'acier ;

2) wn objectif minimm de 30 { suppose 1'installation
de S50 millions de tomnes de capacité nouvelle
d'ici 1'an 2000,

Les recoomandations des directours des sociétés
nembres de 1°'tUnion Arabe du Fer et de 1'Acier, lors de
leur troisidme Conférence (RYADH, avril 1974) s'inscrivent
dans ces perspectives.

Bn effet, 1a Commission du développement de cette
Conférence !

1) recommande aux arabes d'examiner un
‘%_mblmt %ss ble de leur ca%ité de %tiw
onte acler L que 1a
production totale des usines existantes et de celles

o construction est le 3 la moitié des besoins

internes dos pays arabes, estimfe d 25 millions de
tonnes on 1985 ;

2) vecommande de pousser la production arabe de 1'acier
Jusqus'd 100 millions de tonnes an, ninimm, pour
- Molummtualouoni'um.

Depuis 1972-1973, le développement do 1s s ie
arsbe a £t6 accéléré, et 1'on paut considérer sujourd'hui
. @ la capacité de production réelle en 1985 devrait
stteindre 16 millions de tonmes d'acier liquide, Stamt donné
' los projets d€jd décidés, em caurs de iations
. (cf. ommx n° 11.3 ot n° 11.4 pages 13 ot W),

11 apparait alors un certain nombre d°int tions
rl! aux possibilités de réaliser les objectifs idés
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a) Los onporestions do ninsveis pré-réiuits dovraiont
s on 1988, 77,5 aillions deo tonmes
‘ LYDIE, 1'BOVPTE, 1'ARABIE SECVDITE
ot Jos ETATS DU OOLPE ARABE : des sccords sont possibles
rs un cortain nowbre de firmes multinationales (participations 1
”hn:eru 3 mtdc pr’-r&;ctiu. ce?xau 3 long
] soe » tels 108 0 sMm 3 |
%. ou dans ios ETATS DU auu:. '

Sera-t-il sible de développer les acifries
$lectriques m?:ccroitre de facon tante les

capacités de pré-réduction d'ici 1985 ? Quel serait alers
on 1985, 1'intérdt d'exporter des tités importantes
de produits pré-r&uits étant d les problémes

. 4 isionnement en minerai de fer,
. do ement

B résoudre par les Etats Arabes durant les prochaines amnées .?

b) Parceque les projets actuels ne sont pas en mesure
do coawrir les différents types de conscommation d'acier,
coment résowire les problimes de taille des équipements,
dos marchés de référence de chaque production, des filidres
de production "Haut Fournesu-Four 3 Oxygine” et "pré-Réduc t ion-
Four Electique” ?

Dans 1a mesure oh le développement de la sidérurgie
arabe ost merqué par les relations sidérurgiques
intermationales (Technologie, accds aux matidres premidres,
financement) 1a résolution des questions précédentes a
nicessité d'6tudier les inter-rolations entre @

. 1'aveni? des relations sidérurgiques internatiomsles,
. los enjaxx de 1a sidérurgie srabe,

ooo,uo
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@ ninovrai do for qui sera disponible en 1005, ftamt

Jos projets miniers actuels.

Les :cnézemn d'une telle situstion seromt miltiples
pue les pays du Tiers Monde.

Les moyens de financement possibles i moyen et long
tormes pour le dével t minier seront orientés
de fagon préférenticlle vers les projets devant experter
on Occident.

Le prix 2 1'exportation des minerais riches et (eu) .
peu phosphoreux devrait continuer d'augmenter, .

1a liberté de choix pour le minerai de fer des pays
du Tiers Monde devrait 8tre réduite ; en particulier en ce
i concerne les minerais aptes 2 la pré-réduction, étant
leur contrfle majoritaire par 1'OCccident et la
forte demande prévisible des pays industrialisés.

Yechmologie et accumulation de capital :

s les trds grandes innovations et progrds
technologiques des annes 1960-69, i1 semble que la
sidérurgie des pays occidentaux ne dispose Plus de rentes
de situation détemminantes dans la filidre "Haut Fournesu-
Four 3 exygine”.

Paux solutions d'offrent alors aux pays industrialisés :

* augesenter les performances de la technologie,

« jmporter des produits sidérurg s banalisés is les
peys du Tiers Monde, e dops

n nmit sjourd'hui que ces deux possibilités
dovrajont lement dcvﬂmn -J' 1es pays occ
(cf. .gt_'.ticul er le rapport jectifs génfraux
acier 1 s).

Les consfquences d'une telle évolution seraiemt
muitiples pour les pays du Tiers Monde :

1) spicialisation dens les aciers bemslisés,
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a® 111012 ot 0° 111,04 pages 88 &t

3 agpareit en consfgpence,
l:qnlurnmiuhmn nttor comtve lo
fon de leur production sidérurgique,

2) @' ils doivent rendre conpatibles les dévelappements
:n h\l.. incipales filidres ("Haut Peurmesu-Four 3 igbne” .

t ion-Four Elcm"xe"). () jculior en

Mh“-n 2 moyen termo (1960-980) 1'utilisation
; Cotte solution permettrait d'utiliser les minerais

res ou défectueux arabes dans des fours A ;Pan

on fvitant 1a production de fomte ot donc um
fawestissement (y compris em coke),

3) 1'importation massive (140-130 millions de tommes
d'ici 1985) est cependant certaine.

Le choix entre des relations privilégiées avec les
fivwes minitres ou avec les états du Tiers Monde contr8lant
Jours ﬂ?el exploitations de minerai, se pose. Au cas
od los relations avec ces Stats seraient reterues, les
ftats srabes devront innover pour résoudre les probldmes
de financement et d'échanges commercimx en vue de créer
Jes conditions d'un &hange Squitable (cf. pages $9-70),

4 1'i tion de 1a sidérurgie arshe dans 1'omsemble
ée 1'industrialisation arabe qe soit résolue
1'alternative : spicialisation dans les aciers banalisés
o plein développement de toutes les qulités d'acier.

1o choix de cette dernidre solutiom (condition pour
e pas mgartar la véritable accumslation du tal vers
los pays ndustrialisés ) 1'occasion des iwestissements
1'ensemble de 1'industrie) suppose 1'accélération
lac tion inter srabe et le développemont
rﬁvil&li de 1s recherche uchoh'un witallurgie, do
'ingeneering ot do 1'industrie des

ooo’nt
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WIE ET L'INSTAURRTION D'UN NOUVEL

TIONAL

L 2R 3 3K 20N N B B 2

la sidérurgic est reconnue comme (tant une
iadustrie essentielle dans le processus de développement

é» chaque pays.

Soh r&le et les conditions généraler de son
@fveloppenent dans 1'instauration d'un nouvel ordre
deononique international ont été soulignés et précisés
jors de la Deuxidme Conférence Générale de 1'Organisation
@os Nations Unies pour le Développement Industriel
teowe ) Lima (12-26 mars 1975).

CES &S & N




La Déclaration et le Plan d'Action concernant
. Je Développement et la Coopération Industriels, adoptés ’
par la Conféxence de Lima organisée par 1'ONUDI, propose
que d'fci 1'an 2000 la part des pays en vole de
développement dans la production industrielle mondiale
soit portée au moins & 25 S,

En conséquence, une attention particulidre est
recomnandée pour certaines industries telle
la sidérurgie afin de consolider leur indépendance
nomique tant en réalisant une forme efficace de
remplacement des importations et en accroissant leur
part dans les échanges mondiaux,

G R T e

De plus, 11 y est reconnu la nécessité

= de mesures A 1léchelon national

telle la création 4'industries de basas(telles que la
sidérurgie) en vue de permettre une accumulation de
capital nécessaire au dévelcoppement économique

et de constituer un facteur puissant de promotion

de la technologie et de croissance des autres
secteurs

i - d'une_coopération entre pays en voie de développement

en particulier pour

. harmoniser et cocrdomnner les politiques
industrielles en vue d'un recours trés large
& la complémentarité industrielle

« oonclure des accords A long terme portant sur
1a spécialisation de la production, spécialisation
estinée Stre la mieux appropride par les pays
ou associations économiques régionales, et suy
swr la répartition correspondante de la
production ou dos produits au moyen d'accords
industriels complémentaires

‘ - @lune_coopération_entre pays_en voie de_développsment
ot_peys_développés
) on vue, entre autres cbjectifs retenus, de faciliter

dans un contexte dynanique et conformément A ]'autorits
dont disposent les gouvernesents, le redéploiement

Ge certaines capacités de production existant dans les
pays développés et la création de mouvelles installations

dans les pays en voie de développement,

L 2R 2K 3R 2L AE IR I BN 2 4




1a mise en occuvre de ce Plan @*Action au travers du
développement de la siddrurgic a été précisée lors de 1a
géunion d'un groupe de travail A 1'ONUDI sur l'expansion "
de 1la pidérurgie mondiale (Vienne 24-27 novembre 1975) .

Les experts présents esquissérent un ensemble de conclusions
et de recormandations qui, bien que provisoires, constituent
une base de référence certaine pour définir les voles et
les moyens d'un nouveau dévelorpement de la sidérurgie dans
les pays en voie de développement selon les perspectives
adoptdies lors de la Conférence de Lima

1) pour atteindre 1‘'objectif de 25 v de la production
industrielle mondiale, les pays en voie de
Gévelcppenent devraient disposer, en 1'an 2000, de
30 4 )5 % do la capacité de production d'acler

2) wn objectif minimum de 30 t suppose 1'installation
ée 550 millions Ge tonnes de capacité nouvelle
da'ici 1'an 2000

3) 1'importance (sans précélent) des capacités A exder
gecuiert un investissenent en capital de )'ordre
de 500 milliards de dollars ; son autofinancement
®e pourra que trds partiellement &trc assuré par les
pays développés et exigera que les pays en voie de
ééveloppement accroissent leurs propres capacités
technologiques, d'6quipement et financilres )

4) on conséquence, wa tel développencnt de la
sidérurgie ndcessitera des formes nouvelles de
ocoopération industrielle régionale ainsi que
)'¢laboration de plan & long terme dans chaque pays
pous finer les objectifs sidérurgiques en fonction
és lewrs vessousrces st de leur marché )

$) enfin, la coopération avec les pays ddveloppés
dovrait alors permettre de choisir le neilleur
wsage des ressources ninidves, des infrastzuctue o
ot 60 1a technologie pour le développement de ia
siéirurgie, selon les principes adoptés A Lima,

PN A 3K 3R IR K AN AR AN J
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CHAPITRE 11
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PERSPFCTIVES ACTUELLES DE LA BT IE

128 ravs amnsrs,

2.3, LA SITUATION ACTUELLE

T AR s

Pripd et

L'industrie du for et de l'acier a débuté dans le
monde arabe arpls la seconde gquerre mondiale, par la
production de ronds A béton et de tuyaux d'acisr. Ces
prenidres usines étalent dotées de fours alinentés par
3 ferraille locale ou importés, et de laminoirs,

ta premiére usine de ce genre démarra en 1947
ou Caire (Delta Stesl).

Son ewempla fut suivi par deun autres scciétds
égyptiennes (Metal Industries et Coppcrworks) avant que
1'weine d'acier 4'Ovan (Algérie) me démarre on 19%6,

Ces vaines sont semi-intégrées | elles n'édlaborent
pas 1a fonte, ot sont éépendantes de lour approvisionnenent
on fesrailles,

la premidrs sidérurgie intégréde arabe, basée sur
38 "f1liére” clarsicque A partir & haut-fourneaw, vit
égalenent 1o jour en Egypte, A Melouan (1956). Depuis
doun autres wsines intégrées, 1'une en Tunisie (1966)
ot 1'autre o Algérie (1969) somt entrées en fonctiomnement.

Le Tableau n° 11.1 fndique les capacités de production
é%scier de ces différentes usines en 1976 | su total wne
capacité de 2 millions de tomnes/an d'acier liquide est
on fonctionnement,

Ces installations permettromt de réduirs lee
fagortations directes de brames, ot de billettes qui oat

pégulidrement augmentées de 1965 & 1973

1% 11967 1 1969 1971 1973
M 156 206 2%0 ”e

fen nilliers de tonnes)

900’000



EBLEAU !‘1 + LES CAPACITES DE PRODUCTION D'ACIER LIQUIDE

DES ﬁEEEEQ INTEGREES ET SEMI_JNTEGRFES DES
AY s & 1AF 197
,
(en tonnes/an)
Usines 8i8érurgiques Usines Sidérurgiques
intégrées seni~intégrées
Egypte Egvpte
| 79 -9 9 YN HELOUAN 9%,000 Delta stecl, Le Caire 60,000
Coppervorks, Alexandrie 190,000
Dniste Metal Industrie, Le Cairei00,000
8.3. El rouladh, : .
Nenwe l~Bourguiba 130,000
Algérie Algérie
BN, El-iadjar 400, 000 BNG, Oran 36,000
Jous-Totals 1,620,000 Eous=Totalt 380,000
JOTAL ¢ 2,000, 000 '
_ N MR




En effet, jusqu'd aujourd*hui les productions des

usines intégrées n'ont pu couvriyr l'ensemble des besoins

des waines de transformation existant dans les pays
arabes (cf, Tableaux n® 11.2.A, I1I.2,B, 11.2.C, 11.2.D)

le d¢ficit en brames et en Lillcttes s'accompagne
d'un déficit plus important en produits semi-finis
sidérurgicaues : les inportations divectes d'acier
{brames et Lillettes exclued ont réaquliérement augmenté
depuis 1965, sous la forme de rails, des diffcérentes

catégories de tdles et de feuillarde, de tubes, de fils,

de barres et de ronds, etc...

1965

1967

1969

1971

1972

2029

2379

2521

2422

2815

la modification de cette situation est considérée par
1'enaemble des pays arabes comme unc priorité dans leurs
politiques industrielles, Outre le colt élevé en devises,

{en milliers de tonnes)

ces déficits constituent en effet des freins au plein

développement dc la consommation d'acier

1965

1970

1975

»

4

45/50

(en kg/habitant)

Or cotte consommation d'acier est un indicateur
iwportant des échanges inter-industriels, et donc du

gble de la sidérurgie dans le déveloprement.

Relever la consommation d'acier et diminuer les
@4ficits en acier liquide et en produits sidérurgiques

semi-finis constituent en conséquence les priorités d'une

nouvelle phaso de développement de la sidérurgie arabe.

2.2, LES NOUVELLES PERSPFCTIVES SIDERURGICUES DES PAYS ARABES

Lo choix 4'un objectif & moyen terme (1'an 1985) et
& long terme (1'an 2000) a constitué pour les organismes

régionaux arabes, 1'IDCAS et 1'UAFA, une priorité pour
permettre ot pour assister

= les choix de chaque état,

- ot les accords de coopération

éans }a perspective d'un développement accéléré et harmonieux

des éconcmies de chaque pays,

o-u/u--
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"TABLEAU N* I1.2.A | UEINES SEMI INTEGREES

1 )
' CAPACITFS FPROLUCTIVES ANNUELLES EN TONMES )
'ﬁ'-"-...iﬂ.’P—«—‘—-F-ﬂﬁ—'“-‘-ﬁ’-‘.“ﬂﬁ ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ EoX L A Rl Rl Rk ~-N-.')
1 Usine iCempagnie + Compagnie ; Compagnie
PRODUILTS t d'acter 1 4*Acter 1 Nationale | Egyptierne: TOTAL
y &'0ren t Pelta t des indus.t du Culvro
' ' i métallurg,.s t

‘-vv L X 1 2 .1 ¥ % 3 ﬂ‘h-‘v“..@‘.—-“-'lﬂ--.-'vD &o—or‘v&ut— ﬁ.”.'-“.&Wﬂ-.—‘bh-.“-....’b- e a..~--
( ' '

{ BARRES ET RONDS
{
{ CABLEE D'ACIER
(
{ FILE D'ACIER

'
§

'

'

| ]

{ '
{ FEUILLARDE D'ACIER '
'

'

'

'

'

42000

{

i.n—-c-n--——-

TO000 242000

5000 2000 1 S000

§

1%00

8000
(
( LAMINES
¢
( ACIER COULR
[

4000

I B

133
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'.----o-----a

1 USINES DE LAMINNGE DANE LES PRAYS ARABES

] 3
t CAPACITES DE PRODUCTION EN ¥/AN )

ueIn | 3 ..”.o-.-o:--n.n....tno-»-.n.‘-u..---)

t BARRES PILE ¢« WOBOUS )
“.--.--‘.ﬂﬁﬁbﬂnﬂﬁ L 2 1] L ...ﬁ.ﬂ....’.." LY X X X Y T 1 3 1 14 ' i 1% 1 1 2% 2 4 ' - e e ..l"’
{ ' ' '
{ SOCIETE AFRICAINE DES METAUX “SOMETAL® 35000 .

{ SOCIETE LIBYENNE DES INDUSTRIES METALLIQUES 000 .

{ COMPAGNIE GENFRALE DU PER FT DE L'ACIER $10000

( SOCIETE LYBANAIEE DE L' ItDUSTRIE D*ACIER 220000 29000

( BOCIETE LIRANATSE UNIE DE L'ACIER 0000 -

{ COUPAGNIE JORDANIENNE DU FER ET BE L'ACIER 0000 .

( YBINE BEOUDIENNE DE LAMINMGE 43000 ' . '

"'0'|§
-~ - -

- W W

.”.O.-.--N.....‘..’ COPORORS O BED nbd s

POTAL s 96000 ¢ %000  @GO0O
L - 4

e -




&
&
&
&
B
s

mBLEAU N° I1,2.C ¢ USINEE DE TUBES

] )
s CAPACITE PRODUCTION ANNUELLE EN T )

jessnsnoncn-orrennnnsns. -‘---Q---——-)

(

(

(

( UBINES ' oubes 1 Pldces de fonte )
{ ' t en ocler et fer )
‘..'-“—‘-‘-----‘------.—--‘—-‘--‘-.‘---‘-‘“..“-----"--“-..------..--.—“. ‘‘‘‘‘ -.--‘-—O)
( 1 ' )
( USINE DE TUBES DE REGHAIA (ALGERIF) ' 36000 1 - )
( ' ' )
( USINE DES TUBLS S(DES (TUNISIE) ' 7000 ' - )
{ ' ' )
{ COMPACNIE EL NASR DE FABRICATION DES TUBES 1 ' )
( ET ACCESSOIRES (EGYPTE) ] 30000 ' 8000 )
( ' ' )
( COMPAGNIE NATIONALE DES TUBES (LIBAN) ' 78000 ' )
( ' ' )
{ COMPAGNIE DES TUBES D'ORIENT ' 12000 ' )
( ' ' )
( COMPAGNIE JORDANIENNE DES TUBES ' 30000 ] )
( 1 ' )
{ COMPAGNIE KOWEITIENNE DE FABRICATION DES TUBES 25000 ' )
{ ' ' )
{ SBERVICE DE8 PORTS IRAKIENS s 20000 ' }
‘ .oﬂ..o-‘---o---“o-ou.r---o--.--..r.’
{ TOTAL ' 240000 1 8000 )
1 1 g b}

m EAU N® I1.2.D; USBINES DFE GALVANISATION, USINES DE PIECES DE FORGE
D'ACIER ET DE FER FONDU

{ N )
¢ t CAPACITES ANNUELLES PRODUCTION T, )
‘ L H BINES t - oc---------o...o’
( + Pidces de forge 1 Tole galvanisée )
‘Iun.u-o-a-o-..--.—-------— - e -------.-.-‘-------------.‘ .‘-.-..-“--.‘.’
{ t : )
{ COMPAGNTE SOUDANAISE DES PRODUITS METALLIQUES ¢ . - $ 35000 )
{ COMPAGNIE EL NASR DE PIFCES DE FORGES (EGYPTE) 1 14000 ' - )
{ COMPAGNIE KASSARDJIAN DE FONDERIE (LIBAN) 1 10000 t - )
{ COMPAGNIE GENERALE DES INDUSTRIES MECANIQUES (IRAK) 14000 () - )
({ PONDERIE CENTRALE DE KHARTOUM (SOUDAN) t 1500 : - ;
‘ .- - e

{ TOTAL ' 39300 ' 35000 )




Ainsi en vue A°Avaluer la demande d'acier pour la
piriocde [985-2000, 1'Union Arake du Fer et de 1'Acier
a2 vouwlu sounettre & Ya considération des planificateurs
arsbes, et 3 ceux des responsables qui prenrent des
décinions, les poesihilités sulvantes selon des hypothases
différentes de croicsance de la consomnaticn intérieurc

TAUX DE CROISSEANCE CONSOIMATIN coNeo AT 10N !
DE 1A CONSCMMATION EN Hillious . PAR EAMITENT
(ke /haby,)
1980 {0 a 1% 6O A £9
1985 15 & 24 7% & 121
2000 (1) I 5 192
¥ o) 4N €),5 222
{3 7 9,5 341
1L} | I 112 302

L'%enanicn de ces perspectives par les Directcurs des
pocidtés nmembres de 1°'Union Arabe dv Fer et d- l'Acier
lors de leur Troisilme Conférence, A& RYADH (Avril 1974)
a permis de dégagexr um ensemble de recummandations fixant
des cbjectits souhaitables pour 1’envemble des pays arabes,

En particulier, la Coumission du Dévelcpnement

3) secormande aux pays arabes d'emaniner un doublerent
sible de leur capacité dc production de fonte
ot d'acier 4°ici 1985, étant donné gue la production
totale des usines existantes et de celles en eonstruction
est 6gale A 1la moftié des beosoins internes des pays
agabes, estinde A 25 rillions de toones en 1965

7) vecormande de pousser la proluction arabe de 1’acier
Jusqu‘’) 100 millions _de tonnes par an, winizam, pour
gépondre & la consomation locale en 1'an 2000.

n oonséquence, le Fecrétariat Cénéral de 1°UAFA prorosa
on 19735 les observaticns suivantes en vve de la promotion
de 3'industric sidérurgique arabe jusqu'em 1925

*a) L'ebjectif scndamental que Les pays arabes dovaont se
ner est Llaugrentation de ta consoomaticn d'acien
dnd pan tite d'hatitant, tcut en visant 2 accroitxe
consommation annuelle d'acden jusqu'2 100 kg em 1988,
ce qui dmplique unm accrodsscement avmuel de 10 3.°

*b) Toutes les nessounces ef Les possibilitls dey pays arabes
doivent dtre mobilisdes poun atteindre cot objectdd
geut en essammnt d'implanter de nouvelles udines L& el
e conditions sent Les plus favorables.®

0..,'..
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"e) le pioblime primondial qud se pose done aufournd®hud
est do pouvoin déterminer Les mithodes de cadation
. de complexcs sur une base rbadicnale ou sous-adgicnale,
les pairs preducteurs de plticle devaadont peuvedr
eurnin Le capital et Le gaz ratured ndcessaites &
construction des complexcs, Doy &tudes dconemiques
devraiont, paratfe{oment dndiquer ta situation
plognahidque de cos complexes, la eeondinaticn dany
ee domaine devrait méme pouvedit menen & constiudse
ded w23y comptinentaires dans divenses rdadons du
wonde axabe, Adnsd des fours dlectaiques et des LarmGredts
pourtaicnt étae alinentds par des quantités de {ex
spongicux produit adllcurs,”

R s e

*d) Les pans arabes se deivent de reccurdr aun techndoucs
Led plus approprites pour dévelcpper Lewn (ndustrde
sdérugique, Nows ncus devensy de prdedisex A ce sujet

*Al ne suffit par d'optex poeur La alduction divtocte part
e paz. 10 existe divens precddis de ndduction par Le
paz. Ceux-ed peuvent se Alpartin en Lrods principales
eatigenies

1) Les procldes MIDREX - ARICO - PIRCRR
8} Les procides w01
8 Les procidis NORANIS

L B s e i

lequed est le plus {avorable pcur les paps arabes ?

, Powt pouvein alpondie & cette question, 4L {aut se
Livmen tout d'abord & dos Studes baslcs sur des
dnforvations solides. Podt Etre retemu Le procldl

5 dont (’application sun une Sehelle dimdustricfic dutant
ane piricde relativenent Longue, aura {aitf ses peuved,
Pe gelics prlcauticons Bvitercnt aux pays arabes de
devenin un champ d’¢xplrimentation,

R

1]/ £ en outne, se baser sur Loy objectify de chaque
prefet. Ces cbfectils peuvent ¢tre o

o la production de {ea spovgdeun R wn prdx adduit,
- la production d'acier & un prix Alduit,
| o L'utilisation des matitres premidacs disponibles.”
- %) En Clatorant Led plans de diveloppement de L' indusrtsie
sddbrurgique, Les pays arabes doivent envdsager (a
ion prodessicunetle de ta main d'eeuvre nlccsralne.

* t:c Pogranimes de {ormation des divens cadres di peisennal
devacnt étre Biaboris A L'avance.”

ooo,oeo
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Des ttudes glologiqued ct de Laborateine doivent
peametine de diteaminer {a qualit? des matidres,

Les Etudes doivent ponter fgalement Sur L'acticn &
entreprendie pan chaque pays dndivdaduellement, ¢t par
Le monde anabe cn tant qu'entitd peat dévelorper £os
faciLités do transport et d'approvisdicinement en eau
et en &nengie.”

Ce programme de développoment massif de £'industrie
sdderungique nécessitena des services d'engdnecndng.
Purant cette deni4dre décade, £'accent sur une
dndustrialisation rapide a ndeess.itd L' impontaticn d'une
technelogie Etnangire. Tout en reconnaissant Le

besoin et L'utit(té d'une aide Ftrangixe dans (e
développement de £'industrie sddérunglque, du moins
durart Les annles Anitiales, Les Etats arabes se dedvent
de cricn un noyau d'engdicesidng. tne tefle orgenisativi
d'engineening ne peut etre montie conme une wuddic, avee
un 8quiparent et une technolegde importés. E&Le deit
étre enlée & L'aide d'un perscnnel arabe qud Acxait

en mesune d'agin sous La direction de chefs compétents.”

Enfin, Les Etats arabes e dedvent de consddénex que
& premidre tape d'industiialisation sera dépassée en
1985 pour pouvedin §4xen un obfectif & fong terme, c'est
& dine admettne que £a consenmation par tete d'labitant
sena de 100 kgs en 1985, pour plandi{icr aprds cette
date sur une gau qud pudisse Leun permettre de profiter
au maximum des circonstances actueffes et de de
développer leur structure de La fagon {a plus
compatible avee CLours besoins.”

S S S S
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2. L'ENGAGEMENT DU _NOUVEAU DEVELOPPENENT SIDERURGI(UE

ARRE:

L'accélération du déveleppement afdérurgique arabe
était 4ciA esquissée en 1972-1973 avec les projets
d'agrandissement

« du centre algérien de EL-HADJAR,
» du centre dgyptien de HELOUAN,

Aujourd’hui les projets se sont multipliés, en particulier
mous la forme de projets

» d'usines de production de fer spongieux (ou usines
de pré-réduction),

« d'acibries électriques,
Le Tablecau n® 17.3 présentc une gstimation des projets

sidérurgiques arabes selon lewr date egggigkgvaé mise en
fenctionnenment,

Ce tableau est indicatif : de nombreux projets sont
encore soit en négociations, scit méme & 1'étude ; de plus
dans certains cas les chiffres sont aléatoires,

Ceci étant deux commentairss importants sont A
spporter pour faciliter son utilisation i

1) les projets mentionnés coume mis en marché entre
1976 et 1980, seront pleinement utilisés en
1985 ; ils représentent une capacité supplémentaire
yéelle d'acier liquide e 6,2 millions de tonnes/an
en 1985

2) les projets supposés &t:~ mis en marche entre 1981
et 1985, soit 7,1 millions de tonnes/an, sont
peut-dtre sous estimés, une hypothése haute de
8 millions de tonnes est possible ; cependant
41 n'est pas vraisemblable que l'ensemble des
unités installées entre 1981 et 1985 puissent
fonctionner 3 80-90 % d: leur capacité en 1985, des
problimes techniques re.ardant tovjours la pleine
utilisation.

Aussi, et malgré l'ensembl: de ces remarques, une
capacité de production réelle, =t non pas nominale,
estinde & } millions en 1985 coit 8tre considérée
dans_1'état actuel des projets, conme une hypothése haute

{ef. Tableau n®* 11.4).

.oo/occ




(on milliers do 2/anm)

il

uunuuunun«uuunnn-«uunuu«nu

F

L R

m s divesses ; dant 1 Bevwes Acier Arsbe, weral Pelletin, ACHFY...




tan milliears de t/am)

" W W oW ReE oM SN RN

r.E
-

" BB Nrw NN R w

" & N e N

luuﬁ«numuﬁa«u»nu

r.e
15¢
-

aPpo
30

RS NN BB B 8o

"
K '§ g;g
[ N " - -t
>*s

P T B T I I BN BN BN Y

B RYES

1978
r.o
L
1%
-
e

W OH WK N NN s RN R

"

-

17%0

i

100
1200
800

NI

LI TN T T B B B BT I R DL L L o

LU L

2500

-
-

] []
% N B n
k
1t
“w M e

LR L LB

- TN e

TOTAL

YENEN (Nowd et Swl)

LIS L )

Sources : Diverses : demt : Mcier Avabe, Metal wliletin, ACEFI...



5
E3

nnl/non

Cela signifie que, gloralement, les projets
actuels ne suffiront pas pour atteindre l'objectif
de 25 millions de tonnes de production en 1985,

Le Tableau n° I71.5 permet la comparaiscn, par
pays, des prévisions de consomration d'acier et des
estimations des capacités de production en 1985,

Seule 1'Algérie disposerait 8'un excédent possible
de production, qui diminuerait sensiblement si le
taux de crcissance de sa conscmmation d'acier passait
de 5 % 4 7 % par an entre 1975 et 1985,

Ce diagnostic global est & préciser ; en effet
en 1985, les pays arabes disposerajent :

a) d'une capacité de pré-réduction de minerai de fer
{i4,0 millions de tonnes/an) suffisante pour
assurer une production d'acier au four électricue
de 20-23 millions de tonnes

b) d'une capacité de production en certains produits
longs (par excmple, les ronds & béton) suffisante
les projets de fours électriques prévus pour cette
production représentant certainement 3 millions
de tonnes/an.

Ceui étant, il apparait un certain nonmbre d'interrogatione
quant aux possibilités de réaliser les objectifs définis
lors de la Conférence de RYADH (Avril 1974)

1) Les exportations de nminerais pré-réduits devraient
&tre trés importantes en 1985, 7-7,5 millions de
tonnes depuis la TUNISIE, la LYBIE, 1'EGYPTE,
1'ARABIE SEOUDITE et ler ETATS DU GOLFE ARABE : des
accords sont possibles avec un certain nombre
de firmes multinationales (participations financiéres
A des usines de pré-réduction, contrats & long
terme d'approvisionnement,...}, tels les projets
en TUNISIE, ECYPIE, ou dans les ETATS DU GOLFF,

Dans ces conditions sera-t-il possible de développer
les aciéries électriques sans accroitre de

facon importante les capacités de pré-réduction
d'ici 1985 ? (uel serait alors en 1985, 1'intérét
d'exporter des quantités importantes de produits
pré-réduits étant donné les problémes

. @'approvisionnement en minerai de far,
« de financement

A résowdre par les Etats Arabes durant les
prochaines années,

ooc,oc-
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Exenple 1 L'expeortation de 727,53 nilliens de tonnes de
pré-réduits ndceseitera un inwestier-nent e-n
dquipenent et en engincering proche de un riylliard
és dollars (aux priz 1975), le colr des
irnfrastyuctuces n*étant pas comptabilisé {pcr:,
Serrain, électricivé, eau, urbanisation...).

3) Las projets actuels ne seront pas en mesure e
opuvrir les diffirents types de censormations
é'acier ) la résolution de ce preblime est
certainement la copdition pour atteindre vne
production d'av moins 25 millions de tonncs d'aclerx
on 1985,

Cependant de nombreuses productions de produits
finis sidérurgiques ne peuvent pas ‘adapter aux
mint-aciéries Slectriques de 350~400.000 tonnes, an.

Comnent résoudre les problince de tailles
@'6uipenert, de narchés dc référence de chaquae
production et de filidre Ge production "Haute
Fourrcau ~ Four & Oxygine” ou "Pré-Réduction «
Four Flectrique® ?

L'ensenble de ces guestions nécessite de préciser
1%aveniz de la sidérurgie par rapport A )'enscrble des
pegteurs induatriels {probléme de liaisons inter~
sectorielles), ot dans la politique économique de
ehaque pays arabe (fimanccnent, sxportatien, relatiens
avec Jes mutirationales}.

3
%
§£
i
§

ia véponse & ses interrogations ne peut ftre
disecte ¢ on effet 4434 aujourd'hui (cf. développesent
@ Ja pré-réiuction om prodlimes de financement) le
Géveloppenent do 1a sidérurgie aradbe est marqué par les
relations sidérurgigues internationales. L'aocélération
ds som développenent devrait souligner les imter-relaticnsc
ontre

- problines iatesmes (choin, priorités, blecages),
= ot les relations sidéxurgiques intermationales.

ke Chapitre 111 analyse le caractise ddterninant
@0 la siddpurgie des pays industrialicds, et ses

osnndguences pour les Ktats Arsbes.

"o L 44
' *»




8 ROUVEAUX




- 30 -

3.3 JES TROBLEMES POSEE PAR LE NOUWFM NYVELOPPEMERT
P& LA SILCRURGTE

. 3as problimes po:zés par le rowveau développement sont
@o doux types

. = geun d%origine interpe, produits de l1'histoire
Sex pays arabes et du llocage de leur développement
Jusqu'd wne épogque relativement récente

= ceux d'origine externe, d4terminés par les conditions
de forncticinenent de la siddrurgie intcrnationale.

En effet, en d4cidant d'accélérer leur développerent
siMrwgicue, les pays arsbes sont confrontés avec les
faplications du mode d'expansion historicue de la
P sldérwegie dans les pays industrialisés dominants,

R SR .4

Le tableaw ci-desmanus montre gue tout probléne d'origine
iaterne est A réinterprétexr en fonction de la spécificité
dos problimes posés par la sidérurgie internationale

' [ '
1t Preblimes d'origine interne: Problimes d'crigime externe;

. .“--.’--.-h‘."'-‘-bﬁ‘.-‘--‘”'"-‘-%b.“-.--'0’-0-‘.»."0--‘—'

$o1 Acods aux matidres premidres: Filibres de prodwetion '

t ot valorisation des matitres: disponibles et accessiklen. ¢

. ' premildres pour quels ] '

) peoduits 7 ’ '

’ ’ ’

2= Financement des fawestises § Colt des €quipemants et '

1 soments. ¢ des brevets | Prits ’

(] 1 intermationaux et erédits ¢

] s & Vexportation. '

' [} L ]

o1 Rtondue des navehés selon 1 Dimensions optimales des '

1 Jes produits. 1 wnitds, Fon-tionncment des

] s marchés 2 1'exportation et

] ¢ des marchés intégrés der '

) s Liananationales. '

’ ' '

: &1 Pormation & personnel ot 1 Organisation du trevail et
¢ s gostion techaique, s eomplenité des installations:
- ] s Fiabilité des équipsments
; ] % et des procédds. ]
' J ] ' S

ohacuns Ce ces relations sont & précises o
> Prenjer probléne 1 1lacels sux matidyes premilyes et leu
yelorisstion.

Les pays arabes tont diversement dotés en matildres
premidgzes utilicucles dans 1%industrie sidérurgique.

.-o,ooo
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L%abscnce de charbon cokéfiable et la faible importance
des gisements de minerai de fer apto & la pré-réduction
sont, étant donné 1'c¢tat de la technologie, des contraintes
contradictoires pour le choix d'unc £ililre

= poit Paut Pourncau / Four & Oxygéne (HF ~ FO)
- soit Pré-Réduction / Four Electrique (PR - FE).

fes deux voles ne sont pas 8gquivalentes 3 elles
supposent dcs infrastructures diffirentes (Ex. t besoins
on eaw ) besoiln en érnergie dlectrique (cf. Tableau n® 111.1)
et des relations internationales alternatives (importer
ds charbon ou des minevals riches).

* Peuxiéne problémoe i }_g_ginanccru—mt des_investissenments

P e T ] D - 0 Y e o o e s SR R D G o e S T . . O e D W

Ler roycns de financement des pays arares sont, pour
coux @'entre eux qui bénéficient d'une rente miniére
swr les hydrocarbures, sans comiunc mesure avec ceux
des autres pays du Ticrs Monde.

Toutefoir, le développement accélérd d'installations
industriclles et d'infrastructures nécessite une masse
@e capitaux trés importante. Des arbitrages entre financerents
internes, inter-arabes ou internationaux sont nécessaires
~et e seront de plus en pluas-vus les futurs problénes
d'équilibre des balances de paiervnt, déji rosés par les
principaux recsponsables des pays du Tiers llonde
tvoir Tableaun® 111,93, en particulier lors de la
géunjion de la CNUCED A& NAIROBI. Cela souligre le probléme
des aides conpldémentaires pour le financenent, et des
eonditions qui accompagnent les préts internationaux et le
erddit des Cquipements,

= Tyoisitne problime 1 les marchés et les produits

-, - - L R =) = @ oo o -

. réalisation du purplus créé par 1l'industrie
sidérurgique arabe dépend du type de produits fabriqués
ot des marchés existants ou potentiels,

En premitre anmlyse, 1'adéquation entre la taille
dos vnités et 1'importance des marchés est & résoudre,
sarhant que les critéires qui régissent la taille
®optimale® des unités sont ceux des pays industriels
donimants, et que la cidérurgie des payr arabes dispose
ds guatro tyrnes de marchés

= un narché interne ou inter-régional ;

= le marchd potentiel des pays du Tiers Monde

= 3¢ narché des pays socialistes

e Jeo marchd international contr8lé par les
transnationales sidérurgiques.

ooc/.nc
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Bais 1llarprofonliscement de la conparaison ardre
susag A poser les pro.limes plus fondanenteux, & poven
et & long terma, de "l'cccidentalisation® de la sociécéd
szaba, €'est & dire

®the weliane cf a ec:estcwizini scodete as a tesudt el
ity accepting the westesn basket of both waterial
output and vatue systen”,

(Galal A, ANII 1 "A critic of the Development Philesophy of
the United Matiens Declaration on the Fsteblistment ef a
Kew Internaticnal Feorcmic Order”. SEMIKAR ON HEW
INTERNATIONAL FCONONMIC ORLIR AKD THF ARAB ¥ORLD

Kuwait 27-29 mare 1376).

Alnsi 12 prioritd accordée A la production de biens
#'équipemcnts, A la eonstruction des infrastructures,
ou auk biers de consoumatien enpruntés & 1'Cecilent,
déterminera la @éfinition des unitiés de product.on et des
types é8'acier proposds sur le marclé arabe,

PR 2 S e PR R

- triéne brcb!ﬁgg ' }_a fornatinn c}g‘ggtsﬁnnol_gs.}_g

& Pt T T - Ny L T R e

gestion technirug des usines

- - -

giéé!urg lauee.

Satmpbndeo vy

e

. La eréation d'une siddrurgie arabe capalble d'assurer
1a velerisation de ses richesses miniéres et la formaticn
4'wn surplus industriel exice une maitrise suffisante du

. fonctionnement technique des usines.

Ce protlire est 11& A celui de 1'organisation &u
tzavail et de la conception des wsines {cenplexitd des
installations, fiabilité des équipcrents, sévérité des
eonditions cycratoires), et il est d'autant plus impertant
que 1a part di capital fime est prépondérante dans la
structure de coft des rroduits,

R R T R SR e

Sa géeolution nécersitera des choln sur des questicns
plus fondarentales, telies que s

R

i

e Jos niveaux technnlogiques offerts sue le marehd
international et la “selfereliance” des pays arales |

MG R

e J'organisation du travail et le devenir dew
traveil nanuel (cf. les protlimes ajgus du trewall
nanuel Industriel en Ovsident).

.OO’O..
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L'eequisse des problines fmmédiats é'origin: interne
montre ainsi que l'obict et le contenu possibles des
duisionn sidérurglques sont amjourd®hui déterminds en
Gernidre irstance par la dynamique de la sidérurgie
iaternationale,

3a modification de cette sitwation, en wvue d'atteindro .
$00 milltens de tonnes/an de capacité en 2000, devient
Wn des enjeux du développcnent des pays arabes 1 elle
seule permettra "fo have cur developments geals (that 43
Lo say asab geals) detewmining, mot deteamined by the

pattern of Soneign trade”,
Canal A. AMIN, Document cité. Ruwait 2729 mars 1976).

L'amalyse préalable du fonctionnement de cette
Sndustrie dans les pays qui la eontrélant, c’est & dire =
dans les pays industrialisés dominants, est alors

abdovssalire.

e e o b
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3,2 LE COUTENTE INTERNATIONAL ET LES PROBLEMES PCSES
AUX PAYS ARABES

Entre 1965 et 1973, la production mondiale d'acler
liquide a augmenté de 67 % en passunt de 460 a
€93 millions de tonnes. (cf, Tableau n*T1I1.3 )

Cette progreesion n'a cependant [as permis un
rééquilibre de la producticn antre les pays industrialisds
et les pays en vole de développement :

~ le recul apparent de la part rrlative des pays
eccidentaux (= 1,6 %) ne met pas en cause leur
réle détexrminant ; seules 1'Unfon Soviéticue et
1a Chine Communiste ont der capacitis ecouparsbles

e pais 1'augmentation de carzcité du "Club des Dix®
{soit 130 millions de tonnes) ect

. &quivalente & 2 fois ct demie les capacités
des paya du Tiers londe en 1973,

. équivalente 3 1'enscmble der capacités
mondiales existantes en 1973, 1'Union
Boviétique exclue.

Une talle évolution a &té pos:ible par un engenm:le
@ mutations de la sidérurgie gfnternationale gui avaient
6td préparces entre 1955 et 1965, Ces mutations
ssncernaient 1

« Jes matitres premidres sidérurgiques : leur accés,
Jowr valocisation, leur substitution

e }a technologie, 1'accumulation de capital, st donc
S%6volution Gu travail,

e Jos marchés st les consonmations.
L'enamen d¢ chacun de ces aspects de 1'évolution
sfddrurgique internationale fait alors appsraitre

- Qgp tendances Aominantes,

o gyéant de nouveaux problimes.

Mais la cumparaison de 1'état actuel @'engagesent des
Ghjeetifs finés A LIMA et précisés (pour ls sidérurgie)
Sors é¢ 1a séunion du groupe de travail & 1'ONUDI
tof. Tableau n°111.4 ) oblige A analysex les nouvelles
perspectives envisagées par les sidcrurgies occidentales

e pour résoudre leurs problémes,
o foos aux exigences des pays du Tiers Momde.

* e * e

..'I...




JABLEAU N° II1.3 ; PRODUCTION MONDIRALE D'ACITR LICUIDE

1665-1373

g% L ]

‘ ' ¢ 1965 1 1973 1965 1973 |
. ‘-"----------'.M-'I--.‘----— - o G e e S - ’ g e R o e BB e e e O ’
' s t H t
t CLUB DES DiX.ievovooe 3 277,0 3 407,0 62,3 1 60'8 H
t AUTRES PAYS DEVELOPPES H : : '

t CAPITALIBTES eseenss ] 17,7 ) 25,7 3,8 : a7 3

j‘: s 1 ] 3 ] ]

: Sous total (1) | 294,7 : 432,85 66,1 ! 64,5 !

%, 1 ] § 1 3

% § COMECON. 4 vereeenes ¢ 120,5 1 166,5 26,0 1 25,6 1

% $ dont UREB. soeevscnes 3 ‘9100, H (!29,5) (19,8) H ‘18'8) H

E L] s s H t
t AUTRES PAYS BOCIALISTES H 13,5 ] 26,5 2,9 H 3,8 t

f $ 1 $ 1 3

X gous total (2) | 134,0 | 193,0 28,9 1 29,4
: PAYS DU TIERS MONDE (3) ) 31,2 : 45,3 5,0 : 6,1

;g ¢ ] ] H

% 1 GOont PREEIL . ceeeerss ] 3'0 H 7'2

§ ' ESPAGNE........ ' 3,5 ' 10,7 i

& * $ meSvooooooaol [ ] 6" $ 6"

j s HEXIQUE........ ] 2" H ‘,1

- ] YOUGOSLAVIE. ¢ 0« | "8 $ 2'7 j

‘% ' ' $

s TOTAL MONDIAL (142¢3) , 40,0 1 691,00 00,0  100,0

i

% s Document ONUDI

i} ID/B/C.3/35/Rev .1 /NE4 .}

: a3 Janvier 1975

?g’\ -
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3.2.1 Jes matiéxes prenidres midérurgiques

Traditionnellemant eonsommaty ice de ninerail de for
ot @e charbon, la sidérurgic occidentale a été ameunce
& ftaire éGveluer ccs Lesoins en matidres preomiéres
pour adopter de: technologies plug performantes, aux
colites moins 6levis et plus diversifids.

Llutilisation généraliste des minerais riches pour
Jes fours A oxygine, le croisrance des consommations de
ferrailles pcur les fours élcctriques et la rechexche
@'une plus crande officacité <du coke (vue en particvlier
88 pénurie relative vers 19658-1970) ont. €t& les
tendances principales dans la sidérurgic (o3 aciers
osurantsa,

Le développerent des becoins en mangandce, en
ohrome et en nickel a par ailleurs marqué la sidérurgle
dos aclers spécianx et allids.

.ges_du minerai de fer

Pace A cette croissance des besoins, le probléne
@ contr8le des nirerais et de la sécurité des
agprovisionnemonts (prix et quantités) est devenu
@fteatiant,

Bistoriquoment cela a conduit (cf. Tableau n®111,5):

= aw développement des mines du Tiere lMonde sous
3'iapulsion des firnes muitinationales et de la
souiété nationale brésilienne CRVD

« au Mdveloppement minier de 1'Australie, de l'Afrique
@ Svd et du Canada par 1'internédiaire des
suitinationales,

Majourd*hui, en dépit de la nationalisation en 1974-75
@ Jours filiales niniéres mauritaniennes, péruviennes
o vénésudliennes, les multinationales continuent d°'étendre
Sawr contréle des grands gisements mondiaux

®of. Yebloas a® 111.6).

Cette évolution ent la conséquence de la eroissance
dos besoins de 1'0Oceddunt ) nais alle crée aussi de
sswveaux problémes dans 1'avenir des rapports sidérurgiques
pays industrialists - pays un voie de développement.

Mn effet, divers problénes imposent la croiscance
éve consormations de minerais riches et peu phosphoreux @

- pédvetion de la pollution,

- pédention des mises au nille au haut fournsau et
4 Vevideie,

O.!’.'Q
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* K TABLEAU N° II1.5 ; PRODUCTION MONDIALE DU MINFRAI D FER
‘ . 1965-1975

(en milliers de tonnes)

)

o ' ' : 1

] ] ] 1+ Part des F, M. N. en 1973 t

H $ 1965 19713 jececcnnccnccnccccncccecccnnnnen]

' ! ' (a) ] L3 ' Quantités 1

]  Satudindadabad ol aduiad b o Eodubosindadub b sbalndedubdt Sl ot atnd ol diudedebubdbdk Roldabdnt b aind sbahehd o ol S et |

' 3 ' ' ' t

t BRESIL.ieviveoccees s 20,476 t 42,52% : 20 ' &,505 '

t LIBERIA.iieseanasa 3 16,152 1 21,000 ' 80 3 16,800 t

t INDES..ivivevoness 1 23,738 t 33,895 ' 25 3 8,474 1

$ MAURITANIE.eeeeoss t 5,964 t 9,400 t 95 1 8,930 $

t PEROU..vevsecvncosa 1 7,104 t 13,000 t 100 ' 13,000 :

t VENEZUELA.sseeoses t 17,493 s 18,975 ] 100 ] 18,975 ]

t ' 3 3 ' ' :

X sous total (1) | 90,929 | 138,795 ) ) 74,684 )

1 ' ' ' 3 1

t+ AFRIQUE DU SUD (b) 1 6,886 $ 13,600 1 100 1 13,600 ‘

t AUBTRALIE......... : 6,803 t 75,000 1 100 4 75,000 '

t CANADA. veeocsooss ' 34,208 ' 43,975 ' 100 t 43,975 :
L8 3 1 3 3 t

X sous total (2) ' 47,897 ! 132,875 | L 132,878 ,
: : RESTE DU MONDE.... (3) : 485,074 : §22,430 :

' 3 ' '

t dont CFE.vveceoecee ] 96,914 1 82,847 t

1§ SUEDE. . eeveve $ 29.485 $ 3‘.‘50 $

' UsBiAiveocnes s 69,179 3 75,325 1

1§ UR.B.Bevoone 1§ ‘53'432 $ 2‘6.“ 1§

3 3 : s

, TOTAL NONDIAL . (142+3) : 623,900 ' 793,800 : . ‘

(a) Estimation partielle ou provisoire
(d) Afrique du Sud + Swaziland

N.B : la MAURITANIE, le PEROU et le VENEZUELA ont nationalisd leurs gisements en 1975.
Bource 3 Document ONUDI

. ID/B/C.3/35/Rav.i/M4.1
23 janvier 1978
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« gtilisation de formas pouvelles de préparation
das ninerais (ex. 1 pellets),

o gyeniy de la pré-riductiom,

Ainsi entre 197) et 199%, les importations des
grands centres industriels de 1'Occident (Etats Unis,
€LE, Japon) passeraient de 300 millions de tonnes &
410-430 nillions de tonnzs, soit une augmentation de
35 & 43 8, (cf. Tableau n® II1.7)

Or Ja CEE (“Objectifs géndraux Acler 1980-1985%)
8 estind qu'en 1985

o 38 demande mondiale Chine exclue) en ninerais
emportés seralt eomprise entre
515 ot 570 rillions de tonnes

« Ja capacité enmportatrice mondials serait

445 ~ 460 millioms de tonnes
80 midlions de tonnes supplémentaires
étant éventuellenent possibles.

34 demande des grarndis pays industriels oecidentaux
te donc entre 59 et 96 %+ de 1'offre exportable
[ ble en 1985 sans effort financier international

p’ajoutant aux projets actuels 1

$es sonséquences d°'une telle situation sont
amitiples pour les pays du Tiers Monde

1) 1es moyens de financement ponsibles A moyes
ot ) long terme pour le développement minier seront
ovientés O facon préférentialle vers les projets devant
ouporter en Occident o

®1t y & sussl des contrats, comelus en particulies avee
des mines nouvelles, qui prlveient des participations
$dnancddires plus ou moins impoatantes ou des prles
pmlbientant le caractdre d'investissements. Pour (e
moment, cette politique prilvowante m'est gulre appliqule
e quelques cutrepriscs de la Communautl... 3
(£ 3'cffoncen d'en argin La base.”

CEE, Docunent citéd,

Or 1a sidérurgie des pays du Tiers Monde nécessiters
@'ici )'an 2000, wn fswestissement minier importamt
(entze )0 ot 40 nilliards de V.5 dollars),

ooo,oo.
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) le prix & )'exportation des minerais riches, et
{ou) peu phosphoreux, dev.ait contimuer 2 augmenter pour les
rajsons tvopéen par la CEE

e 1a rareté des minerais liLres exportables, étant
donné la croissance des contrats & long terme

« les positions dominantes des firmes multinationales
contrélant les grands gisements

= le colt dlevé des nouveaux investissements miniexrs
qQui €ldve le prix @es petits giseneuls et
renforcent done les positions monopolistes des
nultinationales et leurs rentes miniérea o

*Pes charges d'tnvestissement pouvant attoindve queloue
$0 § du coit global par tenne KB ne pouvent plus gudre
&0ve supportles que par de nouvelles dinstallaticis

ninddres produisant au modns 10 millions de tonnes/an”,

CLL , Document cité,

3) En comséquence, oette situatier pournait réduire
1a Liderté de choix der paye du Tiers Monde ) v

e on modifiant 1téconomie génirale des projets
par la disponibilité en mimeral ot par sen prix

s et on linfitant 1'offre de mincraic aptes 4 la
pré-réduction,

Co dernier point sst A souligner

e @'wne part, 1'offre lidre potentielle 4o minerals
aptes A la pré-réduction est faible parce que les
principasux gisements concernds font 1'cbjet de
contrats & long terme

* d'autre part, les pays 4634 industrialisés sont
directement intéressds par 1'utilisation de ninerais
pré-réduits 1 les pré-réduits doivent compenser la

ie de ferrailles, ot peuvent anéliorer l'économie
ia f1lidre classique "N - FO~,

*+44 0 *00

1o ninerai 6 for senble, on concluwsion, ddterminer
3es principsles astres velations ifaternatiomsles portant
our 1es matilres premidres sidérurgiques

3} 11 a'y a pas de substitut poesible su ninerei de
fex

ooo,ooo
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2) Il eniste diverses solutions pour résoudre le
probléne des consommations en fnergle (choix et

quantités).

Ainsi par exemple, l'avenir de la consormmation de
ecke gera-t-elle de plus en vlus gensible & ltutilisation
8¢ mincrais riches, peu phosphoreux et bien préparés.
Celle-ci pourrait descendre & 272 kg/tonne de fonte
moyennant augnentation des injections en nazout
tcf. Tableau n® 111.8.,a) 3 il est cependant possible
de réiuive cette consomnation d'hydrocarbures en utilisant
@es mincrats pré-rcduits (cf. Tableau n® 117.8.b), ou en
praticuant la réduction du mincral de fexr dans la cuve
éu haut fourneau en y ajoutant une certaine quantité de

 gap réducteur (cf. Tableau n® 111.8.¢).

Une telle évolution dépend de la politique des
sultinationales contrélant le minerai de fer et des
sidérurgistes occidentaux contrélant la technologle de
3a pré-réduction et la filiére “HF = FoO".

Les nouveaux besoins mondiaux en charbon & coke
seront alors fonction de leurs décisions portant sur le
minerai de fer, et don¢ sur con contrdle, son
appropriation et les technologies de son utilisation.

Mnsi par exemple, 1'augmentation de la consommation
mondiale da charbon & ccke pourrait, entre 1975 et 1985,
varier de "+ 78 millions de tonnes” & "~ 19 millions de
tonnes” selon que les techniques de pré-réduction ne
sont pas ou sont développées au maximum en 1985
tef. Tableau n® ¥1I1.9).

tes pays du Tiers Monde ne seront pas déterminants
éans wne telle évolution i la possible variation de leur
esonsounation de charbon & coke selon les mémes
Mypothéses n'étant que de 9 millions de tonnes
39 ou 30 millions de tonnes en 1985).

Messi, 1) apparait que }'avenir de 1'approvisionnement
@os pays du Tiers Monde en charbon & coke, *4 16 millions"
o8 "¢ 7 millions” de tonnes entre 1975 et 1985, dépend

3) és 1a politique minilre des pays occidentaux et
des firmes multinationales ;

3) ée 1a politique technologique de ces némes

acteurs concernant la combinaison “coke"/
*ninerais riches ou pré-réduits®.

ooo,co.




-

34 .

TAALZNU R T8 ) g 7oL OOTng e,
o™ Yo, A oL
L S
woo vt " i
] ] L] ¢ [}
. A 5 . .
y Jviscs aw mille [ K flrenco s ILPES RTEI t vessiaoan aved [
'] ('] [} gans OXygane t tec n noen 10NTD ]
'-—v—--—.‘m-o—‘.vn».vouﬁ-u-n.—'N-&*-‘-"-..-v—b'~->~-.¢-.---<»-ﬁ1—-4¢ - --ongh--— L R it Rl R el Rl 3
1 Cohe {88 % €) ' k1a1d 1 es ' -2 .
s kg/ef ] ] t '
8 laamat hg/ef ' 10 ] o ' 1ee (]
‘u.---—----—.-—.--- —————— .—'—_-...v.u.--»—o-u--.~----wu‘oh-r«--—--nn»-.—»--nm»m'--o»--v—-v-.,.oov---n-. .4--...

¢ Totnl ' 436 8 w6 t ~e F
L. L] ] A - ORI
CLPLEARU N O IT-8 by ¢ Tl v TETTRILS DYS
YR DD UYL LT ven any
M AN N v ! U1
] ] (] '] H
§ Mises au mille ' Référence 1254 du fer sous 3 50 3 du fer sous
] (] '] for-oe niftal 1 forpe ndtal t
‘-.-—-«ua-.—an----—---—-nn' '.-.--r.--.hwﬂ.-‘—hp-m‘-n--‘.o-wuh-w-——‘—-"—------»|-'-'.hb- —————— LR LT P
§ Coke (88 3 C) (] 3ch () a2 t 278 .
]

p g/t
§ lazout

’.--a——----.--n---c-o—--'.“n«u--.o--»—uov-.nn-'ht’cno-- e g W e T o 0 ‘ﬁ-o--o—ﬁu-—--—bmn-- -

$ Total
[ W

'
4

70

460

‘
) co

t 387

e

]
3

35y

TABLEAY N I 7w
A N

8c) ¢ VOLUTION
e

PRODLBLY DRS

FAMIROS RO R

DR CCTT TG

e

AT FOURNRLY

w—
L]

Gaz réformd

'
'
'
'
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' réfirence

' 758

aux tuydres

526
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i*:mc INIBCTICY 7T GAL ROBUor i M Bis ot Ve
i
' 1 Injection awvec t+ Injection avee '
silscs au midle ' référence ' narche de 1 naxinum de magout

LD L L L Ll Ll LI L L L B Ll Ll 2ol Ll Lol B el ol ol .--.anv—u«-—-nnn-..--.'o--.---n—-h-ﬁ.’anonua'

'.-----—-a--.-------"-o---.-.o.w.---..n-u'..-.—------o-—-..a.-'.--..u—- Ll DL L L DL ]

¢t Cokuc (B8 % C)
kg/tf
Hagout

]
!
L

1
'
)

396

0

L 24¢

'
{ 80
'

192

182

Sources ¢ Cormentaircs sur les besoins'futurs an coke dans le monde tels qu'lls
de 1l'dvolution des technicues stidérurgliques,

résultent
J. ASTIER
11.8ID, R3

230 Octobre

1974
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wn' 11,9 1 ESTIMATIONS DES BESOINS EN_CHARBON
A COKL (1975-1085) DES EAUTS FOURMNEAUX

S SRR
»

N AVEC OU SANS PRE-REDUCTION,
——
[} ' } '
‘ ] s 1985 '
' t 1978 jeeecoccemsesmccasscnsmmnasasessesooo)
1] ] ' SANS + AVEC s VARIATIONS 1@
' L et tatttl ettt deltetalt Attt
. '] ' ' 3 ' 3
4 t PAYS INDUSTRIALISES (1) ' 344 ' 406 1 e s 88 '
' 3 : 1 ) 3
' s ) ' ' '
§ { PAYE EN VOIE DE DEVELOPPEMENT 23 ' 39 . Y : ] '
[ ' {1) t 3 3 1 ]
P @ ' ' : ' s '
% ' TOTAL MONDIAL : 367 : 445 T 348 ' L ) '
: 1 3 ' y 3 3
2
(1) 3a CHINE et les pays sud européens ne faisant pas partie de la Coomunauté
Bwropéenne sont compris dans les Pays Industrialisds.
“m + Document ONUDI
18/8/C.3/35/Rev.1/A04 .1
.
»
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du temme de cet essal So synthdse dos problémes dos
satilres premiéres “déterminartez”, et par comdigue.t
'i§£at‘:;iwes". 11 a~parait que la technologie joue un
e eso2ntiel Gans le devenir des relaliony fntevnationales
sidérurgirues,

Son analyse pernet alerr de pontrer cue la technoloagie
& uwn rdle reaucour pius larrme 1 elle est auzel un facteur
fmportant dans }'avenir de }‘'accumilation de capital
dons la ridérurgie.

3.2.2 Techinlogie et Accumulation de contital

Ltanalyse @u rinexai de fer a somliond le caractize
ddtegmirant de sa tereur en Fe et de sa préparation

ipellets et pra-réduits) dans 1'avenir de la siddrurgie
excidentale

1) cen caractéristiues sont des facteurs importanrts
€e la rentabilité de la filidre clasmique
*KF o FO" 1 Haut Fowuricau e=®Pour & Oxygéne
(ef. les Tableaux A® II1.8 sur les consormations
on dnexgie page M)

23 elles pont ausei des facteurs escentiels du
éveleoppericnt d'unes nouvelle filitre
*PR = FL" 1 PréeréductionePFour Electrique,

$laccumalation de capital dans la sidérurgie occidentals
oot done en cours d'évelution 1 ces modifications sont
8 ahalyser pour estirer ses econséquences sur les relations
wves Jes pays du Tiexs Mende.

00 * * e

3o ééveloppenient des aciériss b 1°Ouygéns (FO) &,
hMatoriquenent, restructurd la production de 1%acier 1 wne
ommparsizon 1960=61 / 1966-69 permet d'en analyser les
seyens ot los nodelités.

En 196061, le codt de production de 1acier au "FO"
Ratt fnféirieur de 4 A 3 dollars par tonne A gelut de
)'aclier par le procéié MARTIN (alors la plus pdpance), so

ente technologicue de € A (¢f. CEE~ONU, Cendve 1961 ¢
&ruson des procéads d'élabocation de 1'acier).

Cutte rente dégageait, pour une sidérurgie éde
2 aillions Ge t/an, une doomcnie anmuelle de 310 millions
e dollars j soit en 3 ans, unc écopomie permettant de 4
Wné de procuction de g mére usine (2!

aAZs rour une aciérie de 1,5 millions de t/em.
Source 1 ndme docurent ONU Gendve,)
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Entre 1960-61 et 19€8-69, la rentabilité des acidries
& Y'oxygine par rapport au procédd MARTIN 4 largenenc
swgmenté, grice

= & 'augmentation des tailles des fours & oxygéne

« @n 1961, 1le plus import:nt en constructice
est de 120 tornnes,

o &n 1949, 1]l est de YO tonnes ;

s aux feopomien A'échelle permises par les grardes
tailles ¢cf. Tableau n® 111.10);

e anfin, au contrdle et & la concentiation par VOEST
de toutes lex améliorations apportées mu procédé
@e bace des fours A ovygdne (proc’dd LeD), tLorse
das Etats Unis, par L'intermédiairc de sa fillele
®BRASSERT OXYCEN TECHNICK® qui, & ZURTICH, é€élivre
les licences en tenant compte des amélioratieons
fachetéen nmoyenmant redevances),

Ausel en 1968-69, 1a rente technoloolouwe ntest plus
do 8 % ; le Tableau n® 111,11 nontre que ralgré les
apélierations technigues du procédé MARTIN (ici le procécé
BITNFENS MARTIR) et la croissance de la taille de ses
fowrs, unc aciérie 3 1‘oxygéne de 2,% millions de t/an

. M\lne rente de 41 % 4

En d4pit de 1'augmentation des eofts du capital
oottes rente permet en deun ans de financer le doublement
@ 1'peilrie, soit 111 midlions de DM pour 2 fours A
¥ enypine de 200 tonnes en 1963-69 (sowrce | voir Tableau 313,10)

the telle dymamicue & ou pour effet d'accédléxer la
oaacentration financilre dans la sidlrurgie

e @'une part, parce que les siddérurgistes ne
pouvaient pas tous changer de procddé de base
(problime Ao capacité firaneidre),

» @'autyre pazt, parce gue les aciériers A enygine
permetiont de tréds grandes dimensions qui exigent
wne trés forte concentratiom de capital (Ememple
SOWFFR & FOS, en FAMKCE, a enigl 7 ntlliands de 1Y
ontre 1971 et 1974),

Par aillevrs, cette mine technigue sidérurgique »
potnis des implantations littorales 1 celles-¢i permettrajent
auMn suropiens Ge Fecevoir les charbees américains et

aljers, et les minerais riches des pays du Ticrs Monde
%ﬁbk et de 1°AUSTRALIE]}, de profiter de régions
&}_msuuxgun. donc A plus bas salaires, '

...,...
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Aujourd*hut la situation est profomdément diffdrent.
de cvelle dor. années 1960-1969 1

« tous lea grands sidérurgistes disposent de
puissantes acliérics & 1'oxygine

e los procédés THONAE (epdcifique A certains mincrais)
pont en cours de rouplaceneni par des procédés O
Yloxygene adapiés A Jewrs besoins (procédds OBY cu
1ns) ,

e tous les groupes ridérurgiques eomt unc installation
littorale de grarde dimension,

Cela si: mu'ie mue, dans leur concurrence, les sidc-uraiscer
@ee_pays occ ntaux ne_disposent ‘r\_lura Je gentes de situarion
détermin (mte" danr la filjcre PHE-FO",

Trois types de palliatife sont poseibles

e augnenter les prix des acler: courants {cf, décivionn
américaines d'avril - mai 1976)

e abainscr les colts unitaires oen capitsl et em main-
é'oeuvre |

-~ ahaissar les colits en énergle et en minerai de fexr.

Pans les relations entre pays industrialisés ot pays
@u Tiexrs Nonde, cela peut se traduire par 1

1) wne modification des technologies dicponibles at
Jours effets sur le structure du travail et de
}'emplol

2) des importationc d'aciers trés courants profitaat
€'wn ensenble do colts de production trds bas.

e sodificetion de la techaclogie tond A Lo fels,

e § @iminver 3o colit en eepital par temne profuite,

e ot & spécialiser les postes de travail grice & une 1
svtomatisation plus étendue.

L'accés A ces technologies pose alers, cutre celui |
ée lour prix, un ensemble de problimes AOUVEaUX AUR pAYS
@ Tiers Monde 1

oon,o-o |
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TECHNOLOCIE ET jles conditions opératoirea deviernent tellics
REIATIONS matelles exigent pour 8tre efficaces un

INFERNATIONALES environnenent hurain et gocial couvarable A
———— celui des zones treés industrialisces des
payse dévecloppés.

Cette ¢volution tend & renouveler les formes
de ddépendunce des pays du Tier:s Monde,
er. effet ¢

a) les priorités technologiques sont définics
selon les condlitions des pays occiutntalX i

Exemple : cf. Rapport CEE "Objectifs généraux
acier, 1980-85" op. cité. P. 170

"... les autres problimes impontants sont L'utilisation
ws raticancdle et La xdeuplration de €' 8nongde...
ns ce contoxte Ces pednts suivants devront nelends
tout particul(brement L'attention 3

« Laminage des brames obtenued par coulée continue,
de daccn & utiliren tewn contenu de chaleur {ee point
ndeessite une planification de fa production et une
gestion sophistiquée des commandes),

T e

A

des cpdrations sutvantes ¢ Laminage, rdchauifage,
dressage, .. .".

- econtrile %glvi.ajﬂué pan oadinateur mais cfficace

b) en conséquence, cette évelution pré-
ddternine les pays du Tiers !onde 2 se
spécialiser dans la production d'aciexs
n'exigeant pas des qualités spécifiques
tras strictes.

cf. Monde Diplomatique Mars 1975 J. FERRY

® .. 12 n'en demeune pas moins que €es conditions permettant
de {aire {onctionner une sidtwungie avancle ne peuvent se
sAfer que pregressdvement & partin d'un cextadn seuil de
developpement dconomique et socdal.,

L'avance que garderont done nécessainement,.. Led sidurrgles
ftablics, Ceur donne ainsi {es moyens d'assunen Leur avenir
d'abord dan' (o domaine de fa production des acdens -qui
dntdgrena de plus en plus {angement Les meyensd nouveaux
appontds par L'Energie nucllaine- puis dans celul de Leur
molongenent natunel, fes industrics de trans formation

en pnticulden, productrices d'Equipement, enfdn dans celul
de La capaciti techmologique,..”

o oo
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c) les technologies disponibles impliquent
de grandes unités dont les capacités
de production (pour étre efficaces,
of. Tableau n® I11,10) sont largenent
supérieurcs aux besoins de chaque état
{sauf cxception ; cf, BRESIL, INDEE,
YOUGOSLAVIE...) ; elles imposent une stratéric .
de l'exportation pour laquelle les pays
du Tiers Honda ne sont pas préparée.

Aussi lon grandes unités apparsissent 3 la
fois come un facteur G'intégration cnere
pavs en voie de développement, maiz augsi,

- de spicialisation,

- de dépendance & 1'égard des formes et des
forces actuelles du commerce de l'acier,

TRCHNOLOGIE ET | Les nouvelles technologies sont congues pour

OCOUT EN CAPITA

TECWNOLOGIE KT
STRUCTURE DV
TRAVAIL

le "marché” de 1'engineering des grandes
unités sidérurgiques (plus de 2 millions de
tonnes par an) ; en conséquence, tout prgjet
plus réduit, ou se développant par phasas
successives planifides sur 7-10 ans, entrajne
un sur-colt de conception et d'dquipement

si enginecring et fabrication des équipenents
proviennent des pays industrialisés,

Ce sur-colt n'est pas un sur-prix : i1 traduit

le fait que engineering et fabrication seront

des produits totalement artificiels dont les

prix seront £ixés par rapport & celul des

grandes unités, c'est A dire 1'inverse du
ocessus Liistorique de la technologie et

Ee- dquipoments on Occident, o0 les taiiles

petites ot moyennes précédajent les grandes |

Pour les pays Gu Tiers Monde, cela signifie
un_risque de sug-accuulation de capital.

La dynamique “tachnologie-acoumilation de
capital® a des effets particuliers sur le
travail.

L'augnentaticn Ges capacités et une plus
grande sutomatisation nécessitent une
évolution du travail

= dans e sens 4'un traveil plus spécialisd,
- plus intense, '

- ot enfin, plus banalisé c'est A dire

nécessitant peu de qualification (unskilled
" laber) .

.-0,.-.
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Cala se traduit o niveau douncmique par wn
provessus de sowe~valorisation du travail
aanwe! particulidresent faportant pours
1%avenivr de la sidérurgie Gans les pays ¢u
Tiers Monde

=~ Ja conception ménme des vwsines est fonction
de 1'hypothise 1

ppécialisation mspintensificationepbanalisatic: .

. $o_traveil )
o8tte conception suppose |

= que tows les pays &u Tiers Monde ont la
wine organisation sccliale ot 1la nime
Oynanique sociale que 1'Occident, oe qui
n'est pes le cos

o gu'il existe wa environnement permettant wa
fonctionnement sophistiqué, sans lequel
Alefficacitd @u couple

sutomatisstion - grande capacité”
a8 pout fonctisaner

= on conséquence 1'scode des pays en vole
@0 ééveloppensat aum technologies actueller
ot futures congues par 1°'Ccoident et powr
séoscudre ses propres problimes internes
renforce le risque de muu formes de

m s &% { e lors
t uat- inteznationsux)

1a nise av point de techmolegies pluwe performantss et
3a nodification du traveil apparsissent comme des moyens
peseibles pour rencuwveler les rentes des sidérurgistes
dans )a £11idve "W - FO”,

Une sutre solution est 1'isgportation de produits
sidfrurgiques Gepuis les pays du Tiers Monde

= soit des produits finis (laminds plats ou lomgs),

« poit des demi-produits (slabe, blooms),
= soit du ninersl pré-vréduit.

'.‘,ll‘
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1ee cas des produits finis et du mimerai pré-réduit
sont enaminds ci-apeids.

Produits finis sidérergigues

L'isportation de produits finis sidérurgiques depuis
1o Tiers Monde est possible dans la mesure od ces produits
seraient banalisés.

Selon certains responsables eurcpéens, le taux de
produits finis actuellement fadeiqués en Europe et
seaceptibles d'étre importés vers 1900-1990, serait :

= do 20 s pour les produits plats,
= da 40 \ pour les produits longs.

L'intérét(au moins potentiel) de tels échanges est
ddterninéd par le nouveau @éveloppement de la filidre
"M - PE®, "Pré-réduction - Four électricque”. En effet,
i1 est admis que les pays disposent de larges réserves de gas
naturel sont susceptibles de développer cette filiére,
ot néne do pouvoir exporter grice au faible prix de revient
@ lour gas naturel.

11 est alors possidle la sybstitution de certains
aciers

= fabeiqués dans 1a filidre "wr - PO°,

= par dos aciers 6laborés dans la £41idre "PR - PFE*
dans un pays du Tiers Monde.

le Tgbleau n® !51.12 permet d'analyser 1'avantage
orédé par une telle ration par rapport au prix de la
tonne d'acier lamind en Furope Occidentale.

Cot avantage est mesuréd en termes relatifs 1 le
29rpivs. 11 se décompose en deux éléments 1

5 surplus global de %mu. équivalent A la
s gr efficacit utilisation des facteurs

de production dans la f£i11dre "PR = FI® par rapport
$ la filidre "WP - PO" (les prix des facteurs étant

conetants)

= et lo compte des relstions d'échanges, qui mesure les
modifications t pr 8 par un changement de
grin d'vn ou plusieurs facteurs de production lors
@ changenent de f£1ilidre et qui entraine une variation

@ prix des facteurs de la filidre "PR - FE".

la comperaison entre ces deun structures techniques
e cofits (f11idres "HF - FO" et "PR - PR™) en deux lieux
différents (Rurope Occidentale et pays du Tiers Monde
éisposant de gaz naturel) n'est pas possible directement
1es prix et les conscemations 4'un mdme facteur varient

= une premidre fois, lors de la substitution de filidre
(Opéxation A du Tableau n® 111.12) p

B
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= une douxilee fols, lecs &u changerent de lowalisation
Opération B ¢u Tableaw n°® 111.32).

Lo sceme des deum opérations (Opdratiom C) permet la
omparaisce recherchde,
Tableau a* 731,12 est 3 adicatif o
o @os hypothises restrictives ont dté wtilisdes

Beenple 1 . 1o nineral wtiliséd par la filldse W - FO°
o9 présente scus forme de simnter (300 FP/t CIF)

» la gséduction directe serait alinontde on
pellsts (148 yr/e €I )

= @os varistions de prin ont été mhu-z ot pourreient
tre remplacées par 4°autres hypothdses )

R R R

Mmenple : Jo prix de la thermie

« 0,03 7 on Durope Occidentale,
+ 0,01 FY dans wne région gasilre duw Tiers
Nonds,
+ 3o prin @u travail 1 2,5 fols ples feaible
dans leo Tiers Nonde.

Ceei étant, 1) apparatt

3) que 1'efficacité de 1s filidre *PR - PR°, mosusde
par 1o surplus de productivitéd global, est mégative étent
donnéd, par exexple

= oa plus gronde consammation @'énergie o

A T S S R R i

. 6 milliands e calories/tonne d'aeier 1iquide
pour le procédé de pré-véduction Wyl sseocié
4 wns acidvie Slectrigue,

. oontre 3,9 A 4,3 nilliands de calovies/tonne
d'acior 1iquide produite per la filidre
classigue *WF - FO". (cf. Tebleaw a° 111.1)

= 108 investisesments plus élevds pour produire 1'ascier
liquide per 1a filtdre "M - F1°, (ef. Jgblesw n° 111.}))

2) que 1'existence do rventes de sitwation aw profit de
1a £1158re "PR - FE® est fonction du prix de 1'énergie et &u
pein Gu traveil @

e sur wn surplus (c'est & dive wa gain) de 32 ¢ per
gapport as prin de la tonne de laminéd en Occident,
S sont 4é inés 18
e 1 0,0 P t tonne,
1o brut alors Que le pitrole brut ocolte
aujouzd’hui’ 70 US $/tonne

.0."00
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= la différence sw )e prix moyen du travail dégage
Wh surplus partiel de 6,5 8 mais 11 faut considérer
que ce prix moyen masque la différence entre le prix
du travail des salariés des pays du Tiers Monde, et
celui de "l'assistance technique® ; il faut donc
considérer que ce taux de 6,5 % est sous-évalué,

Il apparait ainsi les raisons objectives du développement
sttendu de la filiére "PR = FE" | elle permet la formation
de nouvelles rentes, mime dans un pays industrialisé,

#.8 1 L'opération A du Tableau n® III.12 pourrait s'appliquer
&y projet de BRITISH STEEL Corp. A HUNTERSTON en ECOSSE.

Cette rente est d'autant plus importants
* que le minerai est livré en pellets,

~ que 1'opération est délocalisée vers le Tiers Monde. \‘

L'analyse du développement de la pré-réduction conduirait
M mlues conclusions.

le.winersi ped-péduit .

-

la production de ninerai pré-pdduit peut Stre amlyeé
sous deux aspects

3) intégrée dane la £ilidre "PR - FE", olle eet
substituée A la production de fonte liquide ;

2) ou vendue comme ferraille artificielle pouvant Stre
wtiliede do différentes fagons.

e hgm; n® 111.14 fournit une ntimut% %ndlcﬁ&n
@ oodts de production de la fonte liquide en ope
Sssidentale et du pré-réduit en Rurope Occidentale ot
fans wne régien gazidre du Tiers Monde.

e pré-xéduit revient 48 \ moins cher que la fonte
liguide si 1'en consexve les hypothlses restrictives |
stilisées précédemnent ; en particulier un prix de la : |
thermie (cu la Xeal) & 0,01 FF. » |

Il serait possible d'effectuer la mlme analyse que
tlle réaliséde pour la comparaison de la tonne 4'acier
Moninéd obtenu soit par la f1lidre "WF - FO" soit per la
tiliore "PR - PE" | le compte de surplus permettrait de
Msurer les enjeux d'une importation massive de pré-
sdduits par les pays occidentaux, et la senasibilitcé du
srplus dégagé A des variations de prix ou des changenents
& politiques économiques.

le Tableau n° 111,14 permet aussi de comparer le gofit
& minerai pré-réduit au prix des ferrailles sur le

000/000
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parchd international

= dtant donné les avantaqges techniques cue procure
Je mineral pré-réduit par rapport aux ferrailles,
son colit de production (360 FF/t ou 60 US 8/t) est
équivalent A un prix PO8 des farrailles andricaines
4 73 U8 g/t ’

= & moyen et & long terme, le prd-réduit élabord dans
les régions ganidres du Tiers Monde devrait bénéficier
Ge la hausse tendanciellc du prix des ferrailles
américaines (86 Us g/t fin avril 1976), et de la
différence sur le frét depuis ces régions par rapport
aux exportations depuis la cOte Est des Etats Unis.

L'amlyse des relations entre "technologie” et
Yaccumulation de capital™ a ainsi permis de saisir les
différents niveaux de détermination des mitations
technologiques, et leurs conséquences sir les relations
entre pays occidentaux et pays du Tiers Monde

= 1'abaisscment des colits de production n'est pus
recherché en vue d'une meillcure of ficacité

technique ; en conséquence,

= 1a formation d'une nouvelle rente sur le prix des
facteurs est le moteur des mutations technologiques
on cours ;

= cotte situation correspond A 1a fin de 1'efficacitéd
des grandes inmmovations de la période 19551965, dans
Jes rapports concurrenticls entre multinationales 3

= 1'extension des rolations sidérurgiques entre peys
occidentaux et pays du Tiers onde risque de créer
un nouvesu processus de dévalorisation dans les
économics en vole de développement, ce processus
se mnifestant sous des formes diverses.

oonl-oo
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3.2.3 Jap merchiés ot les sonspmmations d'egiey

Lo développencnt @os marchis et dos cunacemations
@it Otze replecéd dans 1'hatoire do la sidérurgie
iatesnationele. B effet, Ja répartition inégale de la
prefection siddruegique mondiale a dtd asccélérée pat

. 1o développement enveptionnel des pays eccidentaux,
ontze 1960 et 1973, ot

o 6 Jours capacités emportatrices.

Ootte dynemique apparait lorsque 1'em compare le
situation actwelle aun prévisions réalisdus vess 1os amiées

.Mo ‘c‘o ?’2!’_2\! a. !!!.!SI ]

e 1on pays du Club des “Dix" ont, 8bs 1973, wne
preduction supériewre de 21 V & onlle priéves o
1958-60, pour 197%

e 1'UNSS & we avenss da 10§

e Jou pays €u Tiers Nonde ont wn retard de 26 \ (sevls
1'ESPACIE ot 1o NEXIQUE ont ddpaseéd len prévisions).

1o rble Gfterminant des sidérurgistes occidentaus pous
. J'avenis do 1a sidérurgie internationale eat confirmé par
1'enanen dos évelutions do leurs conscmmations ot de lewes
agestations 4'scier

et

ton millions de tommes d'acier)

|

' ] ] ' s

' (] 197 ] 197 1 BCARTE )

’ iPrdvisions ' (]

] s 193960 ] ] ]

' jone ] ' .

s PROBUCTION ’ ” ] o . o7 s

. (] ] ' '
o CONPOATION APPARENTE: n,2 mM,Ee 1 ¢ 80,4 )

. ’ ] ] ] (]
¢ SOLOE NET DES (] ] ' )

¢« ERPORTATIONS L ] "'. ] 9,4 1 ] ¢ ".‘ ]

. L [ [ ' )
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ie ddpassenent des prévisions est 40 1

= pour 04 ¢ (soit 60,4 millions de tonnes) A
1'augmentation de leur consommation apparente
. d'acier ;

- pour 16 % (soit 11,6 millions de tonnes), A
. 1'accroissemont du solde net de lours exportations.

Cele signifie

3) que les mod2les de consommation de 1'acier sont
dos moddles de pays développés,

2) que le marché international des produits somi-
finis et finis sidérurgiques a été organisé par
et pour les pays industrialisés.

L'analyse approfondie des perspectives d'évoluticon

8 1a consommation d‘'acier dans la Communauté Economique
Suropéenne, la CEE (Bource : "Objectifs Acier 1980-85,
doc. cité) permet de saisir les consdquences de cette
situation historique pour les pays du Tiers Monde.

Les Tableawx n® 111.17.(a et b) présentent les
linites supéricures des conscmmations d'acier dans
. la CkR

- par secteur industriel (Tableau n® II1.17.8)
- par produit sidérurgique (Tableau n® 1X1.17.b) .

e T R
>

f . Cet ensemble d'évolutions tend A confirmer les
: snalyses précédentes portant

= sur la spécialisation internationale,

e swr les risques de dévalorisation des productions
sidérurgiques du Tiers Monde.

Bn effet, les produits pour lesquels on prévoit
wh taux de croissance supérieur & la moyenne,
(ef. les lingots pour tubes et les tdles fortes),

1) correspondent aux sectsurs en expansion entre

I 1972-80 soit 1'industrie des tubes, la chaudronnerie
ot les constructions mécaniques et électriques,
. secteurs dont J. PERRY prévoit le maintien et le

développement dans les pays industrialisés
(cf. citation page 41) ;

2) sont aussi les produits pour lesquels sont prévues

des mutations technologiques rendant trds difficile
leur production dans les pays du Tiers Monde.

ooc’---
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Exemple : Aclers pous pipe-line de grande capacité
CARACTERISTICUES ‘ 1973 1960-85
Diandtre des tubes . sens ‘m e 1550 nm
Epaisscur de la parci.. ) 40 mn
Limits de 1'¢lasticité. 500 N2 700 W/mm2

Source 1 Cbjectifs géndraux acier ;
CRE Doc. citd.

D'une fagon géndrale, cela se traduit par une
anélioration systénatique des performances des aciers
utilisés dans les biens d'équipement,

L'€lévation des caractéristicues techniques devient

ﬁ %ucu majeur au contrdle par un s en vole de
ment J’une roduction et renforce donc 1a tendance
ﬁz.mm

spécialisation internationale.

Por ailleurs, les conscmmations dont on prévoit un
faible taux de croissance (cf. tOles moyennes ot téles
fines dans l'automcbile) devraient aussi faire 1'cbjet
de mutations technologiques rendant plus difficile la
péndtration d'acier courant éladoré dans les pays &u
Tiers Monde sur le marché eurcpéen

"Les importations de demi-produits (devaont) se faire &
des prix assez avantageux pour que les usdines importatrices
sodent en mesure de 3'aifirmer dans La concurrence et pour
que La sfcuritl de LMapproviilonnement & Long teame $04it
sffisamment garanti”,

fource 1 CER (bjectifs géndraux sciers
Doc. eitd Page 122,

*e *» +4¢

M terme de cette analyse synthétique du devenir
de 1a sidérurgie internationale, il apparait nettement
uh oertain norbre d'enjeux dans les relations sidérurgiques
entre pays industrialisés et pays du Tiers Monde.

e choix de ces dexniers pays de dédvel 1

%. sidérurgie niest pas en cause et ne constitue done
pas 1 enjeu des relations internationales.
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les priorités minidres, les choix d'aciers &
produire (et donc les marché A satisfaire), la
valorisation des facteurs de production sont les
questions essentieclles parce qu'elles nodifieront

= 1'accumulation de capital dans les sidérurgies
ocecidentales,

= les échanges et les transferts de valeur entre
sones industrialisés et zones en cours
d'industrialisation

®la nowvelle Etape de L'#volution de {a gioguplu’e
de U'acier est devant nous 1 elle mirite qu’on en
aecheache les causes, Lea woyens et Lcs cons@quenced
prévisibles poun Les udémugtu tablics et pour
Les tchanges dnteanationaux.

J. PERRY Monde Diplomatiquo mars 1975,

Une stratégie d moyen et A long terme de
développenent de la sidérurgic dans les pays arabes
(1960-2000) doit alors se rdférer A un tel
contexts ; .41 s'agit d'élaborer une stratégis
qQui prenne en considération le caractére
déterninant de certaines évolutions de la
sidérurgie occidentale.

1o Chapitre 1.) permet d'analyser i

1) les effets possibles du contexte international
sur 1'avenir de la sidérurgie arabe si celle-ci ne
sherche pas & modifier ses relations, méme indirectes,
avec la sidérurgie des pays industrialisés

2) les conséquences possibles d'une stratdgie
dos pays arabes de contrble et d'orientation de
leurs relations sidérurgiques avec les pays
industrialisés, en vue d'une plus grande maitrise
de leur propre avenir sidérurgique.

to‘,..i
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3.3 LES ENJEUX DU DEVELCPPEMENT BIDERURGIQUE APRABF

laa productions de fer pré-réduit, d'acier liquide
et celle de deni-produits destinds & la fabrication de
produits plats ou de produits longs constituent des
factcurs importants dans le devenir de la gidérurgile ]
arabe (cf. 3.3.1) : les choix possibles pour ces
différentes Stapes de la sidérurgie ont en effet
des conséouences déterminantes dans la rdésolution
des problémes 1 4

- d'approvisionnement en matilres premilres
‘ctc 3.3.2’ [ 4

- ds choix de marché et, donc d'intégration de la
aidérurgie dans 1'industrialisation arabe
‘Qf. 303.3’ | §

« ot donc de formation d'un surplus interne
industriel diponible pour le dévelcppement des
pays arabes (cf. 3.3.4).

3.3.1 Choix technologiques et accumulation de
gapital : le r8le de la production de for
pré-réduit, d'acier liquide et de demi~

produits

le fer pré-réduit, les demi -produits (brames
ow billettes) et certains produita banalisés sont
sutant "d'opportunités” d'exportation depuis les pays
éu Tiera Monde vers les pays développés selon lcs
pdgles de 1'échange indgal et dépendant ; la production
ot la commercialisation internationale de chacun de ces
produits seraient en effet fonction :

a) des avantages de prix dont bénéficieraient les
pays induatrialisds (cf. page 56, citation du document
€BE,) c'eat A dire d'une sous-valorisation des forces
productives et des richesses minidres du Tiers Monde )

b) dea évolutions des spéculations (ef. problédme
ée la ferraille) et des taux de profit (cf. probléme
dea rentes) dans les pays occidentaux.

Ainsi 1l'évolution du contexte international crée
Jes eonditions pour une se@&sum du développement
sidérvurgique des pays du Tiers , on particuljer
éas paya arabes

chague produit sidérurgique (fer pré-réduit,
deni ~produits, produits finis banalisés) peut
Stre développé selon la logique du marché
international, et non pas dans une approche
intégrée.

ooo,oo.
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Les conséquences 4A'une telle segmentation sont
nosbreuses ;3 1'une d'elles est A souligner 1

=~ 1'intérét de cette segmentation est généralerment
argumenté par les avantages comparés dont
bénéficleraient les partenaires de l'échance
Exemples : valorisation du gaz torch4 pour les
pays arabes ; prix avantageux pour les industriels
suropéens ;

~ les avantaget comparés masquent la sous-valorisation
des facteurs de production, l'accroissement
d'accumulation du capital dans les nays arabes
et, a contrario, la moindre accumulation de
capital dans les pays occidentaux pour satisfaire
un méme besoin en produits sidérurgiques.

Exenples :

a) of. Tableau n® 111,12 1 ll'efficacité des facteurs
de production est moindre dans la filidre "PR - FL" que
dans celle "HF - FO" pour produire unc tonne d'acier
laminée

b) l'exportation (totalement hyvothétique) de 5 millions
de tonnes de billettes par an aprés 1985 vers les
pays industrialisés nécessiterait l'utilisation

Jjusive d'une puissance électrique installée de
=~ 1500 MW soit l'équivalent des nouvelles
capacités de production d'électricité & installer en
ALGERIE entre 1973 et 1980 (+ 1510 MW) |

les premiers enjeux du développement sidérurgique
arebe apparaissent 3

whe production sidérurgique dont les choix et la
gestion seraient fonction dos exportations sur le
marché international, signifierait un processus

@ dévalorisation du développement arabe et de
sur-accumulation de capital par rapport aux kesoins
finternes de cos pays.

Cotte premidre conclusion amdne A s'interroger
owr 1'intérdt de la pré-réduction et de la filidre
SR - FE* pour les pavs arabes, et non plus pour
§ ‘enportation.

1 développement actuel de la pré-réduction favorise
1'scier au four électrique, et donc, pour des raisons
sechniques (quantité de gangue dans le four) et
Gsoncmiques (besoins en XW), défavorise 1‘'utilisation
de minerais phosphoreux ou trop riches en silice ou en
alwmine.

ooo,ooo
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Cos Geux élémants créent des contraintes pour les
pays arabes

a) 1'avier su four électrique est, sur iec plan
économique, peu utilisé sous forme de produits
plats (colils, tdlus fortes, feuillards cu lingots
pour tubes) ‘

b)) de plus ce mime scisr est rarement vtilisé pour
produire les profilés lourds

¢) enfin, faute de disposer Jde réserves importantes
tof. Tableau n® 111.16) de minerail peu (ou pas)
phosphoreux, les pays arabes crdent le risqgue
d'une sous-utilisation de leurs gisenonts de
mineral de feor en développant au maximua la
filidze "PR - FE*,

A B R AR T R

Une alternative se présente alors pour les pays
arvebes

= adopter la technologie de la pré-réduction et
oelle de la filidre "PR - FE®" tellas que les pays
industrialisés les ont développées

. = o8 les adapter aux conditions du ddvelcoppenent
arabe,

e et s

Mopter dans leurs évolutions actuelles ces tech-
nologies présente un certain nombre 4'svantages
(M. : disposer de ronds A Ddton avec une moindre
socumulation de capital ; réduire les besoins en
CoRe § ...} 1 mais & noyen terme ¢cla signifie

» multiplier 49s risques de dépendre du marchd
international "1libre® des minerais aptes & la
pré~réduction, marché qQui devrait 8tre tris
restreint et trés spéculatif et awrait donc des
effets sur Jes prix et sur les garanties
@'approvisionnement des pays arabes )

= gpder une sidérurgie arade ayant deux structures
da colts et donc devx modes de valorisation des
facteurs de production

+ 18 filidre "nr - yO©,
« 1a £1130re "PR - PR",

Co dernier point est & préoiser.

" 84 la f1lidre "PR - FE® ost massivement développée
&'4el 1985-90

= sans qu'elle puisse offrir tous les types d'acier,
[N ] olooo
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-~ sand weiliser le minerai arabe,

- ot avee des euportations importantes,
fuel peut ftre l'avenir de la filidre "HF - FQ" ?

le Tableau n” 111.19 permet de comparer les
oolts de production annuels de deux usines produisant

Jes mémes types d'acier (plats et longs) selon les
doux filidres "PR ~-FE" et "HF - FO",

i1 apparait alors 1

- un eodt total annuel pour la filiére "W - PO"
supdrieur de 4,6 8, soit 47 millions de FF

» un eolit annuel de fonctionnement (total moins
amortinsenents et frais financiers) de la médme
filidze supérieur de 6,2 &, moit 63 nillions de FF,

tels écarts permettraient, & chiffres d'affaires
:n ce qui est restrictif : l'acier de la filidre
« PE" psut recevolr une prime "technique"), & la

contrélant la filidre “PR -~ FE" d'auto-financer
velle unite

- e t agns, sans modification des colts &u
eaun® 111,19

- M, sl elle rdduit de moitié sen frais
nanciers, hypothése possible si 1'on suppose
@u'un pays riche en ga: et peu peuplé réalise
1'unité A base "PR - FE" |

fuelles réponses peut-on envisager dans une
sttuation hypothétique amesi contrastée ?

IRnias_Cas
et Gl asdik M sal Aatxal poug SnAALEar Ans. 08048 ?
Cotte hausse n'aurait aucune raison d'étre décidée

la rente de situstion permettrait de financer
o oertain type d'acocumwlation de capital.

BMabiigeenent ge pris do vegte diffrenta ’
J
béoart entse |

« @'wne part le prix moyen de la tenns d'scier laminée
@ans wh pays avabe,

« 8%, d'autre part, celui @s la tonne de produit long |
Gans une usine spscialisée de 1'Burope COccidentale, |
serait tel (26 A de plus dans le pays araba) que le |
pays arabe concernéd devrait

oco,.-o l
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« adaisser 1o prix dss sous-produits longs banalinds,

* augrenter le prix de ses produits plats banalisés, pour
protéger & terme (5-10 ans) son industrie.

Cos deun décimjons serajent de fait contraires A son
ééveloppement interne | elles dévaloriserajent certaines
productions et Bloqueraient la consomsation de produits
".‘.o

msum Cas 1
&" des coQts annuels de la filidre "Rr - ro” ?

Seuls deun postes de dépenses peuvent dtre abaissds 1 les
setidres premidres ot les colts en capital.

tes Ofpenses en matidres premidres pouvent &tre
#iuéu. par 1'utilisation d'un minerai arsbe dont le
pein serait advalorisé par rapport sui cours
isternationaus.

Lo poste "Amortissement et frais financiers® peut $tre
a0difié per des ddcisions trds diverses :

= allongenent Ge 15 ans A 20 ans (et plus) des amortissenments,

= ow prit A tréds faible taun 4'intdrét,
« o plus grand auto-financement (90 % au lieu o 60 ©)

108 doux premiers movens sont des formes de dévalorisation
éu capital dans la filiére "NF - FO" par rapport au capital
ongagé dans 1a filidre concurrente ;) le troisidwe palliatif
asoeroit (pour un pays ne disposant pas d*hydrocarbures
exportables) la concentration de capital A court temms,

00 gui accentuerait les problémes internes de financement.
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Ia coenistence des doux filidres dec production selon
les technologies occidentales, et selon les modes
octcidentaux de valorisation des facteurs de production,
erdent un ensemble de problémas

= qui renforcent les risques de dévalorisation de la
sidérurgie arabe,

= qui s'opposent & l'unité écononique dee pays arates
en créant des rentes da situation pouvant provoquer
des politiques protectionnistes entre pays arabes.

81 A court terme ces problémes ne sont pas importants,
& moyen terme {(1i980-90, 1990-2000) ils deviendront ecseentiels.

Diverses solutions sont possibles pour las résoudre,
L'une de ces solutions consiste & modifier les termce de la
cooxistence dec deux filidéres : généraliser l'utilisation
O fer pré-réduit.

L'extension de l'utilisation du fer pré-réduit apparait
on effet comme étant, entre 1980 et 2000, le noeud des
proablémes précédents, dans la mesure

= ofi, utilisé dans les fours A oxygéne A la place
de la fonte, le fer pré-réduit permettrait de
modifier profondément les coQts de l'acier au FO,
Ex. 1 pas de coke A& importer ;

= off, le four & oxygéne pouvant supporter une quantité
de laitier plus importante que le four électrique
(probléme du colt en énergie pour le FE), il serait
possible d'utiliser des minerais moins riches, moins
purs, donc d'utiliser les minerais arabes

= o, sur le plan économique, 1'acier au FO est plus
facilement utilisable pour fabriquer les produits
plats et les profilés lourds.

1e développement des procédés de soufflage de
1'onyglne par le fonds (procédé allemand OBM, procédé
améxricain Q.BOP, procédé francais IMS), particulidrement
efficace pour les fontes phosphoreuses, pourrait
permettre une nouvelle orientation stratégique de la
siddrurgie arabe

son adaptation A& l'utilisation de fer pré-réduit
phosphoreux (en étude dans des centxes de recherches
oceidentaux) permettrait 1'utilisation massive de
oertainsg minerais arabes, sachant que le problime de leur
haute tensur en silice peut &tre résolu par différentes
voies @'enrichissement du minerai.

+4 +*
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apparait ainsi le xdle &étarminant des

alternatives technoiogiques et des alternatives
d'accumulation de capital, dans le devenir de la
sidérurgie arabe.

Les enjeux de ces alternatives peuvent &tre résumés
on gquatre points 1

1)

2)

3)

4)

’ggaontation de 1'industrie sidérurgique en
onction des possibilités d'exportations vers les
pays industrialisés, ou

intégration des différentes étapes sidérurgiques )

Valorisation des moyens de production (minerai,
main d'ceuvre, énergie) gelon les impératifs de la
concurrence internationale, ou selon les objectifs
internes de développement ;

Concurrence inter-arabe entrainant une dévalorisation
de certaines fractions du capital sidérurcgicue

arabe, ou utilisation collective maximum des moyens
internes de production spécifigues des pays arabes
(minexai et gaz naturel)

Achat de technologies de pays industrialisés ou
adaptation et réinterprétation de ces techrologies
dans la perspective d'une lutte contre la sur-
aoccumulation de capital et pour la pleine utilisation
des moyens internes de production.
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3.3.2
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Btant donné 1'état actuwel d'exploitation des
gisements é¢ minerai de fer dans les pays arabes
ot *ﬂ\l n® ;:éizo). 41 sst certain que a'ici
19885, les pays ar acoroitrent leurs importations
de minerais (besoins en minerai de fer en 1985 =

21 A& 2% millions de tonnes, vus les projets présentds
dans le tableau n® I1I.3).

Cependant, les analyses préocédentes ont monteé
qQue le dépassement des perspectives actuelles
(15 millions de tonnes d'acier en 1985 ; cf. Tableaw n® 11.3)
pour atteindre une production de 100 millions de tonnes/an
vers 1'an 2000, pouvait utiliser différentes voies ;
on particulier il est apparu que le rdle (prix, quantité)
&u minerai arabe utilisé est défini par la fonction du
wmineral importé dans le développement de la sidérurgie

Bn conséquence deux types éds problimes apparaissent
a) eslui des imgportations ée minerai de fer,

) eslui de l'emploitation des ninerais arabes.

ie développement de la filidre "PR - FE", puis eslui
pius gindral de la sidérurgie azabe nécessiteront des
sénereis riches. Dens la situstion actuelle ces ninerais

geolitont
« @o faible coft d¢ prefuction (et d'enrichissement),
- @8 osurs mondiaux de plus on plus élevés.

ummmn-ﬁmmum.omh
ﬂhmmnumummunmu
m&auuuwnuumummm.

Gela signific qu'on ingertant 150 millions de teanes
@ ninerais rishes on dix ans (seit 100 millions és tennes
& for contams) mhthh!um
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enchos ot @0 coun dos autres paps du Tiees
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§ Guvelagper ot L finanoer ds fagen 60 plus en plus
tafigondante leurs resssurces minidves non énergétiques.

W offet, \'agprevisionnenent des pays arabes ne peut
e gerenti (guantité et prix satisfaisants) par le
wagché 1ibre® du minerai de for étant donné les contrats
enbdatants ot on cowrs de nigociations et les productions '

m“. .

far aillevurs, les pays profucteurs de minerai de fer
ont & résoudse le finanvement :

« §os prospections et des études de faisabilite,
 dos mises on enploitation,

= @on iafrastructures,

~ @8 1'assistance technique des pays industrialisés.

3 agperait on consdquence whe alternative powr
s paye asehes :

= g5 s'assccier (eemtrat ou joint-venture) avec des
fiowmss ainidres internationales,

~ @8 o'assscier avees des Btats du Tiers Monde emploitant
Glzestment lours gisements nationaux, en particulies
oves les Btats membres de 1'Association des Pays
Sealusteurs de minerai do fer.

SRBSIL est intermddiaire : bien que non
ostte asseciation, le BRESIL, gréoe i ls
Gunpagnie Yale éo Rio Dolos (CVRD), ocentréle

éivestenent une part inportants de ses gisaments.

o boune offerts Cinansiors en vue d'assister e divelep-
pemnet dos avtres pays du Tiers Nonde,

63 agpereit qu'une reletion direste avec los Btats produstewrs
@ ninecei @0 for seit & dévelegper on priecité.

Ootte relation powrvait prendve dos formes nouvelles
ot ovder @0 nowvelles medalités de csupiration entre peys &

Savs Nende, sinsi par enssple
* b0 vemboursement des fonds avencés powrreit aveir
Jiou on minerai, cemne certains emprunts ooncernant
1'usenivm viennent de le permettre A des trusts occidentaux

'AA,OOQ
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- 1o peiement du minerai powrrait faire 1'cbjet d'un
aooord de “clearing” selon lequel les pays arabes |
pourzaient mettre & la disposition de leur(s) |
partenaire(s) soit du fer pré-réduit soit des
produits sidérurgiques semi finis ou finis.

La portée possible de tesls accords est llnuuqnor '

e 118 accroitraient 1l'sutonomie des pays arabes et
des autres pays du Tiers Monde & 1'égard des
structures du commerce international en général ;

« i1s favoriseraient plus particulidrement la lutte des
pays du Tiers Monde contre leur endettement interna-
tional par des procédures commerciales d'un type
souveau (accords de "clearing” sur des matidres
peonidres et des produits industriels) se substituant
aux opérations financidres traditionnelles

e §is faciliteraient la résolution de certains problimes
industriels propres aux pays du Tiers londe en
substituant aux habituelles relations “Nord-sud”,
dos relations "Sud-sud” sur des produits fondamentaux
(M. : tubes acier, tSles laminées 4'une certaine
épaisseur, tdles fortes,...).

Bn comclusion, la résolution du problime de 1'acods aux
sinecais ds fer riches (et ceci quel que soit 1'avenir de
3 pré-réfuction) est l'eccesion peur les Etats Arabes
$'ongager de¢ nouvelles pratiques allant dans le sens de
1'6sablissement d'un nouvel ordre doonomique international.

b'onpleitation des minerais srabes est wne obligation
Gana la mesure od la siddrurgie avebe nécessitera des
Quantités creissantes éo nineral

e 390 . 390 millions & temnes entre 1900 et 1989,
o 550 . 650 nillions do tonnes entre 1990 ot 1'an 3000,

Capondant, 1'enpleitation e lewrs gisements se pose
Siftesennent selon les erientations ds la predustion
srabes. Bn effet, si la nice on exploitation
Ges gisements ne semble pas pouveir Stre discutde,
io traitement Su minerai sera fomstion de 1'avenicr de la
mtmuoummumm-mu'w-w '

o L'urgonce @0 1o nise on onpleitation dos ginements
oot fenstion dos besoins Sse pays avebes (of. les
prejess algirions, lybiens ou séoudions), sais swesi

.l.,...
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dos édlais powr dfmarver wne oupleoitetion :
Ssudes teshniqgues

fe

= }a préperation des ninerais vejeint le peint
shordé dans le DParagraphe 3.3.1 : le ocolt des
installations tant pour lss minerais pauvres que
pour les minerais présentant des caractires peu
favorables (phosphore, silice, humidité, présentatien
physique, ...) est trés élevé ; le développement
massif de 1ls préparation des minerais arabes, et
surtout de leur enrichissement, est alors fonction
@ la concurrence entre les deux filidres sidérurgigues ;
o point est A emaminer plus particulidrement. ~

B offet, 1l'avenir des minerais arabes semble dépendre
* du développement de la £ilidee "W - PO",

* o¢ &0 la généralisstion de 1'utilisetion éu fer
Mt.

ms«mmmmmuu
f48409e "1F - PO" peut

o soit Stre erientée vers des preducstions banalisdes,

= spit Stre on conowrence aves la filidve "PR - IFS",
owguel cas {1 sera nécessaire ds éévaloriser ecertains
éos inguts do la filidre "wr - PO",

b préparation ot 1'enrichissement des minerais
aeehes peuvent permettre espendant d'abaisser certains
oslbts be ndueuu (Ex. : besoins on oeke). Copendant
S'oftisecité globals des investissements sera transiteive.

s portée do ddcisiens portant swr la prénerstion de
ainerel arabe semble plus inportante que ses seuls offets sw
A'olttoncité do la £ilidve "W - PO”

* Jos potapestives astuslies de produstion @9 nineratl
@e for vers les anndes 1905-90, ispesent A )‘'ensemble
@ 1a siddeurgieo intermatisnale wne politique ée
ales on eupleitation des gissments nine pawvees, tels
dos prejets canadiens du Mt WRIONT (teneur 31,4 ),
tveiriens @u Mt KEANOYO (vomewr 36,3 0) eu libériens
@ Glosmant do PUTY (temsur 39 ) ; oette sitwation
fugess sun pays avebes )o plein dével de lowrs
sessourees § LM, ¢'eet A dirve vers 19935-2000 ,

* 90%te politique s'agpuie swr wn offert tochnelugique
agertant on vue do préparer ot d'enrishir les
alnesais pouvres ou défostuoun sur 1o site Mue
glosnents : Meyage mcmm.
osheayage suivi e ¢ nognétique
CW“‘M&M& o8 .. 4)
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o on conadguence, 1'upleitation Ges ninessis avabes
oot wne sondition néeessaire mais non swifisents
pows ssswser lo @éveloppement do la siddcurgie
avebe : 1'ascés aun neuvelles teshnolegies ot la
povtisipation & leur centréle sont susel néocessaires.

30 agparait alors que les preniires ddcisions portam
sue )o préperation du minerai arabe (et en faveur ée la
$iiidze "W - PO%) sont ndcessaires

. pour créer les hases d'un engineering sinier arebe
dant les liens avec la future recherche
ssientifique et teschnique des pays asrabes seront
wée iagortants

« pous prépazer, & partir des resscurces on aineral
& ssus-sol arabe, la généralisation és 1'uwtilisatien
@ for pré-zéduit

. ongager ds nouvelles foruss de cospération aves
mmmsmmummm.

. 100 ssserds 4'agprovisionnement on ninereis riches ¢
s0les respectifs des fivmes inmternationales et éee
Stets & Tiers Nonde contrélent leurs propres

glosments

. Jos ssuvelles precéiures finsnsidres ot cemmerciales
entye 108 pays arebes ot 1os autses paye éu Tiers
tonde prefuctours do ninecal és for

.ummuuu-w«-‘mu
glesnents arabes, on partisviior on fenstion @u
oentebie Gos tostmigues d'eons
@u ainered ot do 1'wtilisstion gindralicde du fer
pvé-gdinit. ;

ne os conclquonnes de oos dhwin perte swr Lo
ouneofie finansior dos gisenents avebes do ninerei @e fer,
‘oot ) dive sue los 1iens eves les seeidtée ninibues

tatesnationales | duun hypothiess pouwvent 00se envisegdes :

-rnhmunm (ubus son majeritative) &
‘enpleitation dus glosaemie

oac,ioa
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- rucunun réduite, oseus deos fermes ) difinlr,
Sa recherche Sechnolegique ninidze on vue de
Aleoguisition des nouveaus procédds.

31 semble qu'l moyen terme (1980-85), la premidee
sslution dépende d'un facteur essentiel : 1'apport
teshnolegique (enrichissement/préparation du minerai)

@os seciétés minidres internationales potentisllement
osncernées, apport qui serait rétribué en minerais earichis
{gar snempls) pour garantir wn transfert réel de
tevhnologie ; on effet la participstion des firmes
iasernationales A ls production pour sxportation serait
dowblement contradictoires :

« gwet les besoins arabes en minerai de fer,

« awvec 1'établissement de nouvelles relatiocns aveer les
swtres pays du Tiers Nonde producteurs de minerais
@& fex xichms.

e ¢ Laad

4o type 'analyss prepoeéd dans oo rapport conduit
siaintsse 1'ingortence stratégique des autres matidves
r&u siddrurgiquen, ¥y compris les produits énergétiques

résolution des choix qu'ils pesent sera fomstion

= dus politiques technologigues et d'acowmlation
Gune los filidzes "PR - P2 ot "W -~ PO",

« ot @os stratégies des pays arabes sur Je ninerei @e fer.

81 sot sependant & souligner 1'importanse du festews
teshnslegique dans 1'avenir de la pré-réduction, ot denc
”blﬂumtmtmumln

« Jos predustours do la technslagie @e la pré-réductien
cssaiont de diversifier les réducteuss utilissbles
41 csmble que cortains fusls (certainement désulpherds)
sssaient utilisables A 1o plase du gas nturel )

o 9otts Ovolution perwetirait sux pays arebes nen

r-tun éo gas naturel d'utiliser malgré teut
ten, ot d'Gosnemiser 1o gas assesiéd

pré-véduct
@l Gult dtre réinjecter dans les puits de pétvele
pous allenger lour durde d'snpleitatioen.

ﬂmt.utm.ul'wtmmm
etiniques ot Jour sontzéle sont dos enjoun oencernant
)'encenble Gse Btate Avebes, Qui ndecssiterent dos oheix
= on vao @0 projote mmitinstionaun avabes,

.oo’uoo
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» o5 vue 4o nouvelles fesmes de relations aver les
poys industrialisés,

- on vue @ 1'établisssment do prioritds de recherche

ssientifique ot technique s'appuyant sur 1'enpérisnce
dos divers pays du Tiers Nonde.
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3.3. Sigseerale ot Anfercialiation das BONA MaS

Yne des évolutions de la siddrurgie internatiomle

. @ les pays occidentaux cherchent A déterminer, est la
spécialisation des pays du Tiers Nonde dans des types
ot des qualités d'acier n'exigeant pas des qualités ¥
* ; aplcifiques txds strictes (veir page 41).

1a eritique e cette perspective parmet de earnes
jes enjeux de l'intégration de la sidérurgie dans
1'industrialisation des pays arabes.

Bistoriquement, les produits sidézurgiques somt
wn des moyens essentiels de l'accumulation du capital
dans le processus d'industrialisation :

= d'une part, sur le plan technique 1 par la masee
@os produits sidérurgiques et par les types
d'erganisation technique de production qu'ils
nboessitent (Ex. : appazeils de levege) ;

= @'autcs part, sur le plan financier : par
1'ascumulation des investissements réalisés sous
fosme de produits sidérurgiques dans les industries
@ biens d'équipement, au sens large du terme,
s'est A dire comprenant la pétrochimie et la
* ohinie minérale d¢ base, 1'énergie ot les transports
' on plus de la métallurgie ot do la cemstrwstion
Slectyo-nécanique et mfcanique.

Or avec l'évelution des techniques, des conditions
epiuateires st des norwes (dont la fonction est de
sntir les investissements contre les risques
ezvours techniques), il tend A s'cpirer une disjonction
ontre 1'ascumulation technique ot l'acoummlation
finaneidre 1

= @'une part, Jos quantisds d'ecier wtilisdes
ougnentent rédgulidvensnt mis

= d'antre part, leos qualités d'asier se diffdvenciont
wlt dos qualités a'acier les plus
stiquées ot au ddtriment dos asiers bamiisde
qui sont moins valorvieés que coun-¢i bien gue
Sos plws utilisés (en poids).

Avoapter une Gynamique de 1a sploialisation dane : %
* o8 aeiers banalisés, signifie alors restreidee : ;
considérablenent 1'assumilation "finaneitre® do capital l
. _ Gane 1'sasenble de 1'industrie des biens 4'dguipsnent :
) Puis dans son sens géndrel) : {
1) les équipwments des industries de bieons
4*dguipment, sont de plus en plus & base

« &'asior s carbone ou allié, 5
« 4'aioer inonydable, |

uo,cco




o't A dive @'acier non homalisd

5 ashoter ces asiers (ou les Gquipsments les
viiliisant) dane les pays industrialieds, revient alers
& ouporter )'acoumlation de capital dans ess pays
dans 12 neswre od 1o wlorisation des capitaux arabes
dans (par esnemple) la pétrochinmie ne créera pes wa
rum d'assunilation dans 1o métalliuzgie ot dans

ndcanique arabes, mais renforcera oelui des pays
tadustrialionds.

a doe onjoun de s siddrurgie arabe appavait
obewe

* la sidicwrgie dsit-elle O4re considérde eemme W
tadustzie de “lapert-substitution® ot 4'déoencaie
on ddvises ?

-= gn dpdt-elle w per une certaine planificatien
dosnemiqgue, uwne industriss A la base &
}'asoummiation do capital ?

ios vapperts préssntds par 1'IBCAS lecs @ Ja
20 Gentfdvence sur i Déveleppement Industriel doe Btats
fvghes, ent montréd les linites @o la poursuite 4'we
de "imgart- substitution® (en particulier
Gooument IBC3/10/1). Bn consdquense on doit censiddeer
1'aveniz és )a sidivvrgic avabe oot 4'Ghre we dos
ftes & 1a base &¢ 1'scoumuiation de eapital dans
o pays arehes.

ia conplfnonterité dos Goun filidves "M - FO" b
W - 10" ost alers ) souliguer

o) Jos thies fortes somt produites par la filidee
s fours & enpgiee

M Jes awtves asicve sont Ghahende dane dus fowrs
Slesteigues ;

o) mais oartaines epivations @o leninage @o ooe
anievs pouwvent utiliser Jos grands Wweine &
& chovd instalide on avel @0 Mo filibwe

W - FO" (par emanple 1o Laninage dos heence
@'ester inenplable) .

o Gbvelagpement oe aciers allids, wpliviaun ot
tnnpishies pooe cepondent doun prablines spleifiques

- d'ume part, leur tSechnsliepie eot sontebliée pae
wh nombre réduit de trusts, oo qui rend plus
éifticile son ascéds, ot donc son achat et envere
ples son eontréle

Q..’QOO
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= §'autse pt, lowr dévelappament exige peur étre
offionce une industrie areabe d'enginesring et de
blens ¢'équipement capable de suivre l'évelution
. @os nermes industrielles et des procédés de

. fabeication.

R 1es esnditions de 1l'intégration de la 'lulmqle '
Gons 1'ensemble de 1'industrialisation arabe deviennent
plus peécises

&) quelles alliancss, quelles formes nouvelles de
esepération sont possibles pour acquérir et
développer lss technologies des aciers
sophistiqués st cellss de leur utilisation ?

» eemment résoudre les contraintes de l'évelution
itative des besoins internes des pays arabes
osrtainement de différents autres pays du
- Piors Nonde) en aciers sophistiquds st en
! onginesting ?

ia ecsopiération entre pays industrialisés et pays
avebos, st ontre pays arabes st d'autres pays du Tiers
fande, apparait & ncuvesu come une nécessité. Mais elle
88 apurait Stre suffisante ; elle ndoessite des
, onditions particulidres pour Stre efficace L moyen
ot & Jong Sorme.

-p* » 1'coquisition de telles technelogies
x de osnesrtation et de oscpération
ielle inter arade pour définir les prisvitéds

@'tel 1903-1990 concernant
| + os types d'aciers sephistiqués
» Jos Gguipsnents (et lowr engineering) Gamt la

predustion ot 1o sontréle sent ndecssaivres &'fed
oot date par les Biats Arabes.

i offet la diversité des heoosins est Wlle g
selution ndssssitera wa choin @gui sera d'avtant

uote gu'il sera ddeidd par wne csepération inter~

« Une telle precédure permettrait do plus 4'dvites
Glaporeion dos prepositions vers 1es peye induetrialieds
de gazantir A coun-ei dos selutions équitables,

i

. foversbies A & véritables transferts &0 teshnelegie.
- gt i1 agperait que Jes Diats amebes *
Givest ‘évolution @0 Jours cheix eehniques |

+ 00 ewdor Jos oonditions 4'une viritablie planificatien
@ our itadusteie G0 L'onginsering, ¢'est & dive @

Mot Ovitamt $oo changements Saep Tepides ot dens i
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on lui permettant wa apprentissage ot wne eritique
@os teohnologies existantes ;

» @9 yéduire les risques d'obsolescence
“"technologique” qui condamneraient une industrie
Maissante non protégée économiquement face & la
gencurrence internationale.

1o ocontrdle de 1'évolution des choix techniques
Suppose que les pays arabes définissent les normes de
deurs aciers st de leurs équipements, faute de quoi, leur
sidérurgie devra suivre 1l'évolution de la technolegie
essidentale, c'est ) dire subix les effets

« d¢ la pression de la concurrence entre trusts,

» dos besoins des industries nouvelles (Bx. : le
mcléaire),

* des restructurations peur une plus grande
pooductivitd du capital dans les industries e masse,

We telle politique des Etats Arabes davrait trouver
WR atsveil favorable dans d'autres pays du Tiers Nonde
oheechant A se doter d'une industrie d'engineexring
o8 dos biens 4'Gguipenent.

Gss conditiens dtant réunies, la cospiration
Soshnelegique ot industriells concernant les asiers
saphistiqués, 1'engineering ot les biens 4'équipsasnt
GD pote on 408 GEIRES ROUVOMR

« ‘onssnble des enpirionces mondiales cencernant
e (weols astivités lides ) la sidérurgie oot
& osmnsltre, ) analyser, A eritiquer par regpest

« & 1'6cat do Gdveloppenent des capasitée
peodustives axabes,

o QU priecitée dos Btats Arabes

8 o8 titre, los acquis Gue pays escidentans, @9e
Phye meialistes (y smpeis la Chim) ot &
SIN%ine pays éu Tiewrs Nonde servaiont ) conparer

* S0%0e Scompancioon devealt on partisulier pormetere
@ Gitinis 1os demaines @0 cosplration avee los fismes
abernetianclies dans wne perspective générale de
osapiration technique ot seientifique avee les
Siate Gveidentou, 1 “Gialogue Bure-Arabe’ offrant
clore dos pessibilitis réellies powr pprefentiic les
oanditions d'wns telle ssapéretion |

» sapondant, 1a convergense des preblims ot doe
ntérits des pays arebes ot des avtres pays te
Tiers Nonde est un facteur important pour 1'avenir
@9 la coapération des Btats Arabes avec des pays tels
e 1'Inde, la Yougoslavie, le Monique ou le Brési),

— o~ —
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apant dos asguis cortaing on matibre Sechnelogique.

Masi l'enjeu principal e 1'intégration de Ja
sidéeurgie dans. 1l'industrislisation arabe apparsit plus
olaiveowsnt

= oapacité d'aller A l'encentre de la spécialisation
dans les aciers banalisds ;

> sapacité de lier le développement de la siddrurgie
& celul des industries d'snginesring et des

bions 4'équipsment )

« adeption des normes occidentales ou choix @
aermes industrielles transitoires répondant A
1'4tat des capacités productivee arabes é¢'ici
190095 ;

« @fveloppement de la coopération inter-arabs et entse
poys arabes et pays du Tiers Monde ;

» sapacité de praoposer des domaines neuveaun de 5

osapération technique aun Etats Cvoidentaun ot awn
fiames intermationales.

*e ] L oo

o Gbvelepponant ¢ l'uwtilication des asviers
asaliads n'a pas b6 abordé ) i) reldve en offet G
ssletions caueales différentes

* }o Givelepponent des revenus dans 1es pays svabes,

* Jos caractéristiques @u wedble d'organisation e
ohaque Btat arebe ot éo sen moddle de consemmation.

Geni ost particulidrement significatif en oo ¢qui
oIRsoEns 1o tranaperts : voitures particulidres, camions,
tranapert forreviaire cuigent des types d'asier relativement
‘i“.l.".o tels

e @0e paile (greduite lenge) powr Jo teanapart

fesveviaive,
* @0 %hics plates fines ou BiNGOs pour Jos Vaituses
pantiounl idves.
Sos pecspectives @ édveleppanent
® Ja stbirurgie srede % gue 1a véselution de oes

én prebliémes est inscrite dane 1'histeire ¢ la
4o avabe, ot souls des phinomines @0 retard ou Mo

sur-capacité altirerent 1'intigration de la siddrurgis
& 008 avtres secteurs.
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100 oheix stywcturels pertant mer 1s veletion
stdérusgie/ongineering/biens 4'quipenent sant plus
Sondensntaws

- pares Qu'izréveraibles,

- an'uuu\t 4 1'snosntre 4'wn pUranSAt
ique doninant

ia velerisation éu capital avsbe et son accumulation
et strusturé les réflemions sur les enjeux de la
sbdicurgic srabe foos aux nutations de la siddrurgie
@ pays indwstrialieds.

h.ﬂnm“”&“m”mﬂ-m&h
o8 lids

= @9 )o formation @'va swepleus industiziel interne,

o @0 oon agprepxiation,

e gt &0 son aveoummlation.

o0 cssais @'analyse préodlonts BOMIERE oo

o 30 somteble fimansior dus ninns éo feu, & Jo
ebdberurgie, & 1'ongincering ot dos biens
&*Guipmment )

» 30 asle éo valesisation Gos différonts fastours
. @ predustion )

o 308 shein tevhnologiques ot les priccités &
predustion )

Gfsomminent quantitativement ot qualitativement la
fermation, 1'appropriation et l'affectation du surples

G6gegé per la sidérurgie.
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3 appereit copondant que les ISats Arabes m
pos @'ist L'an 2000 »'aggreprier 1'onsemble
o8 suspine : ils deveent lo partager aves 108 pays
tnlnetzialioés ot aves d'autres pays du Tiers Nende.

v qui o0 pese alers aux Btats Arebes
ot e - es nodalités de o8 partage ; wne alternative
osuble pesaibls @

. sager le surplus dans wne situation indgale
sur la spécialisation de la aidésurgie
arabe ot sur ses avantages comparatifs dans une
ssstaine conjoncture mondiale, ou

. le surplus au profit du plein
legpement de la sidérurgie azebe ot dens le
eadue de nouvelles formes de coopération minidre
tostmelegique ot industrielle.

ia volonté des pays arvabes de participer &
J'Otablissement d'un neuvel ordre économique internatisnsl
eaniuit & ssuligner un ensemble de propositions qui
utentent 1o paxtage éo oo surplus au prefit &u
Ghvelepponent sidérurgique arabe ot dans le sens &e
solations Gguitables entie los diffédrents Btass, ot
goanges 4°'Btate concernds.
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4.) LM QUENTNTIONS DF 1A PROBUCTION

Les orientations de la production sont A analyser
aun différents stades de la sidéruzgie, c'sst & dire

1a production 4u minerai de fer,
ia production de fer pré-réduit,

1'élaboration de la fonte et des demi-produits
(brames et billettes),

la production d'aciers sophistiqués,

1a transformation des demi-produits.

ke Tableau n® IV.1 préscente l'ensemble des propositions
jnduites par Tes réflexions du chapitre III,

Un certain nombre de critéres ont été utilisés
pour définir ces propositions 1

consolider la dynamicue actuelle

créer les conditions d'ici 1985 pour lutter contre
la spécialisation des pays arabes dans la production
4'acier banalisé ;

engager l'acquisition et le développement de
technologie répondant aux enjeux de la sidérurgie
arabe ; .

développer la coopération sidérurgique inter-arabe
chaque fois qu'elle est une réponse nécessaire & la
viabilité des projets et & l'acquisition des
technologies.

Le_période 1976 - 1985/90 :

L'accélération du développement actuel et sa nouvelle
orientation suppose i

la mobilisation rapide des financements nécessaires,
soit un montant proche de 20-22 milliards de dollars ;

une action privilégiée au niveau de la formation des
tachniciens et des ouvriers qualifiés : soit, selon

une hypothése de 600 techniciens, dessinateurs et
ouvriers hautement qualifiés par million de tonne
produite (y compris son laminage), la formation au niveau
du baccalauréat technique (au minimum) de 20.000 salariés
si l'on tient compte du roulement de personnel et des
besoins des industries connexes ;

cosloes
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= s renforcement du potentisl de recherche
technologique et d'engineering des pays arabes, en
particulier dans le domaine métallurgique,

P R Y T

les problémes précédents resterajent prioritaires ;
cependant certains devraient &tre moins intenses, et
d'autres risquent d'apparaitre :

~ Les financement :

Les diverses expéricnces sidérurgiques dans les pays

du Tiers Monde montrent que le colt en capital diminue
avec l'apprentissage par chacun de ces pays de
1'installation d'une sidérurgie ; aussi peut-on

envisager un codt d'investissement par tonne d'acier

laminé de 500 & 700 dollars, au lieu de 1000 dollars

entre 1976 et 1985 ; en conséquence le besoin

global de financement pour cette période peut &tre .
estimé entre 35 et 50 milliards de dollars "1976",

- La pré~ré&duction 1

les besoins en gaz naturel (400 m3 par tonne de fer
pré-réduit) devraient atteindre 20 milliards de
m3/an vers l'an 2000 ; en dépit de la quantité
importante de gaz actuellement torché (70 milliards
de m3/an), il semble peu probable que les Etats
arabes puissent affecter & la seule pré-réduction
20 milliards de m3/an, divers facteurs les améneront
4 envisager d'autres solutions :

. les exportations de GNL ;

» la production d'éthyléne, d'ammoniac et de
méthanol (peut &tre de méthyl-fuel) ,

Ex. : 15.000 m3 de gar naturel pour produire une
tonne d'éthyléne A partir de 1'éthane contenu
dans le gaz naturel ;

. enfin (et peut-8tre surtout) la nécessité de
réinjecter une quantité croissante de gaz pour
allonger la durée d'exploitation de certains
gisements de pétrole.

Dans ces conditions, il semble que, d&s 1985-90, les
Etats Arabes devront utiliser des coupes de pétrole
raffiné comme réducteur du minerai de fer.

= 1a leccalisation :

Historiquement le développement de 1'industrie
sidérurgique a &té basé sur la concentration spatiale
de la production d'acier liquide et de sa premidre
transformation ; il ne semble pas possible de
reproduire cette évolution dans les pays arabes.
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La soncentration sh quelques points du territeire de la
production et de la premidre transformation de

100 millions de tonnes/an d'acier créerait en effet,
un snsemble de prcblémes

. zsga&g! i problémes de la synergie des pollutions
fogement, d'infrastructures,... etc

. littoraux : conflits d'utilisation du littoral
avec d'autres activités fondamentales
(Ex. : agriculture, loisirs, péche)

. @conomigues : la concentration des activités
seralt contraire & 1'intégration économique des
pays arabes parce qu'elle profiterait
essentiellement aux pays riches en hydrocarbures

et en minerais.

La résolution de ces difficul tés pourrait étre
envisagée par

« la construction dans le cadre de la coopération
inter arabe, de deux grands laminoirs & froid
pour produits plats de 3,5 Mt/an chacun dans les
pays les moins dotés en ressources minidres pour la
sidérurgie (Maroc, ou Tunisie, ou Syrie) ;

- la séparation (sur le plan géographique) des laminoirs
& froid des installations “amont" (acier liquide +
laminage & chaud) pour l'ensemble des futurs grands
complexes arabes ;

-~ un aménagement "en profondeur"” du développement
industriel des grands pays cotiers (Maroc, Algérie,
Tunisie, Lybie, Egypte, Syrie, Arabie Séoudite) afin
de lutter contre la tendance A la concentration des
activités sur le littoral, prés des grands sites
portuaires.

+44 +4 +44

1e développement de telles propositions suppose la
recherche et la mise en place par les Etats Arabes des voies
ot des moyens correspondant 4 la stratégie qui les socus-tend.
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4.2 LES VOIES ET LEG MOYENS POUR UNE STRATEGIF S8IDERURGIQUE
SPECIFIQUE DES ETATS AMBES

Trois niveaux d'élaboration et de négociation des voies
et des moyens pour une stratégie sidérurgique spécifique
des Etats Arabes sont apparus au cours de 1'ensemble
de l'analyse

- la planification nationale du développement,

- la coopération inter arabe et la coopération avec
d'autres pays du Tiers Monde,

-~ la coopération avec les pays industrialisés.

1a planification du développement :

L'ensemble des enjeux A moyen et 24 long terme
que pose une stratégie sidérurgique arabe dans le contexte
international actuel, exige une planification nationale
au sens de :

- procédure nationale de recherche d'un mod2le
de Aéveloppement, et en particulier d'un modéle
de consommation ;

~ définitions des choix, des priorités et des
articulations entre les différentes décisions.

Modéle de _développement, modé&le de consdmmation et

Eidérurg ie :

- o o - -

Atteindre en l'an 2000 une production (et une
consommation) minimum de 100 millions de tonnes d'acier
dans 1'ensemble des pays arabes ne peut pas 8tre
oonesidéré comme un objectif technico-&conomique
d'analyse. Le contexte international montre en effet
que selon le mode d'intégration des Etats Arabes dans
e commerce international de l'acier, celui-ci peut

imposer i

. tant sur le plan quantitatif (spécialisation dans
les aciers banalisés)

. que sur le plan qualitatif (dévalorisation relative
des forces productives arabes et transfert de
1'accumulation de capital),

1e mode occidental de formation du marché sidérurgique.

ooolo‘o
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Résoudre ce probléme, c'est A dire résoudre 1'ensemble
des contradictions portées par les acteurs et les structures
du commerce international sidérurgique, signifie alors
pour les Etate Arabes définir, dans le temps, leur insertion
dans les structures internationales et s'en rendre autonome
progressivement. ‘

La planification du développement permet de donner
un cadre de référence & 1'ensemble des alternatives qui
se posent et se poseront aux Etats Arabes pour acquérir
collectivement leur "self-reliance" i

-~ r8le du commerce extérieur,

- r8le des firmes internationales,

- choix de technologie,

- r8le de la coopération inter-arabe,avec les autres
pays du Tiers Monde, avec les pays industrialisés,

~ résolution des problénes de financement,

-~ enfin, devenir du travail et des travailleurs.

N.B : Il est intéressant de rappeler pour ce

dernier point la trés riche expérience indienne de 1973
associant les salariés & la définition des nouveaux

objectifs de production sidérurgique au sein du

"Joint Negociating Commitee", créé initialement pour les
seules négociations salariales (cf. : R.P BILLIMORIA,

32 symposium Interrégional sur le Fer et 1'Acier,

BRASILIA, 14-21 octobre 1973 ; Doc. ID/WG.146/99 UNIDO, VIENNE)

gggix. griorités sidérurgiques et articuldtions

=g T T popepuep-rg T L L L L

éggéfugctortelles ?

La production d'acier (liquide et laminé) nécessite
un ensemble de choix et de priorités concernant

= les matidres premidres,

- la tili¢re technologique,

~ la formation du personnel,

- 1'acquisition progressive de la technologie.

Beule la planification A moyen et A long terme peut
permettre la rocherche des alternatives et les décisions
les plus justes. Elle seule, aussi, permettra de projeter
les différentes consommations d'acier (et donc de définir
les types d'aciers & produire) ; en particulier, il est
difficile d'envisager le renforcement réciproque de la
siddrurgie, de l'engineering et de 1'industrie des biens
d'équipement sans une politique globale du développement.

Les expériences contradictoires de pays comme
1'Inde et comme l'Argentine montreraient, si besoin est,
” l--,oo-

- des mesures réglementaires (Décret "Compre Argentino”,
c'est & dire "acheter argentin,
. o,o .0
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= 1'e¢xistence d'un fort secteur public (SOMISA, premidre
société sidérurgique argentine ; YPF, monopole
d'Etat d'exploitation du pétrole et premier raffineur
argentin ; AYE, monopole d'Etat de production
s d'électricité hors Buenos Aires) ;

- ot d'une industrie naissante des biens d'équipement
(en 1965 celle-ci pouvait produire des transformateurs
d'une puissance de 45 MVA, et les principaux
équipements pétrochimiques),

n‘ont pas suffi pour garantir et renforcer en Argentine,
les liens entre les trois industries de base pour 1l'accumu-
lation de capital -la sidérurgie, l'engineering, et les
biens 4'équipement-.

L'absence d'une planification intersectorielle au service
d'un moddle de développemet préalablement explicité,
lui aussi absent, explique cet échec relatif.

De méme le contr8le progreesif des normes définissant
les aciers et leur utilisation ne peut é&tre envisagé
sans la participation directe et donc planifiée, des
principaux secteurs intéréssé, c'est & dire |

. dans 1'immédiat - les hydrocarbures,
1l'agriculture,
le génie civil et le bétiment,

1

. & moyen terme des services d'engineering,

des industries de biens d'équipement.

Cependant ce dernier enjeu de la planification
nationale ne peut trouver sa pleine efficacité que dans le
cadre de la coopération inter arabe.

La coopération inter arabe et avec d'autres pays du Tiers
Monde

Malgré 1'extréme diversité de leurs politiques
économiques, les Etats Arabes sont confrontés avec les
mézes problémes, les mémes enjeux. Dé3JA un ensemble de
décisions et d'expériences, montre que la coopération
inter-arabe est devenue une réalité et un moyen pour
résoudra sclidairement les mémes obstacles.

~ L'extension de cette coopération est aujourd'hui
possible et souhaitable

a) elle est possible dans la mesure od elle peut
s'appuyer ~ur des institutions 44jd existantes
{IDCAS, Union Arabe du Per et ds 1°'Acier, Union
Arabe pour les Industries d'Engineering, Institut

coslons
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Arabe dée la Planification, Centre 4'Etudes Industrielles
du Maghreb)

b) slle est souhaitable parce que des opportunités de
nouvelles formes de coopération existent 1

- en technologie, '
- en formation,
- en projets communs industriels j

ef. : le pré-projet étudié par 1'UAFA d'une coopération
maghrébine pour la production de fer blanc ;

le projet d'unité de préparation de minerai de
fer, préparé par la Mauritanie et le Koweit.

Les priorités d'une telle coopération sont a définir,
ainsi que les instruments pour les mettre en oeuvre j déja
i1 apparait :

- que la Société Arabe d'Investiscement Industriel
(cf. son rdle dans la coordination industrielle
entre 1'Irak et 1l'Egypte) sera certainement un
moyen pour la promotion de nouvelles opérations

- que la création d'un organisme inter-arabe de
recherches, d'expérimentation (cf. problemes
des normes) et d'acquisition technologiques
dans les domaines miniers, sidérurgiques et
métallurgiques, est & envisager sur un modéle
(institutionnel) proche de certains organismes
ouest-européens (CERN, IRSID, ...).

Cependant, la coopération inter-arabe devrait &tre
étendue aux autres pays du Tiers Monde pour

- 1'accés aux minerais de fer riches,
~ certaines exportations d'acier,

- 1'échange de certaines technologies,
=~ 1'achat de biens d'équipement.

Le premier Congréds Sidérurgique Arabe (Alger, Nov. 1977)
pourrait 8tre l'occasion de préciser une telle
coopération.

Cependant, 1'urgence des questions minidres et
technologiques nécessiterait d'accélérer certaines
procédures

- des opérations triangulaires associant des Fonds
Arabes, des projets industriels (inter-arabes ou nom),
et des pays du Tiers Monde producteurs de biens
d'équipement et de technologie (cf. Yougoslavie,
Indes, Brésil) seraient ainsi & étudier ;

eoelons
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N.B 1 de telles opérations pourraient aussi concernées des
sociétés arabes ddjd sxistantes (cf. Algdrie et

Egypte) .

- de mé&me 1l'achat de minerais de fer riches devraient
faire 1l'objet d'une étude de faisabilité, associant
des pays producteurs, et mettre en évidence les
possibilités de nouvelles pratiques commerciales,
tinanciéres et institutionnelles entre pays du
Tiers Monde.

1a coopération avec les pays industrialisés :

Dé3jA inscrite dans la Déclaration de LIMA, la
coopération avec les pays industrialisés apparait comme
une nécessité pour modifier les tendances du marché
international et pour renforcer la capacité des
Etats Arabes 3 développer leur sidérurgie et les industries
4 la base de l'accumulation de capital (engineering et
biens d'équipement) .

L'accés & la technologie et la recherche d'un
échange économique équitable sont alors les voies et
les moyens privilégiés pour une nouvelle coopération
économique.

Eg teghnologie 3

Son accés (information, achat, prix, garantie
d'efficacité, cf. : usines "produit en main"} pose des
problémes multiples dont la résolution peut &tre différente
selon le moment ol ils apparaissent.

Ainsi doit-on pouvoir envisager des coopérations
distinctes, selon qu'il s'agit

- d'appuver, en y participant le cas échéant (join-
venture technologicque), la création d'un centre
de recherches technologiques par les Etats Arabes ;

- de donner accés A une technologie & un service
d'engineering ou & une société industrielle de biens
4'équipement arabe ;

- ou enfin, de livrer une usine "produit en main" &
un pays arabe.

Ces différents niveaux de coopération serajent &

étudier indépendamment (réle de 1'ONUDI et des commissions
suro-arabes) , mais aussi de fagon synthétique : un Fonds

voeloes
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@e Coopération Technologique pour le développement
sidérurgique arabe pourrait ainsi #tre constitué par les
Etats des pays industrialisés (ex. : la CEE) et les Etats
Arabes pour assurcr 1a continuité d'une telle coopération
et éviter de la rédulre & des accords aldatoires cans le
tggs et dans l'espace (concurrence possible entre pays
arabes) ; ce Fonds interviendrait depuis les technoloaies
portant sur les matidres premiéres, jusqu'a celles de
1'utilisation des différcnts types d'acicrs (ex. t les
problémes de soudure, de contrdle non-destructif,...).

Un_échange économique éguitab}o t

- - . - - o e o s o o o oo ol o 0 o G

Lee analyses du sous—chapitre 3.2 ont montré les
risques d'un transfert de valeur généralisé lors de
1'exportation de fer pré-réduit, de demi-produits ou
d'acier laminé.

Le contrble de tels transferts suppose unc
connaissance précise des causes possibles, ainsgi qu'un
instrument efficace d'analyse de la répartition des
apports de valeurs et des gains de valeur lors de
1'échange.

Le compte de surplus (cf. Tableau n® 111,12) peut
fournir un calcul économique répondant & ces exigences
parce que

- i) permet d'identifier les variations dlefficacité
des facteurs de production réellement utilisés ;

- i1 permet de comparer des situations trés
contrastées.

1) serait cependant 4 améliorer pour y intégrer les

transferts d'accumulation de capital lors de l'achat de
procédés et 4'équipements.

+4e
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