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Cate Dsovrverto "o Mo oidd revisasio por la Orgenizes ¢~
@ ‘a8 Nasionss Unidas pare ol Desarrollo indewis’, W
Ul NP NESESAriAMErnts coMpart® 108 PuUrise @8 viste ox
presades on eot® Worwe,
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B! preserte doourmeie 68 8l Infarve firal Gl SUeerite y GBS e oMes y
MOIN0 60 Misin, Gosds ol 18 €9 cohubre @ 1OV nasts ol 31 G0 ™Mareo @
W70, porfodo durane ol evsl estve Soigrade & la Cergoresién Neeionel
6 woreienss (OONADE ), prirmero oon earge 8l Frayeetd €8 Asistoncia
Téanies HON/78 /000 y Wuago &l Proyesto HON/76/008, a cortar del | @
il @ 1077,

Este informe pretense presertar un andilisis on cuarto & la ejesucién dol ‘
ey estd ¥y ous resuithEnes , SVHBNED Nasta $ONUS 208 POSiDle Neoer une

narvasién Metbrice @9 las actividades desarvolladas, por cuarnto ella =

PSS SNOOrrersd on los diferentss INformes somestrales de avancs e

fsreon Slaboredos OpOrturaments.,

Mis agredecimiertos & 1a Administrauién Superior de CONAD], encabe~-
et por su Presiderte Ejecutivo, ingeniero Augusto C. Coello y a todos
los Aunciormrios de la Corporecién, muy sspecialments & quien actuare
SOIMD COrKragarts Jdel Proyecto , Ing. Norman Garcla P, y a los Oficlales
y Aralistas de la Gerencia de Promocién con quienes tuve la oportunidad
@ trebajer.

OM le "fj




QIVETIVO® ¥ STIFICACION DEL PROVECTD

! Men Nacional de Desarrolio 1974=-1978, conetituyd un eefusrso 59
o pare introducic una dindmica mis activa on las fucionss ase eom
poen & 108 sectores pidi1e0 y privado pare logrer ol desarrollo econd
mieD 69 HONdUras .

Una de las medidas que se plarted en dicho Plan, fue la creaciin Je
la Corporecién Nacional de inversiones (CONADI), como instrumentd
financiero de fomento del sector industrial , institucién que fue crea-
@a por Deoreto Ley NO. 135 del © de junio de 1974 y que comenz? sJs
operaciones ¢l 1 de enero de 1978,

Ror eee entonces se solicitd la asistencia téenica de! PNUD/C . !,
con el objelo de colaborar al fortalecimiento y afianzamiento Ce
CONADI para que pudiera cumplir satisfactoriamente con el r.. O
organiemo de formento y desarrollo del sector industrial que el F.an
le asignare.

La asistencia téonica del PNUD/ONUDI comenzd oficiaimeree e~ ¢€i
ctembre de 1975 a través del Proyecto HON/75/00z, que twvo e “u”
ma de una asistencia téonica preparatoria y qus luez. te plasm < o~
ol Proyecto de Asistencia Técnica HON/76/003 que se inicié ¢! ° ce
abril de 1977,

Ests Proyecto se sncuadrd dentro de 108 ODjstivos para sl dess~~i-
llo que o! Flan Nacional de Desarrollo 1974-78 definif oMo u~s 8t

trategla de largo plazo, con el fin de alcanzar el desarrdlio de —2°



Gures & través 90 1a aplicaciin de una 9010 @8 opoiornes dbleieas gig
00los y sectoriales QuUe Pretweniion agiliaar 8 IMPrIMIc U "JeVE 270N
wein al patron de orecimientd ilizadd hasta anora.

Est 08trategia 88 CONCreta para 6l sector industrial, 0~ ‘e cunsesy
oifn de 108 siguiertes objetivos principales:

1. Modifioar la actual estructura productiva, oon ¢l fir s Jiversie
fioar y aumentar on forma 6recients y sostenida la pr.=useidA
NB0IoNa]l 08 Dienes iIMtermedios y de capital,

8. Inicier ol estadblecimiento de las industrias bisicas s~ 28~ .~870s
a Proveer Materias primas y productos irtermedios; - e~ 18"
y modernizar la industria nacional con ol fin de logrs~ -8 ~u& -

ductos terminados O semMi-elaborados de Mayor vaiz- 876,270,

3. Logrer un mejor aprovechamiento de 108 resursos r.-"a~it, "8
turales y financieros , compatibilizando las inversii- ~z.1.~1e!
oon la disponidbilided de estos recursos.

DertrO de esta estrategia general , CONADI tiens cOomo *.-< -8 Z1-
tribuir al desarrollo econdmico del pafls maliante le pri---< - e

nuevas empresas y la consolidacién y /0 ampliacién de la: ¢~ 1:e-tet,
aei como organizar y activar el mercado nacional ds sac:"s . es , 8.°
res oon el fin de facilitar 8l acceso del mayor Nimero cs - .8":.2-.%

tas hondure®os a la propiedad de las empresas.,

' yor transformacién de 1es materias primas Sxportaz ¢1 ¢~ 2=~



Baesde on ootas Ansrenss, 8! Freyeste defnib 1oe siguiemes ebioy
ves sspoofieve:

1. Preperesién, sveluseién y provosifin @ proseetos , & vevls
90 \a (Gartificastin €0 NUOVES CPOrILNENENe €0 Inversidn, ss-
lossifn g0 proyestos Prioriarios, oveluaeién @ o1:.2128 96
fastidil iged erveo-ssonbmigos.

8. ODsfnietn, formulasin y ejesusién @e un progrerra e 20p%-
ot @9 reeuress Mranciercs esmermos.

8. Pormulasifn, supervisién y evaluacién teenclbgios —¢ t-2 0322
proritarics sepeciPicos ¢ implementacién préctios -s 8’ 0s £~. =
yootos .

Pare ourmel s estos objetivos, ol DoouTe ™o d8 Proyes . s. e~ :s
N progrema de Asistencia Téonica @9 una durecién de »ey 8”3 8
sartir de abril 0 1977, 00N UM coBto total de USEIS0. 0L, so.ar e
ol PNUD US$280,000 y CONADI 108 US$100,000 resta- e,

Dertro @8 este presupuesto, 8! Proyecto se estrustur’, .- .- erzg-=
to principal a tiempo CoO™MPieto y 48 Meses MOMbre pare ts” % rie
@08 on corsultor(as de cOrO Plazo oon ol Min de asesdrar ¢ ~7 L °°
on materias relasionadas con sus fu1Si0e8 0 80N 108 £~ #2221 S8
ot promcviendd y en relacién a 10s objetivos inmedasz: & , 3 (38}

rlores.



LADAS v EFECTOS PRLDUCILYD

CONADL 08 una Institucibn Nueva Que Na 3tado on P'e~a eaca 36 ¢rY
eiMmiento y oconeol idacibn y por 10 tarto las actividazes del Frie3t>,
aln ouendo tiensn cOoMo Meta 8l ouME!iMmIiento de ciertos 2-:e%: /58
Preciscs , 86 Nan OrEAdD 0ON Un Criterio pragmé ics & 32 .a.~a"
eon ol perscnal profesional de CONADI on 1a soluci44 28 12 2 sers s

aspectos téonicos Que 80 han (0O PresSentantdo on es'~: ret &% s » ~e

@10 de trabajo.

Por 10 tarto las actividetes del Proyecto han ido e/ .2.2-8"%- &~ .8
medida de las necesidades 98 1a ~orporacibn y se £.ecs” 3~ 22" o-
1a siguieorte forma:

2.1 En un primer perfodo, el experto principal tuvz 3.~ 2° -~z ~p
actividad la elaboracién de! Dozumento de Pro_ez:. =8 4- Lter
ola Técnica, el que despuls de diversos ajuste: -8- =- ¢t = < 3
tricctén pesupusstaria existente en 808 Morre-*--, =9 - eyl
8 consideraciédn de las autoridades de Gobiernz , 2. =
durants octubre de 1976 y fue ap~obado y firme =2 =
ol 31 de marzo Je 1377,

Simultdneamente con la p=eparacibn del Docurre-‘. - =-:.. sz,
las actividades de! experto se centraron Hhsica-re-s 8- = ~ g~y
cia de Promocibn, por ser esta la que tenfa cor-2 -2 7~ = - SN

pal la preparaczién, evaluacibn y promocién de g~ 82" ",




Oeede ol inicio de sus operecionss, CONADI y especificamente
la Gerencia de Promocién, ha estado bisicaments ahocada &
atender las solicitudes de financiamiento que, ya sea en la for-
ma de participacién accionaria, préstamoe y /0 avales, les son
presentadas por empresarios privados, tarko pare el sstadblesi
mie 0 de induetrias Nnuevas comMmo para ampliaciones de la in--
dustria existents,

Esta orientacién de CONADI que fus motivada por el hecho que
ol nacimiento Je la Corporacién 8omo institucién finanziera,
vino a satisfacer la fuerte demanda de financiamients sxistente
on el sector smp-esarial, que la banca comercial no podfa aten

der en condiciones de plazo e intereses adeuados.

Po~ estas razones, lae actividades del exparto principa! se cen
traron en asesorar a la Gerencia de Promocién en el estableci-
miento de un "Sistema de Anflisis de Proyectos" que zunsistib

en la sistematizacibn de criterios, metodologfas y for~as y ele
mentos ds trabajo para el tratamisnto y programsci®n de las €2

licitudes de financiamiento que ingresaban a CONADI,

Adicionalmente se participd en el desarrollo y evaluacisn de
aquellos proysctos espacfficos que presentaban maycres difi-
cultades y complejidades , teniendo como objetivo adizional la
capacitacién del personal de contraparte en la aplicazi’n prﬁi
tica de los criterios, metodologfas y formas ds trasa:s anerio

res.




0.8 Bn una cognil Gtape ¥ On 10 Medida 8 Mushes @ les
prayestcs capesificce paseren a la ctape @ implemente~
oln y puseta en merena U ves aprobadgos por la Juva
Direstiva @ la Corporecién, las actividades @l experto
00 volearon gon magor énfasis en asescorer a la Gerensla
@ Promocién en ests campo, a travis del establesimien

© ¢ metoddlogias y formas de trebajo pare un adecundd
seguimiento y cortrol ds los proyesectos .

Sirmulthinearments se continud trebajando en las actividedes
& e se refiers ol numeral 2.1 anterior, tanto on la im
plormertacién de las materias que se encontraban en la
otapa de pussta on Mmarcha como en el seguimiento, per—
fessionamiento y cortrol ds aguellas que ya estaban en
funcionamiento,

2.8 En una tercera y Gitima fase, la actividad del experto
rtmmtumlbw\tnndaedumeonmycrw!
sis on asesorfa a la Gerencla de promocién en la labor
@ (dertificacién, elaboracién y promoecibn de n.svos
proyectos de inversién de generaciébn interna,

!obumwupllmlénonolhoehothprule»nu!
diticia scbre CONADI provenients del sector priado, ha
wnido una tendencia decreciente en la redide cue CONALI
ha satisfecho la demanda existents en el restrir;ido sectcr
qus su propla Ley Orgénica le ha definido, es cscir, pre
yootos con una inversién minima de Lpe.780,0%9, (1)

(‘) 2 L“c! ‘U“




7.

Por otra parts |8 Pusva Administracién Superior ¢e 1a Corperg
olién na decidido que la estrategia de acsién Ature de CONADE
deberd encuadrarse dertro de l0s objetivos, pol fticas y medidas
plarteadas on ol nuevo Plan Nacional de Desarrollo pare ol pe-
rfodo 1076-1983.

Eet0 (mplica un carmbio on 1a aceién d8 CONADI, aue sin Jee~
sortinuer la atencién de 108 proyectos que 10 868N Presenados
por la intciativa privada, concentrerd su apoyo financierc ¢
aquelics sectores que ol Flan Nacional define como priorite~
rios , promoviendo la aplicacién de sus propios recursos y 108
@ol eector privado, en proyectos industriales rentables c.s coed
yuven de manere efectiva a lograr un desarrollo industrial 634t
libredo y arménico.

Dertro de ssta estrategia se plartes una readecuacién de la o8
wuoture orgénica de CONADI, creando la Gerencia de Inversio
nes y Créditos, cuya funcibn serd atender las solicitudes s fi
nanciamiento del sector privado y ejercer la supervisidn y sejJui
Miero de aquelios Proyectos Gue 86 SNCUSMran on las etasas

de construccién, puesta en marcha y/0 en funcionamients,

Por su parts 1a Gerencia de Promocién tendrd como funsis- S8
sica la identificacién, elaboracién y promocién de nusvos pro=
yootos dentro de 108 sectores que ol Flan define como priirita
~ros.




o,

Por 900 10 artorier, 6l enperes prineigsl slanerd des doeven
s POre somater a |a coneideresin @ o Adminietrestd § .0p
rior do '@ Corgporesiiry urno de ollos se refere & I8 "Esirewge
@8 Acotén Futurea ¢s CONADI™ y un seguriio 6o 8l “Man g0 Try

bajo de \a Gerencia ¢ Promooiin gare o garfode 1970-1080".

Por cone t@ererdic de iMmerds 80 a8HNE 60O Ao No. | & 6%
forr~e, 8l doou™ento "Estrategis @8 Aseibn g8 CONADI" .~

SuBD servird pare enfocar Las actividedes €8l Pvo,00t0 8- O

oM0 QUS QUOER y PErE SVENUBIOS AP 801098 & FODIANIBE’” &7

we @8l Mmiemo, o partir do abril ¢ 1980,

En 10 3ue 90 refiers & 108 MO BSOS AOTOMe CONIMBIasa o o
Dosumerto 38 Proyects, pare ser utilizedos on ases.~fs o1 -
pocfPicas , ollas s¢ Nen 100 dOPINONEO y RIl120NE0 T8 #3.,07C.
a las necesidades de la Corporesiin. No 80 nsluye~ o~ 0. §°8
20t INforme las cONGIUBIONSS Yy FECOMENERCIOES J9 W18 . 8
00 188 A0080rins , POr UM 6188 80 $NOUSTHFON 3.5DL" 10 0t
on 108 respectivos INFOrmes Que 58 QENSrarcn al oar. Je cede
ue 8 las misiones. S0I0 50 Naoe UNs Dreve relac:- 70 188
diveresas consuitorias reslizedes y sus dbietivae bt eds.

80 N8 CORado 00N |88 9 IGUISrMSs SONSUlIerias:

1. Coneultor en Produogién de Cements:

La corsultoria dol Sr, M. Boesk e s0liSHBRES o™ 889
sorer & CONADI a determinar 18 viabilidBe @9 1" WB!e” .°4




e,

ASve plaia €0 edrrarde on ot pah .

SEIeT " Zoap LINree (neyeirisies:

Csrnsdtere et B¢, P. Ryen pare asescrer o la ENP
COMNADL on o imgtorreraastin @8 10 2ore Lre Inauesrial
0 Pusree Corele.

SEpitgr o Propantin @ Arairgreg,

Corauiterw ot 9¢. 0. SO00SISt! POre Prette” 8. 0008078
on ol andiie i €0 GHOrertes Prop. oot plavesdes 8 CD 14
GOr SVONniuaiss 500100 Herveos Smranieros, 63~ ¢, fin @9
PSBIe” on HINBL S VB BlarN €D ONTHENtS B8 ™~ nene 91

0 RIMONS .,

Se0auiter on Repreee Fiereigrog,

Conmitera 00! Br. L. MPmien Pare 0080rer & 8 Sore~-
uaimam.nhma*n’uw'g
"8 00 sapiaciin €0 FOSUrEEE NNENEISres SMDPY s ) o~ @
mm.wmwam-o;ouu
7 ere @ 'a Corporestén y sietomas soNadiet pers o 54
el do eosten.

Seroviter on Expiotssin o Certln Mre-e!
Conauitorie g9l Be. X. MPy-Jovin 800 200~ ¢ g S9-
WA ARsn @0 10 VIEDH 100 €9 onplo” e \ria ot 15t




YOBIMIONtos @ eardin enistornse on \a Zona Nor-Oseiden
Wl dol pafe.

e. 0" on Fabriceeibn @9 emMmertos Agr(oolas:

Consuvitoris @8l Br. D. Moad pare asescrer a CONADT on
18 viabil ided @8 Mmanuvfacturer |0oalMmerts implementos

agrfasias ¢ tiro anirval,

?. Qerwyiter on Pyegs y Prosessmiento det Aur:

Coreultoria de! 8r, G. Cooklin pare analizar una PmOPI8i~
oin recidica er TONADI tendients a establezer on onJdures

vl planta pare |a PesSca y Prooesamiento I8 atun.,

8. Qomuitores en Mercado 98 Velo~es:

Consultoria del 8¢, J.J. HOuriet pare asesorer 8 CDNAD!
on 1a formacién de un Mercedo 10sal de valores. Posterio”
moree , se ool con la coneultoria del 8¢, Oscar Avalcs,
Quien somp'ementd 18 mieién del Sr. Houriet asesorands

6 la Gerencis 99 Finanzes de CONADI e 103 p~ozedirr ene
we p~Ecticos "eOesarios pare iMmp'ementar ¢! mer:add de
valores on HoNdures .

0. QEreuitor on Traneports Marftimo de Carge:
Cormuito~ia de! S+, J.J. Evane pare asesorar a CO1IAD
on ¢! anflisis de divereas propuestas pane estadblece~ ¢~
~Honduras v e Alote mercante racional y definie U~ P3! oA
@ CONA DM on ouartd Bl ANENSIaMiento ¢e 930 300t0™,



10.

1.

",

Consultoria on Industrializesibén del Yeso;

Coreuitoria del Sr, U, Kissenkoster para asesorar a

CONADI on la determinaciébn de la viabilidad téonica y
eoconbmica de explotar comercialmente los yacimientos
@ yeso existertes en o\ pals,

Gonsultoria en Pesca y Procesamisnto del Tiburbny

Coreultoria del Sr. G, Cooklin para asesorar 8 CONADI
on ¢! andlisis ds una propuesta con el fin de instalar en
Honduras una planta para la pesca y procesamiento del
tiburén. Como complemento a esta asesoria, s encuen=
e prograrmads U misién del Sr. R, Kreuser, para
analizar la viabilidad de promover tal industria con el
fin de aprovechar este recurso natural disponible en la
costa norte del pals,

12, Otros Consultores Programados:

Se ha programado o0 88 encuentran pendientss pare los

meses venideros, las siguientes consultorias:
i . Consultoria en Mercadeo Internacional de Productos
Farmactuticos (Calaguala) por el Sr, C, Viatsos.

ii, Comsultoria en Productos de Fundicibn de Hierro por
os Srs, M, Anrens Yy Je Gi“ﬂ.pl‘o



18,

. m.mmmnammamuq
GBNA POr un asesor ain no definido.

v, Conaultoria en Pesca y Procesamiernto del Tiburén
sor ol 8r, R, Kreuser ya seflalada antes,

v, Cansultoria en Recurecs Financiercs por ol $r, L,

Remiek, do cwye Mmisibn ain se encusntran pendien
ws do Rilizar 8 semanas,




13.

. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INMEDIATOS DEL
PROYECTC.

Para evaluar en que grado el Proyecto de Asistencia Técni
oa ha cumplido con sus objetivos inmediatos, se debe necesa
riamente analizar los logros alcanzados por CONADI con s

cuales el Proyecto a colaborado.

3.1 Después de poco més de cuatro a”os de operacibn, CO
NADI tiene un NnGmero importante de proyectcs nuevcs,
muchoe cec los cuales est&n en las etapas de constr.zz:4r,

puesta en marcha y/o iniciando su operacibn normé&l,

A la fecha de este informe, la Cerencia de Promocif-

tiene programado el desarrollo de un total de 32 p~c /&2
tos nuevos los que clasificados segin su estado de & e
ce, son los que se indican & continuacibn, No se inz._ e
en el listado siguiente el proyectc de la nueva Plarnte ce
Cemento ni el proyecto farmacéutico de Calaguala, 1zs

que dado su envergadura y complejidad estén siendc &
nejados en forma separada, de tal rmanera que cade .~.C
de ellos tiene su propio Director de Proyecto y el ceg-=

sonal profesional y administrativo necesario,

A, Proyectos en Estudio y/o Evaluacibn:

1. Industrializacibn del banano y plétanc

2. Pesca y procesamiento del tiburbn




14,

8, Curtiembre de cuero de res

4.
8.
8.
7.
8.
o.
10,
1.
18,
13.
14,
18,
16,

Fabricacibn de implementos agricolas
Industrialization del yeso
Fabricacién de alimentos infantiles
industrializacitn del coco
Aprovechamiento de la pulpa de café
Crianza y procesamiento de pollos
Cajas de madera para empaque
Fabricacibn de cerillos
Industrializaciébn del mérmol
Fabricacibdn de tubos de concreto
Produccibn de furfural

Produccién de %cido cltrico
Produccién de monoglutamato de sodio

B.Proyectos en Ejecucibn:

1.
e,
3.
4,
S,

Planta extractora de aceite de palma africans
Explotacibn de carbdn mineral

Productos de fundicidn de hierro

Planta concentradora de antimonio

Productos industriales de arcilla

C. Proysctos en Funcionamiento:

1.
g.

Planta manufacturera de yates de madera

Planta procesadora de ajonjoll

3, Fébrica de errbutidos de carne de res y de cerdc




18,

4, Fébrica de narzies de fibra de madera aglo '
' merada

B, Vivere £s plantizs orrareniales pars exporta=

cién

€, F&irica Je muzbles de rradera tallada

7. Planta rezcladora de fertilizantes agrfcclzs

8. Fé&Hdrica de calzado ce cuerc

©. F&orica de molinos para rmaiz

10. Zrmpresa abrea dz -ervicice de transnort

o
n

cara ejecutives

11, Zcora licre induesirial de Puerte Cortés,

- ~

rasde el irnicic ce oneraciones de CONADI nzste i Tecr

Rl

»

hean ing-ecszdo a la Cerencia de Fromocidn, un iiial Cs

- 3 - . R P o~ .
‘28, 108 QuE ClzsS1TicEDDE SE30M £y LlTE
gc &CTum BLrATE Sifu EnED
[ngh TSNP, ‘ P Y Ty Y T ze’
~ Elirmineace y/C relnioadts R 2%
- T e ol Ve = -:'{m' 6 - = oo
[y syl ¢ S LSSTUACt o] [ o e
jongd . -
- =n Ej':C.ACtéﬂ < ‘e
g - r - - - T
- Zr. funcicnammienid g i
ey - ;o
l(.«l,,-\‘_.. 7 il it

1o ouz 2¢ reficre @ 108 DCwz0.03 008 SE€ encUSnran én

erime ¢l 1ctel de nrorECciTE ) ICE CUE g€ ancueniran en
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168,

esstudio, evaluacién, ejecucibn y funcionamieto es de
8,8 aproximadaments,

inversamente de cada 1.8 proyectos, uno es eliminado
© rechazado, Estos [ndices son muy satisfactorios y
muestran una alta eficiencia en el trabajo de la Geren
cia de Promocibn,

Aparts de los proyectos nuevos, CONADI ha financiado
un sinnGmero de anpliaciones de industrias existentes
a través de prés.amos, participacibn accionaria y/o

avales,

Es (nteresante mostrar también que del total de 71 pro
yectos nuevos que han sido atendidos en la Gerencia de
Promocibn, su clasificacibn por origen, es decir si se
han generado internamente en CONADI © han sido plan—=

teados por la iniciativa privada, es la siguiente:

- Generacibn interna 46 €5%
- Generacibn axterna 25 35%
TOTAL A 100%

Esto muestra que la mayoria de los proyectos nuevos

(65%) han provenido de fuentes externas a CONADI,
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Esta relacién que era més alta en los primerocs afos,
ha tendido a decrecer en el curso del Glitimo aMo y la
tendencia futura es aumentar la proporcién de proye¢

tos de generacibn interna,

En términos de recursas movilizados, la situacibn fi-

nanciera también muestra el crecimiento de CONADI,

Al 31 de ensrc de 1979, los activos de la Corporacibn
ascienden a Lps.300 millones, que comparados con 08
210 millones que tenfa en el mMismo mes de 1978 y

Lps. 120 millones a enero de 1977, muzziran un Ccreci

miento de practicamente 90 millones anuzles,

Al 31 de erero de 1979 la Corporacibn hzbla otorgadc
préstamos por un total de Lps, 95 millones y habls
participado en el capital social de 42 errpresas por un

monto total de L.ps., 48 millones,

A la misma fecha, el patrimonio y reservas de CONADI
ascendia a Lps. 36.8 millones desglcsados en la siguien

te mansra:

Millones de Lps,

= Aportes del Estado 10,50
= Aportaciones de Instituciones

Bancarias y A cseguredoras 10,10
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o Aportacionss ndustriales (las
que en la préctica forman parts
del patrimonio) 14,30
« (Rilidad Acurmulada 1,90
TOTAL 3¢, 80

Por otra parts CONADI ha abtenido financiamiento tamo
ds fuentes nacionales como internacionales, de forma
que sus obligaciones al 31 de enerc de 197¢ alcanzan a
Lps, 111 millones, con vencimientos qus van cesde 1¥79
hasta 1008,

En 10 que se refiere al personal de CONAD] ects meCien
de actualments a 137 personas, de los cuales E1 cerres
ponden al personal de CONADI propiaments, 4£€ al perce
nal del proyecto Calaguala y 10 al personal del prcsecto
de Cemento,

En términos de personal tarmbién se refleja el fuerte cre
cimiento experimentado por CONADI, tanto en calicac
como en cantidad,

La Corporacién ya cuenta con un grupo de pr-fesicntles
de diferentes disciplinas que actuan conc Direcirss Ce
Proyectos, Oficiales o Anflistas y que tienen un& rrens

racién academica y experiencia satisfactoris,
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UTILIZACION DE LOS RESULTADCS DEL. PROYECTO.,

En cuanto a como y en que medida han sido o serén utili-
zados los resultados del Proyecto hacia el cumplimriento
de los objetivos para el desarrollo definidos anteriorments,

se pueden hacer los siguientes comentarios,

4.1 E! Plan Nacional de Desarrollo 1974-78 defini{ una es
trategia de largo plazo que imprimié una orieriacién
diferents al patron de crecimiento industrial utilizedo

hasta entonces,

Entre los afos 1960 y 1972, el Producto Brulc Induc-

trial registrd un ritmo de aumento de 7,3% anual,

En el perfodo 1870-76, varios factores contribuseron
a una notoria desaceleracién de ese ritmo de crecimrien
to (4.9%), entre los que se puede mencionar le efeclos
negativos del Huracén Fifi, el aumento de loe precics
del petrflec y sus derivados, la situacibn recesive ce
economla mundial y la prolongacibn de la crisic del =

N ercado Comln Centroamericano,

Sin embargo, en los (ltimos afos el sector indostrigl
ha mostrado una creciente recuperacibdn en sus niveles
de actividad, Entre 1975 y 1978 el crecimientc prorrz=
dio alcanzb a mé&s de 11% anual, tasa bastanie sLperior
comparada con el crecimiento anual promedic rezisireds

en el perfodo 1970-7€,
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El desarrollo industrial de los Gltimos afos se ha de~
bido al répido crecimiento experimentado por algunas
industrias tradicionales, tales como industria alimer—
ticia (10,4%), textiles (11.7%) prendas de vestir (13.7%)
y madera (26,7%).

Dentro de las industrias intermedias se destaca el cre
cimiento de la ramra de productos qulmicos (18.0% de
crecimiento anual) y minerales nc metflicos (10,4%
de crecimiento anual)., La industria metal rrecénica
registré un nivel de crecimientc similar al experimen

tado por el sector industrial en su conjuntc,

Durante 1977 se produjo también un significativo aurr &0
to en el grado de utilizacibn de la capacicad instalaca

que subib de un 6% en 1975 a un 77.2% en 1977,

También se produjo un aumento en los niveles de cupe
cibn, estiméndcse que en 1978 la industria manufacturera
ocupa 102.5 miles de personas frente a 91.5 miles ¢.=

empleb en 1976,

Los niveles de inversiones en activo fijo del sector
industrial registraron un ritmo creciente & partir de
1975 alcanzandc un promedio de crecimiento de un 8%

anual,
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En los Gltimos afos, la reforma administrativa e in§
titucional m&s importante en el campo del desarrcllos
industrial consistié en la creacibn y operacibén de l&
Corporacibn Nacional de Inversiones (CONADI), orze=
nismo que ha contribuido a la promocibn y financiar .ien

to de nuevos proyectos de inversibn industirial,

El nuevc Plan Nacional de Desarrcllo 1€7¢-83 ha rezian
teado er forma m&s precisa la estrategia de accifr. =2
bre la base de la experiencia garada y & los resulizzzs

logrados.,

Los objetivos de largo plazo definidos en el nueve ~.&”

Nacional se pueden resumir en l0g siguientes:

i. Incremeriar @l ritmo de crecimientc ceneral del =
sector industrial de mansra que el producto del s=sg
tor manufacturero alcance un ritmc de crecimie <2
de un 9,9% anual, lo que implica superar en mé&e
un 50% la tasa de crecimiento prevista para la ezt

mlia en su conjunto,

it. Continuar con el proceso de sustitucibn selective
de importaciones en aquellos bienes manufacturec.s
oue sean factibles técnica y econbrnicamente dé .-z

ducirse en el pafls,
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., Inerementar el ritmo d orecimiento @ a8 onpr=

4.9

taciones industriales de forma de hecer factible Vo
instalacibn de nuevas plantas industriales que re—=
quisran escalas minirras de proguccidn y/¢ lograr
un mejor aprovechamientco de la capecided nstalede,

ive Mejorar el gradc de inegreacidn oe la iIncustris 'y
nufacturera propiciande una integracibn vertical cel
apareto productivo, mmediants ol estfmulc & b ~.08
elbn de bienes intermedics y de capital,

ve Utilizacién inensiva de recurs:s ::ziurdles y e
rias primas de origen nacional, esnecialrrents & el

carmnc agronecuario, forestal, muner. y DEs3.s"l,

Tanto para ¢! curmrplimiento de lcs oLietivos de i
plazc definidos en el ~lan Nacioral 74-78 cornte acualics
que plantea el nuevo Plan de Desarrcilic, CONALL '8
jugedo y continuark (upando un Frol PrepoNasrante ¢.~C
organis Mo cperativo y ejecutor del desarrollo inz e .al
de Honduras,

AGN cuando en su corto perfodo de existencia ol s:.r'e
de CONADI ha sido sipnificativo comc 88 Musstrs N
Capftulo 1I! anterior, los ok etivos pard el derarrilic
planteados son tan ampling y de tan largc alcance °.¢
no resulta posible hacer un anflisis cuantitative Ce 8.
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4,4 8! 50 arwlise 18 IMEOarsid 8 a8 Corporacionas o
Osearrolic enistertes on otrcs 20fses o Gssarrolle,
o0rvo 08 ol casc G0 Mluieo y o8 pafses ool cor: S.»
98 América, o8 INOOaDIS e ollas ran llegadt & se*
InBtitusiones de gran rascentencis on ol cesarrollc .7
uetrial a0 sus pafees, perc se dede teer on cue™a
aue ollas fueron creacas r20e 40 aoe,

Kl necimientc @8 CONADI na 8180 wr egne Bipri’ es,
Ve y 'C cabe dutis 0ue estl curoliendc satisfac..” 4=
rrente ¢con ol rol e 10 " S8t engirrendedt,

€ sy corta vida 5o na lugrade ¢oneolided en forr s 3
tisfeactoria y actiall 3rte M. aalrg L"e Dol It et '
financiers y 1ogros cuneretos on U 86710 00 LT 2.° 3
QU 80 S CUMIAN Y8 UPranIs © N & 8 Oltirmas &%’ st
g ¢jecucidng

K1 Proyecto de Asisierwia Téhonica 8 oolaboredk cur
CONADI| de rrarers ¢’ective y N8 aynciedc 8 afia 28”
e ooreclidar o rcalizodo 2sla anora,

Con s nueve concopsibn del rol de CONADE aus s




AgGrrinistresifn Superior ha definide, ol aporw o 1
Corporesifnr serd aln mejor y no se visualiza facic~
o0 Qo pudioran afectar © eNOrpecer ‘s oontrivusitn
@ CONADI al surmplimieonte @ 108 cbjetivos pare el

desarrollo.




V. CONCLUSIONES,

Sobre la base que las activicades de eSte Froyecto ds 4:.§
tercia Técnica han estadc estrechamente lizaces &l desarri-
o de CONAD] practicarrente desde el ccrrierzc de Sus Coe~
raciones, se resumen a continuacibn alpunas de las conelus:

nes r&s significativas que se puecen inducir a partir del -

Proyectc,

8.1 No cabe duda que la accibn de CONADI er el sector in
dustrial se ha hecho sentir de rranera pcsitiva, ¢ o8
ss refleia claramente er 6l fierie crecu™ ente Sue "t
experimentado la Cornouracidn cesde Que 1MCiars £Js

operaciones,

$in encarpy, debioc & 18 fusres presidr crediticie o.:
el secior empresarial eercif sobre CCNAD], la &6
cibn de =:=a demrands de& firanciamienic no siarrure ‘oz
real.zads con un criteric de Fanca de Cocarroile, ==
gecir iucniendo en cuz-i& las prioricedcE C3T.NICKE e

sl Flan Nacioral de Liesarrolle,

Satisfecha en gran redide es & derranda, CONADI] ez
cantiando la actitud receptiva que ha rmanenido heele
abcrg por une actitud 1rie agresiva, cue irplick il
Zar criterios selectivcs en lzs operacionet de financ: i

miento en que la Corno-acibr particips, Ce Mmaners =.:
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estas sean congruentes con los objetivos, polfticas y
medidas planteadas en el Plan Nacional de Desarrollo

cara ol préSximo auinquenio,

Al cabo de mis de cuatro afos de iniciar sus opera-
ciones, CONADI tiene un nUmero creciente de empre=
sas en funcionamiento © en sus Gltimzs etapas de eie

cucidn, que constituyen su cartera,

La mayor parte de estas empresas que han recibido
financiamiento de CONADI a través de préstamos, tie
nen sus perfodos de gracia va venciacs y deben ccren

—

zar & amortizar dichces wrésiamos,

8in ercarge, algutas ce ellas est&n sfrontando dificul
tecas pars cumplir sus obligaciones con CONADI] € ir
cluso ha s$ido necesario otorgarles nuevos préstamos

pare refinanciar la dauda,

Si bien es cierto que en todos los cesos hay razores
justificecze que han motivedo estcs hzchcs y que tooos

lcs préstames otorgados por CONADI] esté&n respalezs

[\

por garantfas sdecuadas, se requiere fortalecer las &
bores de secuimienio y control de las empresas er Cus

CONADI] est& participando,
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£n este sentido, la Administraciébn de CONADI ha de-

cidido crear la Gerencia de Inversiones y Créditos, que
tendrk entre csus funciones principales realizar este se
guimiente y control con el objetivo de colaborar con

las empresas en la solucién de los problemas de ope=
racibn de ellas, ya que er (ltimo término el interés de
la Corporacibn, como organismo de fomento y desarnrc-
11c, €s Crear ermprasas oue funcionen eficientemante més
bier. oue hacer efectivze las carantlas que cubren los =

préstarmos cue ha otorgadc, /
5,3 Por su parte, l& Cerencie de =romocibn concentraré

de nuzvce provecios de inversibn. Para dar curmplimier
to al rrancato ce la ley crgénica de CONAD] en el ser
tido de car &cceso al mayor nlrmero ce hondureics &
le propiecad de las ernpresas, la promocidn de estzs
nuevos proyecics indusirizies iré dirigica becia la cree

cibn de nuevce errpresarios,

En vists QUE €StCE NUeVOS ernpresarios norrr.zlrmante no
tendrén los recursos financieros nzcesarios ni pocrén
otorcar les carantfas que CONADI] exige al empreszric
tradicional, se utilizaré una estrategia de eccibn oue
corciste enn aue CONADI] establece la nueve ermpresa

aportande la mayor parte del firanciamientc regqueridc

' sus esfuerzcos en le icertificacién, estudic y promocibn
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y entrega su administracibn al/lcs emrpresarics-ceren

tes seleccionados, estableciéndoles un sueldc r&s ura

participacidn sobre las utilidades de la errorzsa,

Estos por su parte, se oblican a reinveriir - accicres
de la ernprzsa todo o parte de lo gue hayan rzcatbzdo
por concepto de participaciébn er las utilicaces

ma tal que CCNADI les va tresreasande las

la empresa hasta una cierta cantidad estipule

mente, CONADI tiene la cpcibn, segln scan lzas
rfsticas de cada proyectc, de rraricner parz <!

licad ce las accionzs ¢ pomer & le verse el

.-

de ellas en €l r-zrcado cde .zlcrac

Zste implice aue la

oo mayor gue el u

tra talvéz el asunto principal que CONADI

tar,

Zn primer luzar se rczouiere contar con un fonds
estudios de pre-inversibn Zare firanciar el coste

estudics de fectibilidad auz ce nzcesitz elaborar,
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Durante 1977, se gestiond ante el Banco Centroarrari=
cano de Integracién Econbmica (B8,C,1.E,), un préstamo
para estos fines con fondos provenienizs cel Zancs In=-
teramericano de Desarrollo (B1D), Las condicicnes im=
puestas por el BCIE resultaron muy onerocas v por 10

tantc se dezzchd la cperacién,

El nuzvo Plan Nacional de Cesarrdlleo 1872-8F pla-:ca
esteblecer un Fondc Nacional de Preinversién el J.e
eparentemente serflz esiablecido en el Conssic Suozrior
de Planificacién Zconbimica (CONSUPRPLANT y ouz csta=
rfa destirzds no solc al secior industrial sinc cue &ba

carfa también otrcs seciorzs,

Ze nor lc iante indismerceble clarificar este sito
dizpongr de los recurszs firancierss necesarice —are €l

estudio y dzzzrrollo c& los proyectos industiriales cue

En cuanto & recurscs financieros rnare pré&s armog indus=-

triales, la Corporecibn n ita impzriczaronie rzoorTir

(“

~=
c<

n

a fuentes iriernac onales de crédito, como el =10, con
el fin de dizponer d2 funios en cundicicnes blanzze en

cuantc & pieze e intarfsz ve refiere,

AlNn cuando tr&mitar recurzos firencicros de orga=isrcse

-~

come el BID resulta un processc eparenterrente lemis y
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engorroso, los fondos disponibles en estas fuentes son
de bajo interés y largos perfodos de gracia y de pago
y son por lo tanto convenientes desde todo punto de -
vista. Actualmente la mayor parte del financiamiento
externo de CONADI proviens de bancos privados comer
clales, especialmente de los Estados Unidos de Norte
América, 10 que implica que CONADI se ve en la ne-
cesidad de aplicar a sus préstamos, tasas de interés
del orden de un 15% y plazos de amortizacibn relativa
mente cortos, condiciones que pueden ser demasiado
duras para muchos de los nuevos proyectos industria-

les que se desea promover,

La Ley Orgénica de CONADI le fij6 como campo de
acciébn, aquellos proyectos que tuvieran una inversién
total igual o superior Lps.750,000, debidc a que por
ese entonces existla el Banco Nacional de Fomento
(BANAFOM) que estaba encargado de la asistencia cre

diticia al sector industrial bajo ese tope,

Sin embargo, por una parte el BANAFOM ha dedicado
todos sus recursos al campo agrlcola y por otra parte
la Ley de la PequeRa y Mediana Industria recientemerte
promulgada, considera como medianas industrias todas
aquellas cuya inversién total llega hasta un méximo de
Lps, 400,000, Por lo tanto parece aconsejable modificar
la actual Ley Orglnica de CONADI bajando su tope ml=-
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Amo a Lps,.400,000 de manera de dar asistencia org
diticia a un sector ndustrial qus actuaimerts carece
de olla y al mismo tiempo ampliar el campo de gens
recibn de nuevos proyectos para la Corporacién,




V. RECOMENDACIONES.

En lo concerniente a la ejecucibn de etapas futuras para la
consolidacién, desarrollo y utilizacibn de los resultados lo=
grados por el Proyecto de Asistencia Técnica, se puedsn ha

cer los siguientes comentarios:

6.1 La estructura que se le di6 al Proyecto de Asistencia
Técnica, consistente en un experto principal a tiempo
completo y 45 meses/hombre para ser utilizados en
consultorias de corto plazo, ha dado buenos resultados
y ha respondido en forma satisfactoria & los requeri=

mientos de CONADI.

En una institucién nueva y en pleno crecimiento como
es el caso de CONADI, resulta normalmente diflcil
predecir con mucha anticipacién los requerimientos
de asesoria, los que han dependido en gran redida
de los proyectos especlficos que han ido siendo some

tidos a la consideracibn de la Corporacibn,
Sin embargo, este sistema ha permitido actuar con

la flexibilidad necesaria de manera de contar con los

Adicionalmente las consultorias que se han realizado

han sido de calidad profesional y técnica satisfactoria,

|
' consultores necesarios en el momento oportuno,
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Por lo tanto el Proyecto de Asistencia Técnica ha co-
laborado eficienterente a afianzar y consolidar a

CONADI.

Este Proyecto de Asistencia Técnica tiene una duracibn
de tres afios a partir de abril de 1877, por lo tanto

el Proyecto continuar& operando hasta marzo de 1880,

De acuerdo a la nueva estrategia de accibdn definida

para la Corporacibn, las actividades futuras del proyec
to deberlan concentrarse principalmente en la identifica
cibn, estudio y promocibébn de nueves proyectcs de inver
si6n en lcs sectores qgue el Nuevo Plan Nacional de De

sarrollo 1979-83 ha definido como prioritarios,

Por lo tanto las consultorias de corto plazo se utiliza-
r&n especialmente a través de tecnologos que asesora-=
r&r & CONADI] en l& preparacibn de los perfiles indus
triales de los proyectos especlficos que la Corporacibn

ha programado promover,

Sirmulténea y adicionalmente serf necesario continuar
asesorando a CONADI! en los campos de Captacibn de
Recursos Financieros y en la creacifn de un NMercado

Local de \Valores,
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€.3 Finalments, no resulta consistente pensar que la Asis '
tencia Técnica dada a CONADI] debe darse por termina
da en marzo de 1980,

La Corporacién, como organismo ejecutor de las polf-
ticas de desarrollo del sector industrial planteadas en
el Plan Nacional 1879-83, tiene para el futuro un rol
tanto © m&s importante que el que le ha tocado desem=

pefar heasta ahora,

Por esta razbén, en forrma paralela a las actividades
a desarrollar por el proyecto en los meses venideros,
deberf corenzar la discusibn y elaboracié4n de un nue-
vo Documento de Proyecto de Asistencia Técnica, de
manera de continuar colaborandco con la Corporacibn a
partir de abril de 1980 en el cumplimiento de su rol
de organismo de formento y desarrolio del sector indus
trial dentro de los lineamientos definidos por su Admi
nistracién Superior y con el fin de lograr una continui

dad en la Asistencia Técnica entregade haste ahora,
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de crecimierts previsita pars la ecoromia en su CONpPINMD .

1) Contirver con el proceso de sustitucibn selective e -
portaciones en aguellios bienes manJdacturados ous toan
factibles técnica y cconbmicarrwrnte de produciree on el
pafs.

W) Incremera® ol FItme de Crecimiund de las exporiaciores
irgdustriales de forera ae recer factible 1 irstalacién de

NJUEVEES DNl INT £.7 AI06 QUE FelJit"an en alas mifn-




mas de predhuccibn y/o lograr un mejer aprevecharnien-
%0 de la capacidad instalada,

W) Mejorer ol grado de inaegraciin de 1a irdusiria manu-
facturers propiciardd urd intepracibr vertical de! apara-
9 productive, mediarte 8l estimuio a la praduccibn de
blernas termedics y de capital .

v) Rilizecién inensiva de recursos ratu~sles y materias
prirr@s de origen racional, especialmente eon el Camgd
agropecuarie, foresal, Minerd y paacuero.

0.0 Pelfiicas especificas,

Cen ¢! fin de ¢'causey lat acciorws de! Zsagdo vy del seliom

Privede pare cumplir con 108 Obietivos Lrezados, e Fian Nhi-
cional de Desarrelio Indusirial define las siguienies polfticas
-wcfnen:

1) Promocibn irousirial,  Las institucionas reepontadles
de! seclor (CONADI, COHDLFOR, Direccibn General de -
Indusirias, /sociaciones y Organizaciones privacae),
aplicarn medidas & insurumentoe de promocibn cirdbrmi-
o08 y agresivos, aque rmovilicen las irversiones de cadi-

tal racioral y exirarero en iniciatives intusiriales,

Se criarl un Fordo Nacioral mra ¢c7.dios de pre-inver
atbn, oue serd un insirumento para promover acucllos

proyectos de invirsibn oue se encuac-an ceniro de 108 |




i)

")

lineamientos del Plan,

Desarrolio agro-indusirial,  En vista qus el pals cuen-

ta con un gran potencial en 108 campos agricola, garade-~
r® y pescuero, £c prooicia~k & transiormacibn o ese
polencial de recursoe por rnadio O€ 1& utilizacibn de tec-
nologfas apropiadus oue permitan optimizar el uso de
esos recursos, cor alias tzsas de valo~ agrepado pars s

economis racional,

Crédito vy financiamiemo. Con el objeto aque el sector

industrial disponps de! suficiente BpOyO Ninanciero y cre=
diticio, el Sanco Central adoparg ‘og mecanismos Mong-
tarios asecuacos & fir oue 1&8 emDreSas reciban suficiente

vV ODITtuNc Aanoyo.

Desceniralizacibn geopr &Tics, L& produccibn indusurial

de! rafs se geners er mEe del 78% en empresas localize~

CRE @n i0€ demarieme .0 G Francisso Morazén v Corife,
®
stablecer nusvee polos Oe A2SG-

]

por lo cual se puscaré
rrollo, selecciorando &reas con vocacibn industrial, do-
t&ndolos de loc servicios de infracsruciune NeCesarios y
es.ableciendo una lecislacibn ecpecial gue esiimale l& ir-

versibn indusirial en dichos polos.

Frograme de ramaze indusiriales. Ciada SuU imporiancis

dentro del secior indusirial, se realizarén arélisis y ec-
tudios de aocuzllas rarmas y sub-rarr@s manJactureras

ize comparativae ce consideran de inte-

-

[+1

qué por cus ven'




rés nacioral como ser; metal-mechnica, madera, ma-

teriales de construccibn, alimentos y textiles.

wvi) Desarrollo tecrolboico. En vista de la gran influencia

gue 1& tecnologfs eisrce en e! proceso de indusirializa-~
cibn, se hace necesario regular el proceso de transfe-
rencia de tecnologfa, implementar un sistema de norma-
lizacibn v conirol de calidad y fortalecer log ceniros de

infformacibn cientifice y tecnolépice exisientes,

wvif) Recursos humanos. £} desarrolio del sector indusurial

debe compatibilizar el crecimiento de la produccibn con
incremenios imporianies en el nivel de empleo, a través
de la utilizacibn de tecnologfas intermedias iniensivae en

el uso de mano ce ODr&,

En forme simultinzg ser& necesario incrementar la fo~—
macibn de cuadros ticnicoe, ecpecialmente de mandoe in=-

termedios y mano Ot ODre calificada.

2.3 Medidas,

para el cumplimiento de los objelivos € implemeniacibn de lae
polfticas anteriores, el Plan define la aplicacibn de una serie

de medidas por parte del Zstado,

En forme esquemftica, las principales medicas en las cue

CONAD] esté& involucrada en forme directa son;

1) Fortalecimiento de l& planificacibn industrial para eviar




i)

1))

v)

v)

duplicidades en las acciones de desarrollo irdustrial,

Formulacibn de prograrras anuales por parte de CONADI
especificando 10s proyecios y estudios que ser&n promo- -

vidos er el &rmbito cel saciom privadso.

Sisterna de generacidn de proyectos y creacibn del Fordo
Nacional de Fre—inversibn para la idertificacibn, seieccibn,
elaboracibén, evaluacibn y promocibn de proyvectos de irm
versibn industriaies, & desarrollar erire CONSUPLANZ

y CONADI.

Facilicases acrninisiratives especiaies con el fin de agili-
zar la realizacibn de ir&mites ante e! secio~ piblico pa-

re le insiaiacibn ce provecios indusirigies prio©iizmice,

Oiras medidag imporianies para CONADI:

- Creacibr, ce! Cemime ge Frormocidn de ias Sxooriaciones
..
y promuigacidén de une legisiacibn de estimuio & iae

exportaciones indusiriales no tracicionzles.

- Revisibn cel sisierr& de proteccibn indusirial y del

regimen vipente de estfmulo a la inversibn privada,

-  Crsacibn de ur recisiro de iransie~encie cs wuroioze
y aplicacibn de un cisieme de normaliracibn y conirol

de celicad,

- Teizblesirrivnio e ics Ce Cosarrolio indusirial y




te

legislacién de formento industrial regional.

- Fomento a la utilizacién de tecrwloglas intermedias.

- Capacitacibn técnica de mandos meadios y mano de

obra calificaca.

- Anblisie de ramae indusiriales terdientes a determi-
rar posibilicades de desarrolio de las indusirias de
productes alimeniicios, madersa, meia ~meclniceé y

textiles. '

2.4 Inversiones y financiamiento,

Fare alcarzar la meiz de crecimiemo indusirial del ©.9% mnual,
se estirma cue serérn neceserias nuevas 1M ersionNes Do ur K-
tal de 865 milloses de lempiras en el ouinouenio 7¢~-83, expre—-
sajdas en L ps., de 1&7E.

-
Una gran parte de éste inversibn nsta correspunde a nuevas
inversiones aque ya tienen un cierio grado ce avance cOmo: pro-=
yvectos de maderg y sue D~OduUTiDE, Cemerte, e¥iiies € 1nfot-
tria rnetal-mecénica, oue en corjunio &lcarzan & H00 rmitionns
de Lempiras en inversibn fija. No est& incluido el total ce

eri-ztec e eserrio

M
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O

pulpa v papel, sinc £0i0 & &l
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un 119/ de l& plarie de palpe v repel. Zn cuaio & renceicibn
de activo fijo parea maniener el funciorarriento normal oel
seclo~ indusirial, se cstirme se reguerirgé 22z riliones de Lems

piras rare el periode 7¢—E8E, © sce un promedio Ce 46 milionzg
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de Lempiras anuales. Esto dé un total de reguerimientos de
1.087 millones de Lempiras para el perfodo, o sea un pro-

medio de 219 millones de Lempiras aruales. '

Fara fines comparativos conviene sefzlar oue en 18977 se in—
virtié alrededor de 120 millones de Lempiras en el sector in-
dusirial, 0 que muestra que deberdé realizarse un esfuerzo

considerable en el préximo quinguenio.

En cuanto al financiamiento de esta inversibn, el Plan estima
gue un 21% seré financiado por fuentes irternas de las emprée=
sas, es decir, se generar&n en el propio proceso productivo

230 millones de Lempiras en el perfodo.

De &ste total, un B4% (194 miliones de Lempiras) corresporde-
r&n a reservas de depreciacibn y el 16% resiante (36 miliones
de Lempiras) serén cubiertos por utilicades no distribuidas.
Esto deia un total de 865 millones de Lempiras (79%) & ser
firanciados por fuentes exiernas a las empresas, para lo cual

el Plan postula que se financiaré& de la siguiente manera:

- Aportes de Capital Lps, 178,000 CLC 21%
- Crédito Bancario Naciomal  Lps.174,000.00C 20%
- Fuentes exterras al pafs Lps.513,000. CCC 59%

TOTAL Los.885,000.0CC  100%
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1. APOYO DE CONADI AL DESARROLLO INDUSTRIAL EN
BASE A LOS LINEAMIENTOS OEL P.N.D.

Ls Corporacién, como organismo creado por el Estado para eje-
cutar las polfticas de desarrollo de! sector industrial, tiens 1a
responsabilidad principal para hacer posible alcanzar las meias
definidas en el Plan Nacional de Desarrolio.

Dicho plan define una serie de campos prioritarios:

- Industria alimenticia Fabril

- Jndustrializacibn de la pesca

- Jndustrializacién del cuero

- Industrializacién de 18 minsria
- Jndustrias intermedias

- Jndustrias metal- mecénicas

CONAD] debe por tunto definir su plan de accibn de manera de
concentrar su apoyo financiero en dichos campos, promoviends
la aplicaci6n de sus propios recursos y los del sector privado

en proyectos industriales rentables que coadyuven de manera

efectiva al desarrollo econdmico del pafs,

3.1 Criterios de Seleccibn de Proyectos Jndustriales

Para 1a seleccibn ce los proyectos indusirizles en que 18
Corporacibn concertraré su mayor esfuerzo se aplicard

los siguientes criterios de seleccibn;




1) Utilizaci6n intensive de materias primas de ori-
gen racional a través de proyectos de industriall *
zaci6bn intensa y progresiva de los recursos naty
les existentes en 10s sectores agropecuario, fo-
restal, minero y pesquerc, que permitan optimizar
el uso de estos recursos con altas tasas de wvalor

agregado para la economfa nacional.

1) Generaci6n de empleo a través de 1a utilizacibn
de tecnologfas intermedias intensivas en el uso

de mano de Obra en las actividades prioritarias

del sector industrial, de manera que la inversibn
por hombre ocupado sea compatible con la situas-
ci6bn de pafses en desarrollo como es el caso de

HoNnduras.

111D lndt'astrias productoras de bienes intermedios y
mc.tal-mecénicos , de manera de provocar una -
integraci6n vertical del aparato productivo y 10
grar un cambio en la estructura productiva del
pafs que ha estado orientada bésicamente a la
produccién de bienes de consumo no durables,
salvo aquellos proyectos de este tipo que utili-
cen materia prima nacional y cuenten con mer

cados externos,

iv) Descentralizaciébn georgéfica de la actividad in-
dustrial propiciando la localizaci6n de nuevas
industrias en zonas diferentes a 10s polos tradi

ciorales de cesarrollo indusirial en la medida




Que se cusnte O se¢ vaya desarrollando la infré

estructura fisica necesaria. '

v) Proyectos de alto valor agrepado de maners de

optimizar el uso de los recursos naturales, en

comparacién a proyectos de simple maquilado y
ensamble, salvo aquellas industrias de reexpor-

tacién ous se instalen en las zonas frances.

wvi) Industrias productoras de bienes manufacturados
para la exportacibtn tanto a 1a regién centroame-
ricana como fuera de ella, con el fin de mejorar

la situacién de la balanza de pagos y obviar el

factor limitante de la estrechez del rmercado in—

terno.

8.2 ldentificacién, Elaboracibn de Perfiles y Fromocibn de

Proyectos Industriales.

Con el propbsito de lograr los Objetivoe y metas ael ‘e
plan para el sector industrial, s necesaria la ejscucibn

de nuevos proyectos de inversiébn, as{ como la ampliaciébn

de empresas existentes.

Diversos organismos y entidades vinculadae al sector in
dustrial han yenido jicentificendo iceas y oportunicaces de
inversién posibles de implementar duranie el prbximo
quinquenio. Sin embargQo, 1a informacibn disponible es

aon insuficients,




* .
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Deberé por tanto realizarse un esfuerzo consistents con
el fin de ampliar 1a gama de ideas de proyectos dentro
de l0s sectores prioritarios, de manera de constituir un
jnventario de Proyectos de Jnversibn, a partir del cual
se elaborarin perfiles industriales cestinados a estable-
cer las principales caracter{sticas de cada proyectc, Su
viabilidad y grado relativo de prioridad de acuerdo a o8

criterios de seleccibdn antes definidos.

Durants el auinquenio 187€-83, a Corporaciébn desarro-
llaré un activo programa de apoyo al sector industrial

a través de la identificaci6bn de nuevas ideas de inversion,
elaboracién de los perfiles industriales y la promocibn

de dichos proyectos.

E1 Pian Nacional cde Desarrolio sefala aue CONAD] debde
r& elaborar 60 perfilec industriales de proyectos nuevos
y promoveré& ante potenciales inversionisias del sector
privado nacional y extiranjero un total oe 70 proyectos,

80 de perfiles nuevos y 10 de proyectos existentes.

Recursos Firnancieros y Financiamiento Frewvisto,

CONADI] participaré en la promocién de proyectos de in
versibn y en el financiamiento directo mediante présiamos
Y coparticipacién en el capiial acciorario ce las nuevas
empresas, de acuerdo al siguiente esquema minimo pars

los prbximos 5 afos:




"

- Firanciamients a base de préstamoe: L. 144,000,000
- Participacién en acciones: L. 78,000,000

Fare cumplir esta meta de participacibn en el capital
sccionario de NUevos proyectos de inversibn, se requeri
ré un aports directd del Estado de 10 millones do Lem-
piras anuales.

En cuarto a \os préstamos se requiere que le Corpora-
oﬂnmwhwmmmuumciénum
financieros externos que serfan destinados sspec{ficaments
pars créditos a proysctos seleccionados conforme a 08
eriterios snunciados en 8l numeral 3.1 anterior.
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Dssumento ds Proyscwo ds Asistencia Téoniea
Steterra do Andlisis ds Proyectos

Etapas on ol Desarrolic @8 un Proyseto

Programesién y Cortrol para ol Desarrollo ¢ Preyestos
Registro y Calificesién de Firmas Corsultoras

Formulario de Solicitud ds Financiamiento

Guia Gereral de Términcs de Referencia pars Estudics de
Factibilidad

Formatos pare Dicthmenss de Elegibilidad y Evaluscitn de
Proysctos

Solicitud de Préstamo al BCIE pare Fondos de Preinversién
Términos de Referencia de Consultoras de Corto Plazo
Gula General de Términocs de Referencia pare Proyectos
Naviercs

Informe Misién Experto en Zonas Libres Sr. Peter Ryan
mmwnmmc.mmmwm
Informe Misién Expsrto en Antimonio Sr. Giovannl Scacciati
Informe Misién Experto en Captacién de Recursos Sr. Lewis
Remick

Informe Misién Expsrto en Carbén Sr, Xavier Rey=Jouvin
nforme Misién Expsrto en Implementos Agricolas Sr. Dawvid

" Mead

forme Misibn Expsrto en AtOn Sr. Gerald Cooklin




%, eres Misiin Experte on Moreatid @ valeres Br. o8N

1332

JamSs Houriet

iMoryme Misidn Expertc on Mercatio de Vvaleres 8¢, Osesr
Avalos

Worme Misiin Expered on Yeso Sr. Uwe Kissenoeter
Worme Misién Exserto on Trerapores Marlinre @ Corge
s, J.J. Evare

Formato pare ol Seguimierio y Corwrel @ Proyestes on
Cjoousién

Oula pere \a Preparesin ds Perfiles INdusiriales
Mermoréndum Estrategia de Accién Fuwre d8 CONADI
Man de Trebajo pare la Gerencia @8 Promocién 197080
Esquerma de Crarlas @ Capecitasién pare ol Pereoral @
Gerencia @ Promosién.









