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un aneliti« «n 

tttMH 

• 1ft ajaauetén 

POStbUhaoai 

, por cuanto «II« 

m» apradaclmiaoto« a la Admimatrftutén Suparior da COMA DI , 

aaa» por au Praatdanta Ejaouttvo, Ingantaro Augusto C. Ooallo y a todo« 

las funcionarlo« da la Corporación, muy •apaetalmanta a ouion actuara 

•amo oont na parta (Jal Proyaoto, Ino. Norman Oarcfa P. y • loa Oficiala« 

y Anatlataa da la Garaneta a» Promoción con ouianas tuva la oportunidad 



miàA*i~ V JU»TtFIOAOION PCL PWQVlCTO 

Ct Flan Nacional a» Desarrollo 1074-I9?t, constituyó un eefuerao a» 

Ha aar« introducir una dtnómio» mas activa an la» funciones eue com 

patán a loa seeteree púetfteo y privado para lograr al o—r roll o eoonó 

mico aa 

Una de tac medida» qua aa planteó en dicho Ran, fu» la creación de 

la Corporación Nacional d» invcralonaa (GONADI), como instrumento 

financiero d» fomento cal »actor industrial, Institución que fu» crac- 

as por Decreto Ley No. 199 cal 0 d» junio de 1074 y qjt comen* í t JI 

operaciones »l i d» »nero da tare. 

Par ••• entonce» •• »ottetto la »»taterteta tóenlo» del PNUD/C' J^l, 

eon el objeto d» eoleborer al fortalecimiento y afianaramiento se 

OONADI pars ou» pediere cumplir »etiefaetor lamente can el r-J. o» 

organiamo d» fomento y desarrollo del ssotor industrial que »1 ^»»n 

I» a» ignara. 

La a»t»tcncl» tecnica dal PNUD/ONUDI comentó ofici»lm»nt» •' e¿ 

ctembre de 1§75 a travo» del Proyecto HON/75/002, qu» tuvo l* *a* 

m» d» una »»i»t»nci» tóente» preparatori» y qj« lu»g- t» plasrri a-, 

•l Proyecto de Asistencia Técnica HON/76/003 qje se inició »1 * ce 

•orti de 1077. 

Cet» Proyecto sa encuadró dentro de lo» objetivos para el dase* re.» 

lio qu» »l Plan Nacional d» Desarrollo 1874-78 definió* oomo une »¿ 

tretegi» de Urgo plazo, oon el fin de al cáncer al desarrollo tí» -^ 
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• travia a» la aattaaatin a» *m NTM «a oaataraa aéataaa ftf 

aataa y saotorlalsa qut arata waar ««It tftf • tmarim*r una *%,** 9^t«n 

taatén «l patron da oraatmtanto util ur ado hMH ahora. 

Cala aatratagta a« ©onerata para al «actor tnduatrial, a-  • e^tao^ 

•ten da loa atguiantaa oajattvoa prtnctpalaa 

1.    Modiftaar la actual aatruotura pnoduottva, eon al ftr sa divagai* 

ftaar y aumentar en «orma eractenta y aoetenida la p-vc-isctí- 

naetonal de Otanea tneermedtoe y da oapltal. 

t.    Iniciar al eatabteolmtanto de laa industria« basto** •-aa^.'.asat 

a provar matarlas primas y producto« intermeaHo«; .. aceitar 

y modernizar la Industria nacional oon al fin da 103m » --« ~*- 

yor trartaformactdn da las matariaa prtmaa exporta:, «t s* t-c- 

duetos terminados o ism i -al ab orados da mayor vali- »;^a;*si. 

9. Lograr un major aprovechamiento da loa recursos r„"M-zt, na 

turala« y financieros, oornpatlbil izando laa inverei^- -t.r.'i«' 

oon la disponibilidad da ««tos raoursoa. 

Dantro da s s ta estrategia ganaral, GONADI «ana como K-z z-%i zir 

tribuir al dasarrollo económico dal pafa mattante la pre- :z í* es 

nueves empresas y la consolidación y/o amp! lacló i da Ui *' *:«'*-•*, 

aal como organizar y activar al marcado nacional da cae*-» tt j .a'^ 

res oon al fin da facilitar al accaso dal mayor ng-naro C«   - ••••*.c-.¿ 

tas hondurenos a la propia dad da las amp*<asaa. 



im t*fu<tmoa «%<•% 

I.    r •—roo ion, p^luoolén y pro-nooién <t pro/totus, § travet 

do I« »dontteiPtotén m nuovoo pptrty tiüm m irwortiftn, ••• 

titHin m ra^W ft pPlorUfiot, ovotutoton #0 p«?.<9is* 4« 

••     DP****« tén, fPrmul—»*n y t)f utton O yn protrarrò *t —PB» 

•*    POrrnuiooion, oyporvtoté* y ovoluoeton toenoioatoo ?t t*v*~-* 

prioritario« Mpiofftoot • imp» omontoo ton prootto« ?» toot *--- 

owmpitr o*tot ofcjottvoo, ot DoouTWftto do rVoyor.'. ;.  .r:i 

un propromo 00 A« i «tor« io Técnico 00 uno dunaeten do t*oi tr;i • 

partir 00 abril et 1977, oon u-> oooto total et US$350.co;, \^,"jk-z. 

0Í PNU O USffoO.OOO y COÑAC* loo US$100,000 rotto-«». 

Donfero Po ««to presupposto, ot rVoyocto «O totrustur', z:- .' tn**- 

10 principo! o tttmpo ooTip'.Ot© y 48 mooco^ombro por« ?.»» .*..   r4- 

000 tñ oonoJtorf«« do corto pioto oon «I fir, Ot ottaort' t oc .¿ 1 : 

On motortot roltsionooo« eon tut funstortot o son lot p^ytst'-t e» 

tali promc/iondO y on roloot6n t lo« objotlvot tnmc^itt'.t i / 5 »'« 

I 



4. 

ikji*^:.*i :t Dgl*««OlLAOAi y EFECTOS P>«3D>JCI&Q| 

GONADI •• una tnatituoton nuava qum ha astado •* a'a** asa:* da c^ 

•Untante y eoneoltdación y par lo tanto laa eottvidasas det Érvasto, 

•On cuando tienen oomo mete «1 oump»t miento de etertot o;;r.:Aji 

ii»o«, M han orientée* con un criterio pregmé'too • s:/.t¿:.»•*> 

•* aereonal arofea tonel da CON A Dì an la aoluctí-i ça ics e /art-s 

aapactoa téontoos Qua sa han too paventando en ettcì tre» a*-1 y ~t 

#te da trabajo. 

le lame laa eettvtdadee dal Proyecto han tdo •/.-;.'-'*--•, •- • 

madida da la» neeestdadee da la Corporación y ta e-»:*- i--.^t» t- 

la attutente forma: 

8.1  En un primar periodo, al exparto principal tuvz, z«—. t*-*<•§ 

actividad la elaboración dal Documento da Proytr.:, z% /•- .i-.a- 

ote Técnica, al qua después da dtvaraoa ajustas z%^z; &   s "** 

trlcclón p~asupuastaria a* i »tanta en esoa morr *-*•.'. -_, s» *- ."»¿i. 

a eone ida ración de laa autoridades da Gobiamc. j %'. -    .L'I..,: 

duranta octubra da 1970 y fu« aprobado y fin-r* ;; - ,-   s- :*-:*« 

al 31 da marzo da 1977. 

fÜmutténsamante con la preparación dal Docurr*^ ;» --:,.asti, 

laa actividades dal experto sa centraron básica-'*':» t*   t '•'•• 

ala da Promoción, por fr asta la qua tonfa cor'- *.'i.i- t- .*a. 

pal la preparación, avaluación y promoción da p*:./*-*-*'-• 



I. 

•I tntoto el« aua oparacionaa, COÑAC* y asaaofrioamant« 

im Garanota as Pro-rooíón, ha astado báatoamanta abocada • 

atandar las sottettudaa da ftnanolamtanto qua, y« saa *n ta foro- 

ma da partie ipaoló.n accionaria, praatamoa y/o avalât, ta« »on 

praaantadaa por amprasartoa privado«, tanto para al astablaci 

mia to dt Induatrtae nuavaa corro pana ampiiaotonaa da la in- 

dustria a xi« tanta. 

Cata ortantaclón da CON A Dl qua fuá motivada por al hacho qua 

•l nactmianto da la Corporación oomo institución financiara, 

vtr*o a aatiafacar la fuarta damanda da financiamianto sxistants 

an al «actor amp^asarlal, qua la banca co-narcíal no podfa atan 

f> eondlciortaa da plazo a intaraaaa adacuados. 

Po- asta« razonas, laa actívidadaa dal axparto principal sa can 

traron «n asasorar a la Garancia da Pro-noción T\ al «stablaci- 

mlanto da un "Sistama da Análisis da Proyactos" qua consistió 

an la atstamatización da critarios, matodologfas y forjas y *\% 

manto« da trabajo para al tratamianto y programación da las co 

l ici tu o1 as d% financiamianto qua inorasaban a GONADI. 

Adicional manta sa participó mn al dasarrollo y avaluación da 

aqualloa proyactos aspacflficos qua praaantaban mayoras difi- 

cultadas y compi ajidada«, taniando como objativo adicional la 

capacitación dal personal da co.ntraparta an la aplicación prác 

tica da loa critarios, matodolojfaa y formas da tra¿a;o angario 

raa. 
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•Ün y 

• ta 

Directive de I« Oorporocêcn, IM estivi »t 

a ta 

S trevoO 

y form*» de trebejo un 

ee continua 

refiere et numeral 8.1 

ia 

feeeionemiento y control da 

funcionemienbD. 

en ta« astivi« 

anterior, lamo an la im 

aa encontraban an la 

an al eegulrriianto. 

Qua ya estaban an 

8.8 En una tareera y 6Ulma fece, la actividad dal «¿parto 

principal aa ha ido centrando oada vas eon frayer anfa 

ala an aa acorta a la Oaranela da promoción an U labor 

da identificación, elaboración y promoción da njavoe 

proyactoc de invara ion de generación interna. 

Eato tiene eu explicación en al hecho qua la prisión ere 

dttieta aobre GOMAD! provanianta dal »actor privado, ha 

tenido una tendanola decreciente en le madida q-ja CONACI 

ha aatiafaoho la demanda axis tanta en el raatr irrido aacter 

ou» au propia Ley Orgánica la ha definido, ea c*ctr,  pro 

oon una Invara Ion mínima da Loe. 780,003. (1) 

(1) • Lpa.t 1US$ 
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I« 

anal 

1P79-1PM 

té* »upartor a» im 

im «Piratati« da acotan futura da GONADI 

da loa objetivo«, polftteae ymasHda« 

«an Nacional da Doearroll© par« tt 

implica un aamteto an I« acatan as COÑAC*, qua am des- 

ta atención «1» los proyecto» au« 1« Mtn procantadoa 

por I« iniciativa privada, oonotntrpré su apoyo financiare en 

oquoUoo eeotoree quo «l Ran Nacional defino ©omo priorita- 

ria» , promoviendo \m aplicación de sus propios rsoursos y tos 

#•! ppotor privado, en proyectos industriales rentablea o-» coed 

yuven de menare «foot i v« • lograr un deearrotlo industri»! sqj^ 

librado y armónico. 

da «sta eetneteata a« pianta« una roodeouootón d« la «a 

orgánica dp GONADI, croando ta Oaronota da In v«r« to 

no« y Créditos, cuya función sari atandar las soliottudos da H 

rwncianntanto dal aoctor privado y ejercer la supervision y ««3«H 

mlanto da aquello« proyaotoa Qua aa ancuantron en las etapas 

da eonctruoeión, pueeta on marcha yA> an funcionamiento. 

au parta la Garanda da Promoción tondre como funsi5- bé 

ale« la Identlftcccldn, alaboraoión y promoción da nuevos pro- 

yoetos dentro da loa aoetoroa qua al Plan defina pomo priant» 
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• I« aamiojaraattn a* I« *ajntntatraaié> • <*£ 

rtor do la Oor*»raatani «no M »Ilo« M r#mi+ o ta "tttfMfü 

00 Aaatén Futura e»« OONA«" y un •Ofundo O« « "PU* m **\ 

»ajo 00 la Oaronota * ^WWIIB pam at aarfaaa tWa-taW. 

Por uomldJaraHo M tntarao o» adjunta «omo An^O N». 1 • 

»nfOrrn«, ai ûoowr+rtto "goiratafto do à—*** da eO»*DT a.* 

lit —tu müi dal Pro/«9to •- o 

IM m mismo, a Hfttr 

I 

t.4 1« l© Oua OO raftor« • le« maaa«A*O•ar0 oon»»mal«s» #*  • 

Ooaumanto M P*royOoto, para oor uttltoado« on mm-*»*% ••- 

OOOtttoaa, otloo •« non Ido doftn#a«do y ut«lt*andO M ta^ore*. 

• la» nocootdodo« dt la Corpora»*»*. No M tnotuyot «- »; t*± 

»onto informo la« oonetuatona» y raoomondaoïono» oo ao*t - o 

oa lao aaaoono«, aar euamo alla« oo «nouontran a.*p^t&«t 

on loo roopootiva» informo« quo «o yomraran ol o«&-, a« o«3i 

OO tao mt«ton««. Solo oo haoa un« orovo rotaci* 00 »•» 

y ou« obtativoo aétiaaa. 

1.    OonaMltar on eroduootén 00 Oarnanjaj 

La eonoultori« dot »>. M. *>ooH ^*« 

a CONAOI a dotormtaar la vioaitidad 

ao*a ata^ 

oa inaiala* .-« 
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-E9BSZSSB1 

• l«CN»y 

mm ti«««« 

*«*•#• 

P$»««ft3ftt ft OOiA* 

5 ©• •* ***•'•• 

I 
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fift*^**..** *t**lff ymytyo^j 

T.   L. 

«ft COSACI •**• 

iti« y • 

• • 3i 

•ft ¿r ft*o§*§ 

*•   Pyi^*^ t* ^^^IP^H* — Q«**t* MIW«^I 

*«y-vJ»»#*t#i «omo mm»*» •• t§ **• 

H% 
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—I—mu a* f lar* 

OonauHoria dai aV. D. Maad par« aapaorar • CON ADI on 

tft v<»ll I dai el rr^rx/Poturar looatmonfe» tmplarrwnto» 

da Uro antrral. 

7'    »mámr a» Pif y rVoppaamlP*« dpi Atyn 

i! »ori« dal Se. G. Coatti m par« anal li«" a** prapooi* 

atén raetetda »n 30N*ADI tandianto • • •tab'.tscr f\ Montrât 

vm plant« para la pose* y proMMmitnto *'. atún. 

I 
I 
I 
I 
I ••    O*****»1* •* FapriaaalOn da impttmpmo« Agnfaola* 
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••    Oonaultoeo» »n Maroado at val o-o» : 

Oenawììoria dal Se. j. j. Mourtot par« •••tarer • CO? JAD! 

prt la formación de un mtroMo loaat de valoro». Postorio» 

i, «o conté eon I« eoraultorta dot Se. Oscar Avt'ci, 

aomp'emente' ta mtetén dal tr. Houri«t •••sorando 

a ta Qaepnote o» Finança» da GONADI on tos p~08«dinv«n- 

laa préotiooe nooooarioo para imp'ementar «1 rrmrcmno 00 

•b    OtwMt** pn Transport» Mar ft Imp da Cory, 

Oon« ultore dal »>. j.j. Evan« para aoaaow a COUAOI 

on pi antl toto oo di varea* propuestae para ••taotoeor «n 

H0r*0uree uno ftota n^raanta nacional y ©Vintr una poi fît©* 

da GOHAZ* an ©uomo al ftrtanatamtae** da «sto »«otor. 



11. 

••t Gomultorio Wñ Industrial i«eo ton dot Ytioi 

Consultori« dot St. U.  Kiesenfcoeter paro asesorar a 

GONAD! on lo determinación do lo viabilidad técnico y 

economico do explotar eomorcietmonte too yecimlentoe 

de yoao existentes on ol pofo. 

11. Consultor io sn Pesca y Procoaamitnto do! TJtouronj 

Coneuttoria dot Sr. 0. Cooklin paro asesorar o CONAD1 

•n ol anal te la do uno propueata con ol fin de instalar on 

Hondura» una planta para la pesca y procesarrùsnto dal 

tiburón.  Como complemento a ut« asesoría, ss sneusn- 

tro programada una misión dot Sr.  R.   Krtuwr,  para 

analizar la  viabilidad do promover tal   industria con ol 

fin da aprovechar este recurso natural  disponible on ta 

costa norte del país. 

1t,   pirco Consultores Programados» 

Se ho programado o aa encuentran pendientes poro too 

meses venideros,  las siguientes consultoriaoi 

l. Consultorio on Mercado© Internacional ds Productos 

Farmacéuticos (Calaguata) por et Sr.  C. Viatsos. 

II,  Consultor i a en Productos do Fundición de Hierro por 

los Sra.   M.  Ahrene y J.  Gilteepio. 



It, 

IH« Contutori« «fi Producción m Arnim * P»lrr* Afr¿ 

mm per un ••••or aun no otoftnido. 

•v. Consultori* «n Pose« y Proc«««miftr*o dal Tiburón 

I PO^ •! Se*  A.   Kr«uMT y« ttAtUdi •**•«, 

| V. O-O-r,. « -W«. „««. por .. ».  u 

Rorrttok, do cuy« mi»ton «un •• •ncuantrpn p»ndi»n 

| %•* «* wttlisftr a *«rr*nM, 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



13. 

Ill,     CUMPLIMIENTO DE LO» OBJETIVOS  INMEDIATOS PEU 

PROVECTO. 

Para •valuar en qua grado »l Proyecto de Asistencia Tieni 

oft ha cumplido con su» objetivos inmediatos, se deb« ne ce se 

riamante analizar loa logros alcanzados por CON AD I con Ics 

cuales al Proyecto a colaborado. 

3.1  Después de poco más de cuatro años de operación,   CC 

NADI tiene un numero importante  de proyectos  nueves, 

muchos  de los cuales  están en las  etapas de construes:6n, 

puesta en marcha y/o  iniciando su  operación normal. 

A la fecha de este  informe,   la Gerencia de  Promoción 

tiene programado el desarrollo de  un total de 32 D"c,/*: 

toa nuevos loe que clasificados mmgCm su estado de t.ír 

ce,  son los que se  indican a continuación.   No se  ine".-ye 

en el listado  siguiente el proyecte  de la nueva   Planta   ce 

Cemento ni el  proyecto farmacéutico de Calaguala,   les 

que dado  su envergadura y complejidad  están siende   --i. 

nejados  en forme separada,   de tal   manera que  cada   „-.e 

de ellos tiene su propio Director de  Proyecto y el efc~— 

sonai  profesional y administrativo necesario. 

I 
I 

A. Proyectos  en  Estudio y/o Evaluación: 

1. Industrialización del banano y plátano 

&,  Pesca y procesamiento del  tiburón 



!4. 

t, CurtiOTfer* da cuero de 

4. Fabricación de implementos agrícola» 

6, Industrialization dal yaao 

6. Fabricación da ah manto»  infantila* 

7. Industrialización dal coco 

t,  Aprovecha m tanto da la pulpa da café 

0.  Crianza y procasamisnto da pollos 

10. Caja* da madara para smpaque 

11. Fabricación da carillos 

18,   industrialización dal mármol 

13. Fabricación de tubos de concrato 

14. Producción da furfural 

16,   Producción da ticido cítrico 

16,   Producción d« monoglutamato da aodio 

eUProyectoe en Ejecución; 

1, Planta extractara da aceita da palma africana 

S. Explotación da carbón mineral 

3, Productos da fundición da hierro 

4, Planta concentradora de antimonio 

8« Productos  industriales de arcilla 

C. Proyectos  en Funcionamiento» 

1.   Planta manufacturera de yates da madara 

&,   Planta procesadora de ajonjolf 

3.   Fábrica de embutidos de carne de rmm y de cerdí 



I 

15, 

4, Fabric* da cansíes da fibra da madara agio 

m erada 

5, Vivare  es  plantas  crr.arrentale-s  para exporta- 

ción 

6. Férrica  de muebles dt  r adera tallada 

7. Planta mezcladora dt fertilizantes  agrícola* 

8, rc-bri ca de calzado d« cuòre 

9. Fábrica de molinos pora maíz 

10. Empresa aérea de servicios da transporte* 

para ejecutivos 

11. Zona libre   industr.al  de   Puerto Cortés. 

D-asde  «l   inicio ce  coeraciones de CONA r,KAH! :">;£ -c    LS     • tre: .-j 

han  inglesado a la Gerencia de  Promoción,   un 

71   proyeetts  n^iuos,   los   que  oíosr 

de   actúa',   sor  ".ca   s ¡cuentea : 

tai   ce 

- Fl i m.i ne '.:os  y/'o   :~e anoo aocs 

- Fr.  estudio c  evaluación 

- En ejecución 

- Er.   fune; o ".arr :ento 

TOTAL 

.39 - /« 

í I 

Aún  cuando esta  situación es  cambiante,   en esoec;ai   en 

lo 0^2  se   refiere  a "ios   orc.vïc-.rî   pue   se   encuentran  en 

eatudio e   e v-T/uac-i'-n,   ",a   relucí-, r.;s.ó<-ica hasta la  í\-,-e.-' 

eni-e   e":  total  de   if-cectra  v "toa  que  se  encuentran  er. 

I 



t«. 

•studio, «valuación, ejecución y funcionamiento •• do 

8, S aproxirnadornonto. 

Invoraamente do cado 1.8 proyactoa,  uno e« eliminad© 

o rachazado.   Eotoa índicas son muy satisfactorio» y 

muaatran una alta eficiencia en al trabajo cía la Garen 

eia de Promoción. 

Aparta da lo« pnoyacto« nuevoe,  CONADI ha financiado 

un a innúmero do ampliaclonaa de  Industrias existentes 

O trave« da proseamos,  participación accionaria y/o 

aval««. 

Ea int«res»nta mostrar también qua dal total da 71 pro 

yactos nuevos qua han sido atendido« en la Gerencia da 

Promoción, su clasificación por origan, as dacir si sa 

hon generado internamente an CONADI o han sido plan- 

teados por la  iniciativa privada,   es  la siguiente: 

Generación interna 

Generación externa 

TOTAL 

46 

25 

71 

65% 

35% 

100% 

Eato muestra que la mayoría de los proyectos nuevo« 

(65%) han provenido de fuentes  externas a CONADI. 
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gata relación qua ara más alta en loa primaros años, 

ha tendido a decrecer an al curio dal Ottimo arto y la 

tendencia futura as aumentar la proporción da proyeç 

toa da generación interna, 

|,| En términos da  recursos movilizados, la situación fi- 

nanciera también muestra el crecimiento da CONAOU 

Al St  de enero  da 197©,  los  activos de la Corporación 

ascienden a Lpa.300 millonea,  que comparados con los 

810 millones qua tenía en el  mismo mes de 1978 y 

Loa,   120  millones a fenero  da   1977,   muestran un crecí 

miento de  prácticamente 90 millones anuales. 

Al 31  de  enero   cié 1979 la Corporación habfa otorgado 

préstamos  por  un total de  l_ps.   95  milione*  y habfe 

participado en el capital social de 42 empresas  por un 

monto total de  Lps.  48 millones. 

I 

A la misma fecha, el  patrimonio y reservas da CONAOl 

ascendía a Lps,   36.6  millones desglosados en la siguien 

te  manera: 

- Aportes del  Estado 

- Aportaciones  de Instituciones 

Bancarias y /-seguradoras 

Millones de  Lps. 

10,50 

10,10 
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I 
I 

Aportación»« Induetrlalee (IM 

ou» «o la practica forman part« 

dal patrimonio) 

Utilidad Acumulada 

TOTAL 

14,» 

1.90 

96.60 

Fer otra parta CONADI ha obtanido financiemiento tanto 

da fuantca nacional»» como internacional«*,  d» forrr* 

au» »ua obligación»» al 31  d» »naro d» 1979 alcanzan a 

Lp».   111  millón»», con vancimianto» qua van desde 1979 

haata 1088. 

••8 En lo qua a» r»fi»r» al personal da CONAD! est* ancien 

da actualmente a 137 p»r»ona», d» los cuales fci correa 

pond»n al personal d» CONADI propiamente, 4€ al pars© 

nal dal proyecto Calaguala y 10 al personal del prc/fccte- 

da Cemento. 

En término» da p»raonal también se refleja »1 fuerte cr» 

clmianto experimentado por CONADI, tanto en calidad 

como an cantidad. 

La Corporación ya cuenta con un grupo de prcfesic-.tlet 

d» diferente» disciplinais que actúan como Directcre* de 

Proyectos, Oficiala« o Analista« y que tienen un* Pr*^¿ 

ración académica y experiencia satisfactoria. 



19. 

IV.      UTILIZACIÓN  PE  LOS  RESULTADOS  DEL  PROYECTO. 

Er\ cuanto a como y en que medida han sido o serán utili- 

zados los resultados  dal  Proyecto hacia el  curr.pl i miento 

da los objetivos para al desarrollo definidos  anteriormente, 

se puedan hacer los siguientes comentarios. 

4.1   El Plan Nacional de Desarrollo 1974-78 definió una es 

trategia de largo plazo que  imprimió una orientación 

diferente al patron de crecimiento industrial utilizado 

hasta entonces. 

Entre los  años  1960 y 1972,   el   Producto  Bruto  Indus- 

trial registró un ritmo de aumento de 7.3%  anual. 

En el  período 1970-76,   varios factores contribuyeron 

a una notoria desaceleración de ese  ritmo de crecirrien 

to (4.9%),   entre los que se puede mencionar íes efectos 

negativos  del  Huracán Fifi,   el  aumento de los  precies 

del petróleo y sus  derivados,   la situación  recesiva de 

economía mundial y la prolongación  de la  crisis  del - 

Mercado Común Centroamericano. 

I 

Sin embargo,   en los últimos años el sector  industrial 

ha mostrado una creciente recuperación en sus  niveles 

de actividad.   Entre  1975 y 1978 el  crecimiento  p^or-fe- 

dio alcanzó a más de 11% anual,   tasa bestame superior 

comparada con el  crecimiento  anual   promedio registrado 

en el período 1970-76. 
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El desarrollo industrial da lo» últimos años sa ha de- 

bido al  rápido crecimiento experimentado por algunas 

industrias tradicionales,   tales como  industria alimen- 

ticia (10.4%),  textiles (11.7%) prendas  de vestir (13.7%) 

y madera (26.7%). 

Dantro da las industrias  intermedias se destaca al ere 

cimiento da la rama de productos químicos (18.0%   de 

crecimiento anual)  y minerales no metálicos (10.4% 

de crecimiento anual).   La  industria metal mecánica 

registró  un nivel  de  crecimiento  similar al  experimen 

tado por el sector industrial en su conjunto. 

Durante   1977  se  produjo también  un significativo aurren 

to en el  grado de utilización de la capacicad  instalada 

que subió de un 66% en 1975 a un 77.2% en 1977. 

También se produjo un aumento en los niveles  de ocupa 

ctón,  estimándose que en 1976 la  industria manufacturera 

ocupa 102.5  miles de   personas frente a 91.S  miles  c,z 

empleó en 1976. 

I 

Los niveles de  inversiones en activo fijo del sector 

industrial   registraron  un  ritmo creciente e partir da 

1975 alcanzando un promedio de crecimiento da  un 8% 

anual. 
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En tos último« »fio»,  la reforma administrativa a ir* 

tituctonal  más  importante en al campo del desarrollo 

industrial consistió en la creación y operación de la 

Corporación Nacional de  Inversiones (CONADI),   orca- 

niamo que ha contribuido a la promoción y financ i arpian 

to de nuevos  proyectos de  inversión  industrial, 

4.2  El nuevo  Plan Nacional de  Desarrollo 1979-83 he rtz\hn 

teado en forma más precisa la estrategia de acción  ~z 

bra la base de la experiencia ganada y a lo» resulta sos 

logrados. 

Los objetivos da largo plazo definidos an al nueve  P^ar, 

Nacional se pueden resumir en los siguientes: 

i.   Incrementar al  ritmo de crecimiento general d&l - 

sactor  industrial de manera que el  producto del  í^Z 

tor  manufacturero alcance  un  ritmo  de crecimit":;. 

da un 9.9% anual,  lo que  implica superar en ma* 

un 50% la tasa de crecimiento prevista para la ec¿ 

m Ta en su conjunto. 

II.   Continuar con el proceso de sustitución selective 

da  importaciones en aquellos bienes  manufacturai;.*. 

que sean  factibles técnica y económicamente dt  j^-v 

ducirse en el  pafs. 

I 
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HI*   imrtrww «l ritmo él araaímiant© m ta* a*t*r- 

tacionaa induatrialaa dt torme da hmf fa©tü>ta U 

Inatalaeion da nuavaa  piantaa »r*duatrialaa d>* ra- 

vviar an ««cilu mfnimaa da producción y/c logrpr 

un major aprovaoharniant© dt I« capacidad tnsiaUaa. 

IV.  Majorar al  grade da   tniagraci&n  dt la  Inoltri* r*^ 

nufacturara  propiciando una integración vertical ütl 

•parato productivo,  rr*d»ar*% al astfmut© • l« p»n,3.j§ 

©ion da ©tana*  ifttprrnadloa y da  capital, 

v. Utilización  jn'tnsiva dt racursca   ¡-»tu^-alaa y f :  *- 

riM primaa dt ©rigan nacional,   •• pací Pin anta  *'  ti 

campe aaro^c-iario,   forastal,   rr*r*r~ >• pt-s-a-**-». 

4,t Tant© para ©l curr.plimianto dt le*  ottativo»  da  »ap- 

piatto daftnidos an al  Plan Nacional 74-7I ©orne *c*Uts 

Qua plantaa al nuavo  Plan da Desarrolle,  GONAD.' • i 

jugad©    y continuará .luytnd© un rol pr**pondarania c~-t 

organ*mo oparativ© y ajaeutor dal  tít-sarrotto irw.i-.-.al 

da  Honduras. 

I 

Aún cuando a* au ©ort© parted© da a*iata«eèa al *rx.r;a 

da CONADI ha sido a i unificativo come m muas***. *n 

Capítulo li! antanor,   los ottative*  r*ra al desar'-cViC- 

planteados son tan amplias y di tarv laroc alcanot f-* 

n© raauHa pesióla hacar un análisis cuantitativo e« • „ 
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4,4 Si M anula» I« èfr*artana*a *• la* Carpciraa*ar*a aa 

aaeatantaa «a «re« aafaaa •* «aaarrattt, 

M at «IM« at Mfcitae y tea aafaaa aal eone %** 

m  Ar*r»oÄ,   «a  ina^anala au» «UM r** tlagaac *  i»» 

taatttueioraa aa aran traaaa »al»nata an al o ••grolle .r 

auatrtal at aya aafaaa, aarc *• *mm t*^ar an cw*ri 

a«* allaa fwaror c«»o*« r*oa 4C **;*. 

SI  naatmiante #a CCNAOI r« »toc MT r «©ne   •igni* t*r 

ve y m cmtf duaa o-a *«U aurata*** •atiafa«;-.*' *« 

rram« car al -x>t  iv* \a -* ê«ac •tc&r^ar.aaac*. 

£n »w corta v»oa »a <-* luç<-»ae aoraalidaa ar fon- § >. i 

t»afaator»a y actual* »m« nr%%*tr* wn» ow*1** »it..*. ** 

flnanelara y loprea aonaratea ar una tarta a* i*«x. *».** 

ajua aa ar^jamran ya oc*r»r*K own Gltima aur »t 

aa aj^cuetän. 

Kl rVayaate aa Aaéaia*ata Tê«#aaa a aotafeo^aafc cc^ 

CONAOI aa rr*r*ra • '•et »va y ha ayuc£*4c a a#*a*»#a* y 

a eon»3|i4ar to r«ali¿a4a   ,&*;§ *»x»ra. 

Cor U *w#va cene apa tén #»| r©l aa CONAQt au» la 

I 
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*•*•*** •»*•*•* *• *•****•• •• «pont dt to 

*éñ —ré »fi* rr*)©r y WH vi suait«« f»ctc~ 

^tf«i «ftctar O «ntorp«*^ I« «ontritucttn 

I 
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V.      CQNOLUStONKS. 

Sobri la basa qui lu actividada« di est«  proyecto  di As..* 

tirici* Técnica han estado astraehamanta lijadas al  desarrc- 

Uo di CONADI practiearrant«  daada »I corr.iar.zc de  sus er.*- 

r*eion*a#   •• ratuman * continuación alcuna*  d* la«  corei-*\[ 

nM rrJui  significativa» que   si  puadin  inducir * partir dal - 

Proyicto. 

t,1  No cab» dudi qu» li acci6n di CONADI an il sector  ¿r 

dustrial Si hi hich© santir  da manara positiv*,   le e--» 

•i  r«f1«ja claramant*  «r,  il   fuer:»  cr«cur,:*nt&  qua  "-fe 

•xparimantad© li Cor¡Doraci6n  desda  qui   in.ciarft  £us 

oparacione*. 

Sin arro&rgt»,   dibidc  a la fuarti  prasiSr, ereditici*  ce 

il »actor impresarial  «jarcie sobra GONADI,   la ata-- 

ción   di  es za dimanda  da  fina* e ¡ami fen: o  ne. siarrpra  <_~ 

raal.zada con un critene   da   Fianca  de   C :..c ar-rollc,   es. 

decir  loniando «n eue ".ta  la*   prioridades   c-sfinicats  an 

il   Plan  Nacional di  Desarrolle. 

Sat i »facha en y-an med ¡da  ** & dimanda,   CONADÎ  ttU 

qanfci&^do la actitud  receptiva qua ha rantsnido haett 

aiiora  por una actitud   rr.ís  agresiva,   cue  irr plica uti..- 

zar  criterio* salactivos  an  las operaciones da financ.i 

mianto *r\ qui la Corporación participi,   di manara c.% 

I 
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••tas sean congruentes con lot objetivo«,  políticas y 

medidas planteadas en el  Plan Nacional de Desarrollo 

para el  próximo quinquenio. 

6«6 Al cabo de más de cuatro años de  iniciar sus opera- 

ciones,  GONADI tiene un número creciente d« empre- 

sas en funcionamiento o en sus últimas etapa» de eje 

cución,   que constituyen su cartera. 

La mayor parte de estas empresas que han recibido 

fi nane ¡amiento de CONADI a través  de préstamos,   tie 

nen sus  períodos de gracia ya vencióos y deben comen 

zar a amortizar di ches  préstamos. 

Sin troarge,   algunas de ellas están afrontando dificul 

tades para cumplir sus  obligaciones con CONADI e  ir_ 

eluso ha sido necesario otorgarles  nuevos préstamos 

para refinanciar la deuda. 

Si bien es  cierto que en todos los casos hay razones 

justificadas que han motivado estos  hechos y que  toe.os. 

los  préstame» otorgados   por CONADI están res pal oa o 02. 

por garantías adecuadas,   se requiere fortalecer las  la 

bores de seguimiento y control de las empresas er, q^e 

CONADI  está participando. 
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En est« sentido,  la Administración de COUADI ha de- 

cidido crear  la Gerencia da  Inversiones y Créditos, que 

tendrá entre  sus funciones  principales  realizar este se 

guimiento y control con el  objetivo de colaborar con 

la» empresas  en la solución de los problemas de ope- 

ración de ellas,  ya que en  último término el  interés  de 

la Corporación,   como organismo  de fomento y desarro- 

lle,  es  crear   empresas que funcionen eficientemente  mas 

bien que  hacer efectivas las gar&ntfas que cubren los - 

préstamos que ha otorgado. 

5,S  Por su parte,   la Gerencia de   promoción concentrará 

sut esfuerzos  en la identificación,   estudie y promoción 

de nueves   proyectos de  inversión.   Para dar  cumplí mier 

te al mandato de la ley orgánica de CONAD]  en el  ser, 

tido de car  acceso al mayor número de hondurenos a 

la propiedad  de  las  empresas,   la  promoción  de  estos 

nuevos  proyectos  industriales   iré  dirigida h^oia la  c~&£ 

ción de nuevos empresarios. 

I 
I 

En vista que  estos  nuevos empresarios  normalmente  ne 

tendrán los   recursos financieros  necesarios  ni  podrán 

otorgar las   o&rantfas que CONAD]  exige al  empresario 

tradicional,   se  utilizará una estrategia de acción que 

consiste  en  que CONAD]  establece la nueva empresa 

aportando la  mayor parte del fir.anciamiento  requerido 
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y «ntrega su administración al/lcs empresarios-çeren 

tes seleccionados, estableciéndoles un sueldo más una 

participación sobre  las  utilidades de la empresa, 

Estos  por su parte,   se  obligan a reinvertir   en acciones 

dt la  empresa todo o parte de  lo que  hayan  recabado 

por concepto de participación en  les  utilidades,  ce  for 

ma tal que CCNADI les  va traspasando las acciones  de 

la empresa hasta una cierta cantidad estipulada presa- 

mente.   COKADI tiene la opción,   según  sean  las carac:e 

rísticas de  cada proyecte,   de  rr.amener   para  s; ia  tota- 

lidad  de las   acciones c  r/.-¡er a   ta ve:".ta  el  tota", c  pa^te 

de ellas en el r.ercado de valores nacional. 

Esto implica que la Corporación deberá asur-.> j-, r.; 

go mayor que el usual, ya que las garant fas c-.ece-á> 

constituidas fundar-er.talrr.ente por los méritos p-to:C£ 

del proyecto y por la capacidad cel/de los e--:„•-:.;.<-;: 

gerentes que   se ha t. an cabrio de   s_ ei-c-udór.. 

5.4 En lo cue a recursos financieros se refiere, s-e e-ce: 

tra talvéz el asunto principal que CCNADI dece enfrer- 

tar, 

En primer lugar se   requiere contar con un fond« r;.=ra 

estudios de  pre-inve~sión  oara financiar el  costo ce  los 

estudios de factibilidad que se necesita  elaborar, 
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Durant«   1977,   se gestionó ante el  Banco Gentroarreri- 

cano de  Integración Económica (B.C. I.E. ).   un préstamo 

par» estos fines  con fondos   proven ¡antis  cel Eancc In- 

teramericano  eie   Desarrollo  (BID).   Las condiciones  im- 

puestas  por el   SCIE   resultaron muy onerosas y  por lo 

tanto se  desechó la operación. 

El  nuevo  Plan  Nacional  ce  Desarrollo 1979-83 pla'zea 

establecer un Fonde  Nacional  de  Preinversi6n el  cue 

aparentemente sería establecido en el Conseje Suoerior 

de   Planificación  Económica (CON SU PLANEO y Oui esta- 

ría destinado  nc  sote   al  sector industrial   sine cue tbar 

carfa también otros sectores. 

Es   por le  tanto   ind:s: 

dlspo-i~r  de los   recurs 

estudio y  desarrollo  c 

se   pretende promover. 

er.s&ble  clarificar esta situación y 

s financieros necesarios   oa^a el 

e  les   proyectos  industriales   cue 

En  cuanto  a recursos   financieros  cara prestamos   indus- 

triales,   la Corporación  necesita imperi: sa.r-e-te   :-::„'-'¡r 

a  fuentes   in;ernr-c únales  de   crédito,   como»  el \~}\ ;on 

el   fin ce  disponer de  fondos   en condiciones  blandas en 

cuanto a  pìazc  e   inter's  te   refiere. 

Aun cuando tramitar  recursos  financières   de oroa-.iernes 

come el  EID resulta  un  proceso aparentemente  lamjo y 

I 
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engorroso,  lo» fondo» disponible en ••ta» fuente« »on 

d» bajo intere» y largoa período» de gracia y d» pago 

y son por lo tanto conveniente*  desda todo punto da - 

vista. Actualmanta la mayor parta dal finaneiamiento 

•xtarno da CONADl provi an» da banco» privado» correr 

cíalas, especlalment» da lo« Estado« Unidos d« Niort» 

América,  lo qu« implica qua CONADl »• va en la ne- 

caaidad da aplicar a sus préstamos,  tatas ds intaré« 

del orden ds un 15% y plazos  de amortización relativa 

menta corto», condiciona« qua  puedan s»r demasiado 

duras para muchœ de lo« nuevo« proyectos  industria- 

las qu» se desea promover. 

5.6 La Ley Orgánica de CONADl  la fijó como campo de 

acción,  aquellos  proyectos que  tuvieran una  inversión 

total  igual o superior Lps.750,000, debido a que por 

ese entonces existía el  Banco   Nacional de  Fomento 

(BANAFOM) que estaba encargado de la asistencia ere 

diticia al sector  industrial bajo ese tope. 

Sin embargo,  por una parte el  BANAFOM ha dedicado 

todos su« recurso« al campo agrícola y por otra  parte 

la Ley de la Pequeña y Mediana Industria recientemente 

promulgada,  considera como  medianas industrias  todas 

aquellas cuya inversión total llega hasta un máximo de 

Lps.400,000.   Por lo tanto parece aconsejable modificar 

la actual Ley Orgánica de CONADl bajando «u tope mí- 

I 
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«Km» • Lp». 400,000 da manara da dmr M I «tunela orj 

dittola • un saotor Industri«! qua actualmanta caraos 

dft «lift y «1 mismo tiampo ampliar al campo da gsns 

rasión da nuavoa proyactoa para la Corporación, 

I 
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VU     RECOMENPAC IONE S. 

En lo  concerniente  a la  ejecución de etapas   futuras  para la 

consolidación, desarrollo y utilización de los   resultados lo- 

grados  por el Proyecto de Asistencia Técnica, sa puedan ha 

cer los siguientes  comentarios: 

6.1   L_a estructura que se  le dio al Proyecto  de Asistencia 

Técnica,  consistente  en un experto  principal a tiempo 

completo y 45  meses/hombre para ser  utilizados en 

consultor tas de  corto  plazo,  ha dado buenos resultados 

y  ha respondido en forma satisfactoria  a  los requeri- 

mientos de CONADI. 

Ein una  institución nueva y en pleno crecimiento como 

es el caso de CONADI,  resulta normalmente difícil 

predecir con mucha  anticipación los  requerimientos 

de asesoría,   los que  han dependido  en  gran rre dida 

da los proyectos específicos que han  ido  siendo some 

tidos a la consideración de la Corporación. 

Sin embargo,   este  sistema ha permitido  actuar con 

la flexibilidad  necesaria de manera de contar con los 

consultores necesarios en el momento  oportuno. 

Adicional mente  las  consultor ias que  se  han realizado 

han sido de calidad  profesional y técnica satisfactoria. 

I 
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Por lo tanto el  Proyecto da Asistencia Técnica ha co- 

laborado «fi ci entérrente a afianzar y consolidar a 

CONADI. 

6.C Eata  Proyecto da Asistencia Técnica tiene una duración 

da  tre« años a partir de abril de  1977,  por lo tanto 

al   Proyecto continuará operando hasta marzo de  1980. 

Da  acuerdo a la nueva estrategia de acción definida 

para la Corporación,   las actividades futuras del  proyec 

to  deberían concentrarse  principalmente en le identifica 

ci6n,   estudio y promoción de   nuevos  proyectes  de   inver 

sión en les sectores que el  Nuevo  Plan Nacional  de De 

sarrollo  1979-83 ha definido  como prioritarios. 

Por lo tanto las consultorias  de corto plazo se utiliza- 

rán especialmente a través  de tecnologos que asesora- 

rán a CONADI en la preparación de los perfiles   indus 

tri ales de los  proyectos específicos que la Corporación 

ha   programado  promover. 

Simultánea y adicional mente será necesario continuar 

asesorando a CONADI  en los  campos de Captación de 

Recursos Financieros y en la creación de  un Mercado 

Local de Valores. 
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6.9 Finalmente,  no result» consistant« pensar qua la Asi« 

tsncis Técnica dad» » CON AD I dsbt d»rss por termina 

da an marzo de 1980. 

L» Corporación,  corno organismo ejecutor da tas polí- 

ticas da desarrollo dal  sector industrial  planteadas en 

•I  Pl»n Nacional 1979-83,   tien« para «l future un rol 

tanto o más  importante  que el qu« le ha tocado desem- 

peñar hasta ahora. 

Por esta razón,   en forma paralela a las  actividades 

» desarrollar por el  proyecto en lo« meses  venideros, 

deberé comenzar la discusión y elaboración  de un nue- 

vo Documento de  Proyecto de Asistencia Técnica,   de 

manera de continuar colaborando con la Corporación a 

partir de abril de   I960  en el cumplimiento  de  su  rol 

de organismo de  fomento  y desarrollo del  sector  indus 

trial  dentro de los  lincamientos definidos   por  su Admi 

nistración Superior y con el fin d« lograr una continui 

dad en la Asistencia Técnica entregada hasta ahora. 
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C\6r,  ce   GONADI   er.  ti   «fcCtcr   ind-'S^r-.».   Ffc   '-.fc  h-:r':    5 
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tan» para «t  »atabltetrntante «t tnauatnaa nj**— ***** mr* 

ampliación«» d« \m ír*fcjatr»a a« i »tanta. 

Cumplid* an  prar, madida  •*;*  ».*M  niciMr« para  ai   dt*arrotlo 

tnojairtai   oil   rftfo y t'ct^toa V»   '•  '"•*yo*"í'a Of  »aac,   ft  r*rt 

ntcttario ciafinir un* »»irai«pia  ou9 a^cauot 1* acción 0a  G0N*O 

tardando an cuanta tot 1ht«mitni£<i Ot poiftict oaf i r»tdot   por al 

Gobiarnc  on al   Rar. Nacional  ot   : »»a^roUe  Ifc^t-M,   : »«vii an; at 

ft îoprar un  oaaarroltc tno-jsirta".   aojíiif tas >  armonice.. 

Ette llava  a  la nacat'öt« Ot   a*r,t-.ar ia »r.tttjc  rarrpiiva  on» U 

Corporación   ra  man;»nioc   hit-**   fc'cn   W u*vt  «c. .tut   ".at   »p^t 

,Ht,   cji   i-^.rV.ca   ut i'.ira*  tf..««"''f   «ffW-:îiv.-»î   a-     kf   c-:**e. = -yr<t? 

dt financian-, i ante  mr cut  CON AD!   oa^icipt *r. a¡   futu*«o. 

••Hay qua  '-feriar  pr«t.anu  nr.tr-.aft,   CJI  nc  *t  Cotona   at   •---.-¿••c-i 

fir»nci»ro»   Oimizaoo* >   po*   »t   U'f.:   *'Ot   îJM-JC*   CI» r>i»-.r ". at   -*-«_ 

rar- »or  ut;'.i2-ft03»  ar.  ts-cytr*:.-»   OJ»   rt  f-c-*cr*~   oa-.i-c   ot    ** 

prioriöart*   as-.nb-acie.tr   tr   •'•    r.a-   's* :•,;-*'   it   r-tw-Mic. 

Finalrr.anta,   la  Lay Ciánica O»  CONADÎ It otorpa  corno  una  ot 

r.ui fjnc.i-.ef 1 iti;.« faci!..a«* t' arrape t-t'i •-..-> ¿- r¿-- =-~e et r 

vtrsionista« a la propiedad ut *.*» »n.j-tsii*, oLjativc c..t *•«. tJi 

dt ayudar a  lösbar t traiti   ot  la   icar.tificfcciô-.,   a*'u:JíC  >   P'f"'^ 

ci6r. car   ruevO!    pnoy t-:: u'i   et   :wr-:    .s^   >-   ir-    -'i>    '-'*   r.ï-v.i   *;••- 

prttanva. 
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B.   HWTIItt PCL PLAN NACIONAL PC Pt»AW»OtL0 |N» 

•or» uno mejor uocnpconaién del net mm m CONAOt 

dtb«mo^*r,   »t  tri*s«rn» • ©ont t nu»e ién un br«*v» r»a>rven dei 

Plan NaciofMl  0» Doaerrolte lno-iai-ial,   en cuerno a  lot  at>.iatt*o» 

y pol ft »CM   eoDacfhca»,   las  modtoa»  rwctaRMi per*   leprer 1« 

da dicho» ottativo« y DO! fi team y »I memo dt la»  ir— 

y Ou fintine i «mi «mo. 

•* 

t.i Objetive» a»p*cfhco»_ 

O Pier» Nacuma) da D#a*»rr*>tle Induatrtel daftr«  una trit o)a 

objattvo»  oapaefftee* qua forman pa*-tt  dt   ioa   iin#*mu •-*©§   o§- 

tretéoicew da terge piase oua ortanten ta pot TUCA   m-i^s..--»«.- 

1) lncramani*r   ai   ruino ct   e»*» cirr.itmi© ymrmrm'.  dei   i-*ftgf 

tndwafiat dt   marta«*«  oui   «1  producto dal   otcio^  rtarv- 

fociu^a^x atcAificc   an nimc tí* crt-ctrmi-ra©  ti«   \jr- §•.»",, 

kl#   to oua  irripl»ca  »up©»»«'  an nJki o*  un bCF„   la   i a al 

»Ifwtardo previa** caro Id economi» on au conjunte, 

II)      Continuar con al  prc-crao d*  *ut»titucion *e1*cnv*  LI    m- 

peytaclonao on aqua!toe  Diane»  manufoctu^-ddoa ou* «.**>n 

fojcttotea tacnèea y • congnic^rr*mt d« pr*«Jucir»t on ol 

pa\f a. 

Ml)      tneramariior  ai  rumo d* cucimi unte dt   lo» 

tr-duatria^aa d«  fe^rr.* at nacer   faci bit  I«  inatalacMan da 

n.j*v**  pia1-'.«§   i"3.i.'(ii» ou*  r*cjif«r» ««¿ala« mirti- 
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*> 

y/m toorar un rrmjmr 

to da la cipaeMid inatatada. 

Majorat al erada •• IrAaeraclén da ta Industria manu- 

facturera  p-of»*c»ntíO una   int»factor, vnrhcil   da!   apara- 

to product***,  mediante al eatfmuto a ta produocton da 

tntarmedtoa y da capital. 

o)       Ut Ilutación intenatva da recureoa natu*-*!** y mataría» 

da origan nacional,  ©epeci aimant* an al camp© 

i, forestal,   minara y peaoueno. 

••• *«*fttcaa aapactfica»4 

Car» *1 fin de eneauear !»• *ccio*>aa dai   E*;ad© y del  t-fcicr 

privad© para cumplir cori loa ooietivoe trazado»,  al  Fian M» 

clonal da Daaar ralla Industrial defina laa siguientee polfticaa 

I) Promoción  intíuKRr^aU      La»   instituciones responsable« 

etat   eector (COMEDI,  COHDb>0*t   Dirección General da 

Industries,   Afcociacionea y Or£ani¡-i»cio'>aÉ  priv«áhs), 

aplicarán medida» a  Instrument oe dt   promoción c'i-.4m¿- 

ooa y epreatvoa,  qua mevilican Isa  inversiones dt  capi- 

tal   nacional y  «xlranjfr©  en  inicifctivsL«   ìrri^mir^m'ai. 

I 
» 

Sa creori un Fondo Nacional  par*  etTjdios dt   prt-inver 

alón,   out aeré un Instrumento para promover acuello* 

proyectos dt invtrsion out at *ncj*¿~*iri dantro dt  loa 

•• 
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Un«»munto» d«l Plan. 

Il)       De*a/*rollo_aor(^indjj^i*K      En vieta que «1  país cuan- 

ta con un aran potencial   en io» campo» agrìcola,   ganad*- 

r© y  pesquero,   se  p-oDici*-á  1» trar.sfo-rr.aci6n de   ese 

potencial  de   recursos   por   medio de  1»  utilización de  tec- 

nologías apropiada» que  permitan optimizar el uso dt 

«MOS recurso»,   con aha* tasa»  de valor agregado  par» la 

economía  na e i o na i. 

IM) Crédito y financ-,amierito_.        Con »1 objeto qui el   sector 

industriai  disporrà de1   suficiente apoyo financiero y cre- 

diticio,   el   Banco Central   adoptará los   mecanismos   mone- 

tario*  adecuados a fin  oue   i as  emo-esa*  reciban  sufici entt 

v oportuno  a:>oyo. 

tv)       pB»centraligaci6n geográfica.       La producción industrial 

del   paf»  ee   gemtrh  er,  más  del  7b'/.   en  empresas  localiza- 

das   en  ios   der.ar:arr.e-.:o£   de   Francisco   Morcan y  Cor;'s, 
• 

por  lo cual   se  buscará   establecer nuevos  polos de   desa- 

rrollo,   seleccionando ¿reas  con vocación industrial,   do- 

tándolos  de   los  servicios   de   infraestructura  necesarios y 

estableciendo una  legislación  especial   que  estimule   la   in- 

versión industrial  en dichos  polos. 

I 

Froorama  de   n,rr^s     industriales. Dada  su  importance 

dentro del   secto-   industrial,   se  realizarán análisis y  es- 

tudios  de   acuellas   ramas   y  sub-ramas   manufactureras 

qué  por  sus  ventajas  ccr^Ktrativas  se  consideran de   inte- 



ré» nacional como sor:     metal-mecánica,   madera,   ma- 

teriales de construcción,   alimento« y textiles. 

*)      Pesar rollo tecnologico.        En vista de ia gran influencia 

que la  tecnología  eierce en al proceso de industrializa- 

ción,   se  hace  necesario regular  et   proceso de transfe- 

rencia de tecnología,   implementar  un sistema de norma- 

lización y control  de calidad y fortalecer los centros  de 

información científica y tecnológica  existentes. 

y«)     Recursos  humanos^       El  desarrollo del   sector industrial 

debe  compatibilizar   el   crecimiento  de   le  producción con 

incrementos  importantes  en el  nivel   de   empleo,   a  través 

de  la   utilización de  tecnologías intermedias  intensivas  en 

el  uso  de  mano de obra. 

En form*  simultane*  será necesario  incrementar la for- 

mación de cuadros técnicos,   especialmente de  mando©  in- 

termedios y  mano de  obra  calificada. f 

8.3 Medida». 

Para  el  cumplimiento de  los objetivos  e   implemeníación de  las 

políticas anteriore»,   el  Plan define la aplicación de una  serie 

de  medidas   por  parte del   Estado. 

En forma   esquemática,   las principales   medicas en las  que 

C0NAD1   está   involucrada  en forma directa  son: 

I 
! 

*) 
Fortalecimiento de  la  planificación  industrial  para evitar 
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duplicidades en las acciones da desarrollo irdustrial. 

It) Formulación de programas anuales por parte de CONADl 

especificando los proyectos y estudios pue serán promo- 

vidos  en  el   ambito ce",   secto-  privado. 

Mi)      Sistema de  generación de proyectos y creación del  Fondo 

Nacional  de  Fre—inversión para la  identificación,   selección, 

elaboración,   evaluación y promoción ce proyectos de  in- 

versión industriales,   a  desarrollar  en¿re COK'SUPLAK'E 

y CONAD1. 

tv)       Facilidades  ad mini sirat ivas  especiales con el  fin de  agili- 

zar la realización de  trámites ante el secto-  público pé- 

ra  la  instalación de   proyectos  industríeles   poo--xa-ios. 

v)        Otras medidas   importâmes  para CONADl: 

- Creación ce1.   Ct^'^o de   Frornoción de  las   Excoriacione« •* 
y promulgación de  una  legislación de   estímulo a  las 

exportaciones  industriales  no tradicionales. 

- Revisión del  sistema de   protección -industrial y del 

regimen vigente de  estímulo a la inversión  privada. 

Creación de   un  registro  tíe  transferencia  ce  -ecroloçfa 

y aplicación de  un sistema  de   norrr.aUzaci6n y control 

de calidad. 

- Establecimiento ct   LOíOS ce desarrollo industrial y 
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legislación de  fomento industrial   regional. 

Fomento a la  utilización de tecnologías intermedia«. 

Capacitación técnica de mandos  medios y  mano de 

obra calificada. 

Análisis de ramas  industriales  tendientes  a rietermi- 

rar posibilidades de desarrollo de las industrias de 

productos alimenticios,   madera,   meta*,-mecánica y 

textiles. 

2.4 Inversiones y fi nane i anniento. 

Fara  alcanzar la meta  de  crecimiento  industrial   del   t.^,.'  anual, 

se  estima   que  serán  necesarias  nuevas   inversiones   po-  ur, le- 

tal   de  865   millones de   Lempiras en  el   quinquenio 79-83,   expre- 

sadas  en   5_ps.  de  1&7E. 

Una   gran   parte de éste   inversión neta cor-r-es-ponde   a  nuevas 

inversiones que ya tienen  un cieno orado ce avance  como:  pro- 

yectos  de   madera y sus   producios,   cemente,   textiles   e   TCJ:- 

tria   metal-mecánica,   que   en conjunto  alca.-.ran a   t.00   nv.Monos 

de Lempiras en inversión fija.    No está   incluido el   total de 

pulpa y  papel,   sine  solo  la  pa-te de   centrales ce   aserrío y 

un   11?;   de  la planta  de   pulpa >'  r*pel .      En  cuanto a   reposición 

de  activo  fijo  par&  mantener  el  íurvcionarrv. ento riarmai   del 

sector   industrial,   se   estime  se  requerirá   232  millones de  Lem- 

piras  para   el   pe-iodo 71— 83,   o sea  ur, promedio ce   A€   millones 

* 
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dft Lempira» anuales.    Esto dà un tout de requerimiento» de 

1.097 millones de Lempiras para el período,   o sea un pro- 

medio de 219  millonee de  Lempiras anuales. 

Para fines comparativos conviene señalar que en  1977  se  in- 

virtió alrededor de  120 .millones de Lempiras en el  sector  In- 

dustrial,   lo que muestra que deberi realizarse un esfuerzo 

considerable   en el  próximo quinquenio. 

En cuanto al  financiamiento de esta inversión,   el Plan estima 

que un 21^   será financiado po- fuentes internas de las empre- 

sas,   es decir,   se  generarán en el  propio proceso  productivo 

230 millones  de Lempiras  en el  período. 

De éste  total,   un 84?',  (194  millones de  Lempiras) corresponde- 

rán a reservas de depreciación y el   16?*  restante (36 millones 

de Lempiras) serán cubiertos por utilidades no distribuidas. 

Esto deja un total de 865  millones de  Lempiras (79?4) e  ser 

financiados   por fuentes  externas a las  empresas,   para  lo  cual 

el Plan postula que se financiará de la siguiente manera: 

Aportes de Capital 

Crédito Eancario Nacional 

Fuentes externas al   país 

TOTAL. 

Lps. 178,000 GOG 

Lps. 174, 000,00 G 

Los.513,OOP CX^C 

Lps. 855, O00, C-C'L> 

20?; 

59% 

loe?;; 
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H!. APOYO PE OONAOI AL DESARROLLO INDUSTRIAL  EN 
JASE A LOS L1NEAM1ENTOS DEL P.N.D. 

L» Corporación,  como organismo creado por al   Estado para eje- 

cutar las políticas de desarrollo del   sector industrial, tiene la 

responsabilidad principal  pare hacer posible alcanzar las meta« 

definidas en el  Plan Nacional de  Desarrollo. 

I 

Dicho plan define uns serie de campos prioritario«: 

- industria alimenticia Fabril 

- Industrialización de le  pesca 

- industrialización del  cuero 

- industrialización de la  minería 

- Industrias  intermedias 

- Industrias metal- mecánicas 

CONAD1 debe por tanto definir su plan de acción de manera de 

concentrar su apoyo financiero en dichos campos,   promoviendo*. 

la aplicación de sus propios recursos y los del sector privado 

en proyectos  industriales rentables que coadyuven de manera 

efectiva al  desarrollo económico del   pafs. 

S.1 Criterios de  Selección de  Proyectos industriales 

Para la selección de los proyectos indusíriales en que la 

Corporación concentrará su  mayor esfuerzo se aplicará 

los siguientes criterios de selección» 
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i)    Utilización intonsive de mauri«« prima» da ori- 

gan nacional a través da proyectos da industria« 

ración intanaa y progresiva da los recursos natu 

las  existent»» an lo« sectores agropecuario,  fo- 

restal,  minero y pesquero, qu» permitan optimizar 

•1 uao da esto» recurso» con altas tasas da valor 

agregado para la economía nacional. 

ti)     Generación de empleo a través de la utilización 

da tecnologías intermedias intensivas en el  uso 

da mano de obra en las actividades prioritaria« 

dal  sector industrial,  de manera que la inversión 

por hombre ocupado sea compatible con la situa- 

ción de países en desarrollo como es el  caso de 

Honduras. 

til)     Industrias productoras de bienes intermedios y 

metal -mecánicos,  de manera de provocar una - 

integración vertical  del  aparato productivo y lo 

grar un cambio en la estructura productiva del* 

país que ha estado orientada básicamente a la 

producción de bienes de consumo no durables, 

salvo aquellos  proyectos de este tipo que utili- 

can materia prima nacional y cuenten con mer 

cados  externos. 

iv)     Descentralización oeorgáfic* de la actividad  in- 

dustrial  propiciando la local ización de nuevas 

industrias en zonas diferentes a los polos tracH 

cionales de desarrollo industrial  en la medida 

.» 
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I qua »• cuente o »• vaya desarrollando la infra 

•structure física necesaria. 

v)     Proyectos de alto valor agregado d« manara da 

optimizar al UBO da los  recursos natural as,  an 

comparación a proyectos da simple maquilado y 

•nsamble, salvo aquellas industrias da reexpor- 

tación que se instalen en las zonae francés. 

vi)     industrias productoras de bienes manufacturados 

para la exportación tanto a la región centroame- 

ricana como fuera de ella,  con el ñn de mejorar 

la situación de la balanza de pagos y obviar al 

factor limitante de la estrechez del  rrercado in- 

terno. 

m o identificación.  Elaboración de  Perfiles y Fromoción de. 

Proyectos Industriales. 

Con el   propósito de lograr los objetivos y metas del  •. 

plan para al sector industrial,  as necesaria la ejecución 

de nuevos proyectos de  inversión,  asf como la ampliación 

de empresas existentes. 

Diversos organismos y entidades vinculadas al  sector in 

dustrial   han venido identificando  ideas y oportunidades de 

inversión posibles de  implementar durante el   próximo 

quinquenio.   Sin embargo,  la  información disponible es 

aún insuficiente. 
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Deberé  por tanto realizarse un esfuerzo consistent» cson 

•l fin da ampliar la cama da ideaa de proyacto» dantro 

da loa »actores prioritarios, da manara da constituir un 

Inventario de  Proyectos de Inversión,  a  partir del  cual 

se elaborarán perfilas industriales destinados  a estable- 

cer las principales característica» de cada proyecto, su 

viabilidad y grado relativo de prioridad de acuerdo a loa 

criterios de selección antes definidos. 

Durante al  Quinquenio  197B-83, la Corporación desarro- 

llare un activo programa de apoyo al sector industrial 

a través de la identificación de nuevas ideas de inversión, 

elaboración de los  perfiles  industriales y la promoción 

de dichos  proyectos. 

El   Pian Nacional  de   Desarrollo señala que CONAD] debe 

rá elaborar 60 perfilen  industriales de  proyectos nuevos 

y promoverá ante  potenciales  inversionistas  del  sector 

privado  nacional  y  extranjero un total   oe 70  proyectos* 

60 de perfiles nuevo» y 10 de  proyectos existentes. 

3.3  Recursos   Financieros y  Financiamiento   Frevjsto. 

CON ADI  participará en la  promoción de  proyectos de  in 

versión y en el  financiamiento directo  mediante préstamos 

y coparticipación en el   capital  accionario de  las  nuevas 

empresas,  de acuerdo al  siguiente esquema  mínimo para 

los  próximos  5 años: 
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. Ftnenciemiere© e MM de préetampet    L. 144,000,08© 

I - PtrUotpeetén en eoeloneet L. Ti ,000,000 

| Fere cumplir eat» meta d« participación en «1 capital 

•wotonrtn de nuevee proyecto« da invar«ton, a* requerí 

ré un aperta direct» dal Eetede da 1© mlUonaa da Lem- 

piraa anual aa. 

En euente a lea preetemœ aa repuiere pua la 

aterí pueda réaliser un programa da captación da 

financiero« externoe Qua aar fan deatinados ««p«cffi cemente 

pere crédito« e proyacto« «aleccionado« conforma a Ica 

criterio« enunciado« en el numeral 0.1 anterior. 

t 
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A M g X Q       No.l 

Tf***AJO FROOUCIDAS 

1. Dosumsnto ds Frotóte dt As i« tonel« Taenia» 

•• Stomw «to Anelisi« do 

ft. Etapas m% mi DM«rrollo as un 

4. F^ogromooién y Control poro ol 

i. Rsgistrc y Coiifloootón o» Firmas 

t. Formulario do Solicitud d» FlnonciomlontD 

7. 

Faotioiliood 

Oloiémonss do EtogiblUOad y Evaluación do 

t.       Solicitud do Présfcsmo ol BC1E poro Fondos ds Prsinvoroion 

1©.      Términos do Rofsrsncio as Consulteras do Corto Roso 

11.      Oufs Oonorol do Términos do Rsforoneia psrs Proyoctos 

Novioros 

11.       Informo Misión Exporto an Zonos Libros Sr.  Potar Ryan 

1t.       Informo Misión Exporto on Comonto Sr. Horotd Booek 

14.       Informo Mioion Exporto on Antimonio Sr.  Giovanni Scocciati 

1i.      Informs Mioion Exporto on Captación ds Rooursos Sr.  Lswio 

Romtek 

tt.       Informo Mioion Exporto on Carbon Sr. Xavtsr Rsy-Jouvin 

1?.       Informs Misión Exporto sn Implsmontos Agrícola» Sr.  Doviti 
Mood 

It.      Informs Misión Exporto on Atún Sr. QoraM Cooklin 

J 
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