G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

=
=l

122 1L




by o
“3 g !v L
by Wi

Y

St bt TS




PROJET TO0GDO T6/008

OLILE

PRUGRAMMEDETRAVAIL

bbeing

Prisenté par Edmond LARECSE

L o

Expert « Ingénicur Médanicien
Chef de Projet

Lama=Kara, le 20 avril/1977




Le préseny PROGRAMIE UB TRAVAIL a &4é lrcssé &3

(2) = Monsicur Qe P, VELIKY, Dircctour le 1a Division des Operations
Industrielles « ONUDI = Viennee

(1‘, o longicur lc Chef dee iervies 4e Coordination de 1%4saisyince
Tenn.ique = Commission Economicue pour E C A
Africs Hall = AddiseAbcba

(2) = Monciour M O L 7, Reprisontant = Résident du PNUD & Lomé

roN “ . ¥ : - . 2 ™
Ci, = ooloieur CUBNDET, Conseiller Hors=34 ¢ o de LYONUDI

1) = ioniieur Ae Mo KILDE, Direcuicur Seneral du Centre Natoon 1
Promotion des Petites et Moyennes Witrc . i
(CNPPME)

(1) = onsicur Ge LATORTU.L, Direct.mr de rrojet ONUDI

(1) = onsicur TJHAMSL Jirecteur du Bure~u Rérional 4du Flon
pour les rogions des Savanes et e 1
Korive
"o présent progralunc dc travail n'a pas encore &t anprouv: par la Dire-ilion

lca Oparations e 1YAssistuuce Pochnique, qui ne partage donc pas nécessairerih

lec opinions mui y sont expriméese




3 0 M ¥ ALRK

1. -0._JE87 L L YETUDD
1T .32 JE: T 0D ETNTD

ITLl e« UNCLoU31ICN

GARDE DU 1000
IV ~ KENSCIOGNEIE ™ SUR LA REGTCN NORD-TUGO

4 = Situation géogriphique
42 = Situation démogriphique
423 « Situation Scononique

4A - 3itiation socie~culturelle
N e JEFTNTTICH JRISRLLE DU PROJET

54 = Présentation du projet
5¢ = Onjectifls du projet
VI - LES ..OTIVITR®: DT L'ZYPERT DURANT L. PERIODE VISIE

€1 « Descripiion des wotvivités

62 = Diagnostic sur lo fouctionnement de 1°atclier . -
Gentarl do Lom:

63 - Commentoire sur li création 1'une fonderie
VII «~ PPOCGRAMMD DE TRVaIL PCUR L'EXECUTION DU PROJET

71 = Introduction

72 = Programne de * ' A la direction de
Lomé.

73 = Progroune de +1avail pour le dircction
Rogionsle du Nord-Togo

74 « Planning de réaliscticn du programing Ja tre~
Vé’.il-




.-

SOMMNAIRE (sUITBH)

Pages

Vil « BSUIE CONTI’I BUTIONS

81 -
82 -
83 -

Contributions en personnel
ContriHutions en construction

Contributions en matériel

IX =« BTUDE DES BUDGETS

N -
R -

93 -

94 -

Introduction

Rapport sur 1'état du projet = Contribution
PNUD/ONUDI

Rapport sur 1'état du Projet = Contribution
du Gouvernement

Rapport sur le personncl ONUDI

95 = Rapport sur le personnel du Gouvernement

96 =

Rapport sur 1'équipement et la construction
Cortribution du Gouvernement

Situation des études de projet pour la
récion NordsTogoe

Ftude des fonctions de la Direction Régiona=
le Nord=Togo

6 descriptions de postes d'experts et volon=
taires

Listc du matdriel & commander pour l'atelier
central




Cette dtude a pour objet &: définir le prograsme de travail i suivro
pour mener 4 bon terme le Projat TOG=/76/008, d'assistance au Centre National de

Promotion des Petitcas ci Movonn~s Jdntrepriszs du Togo.

Ce programme de travail scra suivi, tous les 6 mois, d'un raprort d'ac-
tivité qui permettra de suivr: l'évolution du Projet et de comparer lcs prévis

sions avec las rdalisatioans cuites au cours des différents scmestres,

IIwREMERCIEMBENTS

Le jour de son a:rivée, l'ixpert a regu un chaleureux accueil do la

. part de

« M. EDORH Dirccteur Génidral du CNPPME par intérim
= lie LATORTUYE Dirccteur de Projct ONUDI

«Me MOLT Représentant = Résident du PNUD 3 Lomd
-1, KOTA , Adjoint du Représentant = Résident

L'ixpert les rcmercic tous de leur intér@t et de leur aide pour 1l'ace
complissement dc sa mis<ion.

L'oxpert remercic aussi M, TCHAMSI, Directeur Régional dz la Direction
du Plan, pour l'aidc et los conseils qu'il lui a apportés tant pour son instale
lation personuclle quc professionnzlle. Lo gantillasse et la compétcnce de Mr,
TCHAMSI scront un supprct siricux pour la réussite du Domaine Industricl de

Lana=Kara,

L'axpc -t précoisc que les contacts ¢t relations due travail avec la Direc-
tion 2t lus services cu CNPPMe s'effactuent dans une franche ambiance de collabo-
ration. Il app:  io ... conscicnce professionnelle de ces cadres 2t il les remercic
vivement pour t w3 1 .: renseignoments et recommandations dont il a pu bénéficicx

pour comroncer 1mnps ~~ honnes conditions sa mission.




IT-CONCLUSION

L'cxpert, dés son arrivéc, a pris coanaissance l¢ l'intéressant tra=
vail qu'il doit réaliscr durant son séjour X trois ans m Toco, L'2xpérienc:
aoquise par les cadres du CLPPME, ou contact de 1l'excelll ..z animateur qu'est
M. LATORTUE, va faciliter mwrandemunt 17 mis.ion de l'expert pour sSon action sur

Lome .

On trouvera, a l'intérieur des diffdrents chapitres de cette étude,
les octivitds prévies pou: 1a rfalisaticn du nouve:u plar d'opération, Ces ace
tivités devraiont 5o rédaliser dans los ddlais si tovs les movons Srumirds dans

le plan d'opération sont mis en place prar 1o 2 Juivicr 1975,

Les priorités du programme sont :

L'étude de l'organisation administrative ct stxructurclle de la
Direction Régionale du CNPPME pour la région &u kord-Togo )

Lo mise on place des moyens humains ct matériqls

La définition des méthodes de travail, d'¢udes de »rojet, d'assise
tance aux entrepriscs, de contrile des act.vi“cs et de calcul
des coflits

La préparation dec stages ot de séminairces de foroation
La sélection des promoteurs capables de suivre <l d'amrp’iquer les
congeils 2t dc promouvoir la petite et moyonne ontreprise togolaise,
Las activités pour la réalisation de ce procrarme sont énumérés ?
1'intérieur du chapitre VII = "PROGRAMME NE TRAVAIL POUR L'iXEZUTION DU PROJET™.

Durant la semaine par mois qu'il doit passc~v 4 Lerd, ot dans la mesure
de son temps disponible, 1l'oxpert va :
Réorganiser et animer 1l'Atelier Central avec l'asslstance de 1l'Export
associé demandé pour cet atclier et du Chef d"atelier togolais

Provoquer unc rdéunion avec les chefs d'entreprise du Domaire Indus-
tricl, pour avoir leurs avis sur le mcde d'assistance que le ncuv Cv
projet pourrait leur apporter et sur les compléments de formac-ion

4 donner 3 leurs collaborateurs ;

Demander aux cadres du CNPPME quels cont les suiats qu'ils désir:-
raicnt voir traiter durant 1-s «f -‘-iires A planifier pour leur
nerfcctionnemaent.

Aprds le travail de formation suc la gestion des crtroprises réalisé

par M, LATORTUE, l'expcert pense que maintenant, les chefs d'eontreprines gont

aptes A ass!lmilcr les principes d'amélioration de la productivité, les condi-
tions techniques d'utilisation de leur materiecl, les pof-cipes de 1'dtude du

travail et dc l'analyse de la valeur,etcC...

'« Donzine Industriel de Lama=-Kara sera situd v 1o route inters
nationale LOME-OUAGADOUGOU, sur unc superiicic de &7 +r-+axcs dont 10 sint cn

ocours de viabilisation, ct i environ 4 Km du centre dec Ja Ville,




La gastion do cc domaine industriel sera ascurde par s CNTPMT, oo
faire, la Direction Générale Au CNPPME a ddcidé d'install: urn Niycct®: s 1. 0=
nal: at de détacher % Lama=Kara un Dirccteur Régional et v: certaln o b o e

dres ot omployds,

Les travarx a2 navelleuent du terrain ot «d'amdénaacement des veies
circulation ont ddbuird le 4 Avril, Pour cauvse de pannc d'cngin, ces trovivx &
arrétds denmuie le 7 waoile On peut esndrer qu'ils reprendront vere le 2 avrili,
apreés que Lo scrvice des Trovaux Publics ait »egu la picc: de ruchanm povr <o-
mettre en dtat l'engin,

La demande de hronchement dlectrique du Nomaine Indurktriei a 4té adrec - te

lc 31 Mars 1977 & Monsieuc Lo Diracteur Géndral cde la Companrie Bre=ein Rlectricu:

du Togo, Cette demande port: sur :

- 1 branchement »rovisoirc de 100 KViv =~ ddlai : 3 mois
-1 " di: 200 KV - délai : 12 mois
= 1 branchemen* dc 400 KVi. - déla r 23 Moliag.

L'iustallatior. d'unitds industriclics cur ic domaine fnows visl &
Iama=Kara pread du rctaré, 5i 1'on veut que co domaine industricl devienne uns &
1ité, il va fulloir intervenir auprés des banqguer pour quc Lo [inanchnit des pro-
jets s‘effectue avec moins de rigueuwr ct dans les ddlais les plus 1o .*3. Les
wamries ¢olvent prendre en considération le capital Ge conflaace qui s'2st con: -
tioué auiow: Gu CNPPM:, ¢ cst=d=-dire, qu'avec llaid. do o Corire, cricr une

Pnt oo ise ntest plus une aventure.

\

Lo érad Jdes legoins cn personnel est dévceloppée & l'intdrieur dn clavi-
-pe ViIT ~ “0TU04 DES CONTRIBUTIONS". La qualification de la nais=1tocrre de 10
rédgica est coisidéréc comme trds faiblo, Les ontreprepows — i Tooolv Cafne vords
des ovvrl.e:s a4 . ifilc éc Lomd, Mais ce n'est vas suffisaie 3 m ofToct dlaccis
teoio profcrsic melil. devra Stre fait pendant au moin. wne période de doux ans.
Clest pourqun ., »n pL s dz 1'aide cn techniciens qui sera apportés par 1'0.0 70
1'Zivrs, par Jotkre W 13 Avril adressdée i Mo.sicw: K7wE, a demndd Y'aceietanoc

de é~.x t . :hu! iens ) l'l.ssociation Frangaise 'a Velooataires du rye-a’:,

Sur e plur néthodus de travail a mettre on placz pour organiser les ™.
Tocr .aiges, 1. est uccessairce de tenir compte Ce certo'res evigenres de vie trie

alzicnmalla. cur cn.a, lo projet va s'astreindre 4 appllgrer ds mdrhedns poens s

1¢ . - Ob: ‘nir la confiance des Chefs d'entriwiscs encadrdis |

2¢ . = Chk:nir des résultats en fonction des ex!coneos In Lior Seoanerar
social et climatique et &u niveau e~ oldvias A tewe Lon Gy oe,



L'cssentiel, ot 1l'cxpert opres 3 mois de prdseace dans le pays, punc:
qu'il est acquis, c'est de travailler avec d-o “ntripreneurs qui veulent abhsolu~

ment réussir par leur esprit d':ntrepreairs ot Lo sérieux dans le travail.

Durant cutte premiére période, ia principale difficultd rencontrie par
1'oxpert a été de recueillir tous los renseigpercnts nécessaires a 1'étude du. sor
rregramme de travail., Les directions régionalc: -les diffeionts services adminis-
tvatifs de 1’ Itak onc. precqu: toujours, quand or leur denande un renseignement,
prus réponse : "Renscignez--.us & Lomd®, Le fait d'Ctre installé trop rapldement

A Lama=KAra a pour consdgu. Co 3

19) = des pertes Ju temps ding wtacoomolissement des tiches g

2¢) = 1 programy de travail pour lc Tustre de Lom{ n'a pu 8tre dtudid
dans scs roindrces détalls.,

Pour compenser L'effot de son éloicnrrant et pour ne pas entratner un>
rupture trop brutale qu¢ causera lo ddpart de 4. LATORTUEZ, l'expert proposc qu'.n-
viron 12 mois de comsul:int soiont rotenus pour assister le Directeur du Centr.

de Lomé.,

Sour sc¢ perfoctionnor sur les méennd:a de gestion de domaines andustriels
et dlorcaniswes de proaotion des petites ot mevennes entreprises, l'cxpert de..and
a visiter 'Ofsic. Q¢ Promotion dos Entr.prises Voltalques (OPEV). Ce sera, pour

180, soon G2 fasr: 2a comnnissonce d Moangicur le Directeur Géndral do cut

Tow Javor.:er i'intécratiorn Anns le projot dos oxperts agsociés et des

Uhartetres Aoe tatty g Unfas, l'oxnert rezonvuide que le service de recrutement

NS

du Siege de 1TAMmT £ast parven’y, fogin WFh, 1 orombre de membres d.s famillos
Qi Gedvort accompagr b Les candidets. afic de lour procurar, d@s lour arriv’ ., un

lcgenan. conveaablanynt ardnagé.

LY'e:pert tirni.e cette conclusion o1 gohuraitant qu'une franche et cov-
doie colleberation cigne entrs M. ¢INNI Din <= nénéral du CNPPME, M. C.
OYECSSI, Dirc.teur Fdauonal pows Lo N7 7~ »~ cadres nationaux ct lcc

Y

e b

-

¢ Projet. L trava-l devra dtre fait & i1 c.afilance, et le respect des attes
F-tlong ot <28 rasmomsabilitls de chacws, C*'ost } ¢»s seules conditions que )

proiec réusira, et c'ast cu gu'espare llexevt,
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IV - RENSPIGMEMENTS SUR L REGION NORD=TOGO

41 = SITU.TION GEOGRAHPHIOUS

La Région Nord=-Togo comprend : la Rigion Centralc, la Région de

12 Kara ct la Région des Savancs, Elle est limitdc au Sud par la Rigion des

Plateaux, au Nord par la frontiérc de la Haute=Volta, A l'ist par la fron-
tidre du Bénin ct 3 l'Oucst par cclle du Ghana.

La plus grande partic dc la Région Nord=-Togo, d'un: sup.rficic de
33 220 Km2, soit les 60 % de la superficie totale du pays, .st situé. sur la
zonc montagncus. ¢t celle des plctcaux. Les principaux sommcts sont : l-
Mont Alédjo (850 m), lc Mont Fazao (844 m), lc Mont Koranza (787 m) -t lo
Mont Cabrais (779 m).

Lo chof-licu de la Rlgion Centralc cst la ville de Sokoédl, cclui
de la Rigion dc la Kara ost la Ville de Lama-Kara ot cclui de 1la Région des
Savancs cst la Vville de Dapaon.

Les principaux cours d'cau dc 1la Région sont : 1°0Oti, le Koumongou,
la Kara, le M8, i'anié, 1. ilono ot 1'Ogou.

Le climat do la Rigion st de type Sud-Soudani2n. La saison dcs
pluics a licu de liai & Scptembre. La pluviométric attcint unc moycnne an=
nuclle d'onviron 1 000 % 1 200 mm pour la Réglon dos Savancs ot a: 1 200 2
1 400 mm pour la Région Centralc. Les températurcs mini ot maci sont d'en=
viron d: 18 A .12¢ C pour la Rigion dcs Savanes ct do 18 % 38°C pour la

Région Centralc.

SITULTION D2SMOGRAPHIQUE

Le taux d'accroissemcnt de la population du Pays st d. 2,7 %,
L'accroissement de la popul~tion dv la Région Nord=-Togo devrait progresscr
par le rctour dans cette région des habitants qui s'étaient dlplacls v.rs
lcs centres plus industrialisés, tcl que Lomé. Cecl gr8ce A 1l'cffort du
Gouvernement Togolais qui a ddeidé le développement do cotte rigion par 1la
construction dc rotenues d'cau, la modernisation de l'agriculturc, l'agran=
disscment des surfaces cultivdées, la crdation de 1'Aéroport Intcrnational
de Niamtougou ct cclle d'cntreprises agro-industriellcs. Toutcs cus rlali=-
sations vont favoriscr la crdéation d'emplois et par consiéquent le rovenu par

habitant. Les populations dc 1A Région sont relevis sur lc tableau ci-aprés.
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43 - SETUATION JOCMONIQUE

Les principalos activités dc la Région Nord=Togo portont sur i
Llagiculbukc

La région a unc vocation agricolc. Si son développement ~ ltl lent,

'Stat, dans lc cadre du troisidme plan quinqucanal, 2 prévu dcs programmes

importants de production. L'objoctif ne 1 cst de développer les culturcs vi-
vriercs on quantité suffisante pour alimenter la population ot pour 2menngosi-
nor das réscrves destindes Y préscrver les besoins on cas d'lventucls fléaux
naturcls. L'objectif no 2 cst do développer les cultures pour alimenter dus
unités agro-industriclles ¥ crloer, ot pour 1'exportation. Pour attcindre cos
objectifs, il est prévu 11 misc .n valeur des torres inexploitdus, l'irriga-
tion dos terres par dec v tenues d'cau ct 1'amélioration dus rondement par

1'apport de matéricl ~cvi rlc modernc.

Los principal :s culturcs sont : 1'igmame, la karité, 1o néxé, 1. '
. kapok, lec mil, l¢ sorgho, 1°-rachide, le coton, lu riz ot les plantations
d'arbres fruiticrs tols qu. los manguiers at les orangers. Pour 12 Riglon do

12 Kara, les priévisions pouwr 1977/1978 sont

- iz = 360 hn - .rachid. = 500 ha

- Sorgho ot mil = 800 ha ot un cffort particulicr scra rdéalis.. pour
augmenter 1los surfaces cultivobles des haricots, de 1'igname, du manioc ct du
fonio,

L'Clovage

L'¢levage ost peu ddvcloppd p 41 axiste quelques llevages doe voloile
los ot dc booufs,.

Tout un programmc de ddveloppemont de 1'Clevage ost on cours n vuc

. d'approvisionncr on viande los besoins de la région.

Log fogSts
La région n'ust pas trés fournic cn fordts. On trouve tout de nlme,
dans la Rigion Cemtralc, du teck, de 1l'iroko et dc l'acajou., Un projet d. ro=

boisomunt cst cn cours d'ltud:,
L' <

L'industri. ust incxistant: dans la rdgion Nord=Togo. Il .st privu
1'installation ) Lama=Kara d'unc usinc de traitement d'anacard., d'unc brase
scric, d'unc usine d'dgrunnge de ooton, d'ume briqueteric ot )\ Sokod . d'un
camploxe sucrior.
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L'accroissement do l'lquipement on matdriel agricolc va cntratner
un basoin d'ateliers d'untrotien ot de réparation. Un atelier central sera
implanté sur le¢ Domainc Industricl de Lama=Kara, d'autrcs petits atceliers
dovront 1'8tre dans les principales villes des circonmscriptions.

Pour dynamiser lc sccteur industriel, un appel est fait % 1l'‘pargne
privée pour créer des petites ot moyenncs ontrepriscs de production pour sa-
tisfairc lcs besoins de 1a vlgion. L'inddpendance de la région dans les do=
maincs de la construction, du la fabrication de menuiserics ot de meubles cst
souhaitée. Il est dc mdme prdvu des programmes de transformation Gus rossour=

ces agricolos. (Exemplc d'unc unit! de confiturorie et de jus do fruit,)

L'artisanat
L'artisanat se limit. aux activités dc tissage 3 main .t Q¢ forgeage
d'outils agricoles,

Un rccensement dos artisans devra 3tre fait on vue d'organiscr ot
& ddveloppor ce sccteur, Pour cela, il cst préwu la crlation A'Office Na=
tional dc l'irtisanat avec l'assistancc du PNUD.

Lo commcxoc

Lo commerce st tris peu représenté dans la région. Sculc la ville
de Sokodé cst 3 peu prés normilument approvisionnée, Dans los ~utres villes,
l'on trouvc des magasins do vonte o boissons ct do spiritucux <t 4o vivres

non périssables, mais pas de magasins cn approvisionnoment d. vivres frais.

Le tourisme ot les sallus de spect-cles

La région c¢st pourvuc d.: quclques cnscmbloes hdtelicrs, mais los

sallcs de spectacles font ddfaut,

Les Villes de Sokod!, d: Lama=Kara, de Pagouda ot dc Niamtougou sont
pourvus d'un h3tcl avece restaurant ot un autres scra édifil A Dapaon d'ici
1978.

Las trggmrts

Lus transports sont trés ddéveloppds pour assurcr les relations come
merciales contre los diffirontes villes de la région ot entrc Lomd ot la Haute=
Volta par la rout: intornationali qui relice Lomd 3 Ouagadougou. Il ost prévu

la construction d'un adroport intornational i Niamtougou.

eee / oo




44 = SITULNTION S0CI0=CULTURELL

La Région Nord=Togo cispos. d'unc infrastructurc socialc ot édu=
cative inféricurc aux bosoins. lials l.s Pouvoirs Publics ont lancé une nction

de déwveloppement importante pour amJlioruer cuettc infrastructur.c.

Los investisscments pour 1~ Circonscription do Lama=Karh, pour
la périodc 1977 3 1980, s'élévent % onviron 591 millions c. francs CF..

(8. reporter sur 1. tabloau Ci=aprds),

: Etabligsscments 3 construiro
BTABLISSEMENTS EXISTINTS

Désignation : tlontant dcs trav.
en mil, F, CFi.

-h

h8pital dc... chambre 3 contres de santé 18
primaire

. 1 sorvice pédologique 18 ccntres de santd

sccondairaes 116

1 contre de joeuncsac
1 burcau régional

H
H

H

H

H

H

H

1 contre d'inspoction primairo A'¢ducation sanit. : 7

H

H

H

H

iné . a s 224
2 colldges d'cns. gincral 140 bit. dc 3 classc
9 clusscs pour lo

2 colldges privés lycée

4 r_ 1 2 R £G
1 lycée d'Ens. General 2 classus pour C

4 collhges d'cnscie-

!
H
H
H
!
H
H
H
!
H
1
' .
7 écolcs primaircs : gnencnt géndral , 27
Q ] O H
1 inspoction du travail ot P70 b”l‘tm‘:nts de 2 :
dos lois social.s t  classcs pour jar= :
- : dins d'cnfants t 80
: 1 auberge d¢ jou= :
nesse 7
L = =
t 5 contres socdaux 3
t primaircs 3 18
: 3 cuontras sociaux :
. sccondaircs : 10
1 1 centrc national s
t de perfection= 3
t noment profos. s 10
: 4 contres cdl. rég. : 24
t 18 cuntr.s sociaux t
t . village 3 32
: 1 motoernitd : 6

.../ [ X N 4

e A—



Vv =

51 =

EEEIELTION G L

10,

NERALZE U P R iT

PRESSNTATION DU PROJCT

PAYS

TITRS:ZE

N°e DU PROJST
DUR.: DU PROJET

ORGI\NISIEE COOPsRLTEUI
DU GOUV:RNZMLNT

PROJET : soumis lo
approuv’ lo

mise en route le

11 2] L}

GONTRIBUTZIONS

DU GOUVLERNIZIENT
DU PNUD

TOTAL 3N F. CTh

(1 # = 250 7. CR))

TOGO

assistance au Contrc
National de Promotion d=s
Petites ct Moyannes Intre=
prises (CNPPIE) <t crcéation
d'un Domaine Industriel
Lama = Kara.

T0G/76/008/../01/37

3 (Trolis) ans

Ministére du Plan, du Dévee
loppement Industricl et de
la Réforme dministrative.

Novembre 1976

prévue le ter Janvier 1977
coffective le 25 Janvier 1977

550,000,000 Francs CFi
695,000 Dollars U3

723,750.000
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52 - ORJECTIFS DU PROJET TOGO 76/(3

A 1'intérieur de ce paragraphe, l'expert reléve le contenu du do=

cument de projet.

wL'objectif princip.l de ce projec est la promotion des petites et
moyennes entreprises togolais s en accordant, dans cettc nouvellc phase, un
intér8t particulier au dévelo; pement industriel dans les différentes régions
économiques du Pays et tout spécialement dans la région Nord=Togo ou sera

construit un nouveau Domainc Industri:l a Lama-Kara.

-

Les objectifs M long terme du projet visent, comme c'dtait le cas
avec les projets Tog 73,003 et T 75/005, 2 la création d'un sccteur indus-
triel autochtone, modernc et dynamique, afin de renforcer 1'indépendance
économique du pays. Cetie tlche a étd confiée au CNPPMi. La création de do=
maines industriels sur toute l'étendue du tcrritoire national cst 1'un des
instruments de cette politiqu~ dc promotion industrielle.

Un autre objectif 3 long torme de ce projet est, comme dans les
projets précédenta d'assistarnc. au CUPPME, dc renforcer 1'autonomic du CNPPLil
en cadres nationaux compétents avant l'expérience industrielle 2t familiari-
sés avec les techniques dc promotion 2t de développement des pctitcs ct moyen=

nea entreprises industricllcs.

Obicctifs & long terme.

Avec ce projet, dio nouv.caux objectifs 34 long terme sont visés, Il
s'agit tout particuliércment dlarriver a

1. une plus grand. déc.ntralisation industrielle )

2, la création dc nouvecaux -mplois, surtout a 1'intérieur du pays

3. une distv-uvtion duc rovenus plus dquitabl: cn augmentant la
part du rovenu national distribuée hors de la capitale ot de
ges onvirons imnaldiais.

4, l'augmentotion «» la capacitéd des industrics localcs & oxporter.

5. enfin, cncourag - lu transfurt technologique dans lc but d'ar-

river 4 augment. = trés sensibloment 1'importance du sccteur in-
dustricl modern. togolais",

cbjectifs immédiats

w1l s'agit, dans 1 imméciat, dc consciller ot d'assistoer le CNPPMBE
dans les t8ches suivantes

es e / e
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2,

3.

4.

7.

12,

création et viabilisation au Domaine Industriel de Lama=Kara,

Installation des premidres unités de: production sur le domaine
industriel de Lama~Kara. Prévisions : installation de 5 c¢ntreprises,
la ocréation de 100 emplois nouveaux,dans la région de Lama-Kara et
100 millions 4'investissements in iels.

viabilisation d'une nouvelle paros de 10 ha sur le domaine
industriel de Lomé. Prévisions : millions 4'investissements
et création de 200 nouveaux emplois.

Assistance technique en organisation de la production aux entre=
prises installées sur les domaines industriels de Lomé et de Lama=
Kara.

Assistance aux entreprises promues par le CNPPME mais situées en
dshors de ces domaines industriels.

Fonctionnement ot saine gestion de 1l'Atelier Central en vue de pou=
voir répondre aux besoins des industriels togolais en ce qui concerne
la réparation et l'entretien de leurs équipements.

Perfectionnement des cadres togolais du CNPPME dans les techniques
a'étude et d'évaluation de projets industriels, de gestion des en=
treprises, de marketing, de financement et d'entretien des équipements
industriels. Prévisions : perfectionnement de 5 cadres du CNPPME,

Formation des entreprencurs togolais sur le terrain ou A 1'étranger,
principalement dans les pays en voie de développement., Cette formaeion

~ oomprendra deux volets : un volet de formation en gestion et un

-—

9

10.

autre volet de perfectionnement professionnel et technique., Prévi=
sions : formation de 100 entrepreneurs togolais (comptabilité, mar=
keting et prix de revient,)

Racherche des aides bilatérales ou multilatérales pour aider le
CNPPME A toujours mieux assurer sa t8che de promotion des entreprises

togolaises.

Adoption de mesures législatives et administratives plus appropriées
A la promotion de 1l'initiative privée togolaise.
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VI = L8 ACTIVITES DE L'ZXPERT DURANT LA PERIODE VISEZ

61 = Description des ‘activités

L'cxpert Ingénicur Mécanicien, Chef de Projet, est arrivé a Lomé le
24 Janvier. le 25 Janvier, l'oxpert s'est présenté au burcau dc lonsieur
LATORTUE qui 1'a présenté i i

= Mr. EDORH ' Directeur par intérim du CNPPLT
-M, MOLT , Représentant = Résident du PNUD & LOI:

-Mr, KOTA , Adjoint au Représentant - Resident,
ansuite les activités de l'Expert ont été les suivantes :
Du 26 Janvier au 5 Févricr

= Etude de l'organigramme ct contacts avec les cadres du CHPPius

= Jtude des documents du Centre de Documentation sur l'historique
du Contre, les cntreprises créces, les projets de dév-loppemant
du pays, les compte-rendus ct rapports sur les missions cffcctules

dans la région Nord Togo, etcC...
. = Ztude du plan dc massc du Domaine Industriel dc L.-K.

-~ Diagnostic sommaire sur lc fonctionnement de 1'Ateliar Contral du
D. I. de Lomé. (Se reporter suxr commentaires ci=aprés).

= accueil de promotours pour la création d'unités industriclles sur
le Domaine Industri:l de Lama=Kara.

- Le 2 Pévrier, Monsicur MOLT, accompagné dc M, KOTA, a présenté
1'Expert A Monsiocur DOGO, Ministre du Plan, du Dévcloppement In=
dustriel et dec la Réforme Administrative.

7 Pévrior au 9 Février

Durant cette périods, l'expert a assisté & un séminairc aur 1o "r8lc
das banques pour la promotion des PME", A& Lomé.

dvrier au 11 Février

. - Préparation du sujet "l'Entraeprise et sa Gestion" pour lecs sémi=
naires du Nord Togo.

12 Févricr au 25 Févrior
= Voyage & Dapaon lus 12 ct 13 PFévricr

Animation du séminairc a Dapaon (en collaboration avec M, AJAVON,
responsablc dc la formation au scin du CNPPME)

Ratour A L.=K. lc 15 Février
Suivi du séminairc
Arpentage du Domainc Industriel avec le métrcur decs Travaux Publics.

ReflBcignements rocueillis sur la Région de Lama-Kara i

eoe / se e
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~ contacts avec lus promoteurs des entrepriscs dc construction de
bitiments et de menuiseric ) créer.

Retour a Sokodé le 20 Février

aAnimation du Séminairc L Sokodd

Contacts auprds des autorités, dcs promoteurs, des entreprises
existantes ct visite du Lycée Technique.

A la grandc satisfaction des animatcurs, les trois séminaires ont
particulidérement intérossé les stagiaircs et ceux-ci ont el trds
assidus et ont participc activemcnt aux discussions.

Du_26 Févrior au 10 Mars

-~ Réunions de travail avec M1, MOLT, KOT., KINDE ot L4TORTUZ.
- gtude de diagnostic de l'.atelier Central (suitc).

- Contacts avec les diffdérents servicas administratifs gouvernemen=
taux pour recucillir une partie des renseignements nécessairzs A
1'étude du programme de travail,

= Ragu le promoteur pour la création d'une fonderic ct donn’ son
avis au tcchnicien du Centre chargé dc cette dtud: priparatoire
(se reportor au commentairc ci-aprés).

- Contacts avec les différents fournisscurs dc matdéri.l ot dc ma=
tidrcs premiéres.

-~ Résolution dcs problémes personnels

= demandes d'exondérations
- déménagement
= immatriculation du véhicule

- Contact avec l'agence "Peugeot" pour crder un garage modarnz,
avec = Agenco Peugeot i Lama~Kara. L'accord de primcipe cst acquis.
L'expert a transmis un projet de lettre officicllc i lir. KINDE.

A_PARTIR DU 10 MARS .\ LAMI-KARi T JUSQU'AU 30 AVRIL

- Etude du programme do travail pour les 3 anndes du projct.
= Contacts de travall avce :

- Monsieur TCH.MSI, Dirccteur Rdégional de la Dircction du Plan
- Monsicur lc Chef de Subdivision des Travaux Publics.
- Monsieur lc¢ Dirccteur Réigional de TOGOFRUIT,

- MM, los Directeurs de l'Bnseignement Primairce dz la SORLD,
de la C,2.,E.T.

= Suivi des trovaux de nivellement du terrain du Domaine
Industricl

= Ptude do la réalisation du Domaine Industricl,

eee / eee



15,

Blaboration de trois descriptions de postaes d'experts associés,

Blaboration dec deux descriptions de postes et d'une lcottre de
demande de techniciens i l'Association Frangaise dcs Volontaires
du Progras.,

dtude de la liste du matdriel demandé pour l'itelicer Contral et
de 17 fiches descriptives de ces diffdrents machines ot apparcils.

Btude de marché pour les entreprises de menuiseric, do confection
ot 4& l'imprimeric 4 créer on collaboration avec Monsieur DOGB:,
Technicien du CNPPIL: ditaché A Lama=Kara, (étude en cours)

Btude de rdactualisation du dossier de financement de lt'unit! de
menuiseria A installer sur lo Domaine Industriel.

accueil de promoteurs pour les projets suivants :

= Une unité de glace alimentaire,

Une boucheric modernce et un magasin
d'alimentation,

= Un garage.




62 = DL.GNOSTIC SUR L& FONCTIONNSMENT D L'aTLISR CENTRIL D7 . £ F2 DAL

———

Cotte dtude de diagnostic n'a pu Surc ~ffi ctizde dans scs moindrzs
édtails par mangue de temss do l'oxpurt of par nansi A Imte~lomicowr vala=

ble, puisque le Chef dlatelior Alsignd cst en ot on Tranuie 108 ronsal-

s
.

1y
Q
3
5]

gacracnts ont 4tl puis’s aupres SHOMGR DY, Dessiratour Industricl

du Contrc, jui asgurc 1'intdrim cu ch:f a'acclicr ot du conpieble du Contraa

Les observations i forolor sont

1, La rontabilits do ltacclicr ost faikln o

. o SO 8 S ———ER SR ¢ ) — ¢ P,

( N b N
( ) 1975 : oY ‘
( H : )
( ReCCLEe3 cosnee 2 2 473 213 s D i3 B2 :
( : : )
( DépenSx_S YEYYY B 4 50 > 825 L] Q2% CCH \
( - : e e
. Bicn entendu il ost ciclficil: d: perlos de Fovtobilit” d'un *el

atelior. Mais un offort pourrait “tro fiit afin gne ia Dire~+ioa du Centreo
n'ait pas i suppcrocy ces alffironces ontie le. ~-1i- .5 ot r#cottes, Cot of-
fort dovra port.r sur un meillcour contr8le des charces attribules oTtolder
Contral. dn effet, il peralt impensable que les charges de 1976 = 7 025 001
soicat exactos. @nsuite. il faudia conficr plus d'1isonomic Au responseble
de 1'atelior en lui confiant un vihicuic poar concasov les clients, eon el
Adonnant un: totaic indépendance sur l:s plams techilqae, administratif ct
financier.

Le processus administratif ast trop loug quand il r'agitc d'alles
abetor unc matidre ou une fourniturce dars un magasin dée la ville. Le respons
sablae doit posséder une caisse avec cnviron 50 0CO francs, afin dc pouvoir
. rapidement procéder aux achats pour réaliser done le pius couvts dllais les
travaux confiés p-~r l2s clicnts, cox coux=ci, et <'ust le souci d'un atel fov
d'entreticn, veulent 3tre dépanncs rapidemont.

Lo ruspongabl: doit pouvoir Angsi tensr une comptebilitd do eas
rocottes ot do scs ddpenses 9 c'est L cotte condition il peut So corpors
ter comme un patron. Tiexport o demandé . N1, TOTLY, 1 regpontoble
actucl de¢ l'tclicr, do tenir Y jour les recetiss et adpridea de 1l'atclier

propuscm. e

suivant unc préscrntition sur registre qu'il lus aeinls 2t los elrenits

administratifs 3 1l'intéricur do 1l'atelior deveont Qty~ =inliclis,

coe /o nee




A co sujet, los consignes gqu'avait formul .:8 l'axpert lons oL vy T

1974 n'ont pus <t suivies,

OBJICTIFS . wTTIMNDRI POUR L'/ TOLISR CiEaTR. G

~ Rocrutor ripideaznt ua export associt

e Visor un chiffre a'affaires pnuel & 4 gquanwe) millions n
ance nohs 19 rrivée do Lioxpert 8sectd, )

w ,icux contrdlor 1'imput-iicn s chaug. . a'oxpleitiating o

"

£330 N

- Duscendrs 1. niveau G.5 dépundes Fouwsisivooacn DG oed

(3 = COMENTAIRE SUR Li. CRe.TION DU FONDSRIzZ

Il existe nu Pogo un marchdé Acaeiclc en allirges d rtemimie. oo
plus gronde rmortie d: co marchd est assurd. por Jdoa Inpertatlons e pouE vol-
sins et d'Bwopc. Uac tres faibl. partic ost rénalisd. pan une fabrisnation oarti-
san~lc avoc utilisition de sable ot de difidrentes motidoos promii-os & w0

. fyation, Cotte tuchnique arcisanale de travail domne dis produies o ¢un?llc

St dsc rondenents trés nddiocrs. {

L'idl. d'w. projet &: crdntion d'wr: fondevic dfole ‘alue cui done
d'améliorar los conditions actuclles de travadl par des £2» towi o v condl e
2n coquillos. Cockt: tichnique d: production - l'avauriige o palnonts o Adns pvoe

Auite de bon aspect ot des rondunaonts bicn sup ricurs.

Lo cechrique de coull. on coquill. plece it 1o connlion ot
ré-lisation dtcutill- yes souveni compliquds ot endiowr., Made porv Tt 0L
cr.cr, on peut onvisagor o foire réalis:r 1oo ovtillaoes ¢ osoleg v Tingoi e
contral du Domnin: Industricl, Loes outillagen »nlus oomnlexes moins e

nncds on Jurop..

Le promotorr du cotte fondoric ponzart Cir: Forpt s o bathmico -
" e coulde on coquillz. nu sein do fonderi: o e vy, talle gua anliy e
cst cn activite sur le bomiine Industricl 2 o»u o - 3'ml,

O oprojec serait uan exemple sarfote t-onzfort a'une ook
simple - Simplc, car 8a pratigqu: de coal . . oo oLaclivoat Agz oy mar L
personncl local - La tichaclocd cat plun complocs ~ iz i rmme Yook ponrea
former 1> chof d'untiiprisc.

a 2o fin de 17 tude priparctoir: on zounrs, L1l s~iiadtalin
qu'elle soit envoylc & un cxpert spfeialisto en fondecic nvw avix b annit e

des donndes. Cc mme oxpert pourrcit dtre appelt o consulratioa pcur Lo misc

an route de autt.: fonderi..
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VII = PROGRAMMIZ D7  TRAVLIL  POUR  L'u{ICUTION DU PROJET

71 = Introduction

Li. prujet et priivu pour ~sgister lo CUIPRPIE, Co contr. 8t une
institution w serviscl du alviloppemant du pars ot de 1 promotion dus

51 le Dicret N° 6%«146 cu 12 Jullloec 1959,

L

entroprises togolaiscs, cx 4

L'0bj.ci.t osoonticl du CWPPIi osc de mobilis.r & dos fins xo
ductives toutes los rosscurc:s humiines, matlricll.s ot financicrao Cloe

monibl:s ¢n vue, 2'unc port, d'engour-ger des Togolais dynamdques L dua o

Ve

A'zeorit d'iniciative h investir dons lour propre pays o, J'outyr o port,
G promouvoir les ontreprises apparteonant a dos Togolais ou ccllus =
rées par des Togolais ¢t dams 1.squclles couxeci poarticipent ~u moins

nour 30 % dans 1. capital social",

C2 programa. d2 trnvail doit donc porter sur le ddveloppoment in -
. “ricl, artisonal ot oomnicreanl du pays -t sur le promotion dus Pellitas

¢t owoyennes Inironriscs Togolais:s,

Pour 1. dlv-loppoment, il y a licu 3'invontorier l.s rossounc:s nas=
turcllos, l.s rroductiions agricoles, los principaux articl.e iLors’'s suse
ciptibl . A'Ztre +ubriguls dans l: pays, los entropriscs oxistant.s, ofis
Go difinir ~ulls incdustrics. arsissennts + commercos sont o planifior

par rigion.

Doy _xaapic, pouvr 1o rlgion Hor” Togo, lo dfvelopainent ¢ lf'-grie

S
culturc -t plus o articualidroment cclul “os arbres fruitiors ve pormottre

-

1~ crdation ('unc ou plusicurs unitds . conserverics <o fruits ot oo

confiturcric, .- une unitd do production de jus dc fruits.

Lo procc~ewxw o Jlwvelopooment do la production de llarachidl: va one
. . tralner 1. erdotion dTunc unicl

ct, jourquoi phs df:ume unic. @

de milse con sachets O'arachidis grillics

beurr: d'arachidc, Il ost privu 1 Lomae

-

Kors, l'installatien G'unc usin: 4'f%grenage de coton, d'un: Aistilloris
d'zlemol ¢ rin, dunc unit! de traitcement et de conditionnemcnt o fruits

Jvanncardicrs,

Pouvr touies c.g unitds, il sara nlcessaire, au niveou du nays, do
privoir un. unit’ oo oroduction 'orticles de conditionnement corri: boe
caux en verre ot boltces métalliquus. Toutes ces criaiions vont multiplier

lcs besoins d'uaitls d'entretion de matériel industricl, agricol: ot

routior,

i
ATY ”




%1115 vont de mim: nrovoquer une consomation de plus -n plug imorcont.
produits nliacntaires, SIoN 1o rCeussitt Afinstallor de plus en plus AL e

gasins 2'clin:ntatien, de bouchovi. s, 0 mnissonacrics, tce.. ot 0o ploooon

.

slug A'encrepricos 1o crostaciong O servicas

Cos . tudus pornottront de justificw 191 vl nt welon I mon 3 dacuwoe
L -

\

tricellos o o Jomiines industricls, 14 ol 1o besoins . ot Lo plus g one

— o2

ny irdustricl pouvomi Er. rotmues e

pae

tir, Trois cotdgori.s du domn

- L cotlgori. .. pourr it corvesisadre Locolad Ceoentedst ot o
cclui qu'il scrait gouhiitablo l'iwplxht,: Gar . oon. e Lont
th)r e

- La ontdgori . B pour 1:3 tutr.s Vilivs cormie -auak cuwa’ocl LomneKnra,

- Lo cotlgori: € pour 1l:s vill.s comme K»ualim’, .nlhn 2t Dapaon.

3'1cit=-1l1 cncore c: Al indr les critcdraes ('inportonce dos Aifflirontes
catégorics. Ces implantations ime‘diates auraicnc l'avantnge dfurboniser ro=

pidement lus villes ct d'organiscr 1.5 professions, Dour cel- 1'lest Joit

- privoir des tarrains viabilis ' (/loctricit.’, =nu, wolri», tc
- construire des locmux Jftsuistonce wwr onerepricc

- prifvoir ot organiser, % parcdr dcs dircctions Sud ot Nord, un en-
sopblc @2 prostatinors dministr-otives ot techniques.

Tout c: processus oo ddveloppement, ouire 1o cr.tion d*ontrepriscs
nouvelles, doit ontrafncr un orocsssus Jo Jfeoentralisation. vons LS Sowt
chs, pour oncour.o.r 12 cricaidon 2n 1o Afeentrilisation dtentrepriscs i'in-
eiricur du ooys, des primes telles gquo @ orin. Y 1n crgation dtuneleis, rie
Auetion dcs impdts sur 105 salais s, HCees, pourr *icne Tero accrikul 5oue
promoteurs togulais. Coo L rines pornottroloat, Dica eatepdu: Ao ostiiwlr
1'csprit d*cntreproneur, muis wussi co comp ne.r 1o collts des transports &
matieres orondlres ot Ao livraison 4o sro’uits finls ~insi que 1.3 colits

dplacom.nt Y Lo, des chiefs Atuntronriseo povr osmarol l:s r:lations woe
1ng foaurnisscurs ot loo clionts, Cog nrimoes pourir.enc Ztre vari-bles sui-
vint 1a distanes de Lom. Illes pourr Iont %o . moimal s oour Daphron, moyons
n.3 pour Jclodl et Lamn=lora, X opluv fai Los pour wontint ot atokpan ot
nulles pour Lom. 2t .l 2o Srinags erasthnrnniong ~vred oo niowt rdmanlrer
12 main=d'ocuvr: qualifile, cor celleeci, cuu.dlen.ai, w/firo rostor X Ton

oY les salaires sont plus ‘levie,

La oromotion d: la PHE togolale. a pour cbiot Oz dlbuter le ddvelope
pament industricl du wys on amdliorant l'uxpooitaciin io cellog cudstantes
ot on crdent d'autres unicds suivant lus busoins cxprimés par los habiconts
ct nar les mesures Jconomicues 2u niveau dus imporc-tions. Lo terme “PROMOTION
peout dere sch matisd crmme suit s

‘../00.
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PROMOTION

- — o

STUDE DG PROJATS ASUISTANCE AUX ENTRED.

—— i ame

= Recherche de projets nouveaux Suivi de 1’32 2:n n.ive a rroja.

= Rechesche de promoteurs - Construcisci,
- r Y ot o

- Jtnde de marche
Staga Qv osops' isation O la

. P . . . aq2
- Jtude de factibilitd L ; .
BCI0N G223 LY ZPris s

t
Q0

tu

=
[

Ades dossiers bancabies
> demande d'agr.iment

D
SO0

= Formatlon 5 entreprencurs oo
de leurs coilaborateurs d.ov:cic

[ I ]

——— . P IP—
1

= Rech2 e ' g .
charche de moyens de financement - Suivi, sur 1. tas. des applica-
tions dos notions enz=igndcs

= porf:-ctionnement prof.:ssionn:l

- Contrl. 4:s rdsuliats

Le plan do promotion de la PME togolaise comprend plusicurs ictions :

1. Actjon do recensement, d: diagnostic ot d. sélection :

Le recenscment a pour objot de rolever toutes lus contrepriscs exis-
tantes et en création par branche professionnellc ot par ville. Toutes les
entrcpriscs reconséas scront cnregistrdées sur des rogistres par branches
prof:ssionnelles, Elles sc verront attribucr un numcro (Ne) Jfidentification
et une "Fiche signalétique” scra ouverte, afin de connaftre lours volutions.
(Investisscments, chiffres d'affaires, résultats, rentabilit!, structurcs,
impdts payds, tCees).

Ensuite il y a licu, par une étude do diagnostic, de rechorcher les
freins ot les difficultds qui cmplchent, actucllement, los ontropriscs do se
rentabiliser ot do se développuer. Cotte Studc doit s fair. .n nlac tomps
que lc roecensement des PiL,

D'aprds les premicrs sondages, nous avons rolové :

D'unc maniérc général:, los potites entreprises visitécs sont tres
mal logéos, Les ateliers sont do construction vétuste ot mal éclairés.

Les atcliers sont trds mal équipds. Chacun posséde dos outils trés
rudimentaircs ct en mauvais €état. A quelques excuptions prés, los cntre-
prises ne posséden! pas d& machincs.

Les moyens financicrs sont inexistants A tcl point quo 1.8 cntree
priscs ont dos difficultés & réaliscr 128 travaux qui leur sont confi’s si
1o cliont ne fournit pas lui-m@me les matidres premisres ct los fournicur s,

Lo niveau scolair. des chefs d'antrepriscs, ct surtout c.lui du
personncl cst généralement tr&s bas.

Les cntrepriscs ont dos difficultés A trouver des marchés. Lus
clionts privés font cffectucr lecurs travaux par les atcliers do 1'Adminis-
tration.

coe / cee
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. l\découragcnt Pdr peur ... .ocass L, aministratives, par craint. ¢. n. pas ,),{
\.)(_rv“aﬁ réussir, d¢ gaspiller 4. Lfargint. _C d pordr. du tomps. ~

programmc Les romédes & oes fredn: ot difficultés sont 1'affairc du CNPPME.
d: Les moyens & mottre on ocuvre son. développés dans le/travail ci-aprads. Mais
lo plus urgont, ¢t il cst impératif d'agir rapidement ot cfficacument, c'est
R de réduire les délais d'octroi d. prlts ot lus oxcds de rigueur dans lcs ga-
ranties domandécs. Lo CNPPME doit agir auprés dcs banques ot demander 1'aide
des assistances bilatérales ¢t mu tilat ralcs, mais aussi rechercher 108 mo=
yens pour obtanir des locations=v ntos dc matéricl, des crédits fournisseurs,
ot prévoir un systdmc dc location-veate dc bRtiments.

Le rocensement t 1lus ¢ lacnostics terminés, il y aura lieu de proe
cédder X unc premidre sélection des ontreprises pouvant 3tro assistéas ot dde

veloppdes, Cette sélection permettra d'assainir las professions ot par suite
4 les organiscr.

L'organisation dus profiscions consistcera ) définir

= Le nivcau dc qualification professionnellc pour oxercer la pro-
fession.

Le nivcau des connaissarces pour gérer une entreprisc,

La définition des travawx i .ffoctucr.

= La normalisation des prcduits i fabriquer,

Le bardme dos prix a preitiqu.r,

. Il %aut micux assistcr un nombre rostreint d'entrepriscs pour rdae
liser un bon travail on fonction les moycns dont disposc lc CNPPMiE, Cetto
pramidro assistance comprundra 1. actions suivant 1l'ordre ci=apras :

= Rangement ot amdnagemcnt de 1'actuel atelier.

= Pormation des chefs °:xnirepriscs aux tochniques dc gestion, d'or=
ganisation, de calcu’ dce prix 4 revient et de commcrcialisation.

= Misc con placc d'un: comptabilitd simple.
) = Organisation administrative ot teshnique de l'atelior.

= Assistance prof:ssionnclle sur 1. tas.

= Recherche de marchis.

Au bout d'un certain temps d'assistance (minimum 6 mois), on pro=
obdera i une deuxidmo séloction. Cotte siloction aura pour objet de déeidor
les antropriscs qui niriteront un: actien de promotion, c'est-i-dirc unc
dtudc d'ecxtension ot dc modernisation 4. l'ontreprise avec dlaboration A'un
dossicr dc demand. d. crddit 1 unc banau.,

2, Act@ de recherche des boesoins

= Définir lus besoins d:s hakitants ¢t des entreprises oxistantes
dans los différontos rigions. 4 partir o ces bosoims, ddécider des -ntroe
priscs commercial.s, artisanalos, industriclles ot de services ) installor
dans chaquc villc.

LN ] / [ XX
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3. Action de recherche e produits 3 transform:r

CAfanir l:s produits agricoles -t foristizrs & trapfrcui:xr Afin
Ge les ronlr o commercin lbs, de les ;-xnortcr si possiblc, ot par consdcuent
A'assurr 1'in< ‘nen..nce éoonomique dos rligions. Cutt\; accion doit fuvoris.r
1o trongfort t.chnolocique Arnas 1o but d'errivor % augmentor l'importance du
s2ccour acxo=indwits it du Days.

4e motion de dlveloppom ni dus macchls s
¢
- Proc_dur . des Stnacos de nmartiating pour accrcitr: Lo vontos dos

produits 240 £ brigu’s., mais aussi oom gavoir guilas 1l
prondeait sur L. mirch! oo loneneac ofen woodust renve,

- analyser 125 cocum:nts des importotions pous & “convvir ot adeider
126 procuits i pourrii-at Yoro fabriqués ou monclc dans lo Toys.

5. 4iction do cr . ~tion i'untropriscs

e n rifirenc. do bhusoins, des matilres d trarsformer, dos produits
N Eobriquer, C:5 rersihis A d'wvelopper, dlterminer les entreprisas i encoura=
ger ouw .. cr.iex . Cutt. action doit pcrm,ttrc. une ddcentralisation industriclle,
"a erdotion @2 acw. ux enpleis & 17intdricur du poys ot par consiquent, unc
Gictribution dos rovenus »luvs Squitable,

b6, fcticon a4t ltudes Jdo factibilit.

—

(9%
ot
[»]
=}

- Inivopecndre 2 J-ud: d. factibilit’ pour <hacun d:s cns . ;

- Difiair lo licu d'implontation Q.8 untroprises i crior.

7. ketion ¢ rucherche Ce promot:urs

« A:chercher :g promotours civ lansant des caapranes 2'informatior
(L~Az0. tlivision, conflronces, bulietins pliriodiques, 2tCe.s;
au,res L3 homnes VU affaires cormerciales, does awrtisov, 03 chey
d. PR, d:¢ qros inausiricls, des cadr.s 1. 1'incustric et
1'aduinistrazica, 7. ludicnte u.w.plam-.fs aidls per lovr £anillc. Un
grousmot ¢ potits entriproncurs, pr corps do nltier. p..ut-Str\; ‘
wreou gl ot !

-fnlis” vour cort-ines ~otivitdle,

8. Action 'ctuldcs : dogziors bancohics |

ce dossiors d& damands

1

.. promocelw . coant trouv', il fout Jtudie:n
~

o prtte i Ciagrnents,

(u [§

- Reoherchiay 225 moyens du fananc ment,

9, Actior d'ascist nce (ux introprince

-

- Cours «: Bonoiiiiination & 'L goczion 4
- Cours do formmiion sur log diidlrurtoas tochrloovs S0 Viroction
<t d'animtion d'un. cntr.pris:.
- PTormation -t poerfuctionncasnt, sur Lo tnhs, cdol LILorS.
- Suivi s travaux ¢. construction ot d'‘mpliatatio. do l'entroprice

- Suivi d.5 applications dus sujets onscigile Cemptabilitl, prix
&. rovient, circuits administratis, tc...

ContrSle dus rlsultats,

neoutues ces actions vont guider 1'Jlaboration du progromme de travois
pour lc nouv.iau projut.




92 = PROGRALL .S D% TRAV.IL POUR LA D_];RSCTION DE LO. 3

In roidronc  dcs objnctifs {rmiaiats difinis dans 1. Goou=
aant éu prodet, liexperc ” Sudil, ci-apres, le programi. e trovall

LI a ’
DOUY LI ZRTECIION - Lot .

ou “oit 2'%ne installer Y Lapsc=Xaps, L'oxr oy no pedt Sexe
-y courant du c qul 8- falt .t devrait ao £-1z0 peur la Sirzetion Az
Lonle. Lo progrime wue travail pour lo Jeutr on Do 2ot it or
forction de la structurs Aotuells Jo ¢ aenire ot des 07 are-tions quo

ltoxpere o rclev s dirant son gdjour 1 Lom-.

compte tenu deo cifricult.s qu'entralne 1° ‘loignurent do 1.
part, c2lui-s ci propos3 qu'environ 12 mcis de ~=onsultant coiont rigceviés
powr assister 1o airection Au CNPPIil & Lowi. La prigsence do oo consul-
tant a Loml, pleant ~eait l'ovantage de ac pns cr./or ia rupture Lrop

brutale que ceuderi lo Clonrt d: Monaicur L..PORTUZ.

Co corsultant, sp.ci~list: on markecing, °n cormurcialisction
»¢, 8i possikle, on ‘tude @@ projet, pawrralt consciilor les cndrss au
ONPPMIR, varticioer aux Jtudes ot propav.r un cours su 1-r t chnigves
compercial.s ot circaits acainistyoti®s comercinux por vranches dtac:

tivizo.
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"3, PROGRAMME D2 TRAVAIL POUR Lia DIRECTION REGIONALZ NCRD TOGO

Liobjectif g/néral d: 1 dircction rlgionale Nord Togo doevra nort.r ul
1a rérlisacion d.s infrastructur . ot des supcrstructurcs du dom.inc industri-l ot
sur 1 promotion industricll. et comm.reci~le de 1t rigion Nord Togo N partir 4.5
dLffirenis busoins qui mmroat Stf & finis pour 1.5 diffdrentes villes de 12

région,

La premidr. i it powr sssurer lo programe do travail pour 1n r’-
glon thrd-Togo .st d. Gifinir 1'organisstion glnéralc de 11 dircction régionnl..

guiv-nt los bosolns imm’?iats -t faturs ¢. 1» rlgion, Dans curthins cas, l7oxpes

s'cst vu obligl, compt. tenu dos besoins, o complét.r le programme de travail

par das objectifs non privus dans l. document du proj.-t.

Cotte -rawnis-tion :8c provisoire, cll: scra complétée aprés les ‘tua.c

d. roccnsements 2t dcs fr.ins -t busoins d s entrepriscs d: 1t rigion nord-Togr.

ETUDS D3S Bo3OINS DOUR L. FONCTION "ETUDE DE PROJET"

Lus projcts rotenus pour 1977 .t LIEU D'IMPLANT.TION

pour 1978 sont de ! ville ! Sokod! | Dapzon

de L.K
A_T

1

Un: cntreprise de construction d. b=
til“\un:. 20 000 880 0008000000 30008 0000000000
Unz .ntrepris: de charnentoric, ace
nuis.ri_ -t Jblnistiric bois eececccsens

es se oo s e

Un ctelicr centrnl d'cntr:ticon, de
rlparation ot do fabrication eseccocceee

Un. unit” d¢ production .t dc¢ vente
do matlZriocux de constructionessrscecseee

Un ~tclicr de confection vn travail
S\v‘mi -“.utoﬂ'\’ltiqu;- 0t s00 00 0t ncssssgoeeeee

"

uuu“uuuu“uu“-ooo.o<

Unc imprimeric esescccecocccscccionoccnce

Unz unit.” de fabrication du ranch:

en bois @ 00000 0000800000 000 200000000000
Un: unit’ de glace alimentair: .-

Un.. boucheric moderr. -~vec chambr.

®

Un mag-~sin d'alimentation ~v..¢ coniorvas
tion d.s denrlos plrissabl s eecececscse

Un ~telier @'ontreticn ot de riparation
(s ] Véhicules 00 060600 c00 60008 0¢ 000880000 "0

Unc untroprise d'extracticn de gravier o

oo 08 0 00 00 5 er e s B8 B8 0 o
e o 00 s s 00 s s s s e s e




pour 1lc futur, 11 faut prdvoir (aprds (tude justificative) 1l inoual-
lation G potitos uritds, type I, d'rtoliors dtontrotion et d: x'poration o
v lhicules -t de monuic.rics dans les villes plrcles sur 1.5 routes Atrceds e
poys limitrophes, telles que @0 1ango, X~ntl, Bass~ri, §tac, cinkassi, B nglld

2t Tchunbo,.

Sur ic basc d'un temps moven do 25 jours ouvecbles A trowedl avltu

an

nour chacma Gus projuts L compte topu Motomps o formatson du -ochnici noct
fis. au courant A. l'oxnert ossoci’, 1o nombro jour® / acruic pest i il
des 18 dogsiors (colui do L'ontreprise do constructicon st 17%% ¢ 1lis)) s.v-
d: A50 nour 1S77. Las bosoins on pursonael pour 1o fonction ®ftud: de pLojet!

gcralont donc do ¢

- 1 2xpert cssocid dconomiste industricl
- i Technicin togolais Jconomist: inlustricl
Sur 1l'anncx: 1 on peut relever la situation des Studes A8 proj:t ¢n cours dans

la région Nord=Togo.

ETUD: DES BESOIN3 POUR L) FONCTION “..3GICTANCE ..UX
INTRIPRISZE"

Lo rocensoment des Pl do la rlgion Nord 1 &tl réalisd pour l.s clx-
conscriptions do 30kodd, Lama=Karao & Dapasn par tlonsicur Sonouvor ot amenyah
lors d'unc mission du 22 Juillot ~u 1or Jolt 1974,

Cotte mission a visitd un. qu-rantaine 4: petites <ntropriscs ayant
nour octivitd : mlicanique auto, £21 ri., construction d: bitiment, mcnudscric
ndtallique, renuiseric, bénisteric ot chorpentoric bois, atclicrs d. confoction

ot A2 brodaric,.

C3 rceenscmest, action trds importante si 1'on veut d’finir lcs bo=-
s-ins et un programme de travail “wvoc pricision, sern compldtl dés quz la di-
raction du CNPPMI aura mis un tcchaicien b 1 disposition dc la dircction rl=
aionales Cotte Jtude permettra d'ouvrir une wgiche d'identification" pour chae=

cunc des entreprises par vill:s :t par branche d'activit’,

Apras le racenscment complet des entrepriscs cxistantes, unc Jtudo
approfondie ser: cntrcprisc pour alcider les besoins immidiats on assistance

dos Alfflrentes entroepriscs.

L. rccensement provisolrc des entrcprises ) assister donnec l:8 rl=

sultats sulvants :

ees / oo

ot
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Mﬁ‘AAA‘AAAAAAAAAAAA“AAAAAA

Bntroprigses dc travail
dumu ......000000..0...0..

atelicr de confection eeeevee
Menuigeric métallique eeeeees
Entrcprisc do b8timent ....e.
GAYAG3 secceesnscccsscssssons
Mlcanique gindrali seecessete
Commorces dlvers cieecsoceens

Zxploitation sable ot
GTAVICY sesscoscessccscsssnne

Ilpri.meric tessscsssc 0ottt ee
Bouchori: modernNe eseeseccscone

Production matiriaux de
OCONBLYUCLION cececococsccccne

e S8 se B4 S Sa S8 88 Ba % e 0 Bs s

fDom. Ind, ' Sokodé ‘Lama=Kara ' Dapaon
: dz 'etsa ' etma | ot osn
: H ’ H H z
Lama=Kara rigion \ région . rigion
: : s :
: s : :
1 1 : | : 1 : 1
: 1 T : 1 :
: : : :
t 1 3 1 H :
: 1 Py 3 : ;
: s 3 :
1 3 : 1 g 1
1 : : :
: : :
H 3 H 2 t 1
: : :
1 : : : 1
: : :
1 H : :
I : 1 : ;
: : :
H H H
1 : H H
ot ot :
9 S 6 ! 6
: : $

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

par mois. a ccs tomps il faut ajouter 1o

gur 11 basc d'un temps moyen de 1 jour par mois do suivi on gestion,

on commercialisation ct .:n organisation,

jours/ homm: a retenir pour l'assistonce

pour chaqu: ontreprisc, lc nombre de
de cos 30 cntroprises cest de 30 jours

tomps de formation du tcchniciocn, 1o

tomps dc perfectionnement do l'Sxpert associl, 1o temps de priparation ct d'a=

nimation des siances de formation et 1los tumps de rldaction des fascicules do

formation : cc temps total ost cstind & 30 jours pour 1977, 80 jours pour
1978 et 1979,

Les besoins imm’diats con personncl pour la fonction “.issistanc: aux

entrcprises” scraicent donc do

- 1 xpert associ’ sp’cicrliste on assistance en gestion, organisn-
tion ct comptabilit.’ des PLE,

« 1 Technicicn togolais dipldm’ on gestion des entrepriscs.

;. cos technicicns, i1 y a licu de prlvoir des technicicns cn assia-
tance des n’ticrs. I1 .st impossible de rctenir un technicien par

corps dc mitior, c'est pourquoi, la demande se limite provisoirement A 3

« 1 Technicicen splicicliste en travail de bois

-1 L n

- 1 " 11]

des t8les ct profilés

r’poration des véhiculcs automobiles

ooo/.oo




29,
= 1 Technicien spicialiste en mécanique générale,
D'autres demandes scront =xprimdcs 2n fonction des besoins exprimis » partir des
difficultis rencontrics par les cntreprises,

ETUDE DES BSSOINS POUR L.. FONCTION “"Etudes et dGVCloppetqe_rﬁ"

= Pour 1'étudc dcs bftiente des ateliers & construire, il y a licu
de recruter 1

= 1 Dessinatcur ndtrcur on b8timent. (Togolais).

Ce technicicn sor- charg! d'ltudicr ot de dessiner les plans de cons=
truction, dc suivre la rd-lisation des travauws ct, dans la mesur: dc son dis-
ponibla, de priéparcr ot d'animer doc slances de formation sur la tcchnologic et

la pratique des miticrs du bitinent,

Pour les ‘tudes 1o produits nouviaux ot l'amllioration des produits
cxistants, il serait souhcitabl: de rocorutzr un dessinoteur induscgiel. lMails
pour nc pag trop alourdir 1l- structure u centre, cos Studes scront r.ilis’s

par 1los techniciens cdos corxrps dc m’ti:r avec l'assistance de 1l'oxpert.

OTUD. D3S SESOINS POUR L'LTJSLISR CENTRIL

Létude ddtaill’c de 12 crlation de l'atelier contral est 3 ontrepren=
dra, (L~ demande de mat‘riel 3 fournir par la contribution PNUD/ONUDI, a 4t
transmisc i lionsieur KIND: lz 153 ..wril). Les besoins en personnzl scront dltere=
minés aprés qu- la dircction glnér-l: it dicid’ le mode de dircction de cot

atelier,

L'expert a »nroposd A lonsicur KINDE les solutions suivantos
= soit, lo principe do Lom! cst appliqul, c'ost=a=-dir: quc l'atolier
ast gér!l par 1o CNPPM.

= goit, lo CNPPliZ pren: en charge tous les invostissomonts (16 mile

lions enviren) ct nomme un gérant pour diriger 1'atclier,

= soit, le CNPPIE confic 1: mrtlriel, fourni par 1'ONUDI, cn location
A un promoteur qui prend en charoe les autres investissements, (Dans ce cos la
location du matdriel s.radt difflr’e de doux ans et elle servirait 3 acheter

d'autres matiricls).
- goit, lc CNPPIIE se cré: :n soci’tf avec un, ou plusicurs, promo-

teurs, ce qui ne paralt pas possiblc d'aprés las statuts,

L'effactif fonctionncl de 1a direction régionale Nord Toge devrait
donc &tre le suivant :

L ] / LR X ]
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: Pechnicien ° Expert ! Pechniciens ;
( . ‘ Togolais ’ associd : volontaircs )
( . : : )
( = Fonction "Ztude de projet" t 1 t 1 : )
( t s t )
( = Ponction “.gsistancc aux : 1 s ) '
( ‘ntrepri-';‘s 00cceescsnnnecetae . 1 H 1 H 3 )
( : t ) )
( = Fonction “itudes ct : g : )
( dévaloppoment“............u. 3 1 H H )
( : s $ )
( = Atelior central seeecesscscos H 1 H H )
( s s : )
( $ 4 : 2 ! 4 )

Cet affcctif sera revu et corrig’ -n fonction de 1'dtude ddtaillde
dos domandes ot des besoins qui sera réalisde dans les prochains mois.

Les attributions de chaqu.. fonction sont développdes dans 1'Studc on
annaxa 2 "Etude des fonctions ot attributions de la direction rlgionale |

Nord Togo".

Les fiches dc "Description de poste" pour chacun des cxperts associds
at volontaircs sont ¢n annexc 3.

Le 29 Mars 1977 1l'uxpert 2 transmis & 11, KINDE, Dircctour Gdniral
du CNPPMZ los descriptions d: postes pour :

= 1 Dxpert associd, splicinlist. cn gestion, pour Lamn=Kara
= 1 Expcrt associ/, splciliste cn gestion, pour Lom.”

= 1 Sxpert associ’, spleieliste méeanicicn, pour Loml.

¢t lo 13 avril les descriptions d. poste pour des volontaircs de lvassociation
Frangaisc dos Volontaires du Progres

« 1 Tochnicicn on travail du bois
= 1 Toechnicicn on travail des t8l:s ct profills,

L'oxprcssion des objoctifs du document du projot ot dis bosoins dle
finis pricidommont, permot a l'xpert do traccr le programme do travall cieaprds.
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VIII - 4TUDS DES CONSRIBJTIONS "

81 - GONTRIPUTJONS N PURSONNL

gontribution du PUUD/ONUDI

L~ contribution du PNUD/ONUDI a détaché 1l'expert Ingénieur-
Mécanicicn, Chef do :rojet, depuis le 25 Janvicr 1977, L'cxpert a rejoint

son poste a Lama=Kar- .o 10 Mars.

Le ro: ue.rent de trois experts associés, privu pour le mois de
Janvier 1978, _: G.mande du Gouvernement, doit dtre avancé, L'expert a
rédigé trois d.scriptions de poste : (en anncxes)
- 1 uxpurt associé splcialiste on assistance aux ontropriscs
pour oom.!.

- 1 dxpert associé spécialist. en assistanc. aux :ntr:priscs
pour Lama=-Kara.

- 1 Ixport associé splcialiste en mlcanique général: pour Lom’,

\

Ces troils d:mandes ont ¢t transmises lo 30 Mars 1977 a Monsieur

l¢ Représcntant-Risident du PNUD au Togo.

Suivant 1'Gtude du chapitre VII, la contribuiion cn personncl
&u PNUD/OMBDI, devrait sc compléter des experts lnumir.is sur 1. tablcau

d: la pagc suivant., c'ust=a=dire :

1 Censultant spficialiste cn markoting pour assister 1o

Do e ction do Lomd - durlc = 12 mois.
« 1.. vt nssoci’, ‘conomist: industricl, pour 1o scrvic.
' jtud: do Projets" de Lama=-Kara - durlc = 21 mois.
e 1 Voloithire des Wations=Unics, technicien >n mlconique auto=-
mol:i . .. »vour assister le garage du Domaine Industricl 4o
Lai 1« r© .t coux on activit! ou a cricr dans 1la rlgion
dv - 24 mois.

- 1 Volc»toire des Nations=Unices, technicien en mlcanique génl=
rale pour l'iitclicer Central du Domainc Industricl de
Lama- Kax - durée = 24 mois.

- 1 Volontair: d:s Nations=Unius, avec spéeialit’® d dlfinir,
pour lo Cuntre de Lomd - durde = 24 mois.
aprds confirmation dos besoins, il ost possiblc quc 1'oexpert
fassc appcl A ¢

-« 6 mois dc consultant, spicialiste en conception de mobilier
an bois,
Cc consultant aurait pour t3che de consciller les trois cntr.pri-
ses axistante: ir lus domaincs industricls dans la concoption de mobiliers
d'appartements . de burcaux, ot dans 1'amélioration dus techniques de

rialisation d : produits cxistants.

see / LN
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37.

- 6 mois dc consultant, spécialiste en conception de mobilier métale=
lique de jardin ot de burcau et en fabrication d'autrus articles
métalliqucs.

- 6 mois dc consultant pour la mise en rcute d'une fonderie d'articles
en alumindum.
Si l'atelicr du fabrication d: mobilier métallique d- Loma=-Eara prand
une importance suffisantc, il scra fait appcl & un consultant pour Jtudicr 1z

création d'un atelier dc galvanoplasti~.

Et, bien entendu, d'autres consultants seront demand’s, suivant 1l'ox-

pression des besoins, pour rialis.r dus Jtudes tras spécialisdes.

Lec Secrdtairc .dministratif du Projct, actucllement scerdtaire de lir,
LATORTUE, bilingue frangais-anglais, prendra ses fonctions pour le Projet TOG
76/08, apras lo départ dc Me LATORTUZ en juillot,

CONTRIBUTION DU GOUVERNEMENT

. - M. KINDE, nouvcau Dir.cteur Géniral du CNPPMZ, Inginicur, cost entrd
en fonction le 6 = 2 = 77.

L'intérim do ce postc ‘tait assurd depuis le 9 = 7 = 76 par Monsicur
£EDORH,

- M. OYEOSSI Ganiyou, Ingénicur, a Sté nomm’, par d’cision minist. =
rielle du 22 Mars 1977, Directeur de la Direction Rigionale du
CNPPHMZ pour le Nord = Togo.

En traitement médical en France, M. G. OYEOSSI n'a pas oncorc rejoint
aon postu.

- M. DOGBZ .domaya, dipldm! du Bac G3, a étd nomm< agont d'dtude de
projet i Lama=Kare cn date du 21/3/77.

= L'axpert regrette quo oo technicien n'ait pas unc formation avéco=
nomistc pour tcnir un poste de cettce importance.

-~ M. AGBOKOU Gbublowou Lonlongno, de formation en dactylographic, a
pris ses fonctions do Scer’taire de Dircction, A Lama=Kurn, 1o 21/3/77.

. - M. ADILM H Dossch a pris sa fonction de Chauffour & Lamh=X~rn, lo
21/3/77.

- Ce chauffcur est rdscrvé pour la conduite du v/hiculc du Dircctour
Régional.

- M. ADJCRIM .issindjo 1 ¢t¢ nommé Planton dc 12 Dircction Régional.
de Lama=Kara, =n dat: du ler avril 1977.

La contribution cn personnel du Gouvernement devrait dtrc complltic
du personnel suivant s
« 1 Dessiniteur-mitreur ¢n bitiment de hautc qualification pour prone

drc cn charge tous les travaux de construction de la rdégion ct pour
assister los cntrepriscs do b8timent - délai : urgent.

see / s0 e
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1 Technicicn, dipld::s on gustion dos ontrepriscs pour prendre on
charge la fonction ‘assistance aux entreprises™ = dflal
Juillet 1977.

= 1 Dactylographc = ¢ .andar« iste
adlal  :  dds r/c ption du bftiment administratif du Domainc
Induscricl d. Lama- {ara.

- 1 Documcntaliste po.r le tontre de Documentation 2t la Bibliothadque.
pélai : 2 Janrier 1978. ,

« 1 Chef d'atelier pour 1':telier central.

= 1 Chauff.our pour li. conduic: du vihicule de 1'Ing’nicur=Micanicien
1'cxpert de Projet.  DIlad 3 das réception du vihicule
commandl pour ll'oxpert.

- 1 Chauffcur pour 1o conduite des toechniciens ot cxperts asgocils
pélai : 2 Janvior 9I78.

« 1 Jardinior pour 1.3 cspoces vortes
pélai : 2 Janvior 1978,
L'organigrammc de 1o Odrection Rigionale du Nord=Togo s: priscntae
rait donc suivant 1. graphiquc cieapres @

00./ [ XX J







82 - CONTRIBUTIONS 1N CONSTRUCTION

Contxibutjon du Gouvernomeni

L'Jtude d’taillic de cotte contribution sera ré:lisic awvec c2llc du
Domaine Industricl o Lomae=Kara -t d: Jom‘.

Pour l¢ Domaine Industri:l 72 Launc=Kora, los constructions devraiant
8trc lus suivantus :

- .ménagement du torrain

« BScligation d°s infrostructurcs

- s1u 2t bouchos d'incoendie

- flectricitl ot Jlelairage public

= volrie - o rhing

- canov.ow C'Uvecuation des caux de pluic
= puits

‘ - _BpCuE Vvoartts

= focs.s 3. ptiquos ot pulits perdus

- Rialisation dos sup ‘structurcs

« 1 bAin.nt adm iscr~iif compos’ @

= 1 bw :2u poar lo Dirccteur Rigional
-1 ' pour 1l'Export

- 1 " pour l. Scerdtariat do la Dircction awce
s~lon datt nto

= 1 burcau pour Dactylographc

« 1 loc~l pour 1o Contre de Documentation
¢t Bibliothhqgu..

= 1 burcvau pour l¢s tochnicicns dus
Studs de projots.

. - 1 burcau pour 1luos tcechnicicne de l'.issis-
tanc. "ux cntropriscs.

1 bureau povr l:2s consultants
1 “ % " wvolontaircs
= 1 loc1l d'accucil des chefs A'cntrepris.
1 hal . d. r ception
1 sal.¢c dv conflrcence ot dc formation

- 1 loc1l A& : tockage du matdricl do
form :ion

= 1 loc:l de stockage des fournituras ot archivos
<t d¢ tiragoe des documents par duplic-tion,

1 local rour toilcttus.

LN / LX)
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41,

1 burcau pour dessinateurs
1 cantine

1 infirmeric et local pour le matériel
dc lutte contrc les incendies

1 atelier central
1 hall d'uxposition

1 villa pour lc Directcur Régional

1 bloc de 3 chambres dc passage

1 parking couv:rt

w'étant pas au courant dc tous lus travaux a réaliscr pour le Domaine
Industriscl dc Lomé, 1'uxpert reldve, ci-aprds, cecux retonus sur le document
du projet

- Viabilisation d'urc parcclle dc 10 Hactares

- Construction A'un magasin gdnéral,

- COWTRIBUTIONS EN W TERILL

Seatributjon du PNUD/ONUDL

Matériel pour 1'atclier Ccntral

Lo 13 ovril 1977, l'cxpert 2 transmis A MM. KINDE et LOTORTUE una
peomidre liste de matdriel pour 1'Atclier Central 3 commander, au titre & la
ocontribution du PNUD/ONUDI. (listi on anncxa 4). Cette listo sura suivi par
d'autras au fur ot i mesur: dus besoirs cxprimis et justifils.

Matériel de transport

« 1 Véhicule Pcugoot 504- L - Break est cn commande pour lo
transport d: l'expert.

= 2 autros véhiculcs seront niccssaires :
- 1 pour lc transport dcs volontaires

-1 " » " dcs consultants.

Un transfort de deux des trois véhicules du projet d: M. LATORTUZ
peut s'affectucr au profit du projet TOG 76/08 .,
Matéricl de burcau

guivant 1'¢tudc des besoirs pour 1o Cantrc de Lama~Kara, il sorait
souhaitable do commander

« 1 onscmble dc matéricl dc duplication type offsct
« 1 appareil A photocopicr lus docmmonts.

eo e / see
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Ces apparcils son: nlc ssair:s pour le tirage des fasciculcs de for-
mation ot des rapports divers. ¢ mote ~nu que Lama-Kara sc trouve & 135 Km de
Lom’. I1s serviront de mim: pour 1l:s < treprises du Domaine Industricl, pour

+ po - les différents services administratifs

(47

cellas ingtalldes dans 1a rlgiorn
de 1'stat installds i Lamn-Karc. Bion ntendu, tous ces tirages réalisés pour

les cntrepriscs ot cos s:rvicis coront Jacturds aux prix colltants.
Contribution du Gouver:: w:nt

Matérjel pou: 1:itcliur Cengral

D'aprés unc :stiry cion provisoira, si la formule dc la gustion do
1'atelier par lo CNPPI . '. r.tonuc, les financements ci-aprds sont a prévoir

= Petit outillac.. 500 000
= 1 Véhicule Poujuotc 404 bichée 1 500 000
- Matdricl -t rohilicr doe burcau 500 000
« Frais d'agencorent ot dfinstallations
diverses (mobilior J'atelicr compris) 1 300 000
. « Divors <t imprimeric 600 000
Tm‘;‘l‘ @ 0 6 00 00 000 BSOSO BSOS TCS S0 0 4‘&@
« Fonds & roulcment 2 600 000
Total finan.oent (eesceossses 7 000 000 F. CFA,

Matéxiel do :ransport
11 cst ndcessaire do prévoir

- 1 véhicule pour 1.: Dirvctour Réigional

e 2 Véhicul.s Lo l2s dé acon:nts dc travail & 1l'intiricur d- la
xégion pour l.s tcchni.iuns d'4tudes ct d'assistance ct pour 1o
Socrdtaii. O Dir .ction,

Matérdcl ot mobTiov e Sur:au

L'expressior dltiill.. 7us b:soina on matéricl ot mobilior de bureau
scra fajte dans 1'¢tu’l. du Domainc Indestrieal. Mais i1 ost ndccssaire d'énu-

adror le matdricel rogu pour 1~ CDir:celsn Régionale du Nord=Togo @

Lo 10/03/77 = 1 machinc A ~1"cu’.r = ilver REZD, 121.M. oo™ F
- 1 1] [1] b " L] n 30 m ’

Le 21/03/77 = 1 machin. & Jerir "OLT IPTI LINE. 98"
N' 1329 "761: 0 50 s s 00 CCCEN OO OO CEOEOBBOOES 114 0‘1 ’

Lo 25/03/77 - 1 Class.uv (meubl:) witillique = "4LTIL"
4t1rfil's @. . s e 0 esiseevs et es 000 e0tsan s 84560 r

oo / L
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L3 16/04/77 = 2 bureaux } | caisson =~ 35 000 x 2 70 000 T
- 2 fautouils =~ 12 000 x 2 24 000 F
= 4 chaiscs - 3 000 x 4 32 000

m"'m ....ll.....................l.... 385 401 F

} ;1 divers

Un certain nombre du 1t ri:l sera nicessaire pour 3

= la cantinc
= 1l'infirmcric
- le local do lutte contre lus incendics et pour l'entreticn
dos 23pacces varts.
Cos besoins scront auasi uxprim’s dans 1'Stude de crlation du
Domeinc Industri:l.

NOTO Los oontributions on bourscs et cn formation en groupcs seront

A

traitées dans lo promicr rapport clactivied,

XX / oo
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91. INTRODUCTION

L'$tudc des budgets ost amorcéc dans ce programme ac travail. Les '

tablaaux, ci-joints, ont pour but dc situer les dépenscs engagdées au 30 Avril

1977. Cette dtude sera compldétde et sorvira do support A la préscntation dcs

futurs rapports d'activité, comme le préconisc le PNUD.

91.
92
93
94

Titre dcs tablcaux ci-jodints :

- RAPPORT 3UR L°*EPAT DU PROJET -~ Contribution PNUD/ONUDI

" " " " " = Contribution du Gouvornemant

« RAPPORT SUR L. PURSONNCL ONUDI
« RAPPORT SUR L& P3RSONNEL DU GOUVSRNSMENT

= RAPPORT SUR L'EQUIP:IENT 5T LA CONSTRUCTION (

Contribution du Gouverncment.
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= 3ituation dus ¢tudes de Projets

- Btudes des fonctions :t attributions de la Direction
Régional. liord - Togo

- Descriptions d. postus dus axperts associés ct volontairas
dcs Nations-Uniocs A recrutar.

- Listc du matéricl A financer par la contribution 4 L'ONUDI
pour 1'aAtcliur Contral.,
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3TUD: DES PFPONCTIONS ET JLTTRIBUTIONS

DB 1

L 3}

10 R.GIONALE NORDP TOGO

1 =  Iatroductior

2 <« Los attridu-ioci.z du Diructour Régional

3 =« La fonction 'dminis-rative

4 = Lafonction " >ti..>s ct Dévaloppamont ¥
8§ « La fonction V Ltudo do Projet *
8 « La fonction " assistance aux cntropriscs

? « La Diroction dc 1l'i.tolior Contral




i 3 2 pa 2

1 « INTRODUCTION

Monsisur OYS0SSI Ganiyou 2 ‘t& nommi, par Monsioeur lu Ministrc
& Plan, du Dévcloppemcnt Industricl ot de la Réforme adminiatrativ.,
Diractour Régional du CHNPPILT  Nord=Togo par décision N® 046 du 22 Mars
1977.

Le Directour Rigional .st placé sous 1'autorité hidrarchique du
Diractour Géndral du CNPPILI -t sor> assisté dans 1l'uxercice de scs fonce
tions par 1'xpert & 1°'ONUDI, Inginicur Mécanicicn, Chef & Projet.

soe / ese



2 =~ LS ATTRIBUTIONS DU DIRECTEUR RiEGIONAL

Les attributions du Directeur Régimnal seraient les suivantes i

Définir les objectifs généraux et les stratégies de la Direction Régionale avec
le Directeur Général du CNPPMC.

Assurer les relations et participer aux réunions avec les pouvoirs publics de
la Région.

Assurer les relations avec les organismes bancaires et de financem2nt,
Prévoir les besoins financiers ct de personnel pour la Direction Régionale,
Organiser, animer et coordonner les activités des différentes fonctions.

Contr8ler les travaux du personnel sous lec signe de la qualité, du daslai, et
du rendement.

Suivre et contrdler, en référonce du cahier des charges, les travaux d'aména=
gemant du Domaine Industriel,

Veiller au bon entretien des bAtiments, des voirie, des caniveaux, des espaces
verts, et des installations des sarvices communs du Domaine.

Faire respecter le réglement intéricur, par le personnel.

Négocier les contrats de location.

Stimuler 1l'esprit d'entreprise au srés des Togolais et les encourager vers les
activités industrielles.

Préparer et rédiger les fiches "utu’2 de grand Projet" et les transmettre pour
approbation aux groupes financiers qui peuvent participer au financement.

s3électionner les entrepreneurs qui devront installer une entreprisc cur le
Domaine Industriel,

Le cas &chéant, donmer son ivis sur le choix d'un chef d'exploitation si. la pro=
moteur n'est pas appelé a diriger, iui=talme, l'entreprise,

Veiller que los entrepriscs roopectent le cahier des charges.

Btudier 1'opportunité d'installer un Dorain: Industriel dans tellc ou telle
autre villec de la région.

Provoquer des réunions avec tous les chefs d'entreprises pour prendre en consi-
ddration les Aifficultds qu'ils rencontrent,

Etudier ct définir les besoins cn formation des tachniciens et cadres du Centre
et élaborer des programmes ct calendricrs de formation.

Suivre ot contrdler les résultats des formations.

Rédiger 1: rapport annuel des activitdés dc la Dircction Régionale,

e / eee
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3.

suivantes

NOTA

LA _FONCTION ALY . M1ISTRATIVE

Li'étude de la fonction administrative défdaie les attributions
3
Accueillir les visiteirrs ct les diriger vers les services intéressés.
Appliquer 1: mode do  lassenont des documents et dosslers administratifs.

Réaliser tous les tra aux dc dactylographio de la Direction
Régionalz.

Mettre en »lace la comptabilité générale et analytique de la Direc-
tion Régionalc sous l: contrdic de l'expert comptable de la Direction
Réglonale.

Etablir, annucllement, dcs compte d'exploitation et bilan pour la
Direction Régionale et pour 1'itelier Central.

Préparer, annucllement, lcs budgeta pour la Direction, les services
cortnuns ot l'atelier Central,

Faire rdnnérer les sorvicemde 1'Atelier Central, de la cantinc et
du hall d'exposition,

3électionner, recrucer, ct gérer le personnel adninistratif ot des
sarvices généraux.

Commandor et gérer lon stocks et les biens.
Gérer ct coordonner ) 'utilisation des véhicules.

Adninistrer les services généraux, (Jardinier, cantine, infirmarie
et hall d'axposition?.

Veiller ) 1la propr.td des scrvices communse.

Agsurer 125 rolaticns avec les organismes publics.

Las Chofs d'entrepris.s ou lours représentants seront formds sur
les premicrs soina O dlipenser aux blessés et sur l'utilisation

du matériel & luicte contre las inocendies.

eee / see



4 -

LA FONCTION “ESTUDES <T DuViILOPPIMUNT”

o = Attributdons de la_sSection "Ltudes d'Infrastructures
ot bL3timents”

= Le Bureau d'Ztudes et Divelo: »ement c8t un service indisponsable & mettre A

1a disposition des Chefs d'erireprises ct des cadres de la fonction "Etude
da Projets" et “Assistance wx nircprises" pour leur permettre de ocom=
pléter leurs gammes dc fabricition ou de services, dc leur trouver lcs ma=
tidres ot fourniturcs lcs plus Gconomiques en fonction de la qualité exigée
par la clientélc ot lour nroposcr das processus de travail micux adaptés aux
conditions de travail (collt, effori, surface, nivcau professionncl, CtCooso)e

Cettc section aura pour =ttributions de 1

- Appliqv;;er 12 mod: de classemcnt des plans, des études ot de la dooumentation

technique,

= Jtudier, dessiner, organiser et planifier los travaux de rédallsation do

domaines industriels ot de constrxruction des bitiments industricls et commergiaux.

= Itudier les devis de constructione.
- Studier los bar@mes de prix oour 1los différents corps dc méticr du pitiment,
= Aldor les entroprencurs o r¢pondr: aux appels d'offrces.

=~ Assistcr les ontreprencurs dans lours travaux de construction.

b = Attributions dc la Scction "studes Industricllos

= Appliguer le mode do clissemen': des plans, dos dtudes @t de la documantae

tion techniquc.

Dessinor des plans ' nsumbles ot do pitces h la demande de l'atelier Central.

- Etudier des produits nouveawr ou amviliorer les produits oxistants. Autant

que possible, il fau: Jiuciir Ges produits de conception adaptée aux besoins
locaux, fabriquds av:c lLog “emiomints oxistants ¢t avec dos matitres dispo=-
niblcs.

- Nogmaliger ot stand.rdis:r 1.3 produits ot piéces.
p

- Ltudicr les proccosus 1o fabricaition pour l'exécution des produits étuaids,

LA X 2 /.'0
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e Suivre, - relition avac l'at li r ¢.atral ou l'ontreprise incdrossie, la

fabricat ' da:; prototypes.
« Analyser les :olts de production ot définir los prix de revient,

- Btudior ot &ssincr les plans d'inplantation des machines et les plans d'ing~
tallation ¢! de branchement électrique.

= Donner aux entreprises, des conseils sur 1'utilisation des machincs, appa-
reils et outillages, et sur lo choix du matériel le mioux adapté aux travaux
A exécuter, aux possibilités financidres de l'entreprise ct A la qualifica=
tion 4@ la main=d'oeuvrc daisponibla.

= participer i l'amélioration dc la qualité des produits afin de oconcurrencer
les mimes produits importés.

S - 1A FowcTios ITNEI DS Fggwye"
- tos s _at ions

o n t Reocsvoir le promoteur
2 |

¢+ Le crédit Stant accordd, transmettre ic dossier au responsable
. ds 1'Assistance.

- des A ti

e Appliquer le modc dc classification, codification et Ge clase
semont du centre de documcntation at de la bibliothdquc ot dos dos=
siers techniques,

e Gérer lo centrc do documentation ct la bibliothdque suivant lc syse
tdme de prit étudid ct sous lc signe du service & rondre awm
mt‘re'lélo

= Btudicr et mettre en forme un "guide du promotcur”™ et un"guide
d'étude de projet”

. e Identificr dc nouveaux projcts ot rechercher des promotourse

» Etudier los possibilitds do produits nouveaux i fabriquer.

= Recharcher des besoins d. travaux ) sous traiter aupréds dc grandes
entrepriscs par l'analys: de leurs besoins ot plus particulidrement
sur les organcs, pidces ot articles divers importés.

- Chaque étude devra, cn priorité, porter sur lc potentiel des
. des marchds ¢t cnsuite sur les différentes possibilités de

transfornation d:s matiérces cxistantes sur place,.
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= ‘nguit., wae Sl factibilité devra 8tre faite avant de

rédiger lc dossicr bancablc de chaque unité,

= St pour terminer, soumettrc le dossier A la banque et A
la commission des agréments,

= Conseiller ot aider les promoteurs i constituer leur société =
Assistance juridiquc ot fiscale,

= Agsurcr lcs rclations ave~ les banques afin de recevoir leurs
obsarvations ct dc raprendre ou compléter lo dossior jusqu'd

cc qu'il soit accepid.
¢ - u m;ou "ASSISTANCE AUX M“PRISES"

= Limites des Attributions

DEBUT 1 Recovoir le dossisr bancable de création ou d'oxtension de l'entre-
prise avec l'accord de crédit de la Banque, du responsable des études
de projets.

rin t+ Aprés un temps moyen d'assistance de 2 ans, laisser l'entreprise _
. travaillor par scs propres moyens. A moi s qu'clle exprime A nouveau ' !
une demande d'étude d'oxtension.

ETD8 D8 ATTRIBUTIONS

Le souci majeur de l'assistance cst de convaincre lcs entrepriscs A

mieux contr8lcer leurs reccttes et dépenses, A mieux utiliser lecur trésorerie *
disponible, X mieux connaltre leurs prix dc revient, otc... Pour cela il faut ‘
organiser la fonction "Assistance aux cntreprises” et définir ses attributions '

oomme suit .

.

= Appliquer 1o mode de classification, de codification et de classoce ¢
. : ment des dossiors d'assistance et des fascicules de formation. i
'

Préparer, organiser ct animer des stages de sensibilisation ) la
gestion des entreprises.

= Recenser et analyser lcs difficultés des entroprises existantes,
Séloctionner les cntrcpriscs susceptibles d'@tre assistées en priorité

= Assister les entrepriscs retcnues suivant le processus suivant i

Etudicr et mettre on forme un "guide de diagnostic"® 8
= Btablir un diagnostic ;

see / (XX}




- do la :trictur. hidrarchiquc ot fonctionnelle.

= des imprimés ct circuits administratifs.

- de la situation comptable et financieérc.

- gur le calcul ¢t le contrdlc des prix de revient.

- sur la méthode dz gestion des stocks

- gur le ni-cau ¢: qualification de la main-d'oeuvre
- - sur la ga me d. produits fabriqués

- sur les prix dc vente pratiqués.

critiquer lcs ‘1éments du diagmostic

étudier un doc:mont &2 conseils pour améliorer la situation
générale actuell' :t la productivité.

fairc appliquer 1.s conseils

contr8la- 1. ré ks,

= Ztudler ct JZin‘r lus -soins cn formation des chefs d'entroprises

et leurs collaboraicurs. (cntrepriscs existantes ou a créer).

- Ztudier ot dl-borer 1. nrogrammes, les calendriers, les notices
techniques, do formatic pour chaque besoin et définir les beeoins

en moyens aucio-vinu:’c  ~ommander.

Les programmes devront 3tr- A’ "inic .r branche d'activité ct par niveau

homogéne .

= Exemplos :
= un prograw. “our 1:S ontreprises de production
- g . " " commerciales
- 1 S " de prcstation

de szervic:s.

- Animor les stag.s e formation. Cours par séance de 1,5 4 2 heures

ou séminaircs dec 2 d 5 “urs.

Pour les entreprisos installées sur 1o Domaine Industriel la for-
mation pratique se fecra sur le tas pendant les heures de travail ot la fore
mation théorique pourrait sc faire 1. soir aprés les heures do travail ou le

samcdi matin,

« Suivre dans 1l'ontreprisce, l'application des notices censcigndes,
Le suivi des applications - »our but d'aider les entrepriscs dans
les actions suivantcs : (bicn ntende sclon la grandeur de 1'ontreprise)
~ mettre on placc un- compi-bilité, un contrdle des heurcs, une
gestion dos producii.ong, c¢u magasin ot du matériel, un contrdle

des résultats, un cysiim d: calcul et de oantrdle des prix de
ravient.
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- Cn. 1) o L. culs d'entocprises sur g

L'v:il-oction 1@ la tveésorerie, du fonds de roulumoent, 2tCess

Leu-s droits c: devoirs envers la législation socialc et fiscale.

Comment "ache ::r ot vendre',

= Bur le plan commcrc 1l aic :r les cntreprises :

- A ¢laborer leu3s catilogues de produits fabriqués. (pour lecs

ent zeprises mé itant: ).

= ) rttrc on pl ce le: circuits administratifs ct les imprimés
d': shats, do wv.ntes, de correspndances avec les clients et
fol 'nisscurs.

- ) rochercher des ddbouchés auprds de la cliontdle et entree

prises privics,

= 3 untreprendr: des actions de publicité auprés des circuits

de grands commercaos.

= ) jénitror dans les circuits commerciaux internes et externes du
pays.

- 3 agir auprés "1 s:r-ice des marchés administratifs pour obte-

nir les travav- dc L. région.

- et organiscr, <irigcr, animer le hall d'cxposition des produits
fal riculs rar "es ontroprises du Domaine Industriel,

= Sur lo ; lan tichnique -ider 1l.:s ontreprises
= ) ¢méliorer lus procusrus d: travail, les rendements, la

qu:.1ité 2t 1a productivicd,

= % préparcr 1o travail (prdparation administrative et technique)

- A #ménager los magasins
G T

3 licn ontrotenir ioe watédriesl, on relation avoo le chef d'ate=

1li.r de l'atel’er central,

) rppligoer, sorupul uscment, los consignos d'hygidn: ot de
sécurité,

-

- Contr8l. r ot chiffr r les rdsultats dos formations ot dcs applica=

tions.
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- Urginis.r <t animur dos cycles d'dStudes on groupe, La discuse
sion doi. port.r sur liug problémus rincontrés par los entreprie
§.8 .t sur la r.chorch: d: solutions pratiques. Ces cyclis sont
l'occasion d'échange d'id/.e ot d'cxpéricnces ct do définition

d> besoins nouv auz .r metiere do production ot réalisations.

« Agsurer loes roeloiions avee Los centres d'enscignements ot les
gn

autros organism.; d. formation.

? - LA _DIRECTICN DI _L‘ac.LI R CINTRAL

L'atolior contral sova dirig? par un Chef d'atelicr qui aura pour
attributions dc :

= Présarcr, ordonnan r .t loncur lus travaux confiés 4 l'atclier

- Suporviscr l'oxdeution d cus travaux sous lo signe dc 1a quae-
1it:, du adlai ot du r_.nicmcrt.

= 341_ctionn.r .t cmbhuch.r G.g ouvricrs compétunts .t dynamiques.

Conscillor ¢t purfoctionner 1. personncl d'_xécution,

- Assur.r la g:stion d¢. 1°'~t_li.r -t du p.rsonn:l.

Comptabilit! des rocotctus ot dépensuse

antrécs ot sortius d.o stocks,

Bntré.s vt sortics dos travaux.

Gustion dus acures,

= ZtCeas

« Constitucr un: docun .r+tation .n matidre d'entroticn,
- Répuertoir. d'ensembles, sous-unsombles ot pidcus par
type G- matdricl,
- Catalogu.s d. fourniss-curs do matéricl, d'outillages
d.: matiér.z .t fourniturcs,

- Possic's ¢ Tlan d'unsumbles ct de déeails,

St eepe e 3 st b @ seseildViaation auprds 4.s Chofs
a'.ntrepriscs sar 1°10tdrlt qu'ils ont A Lion ntrotonir leur
mat.igiel. Un bc . .ntr. ti_n prdéventif, tel que 1o graissag: wmé—
thodiqu. du mat ‘'ri.l, supprim: pas mal d: panncs inopiné.:s ot

par consiqu.nt .S Jé:annages toujours onédroux,

=

e Conscillur L.e ‘hefs " niropriscs sur 1: choix d'un matégdel,
lors d'un achai ou d'un renouv.llement, lo micux ndapt? aux
travaux a offoc uer, aux possibilitds financiéres d¢ 1'untroupeisc,

3 1a qutlific :ion d: 17 moine=d'ovuvre disponiblc,

see / ese




B ALY . UlH LOCULML Il e ql 3 s Wlle\jdd dvwmd Oe 4 0) Wil i e

Facw ’c@., u;ummmwmavu« Ax en e e G, cornk beon~
dc séeourité .. roupecter pour i provention dos nccidonts tant corpoe-

rels quo makdriole

Conseillor ot participer 1 1°fimplantation (sccllament et branche=-
ment des machines - ans 1 3 centreprises,)

Former ou purfoctionncr ::s ndcanicicns qui peuvent 8tre roorutés
par les cntreprisc

Améliorer les méth ks @ intcrvention pour diminuer les ocolits
d'entretien.

Organis:cr le¢ magasin dc pidces de rechange, la gestion des stocks

de oes pidces et formor lc gestionnaire.

Formor ot organiscr unc petite dquipe volante de mécanicicns d'en-
tretion préventif ot ¢  dépannage susceptible d'intcrvenir A la de-
mande des cntreprises Sloignées du centre, voir mdmec sur le matériel
agricolc des villages.

Pour l.s matéricls trés complexcs et trés colteux, rédiger des
vgiche: diagnostic" ot c2s fiches "Consigncs de conduite®,

Participer, on rcl-tion -vec 1. spécialistc ¢n marketing et avec le
bureau d'dtudes et de drvaloppement, A 1'étude des moyens pour ddée
veloppor la sous=t aitance d'cnsemblcs, sous-cnsembles ot piéces de
raechange.

Réalis:r les protoiypus do produits nouveaux étudids par le BiaD,

Conseillar ¢t asgister les ontroprisces au lancement des productions

de produits nouv:aux.

Partitiper 3 1'Studc 4- modification ct de modernisation dc ma-
chines, apparcils, outillagus,

Zntretenir 1o matdric) des scrvices communs,

Maintenir cn bon état d: fonctionnomcent le matériel dc l'atelier.
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DESCRIPTIONS DE _POSTE

Volontaire dcs Nations~Unies, Spécialiste

nique Géndérale pour Lama~Kara.

Voloncaire des Nations=Unies, Spécialiste

niquc Automobile pour Lama=Kara.

Jxpert associf, Spécialiste en Assistance

nour Lama=Karae

ph

trepriscs,

ixpert assgocil, Spdécialiste en Assistance

troprisns, ocour L.omé,

en Méca-

en !éca=

aux Ine

aux Ene

gt 8socié, Spécialiste en Mécanique Géndrale,

pour Lom:',

axpert -ssocis, Spécialiste en iconomie Industricle

lz, sour Lana=Kara.
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ASSISTANCE AU CENTRE NATIONAL DE PROMOTION DES PSTITES ET MOYENNES ENTREPRISLS

DESTOWATION DU FOSTE

DUREE DI LA MISSION

DATE D'ENTREE EN

FOUCTION

L D!

RUT_DU PROJET

LOME - TOGO

Projet = TOG/76/008/A/01/37

DESCRIPTION DE POSTE = Réf = 11. 03. @,

Volontair« des Nations=Unies Spécialiste en mécanique
générale,

Deux (2) ans.

JANVIER 1978

Lama=Kara, avec déplacements A l'intérieur de la région
Nord = Towo

L'objectif principal de ce projet est la promotion des pe=
tites et moyennes entreprises togolaises en accordant, dans
cette nouvelle phase, un intér8t particulier au développement
industriel dans les différentes régions économiques du pays
et tout spécialement dans la région Nord Togo ou sera cons-

truit un nouveau domaine industriel A Lama=-Kara.

Le volonw: ire Jdcs Nations=Unies fera partie de 1'équipe
d'experts associds et de volontaires internationaux attachés
au CNPPME. Sous l'autorité du chef de projet, et en collabo-
ration avc: d'autres experts associés et volontaires des
Nations=Unies, ot avec le chef d'atelier de 1l'atelier central
du domaine industriel de Lama-Kara, le volontaire des Nations-

Unies aura pour attributions :

- Participer A la préparation administrative et technique
des travaux de l'atcllier.

- partieiper : la mise en place d'un systéme de contrdle
quantitatif et qualitatif du travail.

- Rechercher des améliorations dans la réalisation des tra-
vaux, dans la conception des produits, dans 1'utilisation
des moyens humains et matériels, en vue d'améliorer la quae
1ité du travail, les délais, le rendement et la rentabilité
de 1'at=1lier,
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Participer & li'détudc, ¢t rdaliser des prototypes de picces
et articles divers métalliques pour lc matéricl industriel
ot agricole,

Participer au choix des matidres premidres et fournitures
les micux adaptécs aux produits a fabriquer,

Définir les processus d'exécution des travaux d'entretien,
de réparation et d'usinage et, pour les travaux complexes,
rédiger les gammes de fabrication.

Participer i la luttc contre les gaspillages de matiares,
de fournitures, de temps et d'efforts.,

Participer 3 1'étude des devis et des prix de revient,

Perfcctionner lc¢ personnel s la technologic et la ati=
que de 1l'usinage des métaux. (Activité prioritaire)

Participer A& l'organisation et i la gestion du magasin,
Veiller au bon entretien du matdériel de l'atelier,

Prévoir, mettre on place, et veiller d l'application des
régles de sécurité pour la prévention des accidents corpo=
rels et matériels.

Participer a4 la misc en place, suivant un plan de classe=
ment préétabli, d'unc documentation technique en matidre
dtentretien et d'usinage,

EAPERIENCE BT JOMMATION REQUISES

Dipl8mé Technicien en mécaniqu: générale, le candidat de-
vra posséder au moins trois ans d'expérience en usinage

des métaux,

(Tournage, rabotage, fraisage) ot avoir des connaissances
en gestion d'un atelicr de mécanique générale, De plus il
dovra 8tre un cxcemple en assiduité, ponctualité et présence
au travail. Son dynamisme et sa volonté de réussir sa mia-
sion scront des qualités trés appréciés, Il devra de méme
possdéd r des qualités de pédagogues. (La formation en tech=
niques pédagogiques scra donnée ou complétéc par le chef
de prcijet).,

Prancuis indispensable.




ASSISTANCE LU CENTRE NATIONAL DE PROMOTION DES PETITLS ET MOYENNES ENTREPRISES

DESIGNATION DU POSTE

RURES _DE LA MISSJON

DATE D'ENTREE BN
JONCTION

7 A

BUT DU_PROJET

ATTRIPUTIONS

LOME = _TOGO
Projct : TOG/76/008/A/01/37 =

DESCRIPTION DE POSTE = Réf = 11 = 03 - b,

Volontair: des Nations-Unies spécialiste en mécanique
automobilc (Vdhicules légers et lourds =),

Deux (2) ans.

JANVIER 1978

Lama=Xara, avcc déplaccments 3 1'intérieur de la région
Nord = Togo.

L'objectif principal de cc projet ost la promotion de pe=

tites ot moycnnes entrepriscs togolaises cn accordant, dans
cette nouvellc phase, un intér8t particulier au développe=
ment industricl dans les diffdérentes régions dconomiques du
pays ct tout spicialement dans la région Nord=Togo ou sera

construi: un nouvcau domaine imdustricl 3 Lama=Kara -

Le volontairc des Nations=Unies fora partic de 1'équipe
d'experts associds ct de volontaires intcrnationaux attachés
au CNPPME. Sous l'autorité du chef de projet, et en collabo=
ration avec d'autres cxperts associds ct volontaires des
Nations=Unie: ot avec les chefs d'atclicrs d'entretien et de
r{paration d. v’‘hicules automobiles, lc volontaire des Na=-

tions=Unies aura pour attributions :

- Veillc = & .‘ordre ct A la propreté des ateliers. Condition
indispcnsable pour obtenir la confiance des clients.

- Fairc s vccommandations sur le choix Au matériel et
outillagee 4 commander pour les atelierxs,

= participoer ot habituer les chefs de garages A la prépara=-
tion t -chn’'que et administrative du travail.

- Cons::: lor 1o préposé & l'accucil des clients, & la récep~
tion .3 vihicules, au diagnostic des pannes, & la rédac-
tion « s travaux a rdaliser sur la fiche de réparation,et
A la « nuc des fiches dicnts,

.../ LA N J
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an BT FORMATION

fawrtieipor 2ux travaux ct perfoctionner lo personncl sur
l.s tech iques ca mitier d'entretien ot rdparation dc viéhi-
cules ct L'initicer 3 1'utilisation rationnelle du matériel
de 1'atellor.

pParticipcr au rolevé des heures passdées sur los travaux, des
pléces 4 tachdécs 3 facturcr aux clients et au calcul dcs
prix de - .vient.

Avoir ct order l'esprit du travail bien fait. Prondre cn
considdr :ion 1:38 rdclamations des clients et, avec le chef
d'entrep 8¢, ngir on consdquence.

Organise: lc magasin dc pidces de rechange et la gestion des
sbocks, ~ormer lc gestionnairc.

Participer & la lutte contre los gaspillages de matidres,
de fourniturcs, de temps ct d'efforts.

Prévoir, mettrc on place, et veiller A 1l'application des

t récles de 8¢ urit’ pour la prévention des accidents corpo=

rels ot matdriels,

Participer 3 1la mise on place d'une documentation technique,
par marque de véhicule, en matidrc d'entretien et d'un Ld-
rCme des prix A appliquer.

Dipldmc :ochnicien en mécanique automobile,lc candidat de~
vra poss.’‘der au moins trois ans d'expdricnce en rdéparation
mécaniqu . (ct si possible électrique) de véhicules légers et
lourds & moteur essence et si possiblc dicsel, ct avoir des
connaissinces cn gestion dc garage et cen formation de per=-
sonnel. [La formation cn techniques pédagogiques sera donnée
ou compltle par le chef dc projct). De plus, le candidat
devra 3trc un cxemple cn assiduitdé, ponctualitl et priésence
au travail. Son dynamisme ¢t sa volonté de réussir sa mission

seront des yalitdés tras apprécides.

Frangais indispcnsable,




]
| ASSISTANCE AU CENTRE NATIONAL D2 PROHOTION DES PETITES BT MOYENNES ENTREPRISES

LOME = TOGO

Projet = TOG/76/008/hA/01/37

DESCRIPTION DE POSTE = Réf = 11 = 04 - a

Expert ausocié, spécialiste en assistance en gestion, orga-

nigsation dministrative et comptabilité des petites et moyen-

nes entreprises.,

Deux (2) anc.

Mai 1977,

Lama-Kara, avec déplacement A 1l'intérieur de la région
Nord = Togo.

L'objectif principal de ce projet est la promotion des pe-~
tites et moyennes entreprises togolaises en accordant, dans
cette nouvelle phase, un intér8t particulier aux différentes
régions économiques du pays et tout spécialement dans la
région Nord=Togo ol sera construit un nouveau domaine indus-
triel A Lama=-Kara.

L'expert associé fera partie de l'équipc d'experts et volon-
taires internationaux attachés au CNPPME. Sous l'autorité du
chcf de projet, et en collaboration avec d'autres experts

associds ct volontaires des Nations-Unies affectés, et avec
le technicien du CNPPME 1l'expert associé aura principalement
pour mission de former et d'assister les entreprenemgs togo-

lais Jde la région Nord = Togo.

Lo principalcs attributions de l'expert associé serort

- Organis:r ot animer des stages de sensibilisation A la ges-

tion des entreprises afin de convaincre les entreprensurs
A mieux contr8ler leurs recettes et dépenses, i mieux uti-

liser i.ur trésorerie disponible et A mieux connaftre leurs

prix d revient )

- Recens¢ . les entreprises existantes de la région Nord =Togo,

- Sélect: nner les entreprises susceptibles d'8tre assistées
en pric "ité

« Etudior et définir les bhesoins en formation des chefs d'en~

trepriccs et de leurs collaborateurs j
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ptudior et élaborer les programm:s, les notices techniques,
los fascicules, les calendriers de formation sur lcs métho=
dcs de comptabilité, d'organisation des ateliers, d'organi-
sation commerciale, de gestion de production et de législa-
tion sociale et fiscale )

Animer les stages de formation qu'il aura préparés ;

Suivra, sur le tas, l'application des notions enseigndes
durant lcs stages de formation

Contrdlcr et chiffrer l'évolution et les résultats des for-
mations ct des applications ;

Organiser et animer dos cycles d'études en groupe afin de
discuter des probldmes rencontrés par les antrepreneurs et
de rechercher des solutions pratigues powr résoudre ces
problimes.

Dipldme en gestion des entreprises, le candidat devra pos=~
séder unc expéricnce en comptabilité et en organisation
administrative des petites et moyennes entreprises. Il de-
vra posséder aussi de réelles qualités de pédagogue. (La
formation en tachniques pédagogiques sera donnde ou ocompld=
tée par le chef de projet ¢t une bonne ocondition physique
pour soutenir le rythme das déplacements ) 1'intérieur des
atelicrs, Une expérience, mdme limitée, dans un pays en voie

de développement, de préférence en Afrique, est hautement
souhaitable.

Frangais indispcnsable,




Projet = TOG/76/008/A/01/37

DBSCRIPTION DE POSTE - Réf = 11 = 04 = D

'
LA4U DAFFSCTATION '
o™ '
ATTNBUTIONS ;

Expert associé, spécialiste en assistance en gestion,
organisation administrative et comptabilité des petites

et moyennes entreprises.

Deux (2) ans

Dés que possible,

Lomé, avec déplacements ) 1l'intérieur de la région
Nord=Togo.

L'objectif principal de ce projet est la promotion des
petites et moyennes entreprises togolaises en accordant,
dans cette nouvelle phase, un intér8t particulier au dé-
veloppement industriel dans les différentes régions éco-
nomiques du pays et tout spécialement dans la région
Nord=-Togo ou sera construit un nouveau domaine industriel
A Lama-Kara.

L'expert associé fera partie de 1'équipe d'experts et vo-
lontaires internationaux attachés au CNPPME. Sous l'auto-
rité du chef de projet, et en collaboration avec d'autres
experts associés et volontaires des Nations-Unies affec-
tés au projet, et avec le technicien du CNPPME, 1l‘'expert
associé aura principalement pour mission de former et
d'assister les entrepreneurs togolais de la région Nord-
Togo.

Les principales attributions de 1l'expert associé seront 3

- Orgariser et animer des stages de sensibilisation i la
gestion des entreprises afin de convaincre les entre-
prencurs A mieux contrdler leurs recettes et dépenses,
A mieux utiliser leur trésorerie disponible et A mieux

connaitre leurs prix de revient j

-« Racenser les entreprises existantes de la région
Nord=-1ogo

= Sélectionner les entreprises susceptibles d'dtre assis-
tées en priorité

se e / se e
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= Etudicr ct définir les besoins en formation des chefs
d'entrepriscs et 4 lcurs collaborateurs

= Btudier et élaborer les programmes, les notices teche
niques, les fascicules, les calendriers de formation
sur les méthodes de comptabilité, d'organisation com=
merciale, de gestion de production et de législation
gociale et fiscale

- Anim.r les stages de formation qu'il aura préparés,

= Suivre, sur le tas, l'application des nitions enseignées
durant les stages de formation )

- Cont=A3ler ¢t chiffrer 1'évolution et les résultats des
formations et des applications )

= Organiser et animer des cycles d'études en groupe afin
de discuter des probldmes rencontrés par les entrepre~

neurs et dc rechercher des solutions pratiques pour ré-
soudre ces problémes,

ﬁ = Dipldmé cn gestion des entreprises, le candidat devra

possédar une expérience en comptabilité et en organisa~
tion administrative des petitas et moyennes entreprises.

. Il devra posséder aussi de rdéelles qualités de pédagogue. ‘
(La formation en techniques pédagogiques sera donnéde ou
compldtée par lc chef d: projet) et unc bonne condition
physique pour soutenir lc rythme des déplacements A
1'intérieur de la région et des actions A l'intérieur
des ateliers, Une cxpérience, mme limitée, dans un
pays en vole de développement, de préférence en Afrique,
est hautoment souhaitable.

SOMALSSNNGS LINGUISTIQUS Frangais inddspensablo,




ASSISTANCE AU C: NTRL NATICM™ , [ PPOMOTION DES PETITES ET N OYENNES SNTREPRJSES

Proje- = TOC,"76/008/A/01/37

DESCRIPTI { DE :OSTE = Réf = 11 = 04 - ¢

DESIGMATION DU POS”E : oxpert .3socié, Spécialiste en mécanique générale et en
constru:tion métallique.

QUNEE DE [A WISSION 1+ Deux (2) ans.

DATE D'ENTREE EN
3 Dds que pos iible.

LIBU D'AFFECTATION t LOME

NI DU PROUNT : L'objectif principal de ce pwojet est la promotion des
priites t noyennes entreprises togolaises en accordant,
dans ce' i nowelle phase, un intérlt particulier au déve-
leprome - industriel des différentes régions éoonomiques
du pays -t tout spdcialemont dans la région Nord-Togo ol
~ar~ cor~tvuit un nouveau domaine industriel A Lama=Kara.

ATIRIRUTIONS : Lierc ' asroclié fera partie de 1'équipe d'experts ot de
volorts ro~ internationaux attachés au CNPPME. Sous l'au-
torité du Cjcf Jo Prodet, et en collaboration avec 4'autres
experts acsocids ot volontaires dcs Nations-Unies affectés
au Projet, ot avec les techniciens du CNPPME, 1l'expert as=
socidé aura principalement pour mission d'assister le Chef
d'atelier dc l'atelder central d'entretien et de réparation
d'équipements industricls, et de fabrication d'articlaes
divers métalliques.

Las principalcs attributions de 1'expert associé seromt s

- porticiper . la préparation, 4 l'ordonnancement et au
lancenant o5 travaux qui seront confids A l'atelier

- Super—iscr L'cxécution de ces travaux sous le signe de la
qualiid, dv déial et du rendement j
- Conec’1len ot parfectionner le personnel d'exdcution )
- Fa-t! ‘iper 4 la bonne gestion de l'atelier |
~ Cor<:itu.r une documentation technique en matidre d'en=
s»otien ot de fabrication mécaniques et métalliques

e / o0 l‘




Nty ourser

= Entruprendrce des actions de scnsibilisation auprés des
chcfs d'cntreprises sur 1'intér@t qu'ils ont i bien entre-
tenir leur matériel

= Conscillior les antreprises sur le choix 4'un matériel, lors
d'un achi.t ou d'un renouvellement, lc micux adapté aux tra-
vaux A eifcctuer, aux possibilités financiércs de 1l'entre=-
prise, ot .. la qualification de 1a main-d'ceuvre disponiblc

= Fairc de': recommandations aux entreprises sur les conditions
de sécur =¢ A respecter pour la prévention des accidents
tant cor;orels que matériels

= Mméliorer les mdéthodes d'intervention pour diminuer les
collts d'untretien. Pour cela il est nécessaire 4d'organiser
l'entrotien préventif pour réduire, voire supprimer les dé-
pannaqcs parfois trds colteux ;

= Participer A l'organisation des magasins de pidces de re~
change ot & "a gastion des stocks de ces pidces, A 1'inté=

rieur A> 1'atclier central et 4des entreprises du domaine ine
dustricl

= Par‘.!ciper, en relation avec le spécialiste en marketing et
av.c lc technicien du bureau 4'études et de développement
(B£D), ) 1l'¢tude des moyens pour développer la sous-trai-
tance 4 nsembles, sous-ensemblas et pidoces de rechange )

= Part'cip r & 1'étude, et réaliser les prototypes de produits
d& podu s nouveaux étudiés par le BED ;

= Aide. 1o contreprises de production A mettre en fabrication
les r-o¢ -ypes qui auront été fabriqués par l'atelier central,

IISAINKR FT JONUTION NIQUISES

Ing’  l.ur ~u Technicien supérieur en mécanique générale et
oonstruction métallique, le candidat devra posséder, si pos=
siol:, une .xpéricnce de 1 A 2 ans, en usinage des métaux et
soudure., Compte tenu de la trés grande diversité des attri-
butions de cc poste, le candidat pourra compter sur l'aide
ot lcs conseils du chef de projet, lui-mdme spécialiste en

mécaniqu: générale ot en organisation ct gostion 4'ateliers
de ce genre,

Frangais indispensable.




A{SSIM AU QEEE MTIQ& EE PROMOTION DES PETITES ET MOYENNES SNTRUPRISES
Lo - ToQ.

Projet = T0G/76/008/A/C1/37

RESCAIPTION DE JOSTE  Mf = 11 = 04 - &,

RESIGATION RU JOOTE 1 Bxpert associé, Boonomiste Industriel, Spéoialiste en dtude
de marchés et en étude de dossiers de création d'aentreprises.

RBER DS IAMISION ¢ Deux (2) ans.

TONCTION + Dds que possible.
LEBU _D'AFTRCTATION + Lama-Kara, avec déplacements ) 1'intérieur de la région
l’brd - TOgO-
NI N PAIET t L'objectif principal de ce projet est la promotion des petites
. et moyennes cntreprises togolaises en accordant, dans oette

nouvelle phate, un intér8t particulier au développement indus-
triel dans lcs différentes régions économiques du pays et tout
spécialement dans la région Nord-Togo ol sera construit un
nouveau domaine industriel A Lama=-Kara,

t L'oxpert associé fera partie de l'équipe d'experts associés
ot de Volontairus Internationaux attachés au CNPPME, Sous
l'autorité du chef de projet, et en collaboration avec d'autres
experts associés et volontaires des Nations=Unies, et avec le
technicien du QNPPME, l'expert associé aura principalement
pour mission d'étudier des dossicrs de création d'entreprises.

' Les principales attributions de l'expert associé seront

= participer A la création et i la gestion du centre de
documentation,

= Proposer des ouvrages, rcvucs et périodiqucs A commander,

- Participer 4 1'étude et A la mise en forme d'un "Guide du
promoteur” et d'un "Guide d'dtude de Projet”.

= Identifior de nouveaux projets et rechercher des promoteurs,

- Etudier les possibilités de fabriquer des produits nouveaux
et dc sous-traitance de travaux avec les grandes entrepri-
scs. Cotte action doit surtout porter sur des articles ac-
tucllament importés,
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- Réaliser dcs 4tudcs dc marchés pour décider de 1'opportu=~
nité & lancer un projet de ordation ou d'extension 4'une
entreprisc

Btudior lc dossier do factibilité des projets rotenus.

=~ Btudier ct mettre en forme le dossier bancable dos projets
oonsidérés comme viables.

- Prendrc ¢n considération les cbsaorvations des organismes
. de financement ¢t de la commission des agréments et retou-
chor les dossiers en conséquence,

e« Conseillor ct guider las promoteurs X oonstituer leur
société,

MEIEAE - t+ =~ Economiste industricl, le candidat devra posséder une ex-
périence en études dc marchés, cn étudcs do factibilité de
projots de crdation et d'cxtension d'cntreprises et ea
études de dossicrs bancables avec présentation 4@ comptes
d'exploitation, de bilans et de calculs de rentabilité.

COMMAISSANCE
+ Frangais indispensable,




MATERIEL A FINANCER PAR LA CONTRIBUTION IV PNUD<ONUDL

POUR QtATELIER CENTRAL

Liste récepitulative du matériel & commender




PRUJET PNUD/ONUDI - TOGU T76/08
CONTRIBUTION LU PNUD PUUR UE DUMAINE INDUSTRIEL DE LAMA-KARA
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“Matfricl & commandix pour 1'Ateliexr lentrel

(U€lai de livruison souhaité t Décembre 1377)
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