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Chnf  de   Projet 
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U préeeM   PWMRAMMÏÏ   IM TRAVAIL    a été viroaie à I 

U) - Monsieur 0. P.    OLIO, ^ecUu-le Xa «*» «- **"lM 
v   ' Industriell aß - ONU EI - vienne. 

(I) - Monsieur lo Chef de, H.rvi-*•  *,  Coordination de I-ASOìB^O. 

Teoftuique    -    Commission Economise pour E C A 

Africa Hall    -    Addis-Abeba 

(|) - ¡toxour MOLT,    Représentant - Réeltont du FNOD à Lorr.é 

;-,> ~ ..:oi.=i«ur OTTOUT,    Conseiller !ïors-a|è^ de i'ONUDI 

'1) - iU^ieur A. M. KI.DE,  Direct   ïon^l du Centro Nation 1   "•      ^ 
Promotion des Petites et Moyenne latx'c- 

(CNPPME) 

(1) - :ionBic«ur G. LATORE,  Director de Projet OHUDI 

(,) . ,«Miour T3HAMSI Directeur du Bureau Régional du Plan 
pour les regions des Savan-ïs et -\o 1-. 

fora.« 

•ta présent profit de travati ... P« encor* »Í •rou- par 1. »»r.tiçn 

lec opinione fui y sont exprimées"• 



TT 

#   0   M   M   A XJLJ 

I-Û.JÎi      -S L   «BTUD33 

II .. R E -•: E  '   n. I '••! à S N T' 'J 

III - O 0  N  C  u U  3 1 0 N 

F--se- 

CAR  i1 S     U U    T QUO 

I? ~ MWSEiaNEIEri1:-' SUR LA RBCI'-^ MORJVTOOO 

4'i . Situation ^éofr-iphique 

42 - Situation démographique 

43 . Situation économique 

4A - oit"lotion 3ocie*-cul turali« 

.f    . JEPINITICIJ   3Ei:3RA¿.E DL' PROJET 

<~\ 51 - Présentation du projet 

¡j? - (>Dj3Ctifs du projet 

VI 

VII 

- LS3 ,.3TIVTT?r, DT3 L'EXPERT LPJRÂi-ÎT LA  PERIODE VIS3E 

61 - Description dos ;..;tivités 

62 - Diagnostic sur lo foiictionnoment de l'Atelier 
OentríJ. do  Loni* 

63 - Commentaire sur la création l'une fonderie 

- PÏÏOCRAMG Ì3S TRAVAIL POUR L'EXECUTION DU PROJET 

71  - Introduction 

,v.•' la direction de 72 — Programmo de + 

Lomé« 
73 - ProiT::;uT.e  lo travail pour 1? direction 

R,.¿¿rion;Jo dv Nord-Topo 

74 - Planning do réalisation du programma 3« tra- 
vail. 



S 0 MM A I B I        (SUITI) 

VII • RUI* MS CONTTI BUTIONS 

81 - Contributions en personnel 

82 - Contri j\xtions en construction 

83 - Contributions en matériel 

IX - ITUDE DES BUDGETS 

Pages 

91 - Introduction 

92 - Rapport sur l'état du projet - Contribution 
PNUD/ONUDI 

93 - Rapport sur l'état du Projet - Contribution 
du Gouvernement 

94 - Rapport sur le personnel ONUDI 

95 - Rapport sur le personnel du Gouvernement 

96 — Rapport eur l'équipement et la construction 
Contribution du Gouvernement 

èPllil5 

1 - Situation des études de projet pour la 
région Nord—Togo« 

2 - Etude des fonctions de la Direction Régiona- 
le Nord-Togo 

3-6 descriptions de postes d'experts et volon- 
taires 

4 - Lißto du matériel à commander pour l'atelier 
central 



Catto étude a pour objet ¿¿ définir le program» d» travail à suivra 
pour mener à bon terme l3 Projît T0G-/76/OO8,  d'assistance au Centre National de 

Promotion des Petites ci; Moyenne  üntraprisas du Togo. 

Ce programme de  travail sera suivi,  tous les 6 mois,  d'un rapport d'ac- 

tivité qui permettra de suivr    l'évolution du Projet et de comparer les prévi- 

sions avec los réalisations  caites au cours des différents semestres. 

II - R B H S R C I E M ß H T S 

Lo jour de son arrivée,   l'expert a reçu un chaleureux accueil da la 

part de    t 

- M. BDORH        / Directeur Général du CNPPME par intérim 

- ti. LATORTUiä  , Directeur do  Projet    ONUDI 

- M. MOLT    , Représentant - Résident du PNUD a Lomé 

- II. K O T ä    , Adjoint du Représentant - Résident 

L'¿¡xpert les remercie tous de leur intérêt et de  leur aide pour l'ac- 

complissement du sa mission. 

L'oxpert remercie aussi II. TCHAMSI,  Directeur Régional da la Direction 

du Plan, pour l'aide et los conseils qu'il lui a apportés tant pour son instal- 

lation personnelle que- professionnelle. Le gentillesse et la compétence de Mr. 

TCHAMSI seront un suppret s'ricux pour la réussite du Domaine Industriel de 

Lfima-Kara. 

L'axpe.t précise que les contacts et relations du travail avec la Direc- 

tion 3t las serv_ces du CNPPIfci s'effoctuent dans une franche ambiance de collabo- 

ration.  Il appi,    io ... conscience professionnelle de cas cadres 3t il les remercie 

vivement pour t v.:: 1 r- renseignements et recommandations dont il a pu bénéficier 

pour conr.cnee»-   ïanf  *" bonnes conditions sa mission. 



ITI - CONCLUSION •> 

L'expert,  dès son arrivée.-  a pris  connaissance   lo   l'intéressant tra- 

vail qu'il doit réaliser durant  son séjour Jï.  trois ans ni   Torro.  L'iíxpérienco 

acquise par  L¿3 cadres du CliPPMC,  au contact d<- l'excel 1,.^ animateur qu'est 

M. LAT0RTU13,  va faciliter   jrandemunt la mis o ion à; l'expert pour son action sur 

Lome. 

On trouvera,  à  l'intérieur de¿ différents  chapitren de cette étude, 

les  activités prévues pour  la r jaiiPatica au nov./"iu piar   d'opérât-on.   Ces ac- 

tivités devraient 3e réaliser dans los délais si tcus les mov'ns emanerò s dx'.s 

le plan d'opération sont mis en plao.   p: ur 1 :.  2 j\r\vi.oi   19 7 J., 

Les priorités du programme sont : 

- L'étude de l'organisation administrative ot structurelle de la 
Direction Régionale  du CNPPME pour la région du Nord-Togo • 

- La mise en place des moyens humains et mater i ils   i 

- La définition  dos méthodes  de t*-->vail,  d'études  de projet,  d'assis** 
• tance aux entreprises, de  controle des act-vitos et de calcul 

dea coûts  • 

- La préparation de stages et de séminaires de  formation • 

- La sélection des promoteurs capables de suivre  cl. d'arp1iquer les 
conseils at de promouvoir la petite et moyenne entreprise togolaise. 

Les activités pour la réalisation de ce proep-arme sont enumeres h 

l'intérieur du chapitre vu. - "PROGRAMME nE TRAVAIL POLK L'IIXOCUTIOîJ DU PROJFr". 

Durant la semai.ne par mois qu'il doit passer à Lcr-é,  et dans la mesure 

de son temps disponible,  l'expert va  : 

- Réorganiser et animer l'Atelier Central avec l'assistance de l'iSxpcrt 
associé demandé pour cet atelier et du Chef d'atelier togolais  • 

- Provoquer une réunion avec les chefs d'entreprise du Domaine Indus- 
triel, pour avoir leurs avis sur le mede d'assistance que le ncuv z\: 
projet pourrait leur apporter et sur let  complementa de formación 

m à donner à leurs collaborateurs  ; 

- Demander aux cadres  du CNPPME que2s sont les «Qjats qu'ils désirî- 
rnient voir traiter durait  1 ••••*,  «-*•' -'---lires à planifier pour leur 
per f e ctionnement. 

Après le travail de formation sur la gestion des  entreprises réalisé 

par M. LATOP.TUE,  l'expert pense que maintenant, les chefs  d'entreprises ront 

aptes a assimiler les principes d'amélioration de 3a productivité,  les condi- 

tions techniques d'utilisation de leur matèrie], les p.c.^.rvipes do l'étude du 

travail et àe l'analyse  de la valeur,etc... 

je Domaine Industriel de Lama-Kara som situé  t-nr la route inter- 

nationale LOME-OUAGADOUGOU,  sur une supur£i:iw do b7  .¡r-taxos dont 10 ¡cent en 

cours de \iabilisation,   et à environ 4  Km du centre do la vj\.le. 
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La  gestion de  ce  domaine industriel   «ora ^vuróo par V» orw.    • - 

faire,  la Direction Générale du CNPPMfc) a décidé d'installé uro direct' • ~\ i ¿ 

nalfi et do detacher \ Lama-Kara un Directeur Régional et   J :  esorta.'.n .v^ 

ares  <:t employés. 

Les travaux ai mvelleuent du terrain ot d'aménagement (IGE voies d. 

circulation ont débuté le  -1 Avril.   Pour cause   de pann^ d'c.r.yin,  ce.-  twerx <?•.-'. 

arrêtés de:un?> le  7 "wril.   un pout espérer qu'ils reprendront vers  le 2 > .wvril, 

après que le  serrine des Travaux Publico ait reçu la pièo^ de r e ;h ir :<n jovx re- 

mettre en état l'engin. 

La deiunnde cíe branchement électrique   du nomainn Tndurbriei a été adro^ - 'o 

le 31  Mars  1977 à Monsieur  le Diracteur Général CM 3. a Co-ipa<-rr..ie H^-"^ ^lectriru. 

du Togo, Cetta demande port ï sur   : 

- 1 branchement provisoire de  100 KVA    -    délai       :      3 moir. 

- 1 " du 200 T/n -    délai       :    12 mois 

- 1 branchement de 400 KW* -    déla-.       :     24 ^.O.-'-î- 

L'installation d'unités industrielles  EUT  le domaino  ir^.w:  vi ' 1.  d-- 

Iama-Kara prend du retare.   Si l'on veut que cvj  domaine industriel  devienne: u.r   -é-- 

lité,   il va falloir intervenir auprès des banquer pour quo  io Iinane ?:•%,• t des pro- 

jets  s'effectue avec moins  de rigueur et dans  les délais lt_.; plus :. - '..V-3. Les 

jjantr:er. doivent prendre en considération le capital de confiance qui  s'^st con.- - 

tlcué  autou.:  du CNPPM¿,   c'est-à-dire, qu'avec  l'aiA    do r. : Corin...   croo::  vine 

Fri y;'.!se n'eri: plus une  aventure, 

li 'ér.ad'    des 1 e so ins en personnel est développée à l'intérieur du chaoi- 

tre VIII -   -'LTt'L^J  DPJ3  r'OIITUIBÜTIONS".  La qualification de  la uiì^-l'oc-i«ro  de  1" 

régie.i est considérée comme très faiblo.  Les  entrep'-er^u.-  -•".'.   ".•••'o\- ••'r'-o ver.»- 

des ovvriecs  rja «ifiét   de Lomé. Mais ce n'est pas sv.ffisa.iL.  ?  "in oTZ:-:t d'a-jeu  • 

tu-s-~> proücf.sic viel"!..' devra Stre fait pondant   au iroin.  une période do doux nn3, 

C'est pourqan.,   jn pi .e d2  l'aide en techniciens qui. sera apportée par l'O . ï. 

l'Sv^rt, peu:  '.ettre   lu 13 Avril adressée à Monsieur K"",uS,  a demandé ^ •*"*=;.<-'-<•*:.w 

de d%x t    :hti.4   iens  h l'Association Française   1 s Vrlontaires du rr^"rV, 

Sur 'e piar aéfhodes do. travail à mettre en placo pour organiser les PV 

Toçrv .aises,  !.. est necessaire de tenir compte  de certo-^R? n-^irfv.nes de vie tr <- 

aiti Cirilla,  'cur o-?'.a,  le projet va s'astreindre à appllq^r drs ^é^hr^^s ;-"-..•  •. 

¡e    . ob'   nir la confiance des Chefs d'entre;« if os encadrer > 

2« .  - Ob.'jnir des résultats en fonction des ex ".rc «< •>>?   >  t:r: -V'r.iiW't 
social ot climatique et du niveau -v»-- . 'U/x uu à ton.   l »n .r^'.'-s"1-.••-> 
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L'essentiel,  et 1'expert après 3 mois de présence dans le pays, pent;.; 

qu'il u3t accvxis,  c'est do travailler J-.JC &-r.  • ntr apreneurs qui veulent absolu- 

ment réussir par leur esprit d' antrepreadr--.   t. t.-  h wr sérieux dans le  travail. 

Durant cette première période, ia principale difficulté rencontrât par 

l'expert a été de recueillir tous los rensoignerents nécessaires à l'étude do sor 

programme de travail. Les directions régionale les différants services adminis- 

tratifs de l'Etat one. prer-qi. ; toujours, quand or leur deriande un renseignement, 

pou/ réponse i "Renseignez- „us à L-omó", Le fait d'etre installé trop rapidement 

à Lama-Kara a pour conséqu    ce   î 

Io)   - des perte?  Je temps  dr ns   >.* ae* •.'-> glissement des taches   j 

2e)  -'  Io programs   de travail pou::   le  Ce-tre de Lomé n'a pu être étudié 
dans  ses iroindres détails. 

Pour compenser  L'effet de son éloigneront et pour ne pas entraîner uno 

rupture trop brutale quo causera io  départ de if,. LATORTUî,  l'expert propose qu'en- 

viron 12 wois de consultant soient retenus peur assister  lo Directeur  du Centr.. 

de Lomé., 

?our se pjrf-(.fcj.onn ;r sur IJJ mé^h^d.;r  de gestion de domaines industrióle 

et ¿'organise s  de pxrxmtion dos potiten et rayonnes entreprises,  l'expert d^..and 

à visiter   •,Jf.:ioj  <?o r .-emotion des Entr .prises Voltaïques  (OPSV). Ce  sera,   pour 

"•ni,,   l'o-- - iSj.on co  fa-.r    la sonnais^rneo  d    M'w.ieur le Directeur Général de  cet 

Ci'rir   2t do  ••¡oMSieuv.   •X¿m<¿'LTVA.  Dir^cleur  du Tr-jet ON'JDI. 

roux   i.'avar,: ¿r i'intégration d.-1.113  le projet dos exports associés et des 

VV.orte-n-'S  ôV.F  ' at" 3 .s -UrJas,   l'oxoert rerci.maadr que le service do recrutement 

du Siègo Oc  IT.iLDT. f xi~. • parvenir,   r...: £?:.-.   ,.-'1,   1 a rombre  de membres d,s familias 

qui ¿civont ac<-impacJr •;.:  le-,  candidat*.-  U-P.V   ne l'?ur procurer,  dès leur arriv '  , un 

le gena:-.; ccnveaablo?v;ni air.énagé. 

L'eipert tirr,.\.»e  cotte  conclusion   >r   «•-v.'J-Mtant qu'une franche ot ce- 

lia.'...; colUbcratio.i règne entra M,-   f.lW>,Z,   Dix  ~ - - •" Général du CHPPÎE,    M.  (".. 

OYECSSI,  Dir. ^teur ï égj.oi*al poi:.- le Uè-'   ' ~'        ï-" cadras nationaux et let  ~.-.p 

¿Vi Projet,  L:  trava: :   devra être fait à.  :i   i a c .nf lance,  et lo respect des att-i 

t-.rc-Ions et c-s responsabilités do  rliacnu-.,  C*'3t  a cos seules conditions que i 

p--o;ec réua--lra,  et   c'v^st co qu'eapfcre l.»exx»rt. 
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IV - RENSMIONBtfBNTS SUR LÀ REGION NORD-TOGO 

41 - SITUATION GEOGRAPHIQUE 

La Région Nord-Togo comprend i la Région Centrale, la Région do 

la Kara et la Région dos Savanes. lalle est limitée au Sud par la Région dos 

Plateaux, au Nord par la frontière de la Haute-Volta, a 1-ast par la fron- 

tiere du Bénin et à l'Ouest par celle du Ghana. 

La plus grande partie de la Région Nord-Togo, d'una superficie de 

33 220 Km2, soit les 60 % de la superficie totale du pays, ,st situé- sur la 

zone montagneuse et celle des plateaux. Les principaux sommets sont : 1, 

Mont Alédjo (850 m), le Mont Fazao (844 m), le Mont Koranza (787 m) et le 

Mont Cabrais (779 m). 

Lo chef-lieu de la Région Centrale est la ville de Sokodé, celui 

de la Région de la Kara est la Ville da Lama-Kara et celui de la Région des 

Savanes est la Ville de Dapaon. 

Les principaux cours d'eau de la Région sont : l'Oti, le Koumongou, 

la Kara, le MO, i* unie, le ilono et l'Ogou. 

Le climat de la Région est de type Sud-Soudanion. La saison des 

pluies a lieu de liai a Septembre. La pluviométrie atteint une moyenne an- 

nuelle d'environ 1 000 à 1 200 mm pour la Région des Savanes et de 1 200 a 

1 400 mm pour la Région Centrale. LöS températures rini et motel sont d'en- 

viron de 18 à i2° C pour la Region de« Savanes et de 18 ci 38°C pour la 

Région Centrale. 

42 -  SITUATION DEMOGRAPHIQUE 

Le taux d'accroissement de la population du Pays est de 2,7 %. 

L'accroissement de la population de la Région Nord-Togo devrait progresser 

par le retour dans cette région des habitants qui s'étaient déplacés v-rs 

les centres plus industrialisés, toi que Lomé. Ceci grâce a l'effort du 

Gouvernement Togolais qui a décidé le développement de cette région par la 

construction de retenues d'eau, la modernisation de l'agriculture, l'agran- 

dissement des surfaces cultivées, la création de l'Aéroport International 

de Niamtougou et celle d'entreprises agro-industrielles. Toutes ces réali- 

sations vont favoriser la création d'emplois et par conséquent le revenu par 

habitant. Les populations de la Région sont relevés sur le tableau ci-après. 

... / •• • 
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43 - inmm wwmm 
Los principales activité« de la Région Nord-Togo portant sur  t 

La region a une vocation agricolo.  Si son développement a et-  lent, 

l'iStat,  dans  le cadre du troisième plan quinquennal, a prévu dos programmas 

iaportant« de production. L'objectif n°  1 ost de développer les cultures vi- 

vriàres en quantité suffisante pour alimenter la population et pour emmagasi- 

ner das réserves destinées à preservar les besoins en cas d'éventuels fléaux 

naturels. L'objectif n°  2 est do  développer les cultures pour alimenter des 

unité« agro-industrielles à créer,   et pour  l'exportation.   Pour atteindre ces 

objectifs,  il eat prévu li mise en valour des terres inexploitées,   l'irriga- 

tion des terres par der:  r tenues d'eau et l'amélioration des rendement par 

l'apport de matériel .-.orí. de moderne. 

Les principal ..'S cultures sont  :   l'igname,  la karité,  le nére,  le 

kapok,   le «il,  le sorgho,   1' -rachide,  le coton,   le riz et les plantations 

d'arbres fruitiers tels qiu.  les manguier« et les oranger«.  Pour la Région de 

la Kara,  les prévisions pour   1977/1978 «ont   s 

- Riz       «       360 ha -     jrachid •       500 ha 

- Sorgho et mil        * 800 hi      et un effort particulier sera réalisé pour 

augmenter l_s  surfaces cultivables des haricot«, de l'igname,  du manioc et du 

fonio. 

!,'¿>vay 
L'élevage est peu développé  »  il  oxi«te quelques élevages  de volail- 

les et de boeufs. 

Tout un programme de développeront de l'élevage est en cours en vue 

d'approvisionner en viande les besoin» de  la région. 

*"*• C°fats 

La région n'est pas trè« fournie en forât«. On trouve tout de même, 

dan« la Région Centrale, du teck, de l'iroko et de l'acajou. Un projet de re- 

boisement est en cours  d'étude. 

Ljj  
L'industrie est inexistante dans  la région Nord-Togo.   Il est prévu 

l'installation à Lama-Kara d'une usine de traitement d'anacarde,  d'une bras- 

serie,  d'une usine d'égrenago da coton,  d'une briqueterie et h Sokod    d'un 

complexe sucrier. 

... / ••• 



L'accroissement do l'équipement on matériel agricolo va entraîner 

un besoin d'ateliers  d'entretien at dû réparation, tin atelier central sarà 

¿«planté sur le Domains Industriel de Lama-Kara,  d'autres petits ato liars 

devront l'otre dans  les principales villes des circonscriptions. 

Pour dynamiser le secteur industriel, un appel est fait à l'épargne 

privée pour créer des petites et moyennes entreprises de production pour sa- 

tisfaire  les besoins de la région. L'indépendance  de la région dans les do- 

maines de la construction, de la fabrication de menuiseries et do meubles est 

souhaitée.  Il est de m3me prévu dos programmes de transformation d^s ressour- 

ces agricoles.  (Exemple d'une unité de confiturerie et de jus do fruit.) 

L'artisanat 

L'artisanat se limit- aux activités de tissage à main   -t de forgeago 

d'outils agricoles* 

Uh recensement des artisans devra 3tro fait en vue d'organiser et 

de développer ce secteur. Pour cola,  il est prévu la création d'Office Na- 

tional de  1'¿"artisanat avec l'assistance du PNUD. 

Le commerce 

Le commerco est très peu représente dans la région.  Soûle la Ville 

de Sokodé est a peu près normalement approvisionnée. Dans les autres villes, 

l'on trouve des magasins de vento d^ boissons et d- spiritueux  et de vivres 

non périssables, mais pas de magasins en approvisionnement d_ vivres frais. 

Le tourisme et les salles de spectacles 

La région est pourvue d,: quelques ensembles hôteliers, mais les 

salles de  spectacles  font défaut. 

Les Villes  de Sokodé,  de Lama-Kara,   de  Pagouda et de Niamtougou sont 

pourvus d'un hôtel avec restaurant et un autres sera édifié à Dapaon d'ici 

1978. 

Lus transports 

Les transports sont très développés pour assurer I03 relations com- 

merciales entre les différentes villes de la région et entre Lomé et In Haute- 

Volta par la route international.J qui relie Lomé à Ouagadougou.   Il est prévu 

la construction d'un aéroport international à Niamtougou. 



44 - SITUATION 30CIO-CUIiTURgUbiü 

La Région Nord-Togo tlispo*. ¿l'une infrastructure sociale ut edu- 

cative inférieure aux besoins. liais 1-s Pouvoirs Publice ont lance une action 

do développement importante pour améliorer cette infrastructure. 

Los investissements pour 1- Circonscription de Lama-Kara, pour 

la période  1977 à 1980, s»élèvent à environ 591 millions de francs CF... 

(Se reporter 3ur le tableau ci-après). 

STABLISSEMBNTS    EXISTTiNTS 

1 hôpital    de...  chambre 

1 service pédologique 

1 contre do jeunesse 

1 contre d'inspection primaire 

2 colleges d'ens.  général 

2 collèges privés 

1 lycée d'Bns. Général 

7 écoles primaires 

1 inspection du travail et 
dos lois sociales 

Etablissements à construire 

Désignation : Montant des trav. 
on mil. F. CFh.  

3 centros de santé 
primaire 

18 centros do santé 
secondairas 

1 bureau régional 
d'éducation sanit. 

140 bât.   de 3 classas: 

9 classes pour le 
lycée 

12 classas pour CSG 

4 collògos d'ensei- 
gnement général 

70 bâtiments  de 2 
classes pour jar- 
dins d'enfants 

1 auberge de  jeu- 
nesse 

5 centros sociaux 
primaires 

3 centros sociaux 
secondaires 

1 centre national 
de perfection- 
nement profes. 

4 centres cul. rég. 

10 contres sociaux 
d. village 

1 maternité 

i 
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V    -    DEFINITION GEDIiR^LJ      DU       PROJET 

51 -    PRESENTATION DU PBOJST 

püYü 

T I T R 2 

No     DU    PROJJT 

DURJ^  DU PROJ1ST 

ORGÍVNISM3 COOP-Ji^VraUF. 
DU GOUViiRNÄUNT 

PROJET    :    soumis Io 

approuva lo 

mise en route la 

¡i    ii       H 

CONTRIBUTIONS 

t        TOGO 

t      insistance au Contra 

National de Promotion das 

Petites et Moyennes antre- 

prises (CNPPIE)  r-t création 

d'un Domaine  Industriel *. 

Lama - Kara. 

I        TOG/76/0O8/A/O1/37 

i       3     (Trois)     ans 

t       Ministara du Plan, du Déve- 
loppement Industriel at de 
la Réforme Administrativo. 

t       Novembre     1976 

i 

i       prévue le  1or Janvier 1977 

t       effective lo 25 Janvier 1977 

DU GOUViiRNiiîlflNT 

DU PNUD 

TOTAL   iN  P.  C'A 

t       550.000.000 Francs CFA 

t       695.000 Dollars U3 

i        723.750.000 

(1 $ »   250 P. CPA) 
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52 - OBJECTIFS DU PR0J3T TOGO  76/( 3 

A l'intérieur de  ce paragraphe,  l'expert relève le contenu du do- 

cument de projet. 

«L'objectif principal de ce projet est la promotion des petites et 

moyennes entreprises togolais 3 en accordant, dans cette nouvelle phase, un 

intertt particulier au développement  industriel dans les différents* régions 

économiques du Pays et tout spécialement dans la région Nord-Togo où sera 

construit un nouveau Domaine industrial à Lama-Kar a. 

Les objectifs à  long terme du projet visent,   comme c'était le cas 

avec les projets Tog 73/003 et T     75/005,  à la création d'un secteur indus- 

triel autochtone, moderno  at dynamique,  afin de renforcer l'indépendance 

économique du pays. Cette tâche a ¿té confiée au CNPPUïï. La création de do- 

maines industriels sur toute l'étendue du territoire national est l'un des 

instruments de cette politique de promotion industrielle. 

Uh autre objectif à  long tormo de  ce projet est,  comme dans  les 

projets précédents d'assistance au CUPPM2,  de renforcer l'autonomie du CNPPU2 

en cadres nationaux compétents ayant l'expérience industrielle et familiari- 

sés avec le« techniques de promotion et de développement des petites et moyen- 

ne« entreprises industrielles. 

Objectifs à long terme. 

Avec ce projet,   do nouveaux objectifs à long terme sont visés.  Il 

s'agit tout particulièrement d'arriver à  : 

1. une plus grand-  décentralisation industrielle  1 

2. la création  de nouveaux emplois,  surtout à  l'intérieur du pays f 

3. une dist"--",-\itioi doc revenus plus équitable en augmentant la 
part du revenu national distribuée hors de la capitale et do 
ses environs   inmediata. 

4. 1 ' augmenta t ion u> la capacité des industries locales a exporter. 

5. enfin, encourag  : le transfort technologique dans le but d'ar- 
river h augment .: très sensiblement l'importance du secteur in- 
dustriel modern-  togolais". 

cfrfrcfrlf immédiats 

»Il s'agit,  dans 1 immédiat,  do conseiller et d'assister le CNPPMB 

dans les tâches suivante s 
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1. aviation et vUbiliMtlon du Demain« Industriel da Lana-Kara. 

2. Installation da« premiara« uniti« da- production sur le domaine 
industrial da Lana-Kara. Prévisions t installation de 5 entreprises, 
la création de 100 emplois nouveaux.dana la région de Lama-Kara et 
100 million« d'investiasenents industriels. 

3. Viabilisation d'une nouvelle paroelA» de 10 ha sur le domaine 
industriel de Lomé. Prévisions t 500 millions d'investissements 
et création de 200 nouveaux emplois. 

4. assistance technique en organisation de la production aux entre- 
prises installées sur les domaines industriels de Lomé et de Lama- 
Kara. 

5« Assistance aux entreprises promues par le CNPPMB mais situées en 
dehors de ce« domaine« industriels. 

6« Fonctionnement et saine gestion de l'Atelier Central en vue de pou- 
voir répondre aux besoins des industriels togolais en ce qui concerne 
la réparation et l'entretien de leurs équipements. 

7« Perfectionnement de« cadres togolais du CNPPMB dans les techniques 
d'étude et d'évaluation de projets industriels, de gestion des en- 
treprises, de marketing, de financement et d'entretien des équipements 
industriels. Prévisions : perfectionnement de 5 cadres du CNPPMB. 

8, Formation de« entrepreneurs togolais sur le terrain ou a l'étranger, 
principalement dans les pays en voie de développement. Cette formation 

—c comprendra deux volets : un volet de formation en gestion et un 
autre volet de perfectionnement professionnel et technique. Prévi- 
sions t formation de 100 entrepreneurs togolais (comptabilité, mar- 
keting et prix de revient.) 

9* Recherche des aides bilatérales ou multilatérales pour aider le 
CNPPMB à toujours mieux assurer sa tâche de promotion des entreprises 
togolaises. 

10« Adoption de mesures législatives et administrative« plus appropriées 
à la promotion de l'initiative privée togolaise. 
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VI - LBS    ACTIVITES    DE    L'fflCPBRT    DURANT    LA     PERIODE    VISSE 
w 

61 - Description dei " activités 

L'expert Ingénieur Mécanicien,  Chef de Projet, est arrivé à Lomé le 

24 Janvier, la 25 Janvier, l'expert s'est présenté au bureau de Monsieur 

IATORTUB qui l'a présenté à t 

- Mr.    EDORH /        Directeur par intérim du CNPPin 

- Mr.    MOLT      ,        Représentant - Résident du PNUD è. LOIU 

-Mr.    K 0 T A      ,        Adjoint au Représentant - Résident. 
Ensuite les activités de l'Expert ont été les suivantes  : 

Du 26 Janvier au 5 Février 

- Etude de l'organigramme et contacts avec les cadros du CNPPiii 

- ¡Jtude des documents du Centre de Documentation sur l'historique 
du Centre,  les entreprises créées,  les projets de développement^ 
du pays, les compte-rendus et rapports sur les missions effectuées 

dans la région Mord Togo, etc.. 

' - Etude du plan de masse du Domaine Industriel de L.-K. 

- Diagnostic sommaire sur lo fonctionnement de l'Atelier Contrai du 
D.  I. de Lomé.   (Se reporter sur commentaires ci-après). 

- accueil de promoteurs pour la création d'unités industriolles sur 
le Domaine Industriel de Lama-Kara. 

- Le 2 Février, Monsieur MOLT,  accompagné de M.  KOTA, a présenté 
l'Expert a Monsieur DOGO, Ministre du Plan,  du Développement In- 
dustriel et de la Réforme Administrative. 

Du 7 Février au 9 Février 

Durant cette période, l'expert a assisté à un séminaire sur lo  "Rôle 

des banques pour la promotion des PME", à Lomé. 

Du 10 Février au 11 Février 

- Préparation du sujet "l'Entreprise et sa Gestion" pour les sémi- 
naires du Nord Togo. 

Du 12 Février au 25 Février 

- Voyage à Dapaon les 12 et 13 Février 

- Animation du séminaire à Dapaon (en collaboration avec M. AJAVON, 
responsable de la formation au sein du CNPPME) 

- Retour à L.-K.  le 15 Février 

- Suivi du séminaire 

- ¿arpentage du Domaine Industriel avec le métreur des Travaux  Publics. 

- Renseignements recueillis sur la Région de Lama-Kara j 
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- contacta avec les promoteurs de» entreprîtes de construction do 

bâtiments et de menuiserie à créer. 

- Retour à Sokodé le 20 Février 

- Animation du Sémina ira à Sokodé 

- Contacts auprès des autorités, dos promoteurs, des entreprises 
existantes et visito du Lycée Technique. 

JL2-LÍ1 ' 
A la grande satisfaction dos animateurs, les trois séminaires ont 

particulièrement Luteranno l^s stagiaires et ceux-ci ont été très 

assidus et ont participe aotivaaont am discussions. 

Du 26 Février au 10 Mars 

- Réunions de travail avec Mil. MOLT, KOTA, KINDE et LaTORTU.3. 

- iStude de diagnostic de l'Atelier Central (suite). 

- Contacts avec les différents services administratifs gouvernemen- 
taux pour recueillir une partie de« renseignements nécessaires à 
l'étude du programme de travail. 

- Reçu le promoteur pour la création d'une fonderie et donni" son 
avis au technicien du Centre chargé do cette ctud préparatoire 
(se reporter au commentaire ci-après). 

- Contacts avec les différents fournisseurs d^ matéri_l et de ma- 
tières premières. 

- Résolution des problèmes personnels : 

- demandes d'exonérations 

- déménagement 

- immatriculation du véhicule 

- Contact avec l'Agence "Peugeot" pour créer un garage moderne, 
avec      Agence Peugeot à Lama-Kara. L'accord de principe est acquis. 
L'expert a transmis un projet de lettre officielle à Ilr. KINDE. 

A PARTIR DU 10 MARS A LAHA-KARA 3T JUSQU'AU 30 AVRIL 

- Etude du programme de travail pour les 3 années du projet. 

- Contacts de travail avec : 

- Monsieur TCHAflSi, Directeur Régional de la Direction du Plan 

- Monsieur le Chef de Subdivision des Travaux Publics. 

- Monsieur le Directeur Régional de TOGOFRUIT. 

- MM.  les Directeurs de l'Enseignement Primaire de la S ORAD, 
de la Ci.E.T. 

- Suivi des travaux de nivellement du terrain du Domaine 
Industriel 

- 2tudo de la réalisation du Domaine Industriel. 
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- Blaboration de trois description* de postas d'experts associés. 

- Elaboration da deux descriptions de postes et d'une lettre de 
demande de techniciens à l'Association Française dos Volontaires 
du Progrès. 

- Btude de la liste du matériel demandé pour l'Atelier Central et 
de 17 fiches descriptives de ces différents machino s et apparo ils. 

- Btude de marché pour les entreprises de menuiserie, do confection 
et do l'Imprimerlo à créer en collaboration avec Monsieur D0GB2, 
Technicien du CNPPI¿¿ détaché a Lama-Kara,   (étude en cours) 

- Btude de réactualisât ion du dossier de financement de l'unité de 
menuiserie à installer sur le Domaine Industriel. 

m Accueil de promoteurs pour les projets suivants i 

- Une unité de glace alimentaire, 

Une boucherie moderne et un magasin 
d'alimentation, 

* Un garage. 
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62 - ni;,SN03TIC SUR LS   FONCTIONNEMENT DU L'.^IjJLam;^   DH J^_I.....J_i V^?¿ 

Ctto étude  de diagnostic n'a pu S-:r =  r.ff.otuéo dans ses mo^d-o* 

Staile  par manqu.   *. tomo, do  l'export et par nanauo  d'i-te-lor^ur vala- 

ble,  puisque lo Chef d'Atelier désigné est on  retajo ,n rov.c;. I;S rensei- 

gnements ont éti  puisés auprès c„ r,.  îOLLY-NO^.KJ:!,  Dossixateur Industriel 

du Contre, qui assuré  l'intérim du chef d'atelier   -  du comptable  du Contro. 

Los observation- \ for^ul--: "ont   : 

1. La rentabilité d^  l'ï^lLr  est faiM-   : 

t ;       1375       :.      io;.,        ' 

( * ; ' 
( Recette 2  473 813     :   1   ^  512     : 
( t •• ' 

i  Dépensas   ..,..•   :   4   501Î  C25     :   7   02 •:  00".      ? 

Bien entendu il est difícil. A: parlor do ro>taMllté  d'un Tel 

atelier. Maie ai effort pourrait -tro fait afin çno  la Dire-Moa du Contro 

n'ait pas à supporocr cas différences ritiro lo.   ^V::.G ot r. pottos. Cot of- 

fort dovrà porter  sur un meilleur  contrôle dor,  -hartos attribuer  *   > '-t-li * 

Central,  in effet,   il prraît impensable quo les  charge* de  1976 « 7 025 001 

soient exactos,   Bnsuite.   U faudra confier pli«  d'i^cnamie au responsable 

de  1«atelier on lui confiant un véhicula pour  cor;.-tar 1-^  clients, en lui 

donnant uno totale  indépendant sur los plans toclriiqAJ, administratif et 

financier. 

Lo processus administratif est trop long quand il r'r.git d'r.ller 

abeter une matière ou une fourniture dans un magasin do la Ville. Lo respon- 

sable doit posséder une caisse avec environ 50 OCO francs,  afin de pouvoir 

rapidement procéder aux achats pour réaliser dans le pius courts  délais le- 

travaux confida par las clients,   car ceux-ci,  et c'est le souci d'un atei.:.<* 

d'entretien, veulent 3tro dépannes rapidement. 

Lo responsable doit pouvoir ausai tenir une comptabilité do eas 

recettes ut do  ses  dépenses  ,   c'est l cette conditio.", qu'il peut  -,  cor por- 

ter corme un patron. L'o;:port .-. demandé   •        . h :i. -^CY,  1 •• ros^na.-Vlc 

actuel  de l'itclicr,  do tenir ?i  jour les ^ttvjjjt ÜV*'* **  1,atclitìr 

suivant une présent>.tion sur registro qu'il" lu:.   .^ ..r-' ihé::;  -t les clrcv.ltc 

administratifs a l'intérieur de l'Atelier devront ?-r- M^li? 1.6a. 

- • i-  /   • •. 



li co sujet,  l>-3 consignes qu'avait formulas l'export  :"icns    o:,    i* L 

1974 n'ont pas et' cuivie3. 

0BJJCTIF3  .i ¿/TTdltTDRd  PQUK u',,TXLÌR OÎWTR. a.. 

~ Recruter  rapid.. ;vjnt un export  associé   i 

- Visor un  ehiffre u'affairos    .nnu, 1 e1-    <1   iqr.ar.re) mil!:>..-m;i 

.nnae   i',.òs  1' irrivée d^ l'export associé.) 

» ..ieux contrôler l'iiuput-Lion de s cha., y .   d'explci.^Vaiov»   » 

- Deneendr    1- niveau d~r, dópon^-a ..: .xpi _'ivao*c-^ è   : mi1 J.?C--T. 

(J3  - C0HM3WEIIHB SUR L» Ca¿-.T10N D'Util  FONDJHt^ 

Il existe   -m Togo un marche d"arcioi~ on alliages d" ale:.:!-! - •• 

plus grande partie do  ce marché est assuré- par do.~   in^t-a-ionr, ,.e p^y'J voi- 

sina* et d'Europe. Uno très faible partie est réalisé e nao.  wu fabrication p*-t-i- 

»ütfir.le avec utilisation de  sable et dò différentes raatièia.s pr< rrü.^-J."  d.  -•    " 

fc      péiation.  Cotto technique artisanale do travail   donn--  d :.s produits  de r-j-.l -Lo 

oc d.js rendements très uédiocr»s. 

ai     dOI'C 

\r   eoulé<' 

..!t     !'. 

L'idée d'uzi projet d.  création drvr.i  fondo" aio d'ali-    aii:' 

d'aiRÓlioror loa  conditions  actuelles do travi!]   par der.  f-:v iewi.- 

on coquilles.  Cacto  t achuique do  production •:.  l'avav.taye  do préaeria' 

duits do bon aspect o t. dos rendements bien supérieure. 

La  technique  do   coulé»   on coquille  péeoF.jj.te   la   cor.a e-J •>.,• 

réalisation d'outillaje3  nouvonc  compliqués et cné:,:eu;„   Mair pov~     *•--    ' 1 

créer,, on peut envisager de  faire réaliser 1 •.:--; e-t^llaaos r  --""c; »^~ l'atclv- 

central,  du Domain ;  Industriel, Loa outillage:: plus cxr-iex^ <3 .->.;. a       à    a*.-* 

mandés on durop.. 

Le promotovr d„  cette  fonderie pov.rait ôi.rj  forj' s- -        r  t--:"hi'.c_ 

de  coulée en ocquille.   au sein do  fonderi;  de .;<Vi-  --•... ;,  telle ave  r-aUi et •!. 

est en activité sur le uamaine Industriel    o   .'-.é    - - ¿'néaal, 

Ce pro.je serait   an exemple perr-r *•      • t- r'ir fort d'une *.  ^ha-.'/r- 

Simplo - Simple,   car sa pratique  de eoai >;   ..   <..   _-.u:i\--vit arc?:.-!* l-"V.e par i, 

personnel local - La tachnclocio est plu.-. cample... '• -\-  J - r-^-i ""cr.-.t pcv?r,\ 

former le chef  d'entreprise. 

.i la  fin do l'étude préparatoire en CJü-J,   J.2    ^-a.é -.^viajial:.;•. 

qu'elle soit envoyée à un expert spécialiste en fcnUocie p-vvr a'»J.:-:    :t c.-.rv"•"-; 

des données.  Ce même expert pourrait 3-tro appolé o;>. consul nation peu-: la misa 

en route de cette  fonder!-. 

*.  / 



13. 

vu - PROGRAMME e? Tiuv.viii POUR L'¿X::ICUTIOW DU PROJET 

71 - Introduction 

Lo projet ect pr.'vu pour a33istor lo ClIPPiE. Co centra oat uno 

Institution iu servici du àév* loppemont du pay3 -:t d^.. 1M promotion des 

entreprises togolaise.:., ex '.'.  par le Décret N° 69-14G du 12 Juillet 1959. 

:,L'obj_ct.i: ossontiel du CKPPiii ose do mobiliser à des fins ro 

ductive? routes los rji>acurc;3 humaines, materielles et financière? Cíe- 

ponibloS en VUJ, l'une p.rt, d'oaacrur -gor dos Togolais dynamique  - deu rj 

d'osprit d'initiative -i investir d-ms lour propre pays eo, d.'autr pert,, 

do. promouvoir los entreprises appartenant à <l-r,  Togolais ou celles •.,'- 

reos par dos Togolais et dans lesquelles ceux-ci participent au moins 

pour 30 l dans 1- capital social". 

Co program:^ do travail doit donc porter sur la développement ir)''---~ 

triol, artisanal ot omn-rcial du pays et sur le promotion C"^G Petites 

et woyenn. s dntroprises Togolaises. 

Pour 1- dév^loppjiuont, il y a Hou d'invontorior Ion ressources na- 

turellos, l.;S productions agricoles, los principaux articles; i:iport s ,;us- 

coptibl ;£ d'atro t:ib-riqu'a dans lo pays, los entreprises existant-s, afi- 

dj définir ru-la inductrios, artisanats +-. conm^rc-s sont N planifi-r 

par ragion. 

Par „xeupio, pour la région Word Togo, 1^ développement d l'agri- 

culture t plus p arti cul -¡.àromont colui des arbres fruitiers va permettre 

la création l'uno ou plusieurs unités V consorveriwS do fruits -t d.; 

confiturorie, ,'-. uno unité de production de jus do fruits. 

Lo proci" •-* «'•.. développement d^ la production do l'arachide va en- 

traînor la création d'une unité do mise on sachets d ' arachid: s grillées 

ot, pourquoi pas d'imo unie' do beurre d'arachide. Il ost prévu \ L ama- 

Kara, l'installation d'uno usinj d'égronago do coton, d'une distilleri. 

d'alcool do ri::, d'uno unité do traitement et de conditionnement du fruits 

d'anacardiers, 

Pour toutes c-s unités, il sora nécessaire, au niveau du .'-•ays, de 

provoir un- unité do production d'articles de conditionnement corne bo- 

caux an verro et boîtes métalliques. Toutes ces créations vont multiplier 

IôS besoins d'unités d'entretien de matériel industriel, agricolj ot 

routier. 



311.23 vont do mémo provoquer une consommation do plus on plue irr/oreant. 

produits alin,.ntair~r.   :-oà la r.'c,s.i^ d'installé  de plus en plis 1- ma- 

gasins d'aliiruntcatmn,   do bouchai.,,  •• • poissonneries,    ^tc...  at .\.  ni-.:-    n 

->lus à'oncropric-a   '.   -r <c;ta..ions  r1 ; services. 

Ces ,tudes permettront du jusiaifiwr l'iapl-n*. itior. do son z ii.d.s- 

triollos :!t de domine:; industriels, 3h où les besoins a. £<••?;-. 1- plus G n- 

tir.  Trois catéyori-.s  de  domainî  industrie.', ^ouvwi: *tr.   r ;t :nu...a   : 

- La catégorie ^ pourrit corrosa r.idro ^ celai "e va.xV.îct et à. 
colui qu'il serait souhaitable d'implóter our un . .-.on,, de Lon. 
Nord. 

- La  eatégori       B    pour  1-3  autres  ville:;  cevsiu   ~.L.ak  a.i'  e e â vaa-Kara. 

- Lr. catégorie    C    pour 1 :s vili-3  comme Kpalimé, .uu'ho et Dapaon. 

3«agit-il encore de définir loa  critères d•inportenca  des  différentes 

catégories.  Cas implantations imu'.dj.ates auraient l'avantay.   d'urbaniser ra- 

pidement les villes et  d'organiser  1 .s professions.   Tour  col-  l'état  .'.oit   : 

- prévoir des  terrains viabilis•'::   ( éloctricit. ,   eau.,  voiri -,   -stc.) 

- construire  des  locaux  d! assistance   -.UJ: entreprises 

- prévoir et organiser,  à partir dos directionc Sud et Nord, un en- 
semble do prestation*   administratives Jt  techniques. 

Tout ce processus <ae  développement,   oucr>.  la  création d'ontreprisos 

nouvelles,   doit entraîner un processus de  décentralisation,  u-ne  l.s  '-eu;: 

cas,  pour oncoura.;r la  creación a'.-, la  déentr alisation  d'entrepr 5 ses   \  l'in- 

térieur du pays,   des primes telles que   :  priia-  a la  créatif àVnpltvLs,  ré- 

duction des  impSts  sur  les  aalnii-s,   Jtc...,  pourraient: ?txo  at tribu    s  air: 

promoteurs togolais.  Ce; ^riiws pornettrai.nt,  bien entendu.,  de s ;Luxl ;r 

l'esprit d'entrepreneur,  niais  aussi de comp ;ns~r l-.c  coûts  des transports ¿la 

matières    premières et d., livraison ¿L produits finis  a inni gu,  1 .-s  coûts d- 

üéplaccm--nt i Lon'  des   chefs  d'entreprises  peur  -srur.,t   los relations   >.voc 

las fournisseurs et lea  clients.  Ces primes paura )...ent acre variables sui- 

vrait la distanca  de Lon/.   dlles  pou.---r.i-nt  et .. a-.Smalas  oour DaPaon,  moyon- 

n:.3 pour 3c:.odé et Lama-.tara,   .K  pluf   Caá   Les  rour  Kprdein'  at :,t-]:pnn.'   -t 

nulles pour Lomé   et .uv.h-.   Z.r. arlaos  ._ ..raettrae-L.  a-rrà    a ni^ rémunérer 

la nain-d'oeuvre qualifié-,   car celle-ci,   actuAlon-nt,    -réfère r-Stor  a Tj0m 

où les salaires sont pü us   'levé«, 

La promotion de  la Pili togolais- a pour objet de débuter  lo dévelop- 

pement industriel du p-ays  _n  améliorant 1«exploitation  de  colles  existantes 

et en cré.ant d'autres unités suivant les besoins exprimés par les habitants 

et par les mesures économises au niveau des impor tat ions. Le ton«  "PRQHOTIOî:
1
- 

peut 3tre sch'matisé  cromo  suit   : 



<¿u. 

J;TUü¿ D¿ PROJüTS 

Recharche  de projets  nouveaux 

Recherche do promoteurs 

Htude  de marché 

¿tu de  de  factibilité 

3tude  des dossiers bancables 
lit èe  demande d'agrément 

Recherche de moyens  de financement 

A5ÜISTANC3  AUX   SNT^EP- 

1 
I  - Sviivi  de i"'.}-?   en n_aee   "u çroja. 

1 -  Conct^ueeJo;. 

- 5t; •'.i'_-      ->'-!'H .itiow ?•   le 
ges c ion  d j s c-ii. .r e e-r is j s 

- Formation '.'JS  entrepreneur^  e~ 
de  leurs  collaboratours d^a: îCLS 

Ì - Suivi,   sur 1.   tas.,   de« applica- 
tions des notions enb^ignées 

- Perfectionnement professionnel 

- Contrêle des résultats 

Le plan do  promotion do  la  PME togolaise  comprend plosieurs  actions   : 

1. Action de recensement, do diagnostic et de sélection : 

Le    recensement a pour objet de relever toutes les entreprises exis- 
tantes et en création par branche professionnelle et par ville.   Toutes  les 
entreprises recensées  seront    enregistrées  sur des registres par branches 
professionnelles.  Elles se verront attribuer un numéro  (N°)   «"identification 
et une  "Fiche signalétique"  sera ouverte,   afin de  connaître   leurs     volutions. 
(Investissements,   chiffres d'affaires, résultats,  rentabilité,  structures, 

impôts payés,    te...). 

Ensuite  il  y a  lieu,  par une étude  de  diagnostic,   de  rechercher les 
freins et les difficultés qui  empêchent,   actuellement,   les  entreprises  de  se 
rentabiliser et de se  développer.  Cette étude doit se fair^    .n ne;ae temps 
que le recensement des  PiU. 

D'après las premiers  sondages, nous avons relevé  : 

D'une manière   générale,   les petites entreprises visitées sont très 
mal logées. Les ateliers sont de  construction vétusté et mal éclairés. 

Los ateliers  sont très mal équipas. Chacun possède  des outils très 
rudimentaires et en mauvais état. A quelques exceptions près,  les entre- 
prises ne possedervi   pas de machines. 

Les moyens financiers  sont inexistants à tel point que l.s entre- 
prises ont des difficultés à réaliser les travaux qui leur sont confies si 
le client ne fournit pas lui-roSme les matières premières et les fournitur s. 

Le niveau scolaire des  chefs d'entreprises,   et surtout o lui du 
personnel est généralement très bas. 

Les entreprises ont dos difficultés à trouver des marchés. Les 
clionts privés font effectuer  leurs travaux par les ateliers de l'Adminis- 

tration. 



¡•A.   -,..WL.^   LW    •  • |>' 

^découragent par pour    :.,.    ... . ;a,;r,     i   , a ainistratives,   par craint-    d. n-  pas 
ts¡^ réussir,  do  gaspiller  d    i'argent.   -U  ci   perdre  du temps. 

prograssae LoB remides à ou frein;: et difficultés  sont l'affaire du CNPPME. 
te        Les moyens à mettre en oeuvre »one développés dans le/travail  ci-après. Mais 

1Q plus urgont, et il est impératif d'agir rapidement et efficacement, c'est 
<mm~- de réduire les délaie d'octroi d>   prSts et les excès do rigueur dans los ga- 

rantios daawmdées. Le CNPPMkî doit agir auprès des banques et demander l'aide 
de» Assistances bilatérales et mvtilat raies, mais aussi rechercher les mo- 
yens pour obtenir des locationa-v ntes do matériel, des  crédits fournisseurs, 
ut prévoir un système do  location-vante de bâtiments. 

Le recensement et les t .agnostics terminés, il y aura lieu de pro- 
céder à une première sélection de; entreprises pouvant atre assistées et dé- 
veloppées. Cette sélection permettra d'assainir las professions et par suite 
do le« organiser. 

L'organisation des professions consistera à définir   i 

- Le niveau de qualification professionnelle pour exercer la pro- 
fession. 

- Le niveau des connais sarcos pour gérer une entreprise, 

- La définition des travauc à effectuer. 

- La normalisation des preduits à fabriquer. 

- Le bararne des prix à pretiqu r. 

^^ Il  %ut mieux assister un nombre restreint d'entreprises pour réa- 
^^ lissr un bon travail en fonction   les moyens  dont  dispose  le CNPPMiS.   Cette 

praiaiàro assistance comprendra l.r. actions  suivant l'ordre ci-après   : 

- Rangement et aménagement de  l'actuel  atelier. 

- Formation des  chefs d'entreprises aux techniques  de gestion,  d'or- 
ganisation,  de  calcu."   do£ prix  de revient et de  commercialisation. 

- Mise en place d'une comptabilité simple. 

- Organisation administrative et  technique de  l'atelier. 

- Assistance professionnelle sur  1..  tas. 

- Recherche  de marchés. 

Au bout d'un certain tomps  d'assistance   (minimum 6 mois),  on pro- 
cédera à une deuxième sélection.  Cette selection aura pour objet do  decidor 
les entreprises qui mériteront une action de promotion,   c'est-à-dire une 
étude  d'extension et do modernisai ion eu  l'entreprise  avec élaboration d'un 
dossier de  demand«    d.,  crédit à un^_ bancu:_. 

2. Action de recherche des besoins   : 

- Définir les besoins d-s habitants et des entreprises existantes 
dans les différentes régions. A partir le  ces besólas,  décider des  ontra- 
prisos oosssorcial.s,  artisanales,   industrielles et do service« à installor 
dans chaque ville. 

• • • /   ••• 



3. action do recherche de produits à transformer 

- Dófxnir lis produits agricoles   jt foro3eiers à. trans.otiior afin 
de les ronôr     commerciales,   do los exporter si possible,  et par conséquent 
d'assuror  1 'ine 'non... .neo économique dos  régions.  Cotte acción doit favoriser 
lo transfert t jchnologique  ^-.as  lo but d'arriver \ augmenter 1 *importance  du 
succour ¿\^ro-ind'^L:..'. du Pays. 

4. action do  dévoloppom-ire  dus mfir.ch.j3   : 

- Proc.dv.r   . des   études de mar': Jtir.g pour  aecicltr .•   u-s v.nt 'S  des 
produira iéjé  f .briqu'_.  nais aussi pour  savoir quello ;,lat.<. 
prendrait sur   '. . rcurch.'   '...   ionojin_.ic u'^n /réduit  rwv. .0. 

- kna]yser los  c'oeununts dor.  importations pou_-  d'cor ¿wir   :t â-'eido/: 
les produits  crii. pourraient   -'01-:   fabriqués ou montée dans  lo   v""-y.s. 

5. action úo   création a'entreprises 

- '.in  référence  de  besoins,   des matières à transformer,   des produits, 
à fabriquer,   <:..= r.v.r chés à  développer,   déterminer les entreprise \ encoura- 
ger ou 1 créa* .   Ce;t    action doit permettre une décentralisation industrielle, 
:.a création do  ncuv.- ux enulois à 1:intérieur du pays et par conséquent,   une 
distribution dos rovjnus plvs  équitable . 

"<   <'-cticn d'études   de  foctibilité 

- int-v.p.vr.à-e unj  é .udu d..  factibilité pour,   chacun des cas rotonu3. 

- Définir lo li».u d'implantation d_3 entreprises  d cr'.er. 

7r action de  recherche de promoteurs 

•   l^oclrorchor uos promoteurs eu lançant dos  campagne;:  d'information 
(ï.ad_o    t'division,   conférences,  bulletins périodiques,   .'te..«) 
.îujrj:'   '.:•-• hoair.ius   '"affaires  comerciales,   dos   irti s;-;,   c". s  rhe •'. 
d.   P'îE,  (3JC gros inaustricls,  dos  cadr .s   le  l'in'-'ust-Mo et  -.1 
l'êd\ain.i:.tracic.a..    "."étudiants  diplômés  aidés  par  lovr  facili-.   Un 
groupeaurt do   p :tit3 entr jproneurs, par corps  de métier,   p..ut-3t.ro 
..r.cca.'.g^   A: iré.alis ' pour  certain JS  activités. 

8. hction d ' études__;]i_dossiers bancables 

- L,,   pronoceu:    .cant trouv'.,   il  faut  étudie::   ieP   dossier» do   dor^nd.» 
do   pré'-':'"   ;t  -' sagr 'monts. 

- Rechercher 1 JS moyens d..- financement. 

9. Action d'assis, neo ..ux   -;ntr^ri;.-î-- 

- Cour 3 ü¡ s jr. s. Li" i.'^a t ion à   ' .  gor. tien 

- Covrs do formation sur lus  diJférov-..v, t >chri-. r-.s de   "roction 
et d'animation d'unj ontr-prise 

- Tormatron et  perfectionnement»   sur le tas,  eoo   e-raTiors. 

- Suivi   Jos travaux 6. construction et dV\mpl-.ntatio . do 1'entreprise 

- Suivi des applications des  sujets onseigiés   :   Comptabilité,  prix 
de   rjvient.  circuits administratis,   ite.., 

- Contrôle de s résultats. 

acutes ces actions vont guider l'élaboration du programme do travail 
pour le nouvor.u projet. 



3n r^nc    d*. ob-ctifs  1*«****. définis dans 1- ¿ocu- 

. _    *.vm......      <tudi¿,  ci-après, lo programmo  ^ tr.-.vnil :asni: du projet,  i-oicr^-      -tuai*-, ^ 

pour Ir.  .'Ji-ruc'iion  :-  Lau¿. 

^  Vit i'Stru installer à L^-Knr,,   l'^r^ ^ pcot atto 

„4   ,    f-.it   t devrait no f~i^ peur In  Mr.ct,on d, 
r.u ooor-mt do  c: qui to rait  -t a.vr _      ,   _   v     ,.„.,<¿ „... 
Lon'. Lt progr.m^ - travail pouc  lo --nt :    '-•••' •" n- •   - " •   ' 
joa— i*, v    y .--,-j »ration» qu 
fonction do la structure *ctuullo  J- - ^ 

lepore c. relets dirent son so jour à Lan,. 

..„4/..u •„ mi'iintt^înfï 1' 'loigivjrcnt ¿1-J 1'    . • Can-*» tenu dec  aitüiculto» qu ^ntx..xn 

£«.!.«* * Arctic * «W* » ^. » ^-~ - - —-'- 

„-„»„v.  i    LL'-OC^- d-j Monaiojr I* ..TORTUS, brutale quo cc-u3or<--  i- e-e*.- 

C, ocsultont,  sp^üst, on ^rl.tlng,  •« oo-^r,iali.,,tion 

,*, si po^l,, on ^ *, projet, p»»it -*«* *• <"*» * 
, >,,,, .    t „,'TOot m couru  ä y-' t chnlijoofl 

tivi-~* 
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' ì.   PROGRAMMS     D¿    TRAVAIL    FOUR Lt'i     DIHECTION    REGIONALE    NORD    TOGO 

L'objectif général de   1-  direction regionale Nord Togo devra nortjr  rar 

la réalisation d.¿3  inîrastructur . et dos superstructures  du dom.ine industriel et 

sur  la promotion industriell., et commerciale  de la région Nord Togo à partir  d_s 

différents besoin;, qui -.»iront étí alfine pour 1-3  différentes villus do la 

region. 

L.n premier- ¿voi rit'  cour   .¿surer lo programme  de travail poux 1" ra- 

gion Kord-Togo ;.st d.„ ¿ifmir  1 * airçjanisation g'nérale de   li direction régional. 

suivant les besoins irnm.'.'iatG   et futurs a.  la ragion.  Dans certains car,,  1'expo- 

s'ost vu obligé,   compta tenu J-s besoins,  «1.:  conplètjr le programme do  travail 

par des objectifs non prévus dans 1-  document du projet. 

C-tte erganisation   JSC provisoire,  elle sera complété« après  les ¿tuck<• 

de recensements  et des fr ;ina  _t besoins d. s entreprises  de la région nord-Togo. 

ETUD¿¡ D3S   BZ3QZIÌZ POUR L\  FONCTION   "ETUDE   DE   PROJET" 

Los projets retenus pour   1977   ..t 

oour   1978  aont  : 

- Une entreprise  de construction d; bu- 
tiner '•:.     

- Ur.e _ntraprise  de charnontorio, ne- 
nuis-ri-   -i: ébénisterio bois    •• 

- Un atelier contrai d'entr^ti-n,  ;i_ 
réparation et de fabdication     

- Une unité  de production  ..t  de  vent- 
do matériaux de construction • •  

- Un atelier de  confection en travail 
3omi automatique  

- Une impriinerie    •• 

- Une unité de fabrication do r.vnch : 
en bois   •  

- Une unit Í de glace alimentair. ¡   • »  

- Un-- boucherie modorr.e   -vec chambre  firoide 

- Un magasin d'alimentation  av..c conserva- 
tion des  denrées périssable     

- Un atelier d'entretien  Jt do  réparation 
de véhicules     

- Une entreprise d'extraction de gravier   • 

LIEU     D ' IMPL.iNT.7nON 

D.I.   de 
L.-K. 

Type III 

X 

X 

Ville 
de L.K 

X 

X 

Sokod.'   !   Dapaon 

Ty.III 

Ty.  II 

Ty.   II 

Ty.   II 



Peur  le  futur, il faut prévoir (apre« étude justificative)  1:instal- 

lation do potiti unités,  type  I..   d'ailiers d'entretien et do réparation -. 

véhicules et de m-nuicrieS  dans los villes placées sur les routes d'accès .nu-: 

pays limitrophes,   telles que   :     ïlongo,  Xante,  Bassari,   i:   :no,  Cinkassi,  B  nn'li 

et Tchamba. 

Sur  lr. bas; d'un temps  mow.il de 25  jeuro ouvrables  *. trv-il d'étu-. 

nour chacun ¿,,s projets ... compte  tenu <•'-. t .mps  do fomat;rm du -.clinici n ,t d, 

aise au  courant  cl;   l'expert  essoci.,  le nor.ibr.:  d-  jour-  /  iicm.ie  p<-- "  I•.¿ud 

des 18  dossiers  (celui de  l'entreprise do construction   ;«    l'j'' r     lis.)   s-ra 

dj 450 nour  1S77.  LUS besoins 3n personnel pour  lr. fonction ">:tv.da  do projet' 

seraient donc de   : 

- 1   eTxpert associe économiste industriel 

- í   Technician togolais  économiste  industriel 

3ur l'annexe  1  on peut relever la situation des études da projet en cours dans 

la région Nord-Togo. 

ETUDiS DES BESOINS  POUR l*\ FONCTION    "...SSIGTANCB .>UX 

3ÏTTR^P^I5j!3." 

Lo recensement das Pili de la région Nord a été réalisé pour 1-s cir- 

conscriptions de Sokodé, Laraa-Karr- ..:-. Dation par Monsieur G,nouvor et Amenyah 

lors d'une mission du 22 Juillet au 1er Août   1974. 

Cette mission a visité  un- quarantaine A <- petites entreprises ayant 

pour activité   : mécanique auto,   tí 1 rie,  construction de bâtiment, menuiserie 

Métalliquef  nenuiserie, ebanisterie et charpenterie bois,   ateliers  d. confection 

et de broderie. 

Ce  recenseiwiût,   action tris  importante si l'on veut définir les be- 

soins et un programme de travail   avec précision,  sera completé dòs que  la di- 

rection du CNPPMS aura mis un technicien a la  disposition de  la direction ré- 

gionale. Cette étude permettra d'ouvrir une "fiche d'identification" pour cha- 

cune des entreprises par villo   rc par branche  d'activité. 

Après le recensement complet des entreprises existantes, uno étude 

approfondie sera, entreprise pour décider les besoins immédiats en assistance 

des différentes entreprises. 

Le recensement provisoire des entreprises à assister donna les ré- 

sultats suivants  s 

...  /  ••< 



28. 

- »ntreprisos dL travail 
du bola   

- Atelier de confection     

- Monuisorie métallique     

- Entreprise da bâtiment   

- Garage • • 

- Mócaniquo generale  • * • 

- Conroarcos divers    

- Exploitation sable et 
gravier •  

- Imprimerie  

- Boucherie moderne     

- Production matériaux  de 
construction •••• 

Dom«  Ind. 
de 

Lama-Kara 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

9 

Sokodé 
et sa 
région 

1 

2 

1 

1 

Lama-Kara 
st sa 

région 

Dapaon 
et ST. 

région 

Sur la basa d'un temps moy^n de  1  jour par mois de suivi on gestion, 

on caramercialisation et  un organisation, pour chaque entreprise,   le nombre de 

jours/ borati; à retenir pour l'assistance de ces 30 entreprises est de  30 jours 

par mois, a ces temps il  faut ajouter  le temps de formation du technicien,  le 

tomps de perfectionnement de l'iSxpert associé,  le temps de préparation et d'a- 

nJjMition des séances de  formation et les temp3 de rédaction des fascicules de 

formation  :   ce tamps total est e3tiné à 30 jours pour  1977,  80 jours pour 

1978 et 1979. 

Les besoins immédiats on personnel pour la fonction "Assistance aux 

entreprises" seraient donc ck.  : 

- 1 3xport associé spécialista on assistance on gestion,  organisa- 
tion et comptabilité dus  Pi¡¡3, 

- 1 Technicien togolais diplômé en gestion des entreprises. 

Â cas techniciens, il y a lieu de prévoir des techniciens on assis- 
tance dos Métiers. Il .-3t impossible de retenir un technicien par 
corps de métier,  c'est pourquoi,  la demande se limite provisoirement a t 

- 1 Technicien spécialiste  en travail de bois 
_ 1 « » » M        ¿a, tôles et profilés 

. 1 » H M    réparation des véhicules automobiles 
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- 1 Technician specialista en mécanique générale. 

D'autres demandes seront exprimées an fonction des besoins exprimés à partir des 

difficultés rencontrées par les entreprises. 

ETUDE DES B¿¿OIUS  POUR L.> FONCTION "Etudes  et développement" 

- Pour l'étude  des bâtiments  des ateliers à construire,   il y a lieu 

de recruter : 

- 1 Dessinateur métreur on brtiment.   (Togolais). 

Ce technicien ser . chargé d'étudier et do  dessiner les plans de cons- 

truction, de suivre la réalisation dos travaux et,  dans la mesur--  de son dis- 

ponible, de préparer et d'animer dec séances  do formation sur la technologie et 

la pratique  des métiers  du br.tir.iont. 

Pour les études   do produits nouveaux et l'amélioration dos produits 

existants,  il serait souhaitable  de rjcruter un dessinateur industriel. liais 

pour no pas trop alourdir   la structure   lu centre,  ces  études seront ré lis's 

par les techniciens des corps de r. !ti.¡r avec l'assistance do l'expert. 

3TUD¿ DiSS   3I2SOINS   POUli L'.iTJLIÜR CflNTRLL 

Létude détailla   de  la création do  l'atelier central est à entrepren- 

dra.   (La demande de matériel à fournir par la contribution PIJUD/ONUDI,  a  été 

transmise à lionsieur KIND.J  le  13   .vril). Les besoins en personnel seront déter- 

minés  après que la direction générale    lit décidé le mode de  direction de  cet 

atelier. 

L'expert a proposé à lîonsieur KINDS les solutions suivantes   : 

- soit,  le principe de Lomé est appliqué,   c'est-à-dir^ que l'atelier 

est géré par le CNPPîi:. 

- soit,  le CNPPIL3 prend en charge tous les  investissements   (IG mil- 

lions environ) et nomme un gérant pour  diriger l'atelier. 

- soit, lo CNPPIJ3  confie 1; matériel,  fourni par l'ONUDI,   en location 

à un prcootour qui prend en charge les autres  investissements.   (Dans ce  cas la 

location du matériel s rait différée de  deux ans et elle servirait à acheter 

d'autres matériels). 

- soit, le CNPPII2 se crée  ^n société avec un, ou plusieurs, promo- 

teurs,   ce qui ne paraît pas possible d'après  les statuts. 

L'off actif fonctionnel de la  direction régionale Nord Togo devrait 

donc âtre le suivant  : 
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- Fonction "Stude de projet" 

- Fonction "assistance aux 
entreprises   

Fonction "études et 
développement"  

- Atelier central 

Technicien 
Togolais 

i 

4 

Expert 
associé 

Techniciens 
volontaires 

Cet effectif sera revu et corrige :n fonction de l'étude détaillée 

dos domandes et des besoins qui sera réalisée dans les prochains mois. 

Les attributions de chaque fonction sont dóveloppioa dans l'étude on 

annexa 2 "Btudo des fonctions et attributions de la direction régionale 

Nord Togo". 

Les fiches de "Description de posto" pour chacun des experts associés 

et volontaires sont en annexe 3. 

Le 29 Mars 1977 l'expert a transmis ii II. KINDE, Directeur Général 

du CHPPMiS les descriptions d- postes pour : 

- 1 expert associé, socialiste en gestion, pour Lama-Kara 

- 1 Expert associé, spécialiste en gestion, pour Lomé 

- 1 iüxpert associé, spécialiste mécanicien, pour Lomé. 

et lo 13 Avril les descriptions ri. poste pour des volontaires de l'Association 

Française des Volontaires du Progrès : 

- 1 Technicien en travail du bois 

- 1 Technicien en travail des tole3 et profilés. 

L'expression des obje rtifs du document du projot ot des besoins dé- 

finis précédemment, permet à l'vxpert de tracer le programme de travail ci-apres, 

••. / ... 
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Vili -  fTUDd     DIS     CONTRIBUTIONS 35< 

81  -  CONTRIBUTIONS ¿N PtiiRSQNNja. 

Contribution du PUUD/QNUDI 

La contribution du PNUD/OHUDI a détaché l'axpert Ingénieur- 

Mécanicien,  Chef de    rojot,  depuis le 25 Janvier 1977. L'expert a rejoint 

•on posto à Lama-Kar.-.   -e 10 Mars. 

Lo re.:: uo-ront de trois experts associés, prévu pour le mois de 

Janvier 1978, ;. i demande du Gouvernement, doit âtre avancé. L'export a 

rédigé  trois descriptions de poste   :   (en annexes) 

- 1 expert associé  spécialiste   en assistance  aux entreprises 
pour  ¿jomé. 

- 1 ¿xpert associe  spécialiste  en assistance aux entreprises 
pour Lama-Kara. 

- 1 expert  associé  spécialiste  en mécanique  général- pour Lomé. 

Ces trois demandes ont été transmises le  30 Mars  1977  à Monsieur 

le Représentant-Résident du PNUD au Togo. 

Suivant  l'étude du chapitre VII,   la contribución en personnel 

du PHÜD/OMBDI,  devrait Se compléter des experts enumeres sur 1     tableau 

de la page suivante,   c'est-à-dire   : 

- 1  Consultant spécialiste en marketing pour  assister  la 
Direction de Lomé - durée       »      12 mois. 

- 1 i       rt associ',   économiste   industriel,   pour le servic- 
' j+ude  de  Projets"  de Lama-Kara        -       durée = 24  mois. 

m 1 Vol.--itaire des Hations-Unies,  technicien  jn mécanique auto- 
uol.i-,.-    xxir assister le garage du Domaine  Industriel de 
Lai a- -   c    >.t ceux  en activité ou à créer dans la région 
¿h1"- '               - 24 mois. 

- 1 Vele "taire des Nations-Unies,  technicien en mécanique géné- 
rale,   pour l'ùtelier Central du Domaine  Industriel  do 
Lama-Kara - durée     •    24 mois. 

- 1 Volontaire djs Nations-Unies,  avec spécialité à définir, 
pour  le Centre de Lomé - durée       •      24 mois. 

.»pràs confirmation des besoins,   il est possible que l'expert 

fasse  appel à  i 

- 6 mois de  consultant,   spécialiste en conception de  mobilier 
en bois. 

Ce consultant aurait pour tâche de conseiller les trois entrepri- 

ses axistante^   rir les domaines industriels dans la  conception de mobiliers 

d'appartements     :   de bureaux,   et dans  l'amélioration des techniques de 

réalisation ù ;   produits existants. 
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- 6 mois cU. consultant,  spécialiste on conception de mobilier métal- 
lique de  jardin et de bureau et en fabrication d'autres articles 
métalliques. 

- 6 mois de  consultant pour la mise en reute d'une fonderie d'articles 

en aluminium. 

Si l'atelier do fabrication de mobilier métallique d, Lama-«ara prend 

une importance suffisante,  il sera fait appel à un consultant pour étudier 1.1 

création d'un atelier de galvanoplastie. 

Et, bien entendu,  d'autres consultants seront demandés, suivant l'ex- 

pression dos besoins,  pour réaliser des études tres spécialisées. 

Le Secrétaire administratif du Projet,  actuellement secrétaire de Ilr. 

LATORTUE,  bilingue français-anglais, prendra ses fonctions pour le Projet TOG 

76/08,  aprks le départ de M. LATORTUE en juillet. 

CONTRIBUTION    DU    GOUVERNEMENT 

- M. KINDE,  nouveau Directeur Général du CNPPM3,  Ingénieur,  est entré 
en fonction le 6 - 2 - 77. 

L'intérim de ce poste   itait assuré depuis le 9 - 7 - 76 par Monsieur 

EDORH. 
- M. OYEOSSI Ganiyou,  Ingénieur,  a été nommé,  par décision ministé- 

rielle du 22 Mars  1977, Directeur de la Direction Régionale du 
CNPPMS pour  le Nord - Togo. 

En traitement médical en France,  M.  G. OYÏÏOSSI n'a pas encore rejoint 

son posto. 

- M. D0GB£ ^domava,  diplômé du Bac G3,  a été nommé ..gont d'étude  de 
projet à Lama-Kara en date  du 21/3/77. 

- L'expert regrette que ce technicien n'ait pas une formation d'éco- 
nomiste pour tenir un poste de cette importance. 

- M. AGBOKOU Gbeblev/ou Lonlongno,   de formation en dactylographie,  a 
pris ses  fonctions de Secrétaire de Direction,  à Laraa-Kara,   le  21/3/77. 

- M. ADíJdiü Dossoh a pris sa fonction do Chauffeur à Lam-.-X.-Jr.-1.,   le 

21/3/77. 

- Ce chauffeur est réservé pour la conduite du véhicule du Directeur 

Régional. 

- M.  .1DJSRIM Assindjo a été nommé Planton de  la Direction Régionale 
de Lama-Kara,  en date du 1er .kvril 1977. 

La contribution en personnel du Gouvernement devrait être complétée 

du personnel suivant i 

- 1 Dessinateur-métreur en bâtiment de haute qualification pour pren- 
dre en charge tous les travaux de construction de la région et pour 
assister les entreprises de bâtiment        - délai :    urgent. 

...  / ... 
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- 1 Technicien, diplôr.é on gestion do» entreprises pour prendra on 
chargo la fonction   Assistance ause entreprises"      -    ¿Liai    : 
Juillet  1977. 

- 1 Dactylographe - :   andar' iste 
délai       :       dbs ré> ption du bâtiment administratif du Domaine 
Industriel do Lama- Cara. 

- 1 Documentaliste pc ,r  lo Contre do Documentation at la Bibliothèque. 
Délai : 2 Janvier  1978. 

- 1 Chef  d'atelier    i>cur 1'-.tôlier central. 

- 1 Chauffeur pour 1;. conduite du véhicule de 1 ' Ingénieur-Wécanician 
l'expert de Projet.       Délai i dès réception du véhicule 
commandé pour l'expert. 

- 1 Chauffeur pour la conduite dea techniciens et experts associés 
Délai       :       2 Janvier    ">70. 

- 1 Jardinier pour 1 3 espaces verts 
Délai       :       2 Janvier   1978. 

L'organigrarane de la Direction Régional** du Nord-Togo se présente- 

rait donc suivant le graphique ci-après i 

... / 
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82  - COOTRIBUTIONS    BW    CONSTRUCTION 

Contribution du Gouvernement 

L'étude d'taillée de cotta contribution «era réalisée avoc cello du 

Doiaaine Industriel do Lcma-Kara   ;t &•: l.om'i. 

Pour lo Domnino Industri 1 de Lama-Kara,  los constructions devraiant 

atro les suivantes  : 

- .aménagement du terrain 

- lár.lisation dos  infrastructures 

- ¿au et bouches d'incendie 

- électricité et éclairage public 

- vo.lrio    -     ;;>ar!:ing 

- can;.v .au: e'évacuation dos eaux dû pluie 

- puits 

- espaces verts 

- tocr.^a 3. ..itiqu'.r;  et puitS perdus 

- Réalisation dos sup   -structures 

-  1 b^.tiu-nt a rim.. lirstraLif compose   : 

- 1 bu? nu pear lo Directeur Regional 

- 1 '      pour l'Export 

- 1 "      pour 1- Secrétariat do la Direction avGC 
er Ion d:att ntv. 

- 1 bureau pour Dactylographe 

- 1 local pour le Centra de Documentation 
et Bibliothèque. 

- 1 bureau pour les techniciens dee 
étu&:3 do projets. 

- 1 bureau pour les techniciens de l'Assis- 
tane, au:: entreprises. 

- 1 bureau povx las consultants 

- 1   '•'        "   " volontaires 

- 1 local d'accueil des chefs d'entreprise 

- 1 ha: ". de r ception 

- 1  sa:..Le de  conférence et de formation 

- 1  local de : tockago du matériel du 
form. :ion 

- 1  loc il do stockage dos fournitures et archives 
et de tirage des documents par duplication« 

- 1  local pour toilettes. 
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- 1 bureau pour dessinateurs 

* 1 cantins 

- t infirmerie üt local pour la materiel 
de lutte  contre les incandies 

- 1 Atelier central 

- 1 hall d'exposition 

- 1 villa pour la Directeur Régional 

• 1 bloc de 3  chambres ào passage 

- 1 parking couvert 

M'¿tant pas au courant do tous los travaux à réaliser pou» la Domaine 

Industriel de Lomé, l'expert relevo,  ci-apràs,  ceux retonus sur le document 

du projet t 

- Viabilisation d'une par collo do 10 Hectares 

- Construction d'un magasin général. 

•1 - COWnUBUTIONü AN MATERIEL 

Contribution du PNUD/ONUDI 

»fat ór loi pour l'Atelier Contrai 

Le  13 Avril  1977,  l'expert  a transmis a MM.  KIND« et LnTOIïTUa une 

premiere liste de matériel pour 1« Atelier Central à oonmander, au titre ds la 

contribution du PNUD/ONUDI.   (listo on annexe 4).  Cette liste Sera suivi par 

d'autres au fur et à mesuro des bosoir.s exprimés et  justifiés. 

Matériel de transport 

- 1 Véhicule Peugeot 504- L - Break est on commande pour le 
transport do l'expert. 

- 2 autres véhicules seront nécessaires  t 

f - 1 pour le transport des volontaires 

.  1    »      » " des consultants. 

Un transfort de deux dos trois véhicules du projet de M. LATOMIE 

patii ••effectuer au profit du projet TOG 76/08. 

Matériel de bureau 

Suivant l'étude des besoins pour le Centre de Lama-Kara,  il sorait 

souhaitable do commander t 

- 1 ensemble de matériel de duplication type offset 

- 1 appareil à   photocopier les doomnents. 

... / ••• 
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Ces appareils soni née ssairos pour le tirage dea  fasciculus de  for- 

mation 3t des rapports divers,   e mote    onu quo Lama-Kara sa trouve a 435  Mm do 

Lomó. Ils serviront de même pour 1 s e  ¿reprises du Domains  Industriel,  pour 

cellos installée» dans la région eJ<-. po  : los différents services administratifs 

de  l'dtat installés à Lama-iCara.   Bien    ntendu,   tous ces tirages réalisés pour 

las entreprises et cos servies    eront    ->cturés aux prix coûtants. 

Contribution du Gouverne vent 

Matériel po^    l'-'..tôlier Central 

D'après une  .¡3t u-.w iion provisoire,   si la formulo de la gestion de 

l'^t«liar par le CNPPI- - :. atenúe    les financements ci-après sont à provoir i 

- Petit outillav 500 000 

- 1 Véhicule Pcu/eot  404 bâchée 1  500 000 

- Matériel  ot mobilier do bureau 50O 000 

- Frais d'agencement et d'installations 
diverses (mobilier ¿"atelier compris) 1 300 000 

- Divors et imprimerie 600 000 

TOTiiL     4 400 000 

- Fonds de roulement 2 600 000 

Total  finan-'oxfcjnt  7 OOO 000 F.  CFA. 

MatcrJLel de   -ranseprt 

Il QBt. nécessaire cV prévoir  i 

- 1  Véhicule pour  le  Dir^ci-.>ur Régional 

- 2 Véhiculas i<y-*   IJS dé    aconits de travail à l'intérieur da la 
région £Our  los   cochni-ions d'études et d'assistance et pour le 
Socrétaiio  i,:  Direction. 

Mûtéjriel et ^v:ii?r  '"te >ur.:au 

L'expression dit ail-..   \o b soins on matériel et mobilier de bureau 

•ers faite dans  l'étui du Domain- Indi striai.  Mais il est nécessaire d'onu- 

avSrer le matériel reçu pour la  Directi in Régionale du Nord-Togo t 

Lo   10/03/77    -   1 machin- à  rV.ct/.^r -    ilvar REäD.   121.M. 30 OPO    F 

-   1 H » n 30 000    F 

Lo 21/03/77    -   1 machina   à écrii     "JLT ;TTI LINEA 98" 
N«    432Ç   -  76 \     114 841     F 

Lo 23/03/77    -   1 Class .rr  {meuble) vv.'t vllique  - ".VT/îL" 
4 tir us  ..      84 560    F 
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Le 16/04/77    - 2 bureaux a 1 caisson   -   35 000 x 2 70 000   F 

- 2 fauteuil»      -       12  000 x 2 24 000    F 

- 4 chaises -3000x4 32 000F 

TOI.L         385 401     F 

Matériel divers 

Uh oortain nombro du !• t'riil sera nécessaire pour  t 

- 1« cantino 

- l'infirmer io 

- Is local da lutto contre IUB incondios at pour l'entretien 
dai ô3pacus v«arts. 

Cas besoins soront aussi exprimés dans l'étude do création du 

Daaalao Industriel. 

N0E\ Los contributions on bourses at on formation en groupes seront 

traitées dans lo premiar rapport d'activité. 

... / 
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xx - atDOiî      Diss     BüDGüTS 

91.     INTRODUCTION 

L'étude dos budgets est nraorcáe dan« co prograawa de travail. Les 

tablaaux,  ci-joints, ont pour but de situer lo» depenno« engagées au 30 Avril 

1977. Catte étude «er?, complétée at servira de support a la présentation dei 

futurs rapports d'activité, corme le préconise le PNUD. 

Titra des tableaux ci-jointM : 

91. - RÄWORT 3UR L»E»I DU PROJ2T    -    Contribution PNUD/ONUDI 

92 -       " " »     ii        » -   Contribution du Oouvornaawnt 

93 - RAPPORT SUR L¿  Pi¡RS0NNi2L 0I3UDI 

94 - RAPPORT SUR L¿¡  PERSONNEL DU GCWiRNiiMBNT 

95 - RAPPORT SUR L'EQUIPA M2NT i3T LA CONSTRUCTION 
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lIUDi      DBS      FONCTIONS       IT      ATTRIBUTIONS 

DB     LA      PIRSCTIO   t R, _ GIONA LS       NORD     TOGO 

Introductior 

Lot attribu : Lo; .z du Directeur Regional 

i 

La fonction   ichninis-'zrativc 

La fonction      I!   :t\   .:» ot D^voloppoaont 

Là fonction      *' JtxxC-i d¿ Projut 

La fonction      " assistance aux ontropriaus 

•     La Direction du l'.»tolior Contrai 



Annasa   2       Paga 2 

INTRODUCTION 

Monalaur OYíüOSSI    Ganiyou a ita nonni, par Monsieur lu Ministra 

du Plan, du Développement Industriel ot de la Ruf orme Administrativ^, 

Directeur Régional du   CNPPIL":      Nord-Togo par décision N» 046 du 22 Mar« 

1977. 

Le Directeur Regional oat pi ici sous l'autorité hiérarchique du 

Directeur Général du   CNPPiia    ~t sor-, assisté dans 1"exorcice de sos fonc- 

tion« par l'Oxpert da l'ONUDI,  Ingénieur Mécanicien, Chef de Projet. 

• • • /  • i 



2    -    LES    ATTRIBUTIONS    DU    DIRECTEUR    REGIONAL 

Les attribution» du Directeur Régional seraient les suivantes  i 

Définir les objectifs généraux et les stratégies de la Direction Régionale avec 
le Directeur Général du CNPPME. 

Assurer les relations et participer aux réunions avec les pouvoirs publics de 

la Région. 

Assurer les relations avec les organismes bancaires et de  financement. 

Prévoir les besoins financiers ot de personnel pour la Direction Régionale. 

Organiser, animer et coordonner los activités des différentes fonctions. 

Contrôler les travaux du personnel sous le signe de  la qualité,  du délai,  et 

du rendement. 

> Suivre et contrôler, en ref¿ronce du cahier des charges,  les travaux d'aména- 
gement du Domaine Industriel. 

- Veiller au bon entretien des bâtiments,  des voiri«,  des  caniveaux, des espaces 

verts, et des installations dos services communs du Domaine. 

• Paire respecter le règlement  intérieur, par le personnel. 

• Négocier les  contrats de location. 

• Stimuler l'e3prit d'entrepris,; au.nrèu des Togolais et les encourager vers les 
activités industrielles. 

• Préparer et rédiger les fiches  "Etu*3 de grand Projet"  et les transmettre pour 
approbation aux groupes financiers qui peuvent participer au financement. 

- Sélectionner les entrepreneur« qui devront installer une entreprise sur le 
Domaine Industriel. 

- Le cas échéant, donner con avia sur le choix d'un chef d'exploitation si. 1« pro- 
moteur n'est pas appelé à diriger,   lui-ueme,  l'entreprise. 

- Veiller que los entreprises respectent le cahier des  charges. 

- Etudier l'opportunité d'installer un DonainJ Industriel  dans telle ou telle 
autre ville de la région. 

- Provoquer des réunions avec tous les chefs d'entreprises pour prendre en consi- 
dération les difficultés qu'ils rencontrent. 

- Etudier et définir les besoins en formation des techniciens et cadres du Centre 
et élaborer des programmes et calendriers de formation. 

- Suivre ot contrôler les resultato des formations. 

- Rédiger la rapport annuel des activités de la Direction Régionale. 

• •.  /  • • • 



3. LA    FONCTION     ADMl-îHSTRATIVB, 

L'étude de la fonction administrative défiai« lo attributions 

suivant« s > 

- Accueillir les visiterrs et les diriger vers  les services  intéressés. 

- Appliquer lo. mode  un    lnsnenent des documents et dossiers administratifs. 

- Réaliser tous les tra   aux de dactylographia  de la Direction 
Régional-. 

- Mettre en nlace la comptabilité générale et analytique de  la Direc- 
tion Régionale sous 1;  contr3ia de l'expert comptable de  la Direction 
Régionale. 

- Etablir, annuellement,   ófeu compte d'exploitation et bilan pour la 
Direction Régionale  et pour l'Atelier Central. 

- préparer, annuellement,  les budgets pour la Diroction,  les services 
cocenuns et l'Atelier Central. 

« Faire ráfttfiérer les  sorvicesde l'Atelier Central, de la cantine et 
du hall d'expedition. 

- Sélectionner, recruter,  et gérer le personnel administratif ot des 
services généraux. 

- Comnander et gérer  1er:  stocks et les biens. 

- Gérer ot coordonner 3 'utilisation des véhicules. 

- Administrer loa servi COG généraux.  (Jardinier, cantine,   infirmerie 
et hall d'exposition) • 

• veiller à In propreté  <2ea services communs. 

- Assurer loo relations  av^c les organismes publics. 

MOTA    t      Las Chefs d'entrepris>.n ou lours représentants seront formés sur 

les premiers soins à dispenser aux blessés et sur l'utilisation 

du matériel do  lutte contre las incendies. 

. •. / • i 



4 -    LA    FONCTION     "STUPAS    ¿T    DiiVJXOPPJI^JMT" 

?. - Attributions de la Section    "ütudes d'Infrastructure« 

jt     bâtiments" 

- L« Bureau d'£tude3 et Devo loi cement  eat un service   indispensable à mettre a 

la disposition des Chefs d'er ¿rapriics at des cadres   de   la fonction "Etude 

da Projets"    at    "Assistance   iux   ¿entreprises"    pour   leur permettre de com- 

pleter leurs  gamroos de fabrication ou de services,   de  leur trouver los ma- 

tières et fournitures les plus  coonomiquaG on fonction de  la qualité exigée 

par la clientelo  et lour proposer   des  processus de   -travail mi¿ux adapté« aux 

conditions de travail (coût, effort,   surface, niveau professionnel, etc.). 

Cette section aura pour attributions   de  t 

- Appliquer 1J mode  de classement   des  plans, des études et  de la doöttitentation 

technique. 

- ¿tudiur, dessiner,  organiser et  planifier les travaux de réalisation do 

domaines industriels ot de construction des bâtiments industrióla et cotitnerçiaux. 

- ¡Studier les  devis de conctruction. 

- étudier lee barones de prix pour   l^s   différents corpa de métier du bâtiment. 

- Aider leo entre preneurs à resondro   aux appels d'offres. 

- \ssister le« entrepreneurs dann   leurs travaux de construction. 

b - Attributions do la  Section   "titudc3 Industrie Ilo»" 

- Appliquer le mode  do cl.-.r.somen":   dos  plans,  dos études  -¿t de la documenta- 

tion technique. 

- Dessiner des plans 0' nsemblon   ..t  do  pièces \ la demande  do l'atelier Central. 

- Studier des produits nouveaux ou ai.vóliorer los produits .existants. Autant 

que possible,   il fauc  '. :uc i,;r  clos  produit» de conception adaptée aux besoins 

locaux,  fabriqués avjc .'.JE óVui<>erionts existants et  avec des matières dispo- 

nibles. 

- Normaliser  et r» tanti ir dir:: or 1 OTJ   produits et pièces. 

- Utudier le« processus Jo fabrica Lion pour l'exécution des produits étudiés. 

• • •  / • « • 



- Suivre,     \ relation ?.voc l'at.li r citral  ou l'ontruprise intc'r^ss-'s, la 

fabricat        de   prototypes. 

- Analyser 1«»   ;oûts de production at définir lo» prix de revient. 

- Studier et cVssiner les plans d'implantation de« machine« et le« plan« d'ins- 

tallation et  de branchement électrique. 

- Donner aux entreprise«, des conseils sur l'utilisation de« machines, appa- 

reils et outillages, et sur la choix du matériel le mieux adapté aux travaux 

à exécuter, aux possibilités financières de l'entreprise et h  la qualifica- 

tion de la aain-d'oeuvre disponible. 

- Participer a l'amélioration de la qualité des produits afin de concurrencer 

les sames produits importés. 

I -    1*    fOMCTIOW    "BTODI3    PB flfflH»' . 

- ||||a»a* ^* attribution« i 

i Usosvoir le promoteur 

i Le crédit étant accordé, transmettre io dossier au responsable 
da l'Assistance. 

- Itude des Attributions 

- Appliquer le modo do classification, de codification et de clas- 

sement du centre de documentation st de la bibliothèque ot dos dos- 

siers techniques. 

- Gérer le centre de documentation et la bibliothèque  suivant lo sys- 

tème de prêt étudié et »ous le  signe du Sörvico h. rendre aux 

intéressés. 

- Itudior et mettre on forme un  "guide du promoteur "  et un"guide 

d'étude de projet" 

- Identifier do nouveaux projets  et rechercher de« promoteurs» 

- Ltudior les possibilités do produits nouveaux à fabriquer. 

- Rechercher dee besoins cl: travaux à sous traiter auprès de grandes 

entreprises par l'analyse de lours besoins et plus particulièrement 

sur les organes, pièces ot articles divers importés. 

- Chaque étude devra, en priorité, porter sur le potentiel des 

dos marchés ot en3uito  our les différentes possibilités de 

transformation djs matières existantes sur place. 

...   /   • • » 



- .ìnnuit-, une   'ti.:-,  factibilité devra otre faits avant de 

rédiger le dossier bancable de chaque unité. 

- £t pour ternr-ner,  soumettra la dossier à la banque et à 

la commission dus agréments. 

- Conseiller et aider les promoteurs à constituer leur société - 

Assistance  juridique et fiscale. 

- Assuror les relations avec les banques afin de recevoir leurs 

observations et de reprendre ou compléter lo dossior jusqu'à 

ce qu'il soit accepté. 

§    -    1*    fCWCTION     "ASSISTANCE AUX BNTRSPRISBS" 

-   T-lliïf *»« Attributions 

DssMTr   i    Recevoir le dossier bancable de création ou d'extension de l'entre- 

prise avec l'accord de crédit de la Banque, du responsable des études 

de projets. 

PZM       t   Apres un temps moyen à'assistance de 2 ans, laisser l'entreprise 

travailler par ses propres moyens. A moi s qu'elle exprime à nouveau 

une domande d'étude d'extension. 

1TOM   PtS    ATTRIBUTIONS 

Le souci majeur de l'assistance est de convaincre les entreprises à 

mieux contrôler leurs recettes et dépenses,  à mieux utiliser leur trésorerie 

disponible, à mieux connaître leurs prix de revient, etc.. Pour cela il faut 

organiser la fonction "Assistance aux entreprises" et définir ses attributions 

suit t 

- Appliquer le mode de classification,  de codification et de classe- 

ment des dossiers d'assistance et des fascicules de formation. 

- Préparer, organiser et animer das stages de sensibilisation à la 

gestion des entreprises. 

- Recenser et analyser les difficultés des entreprises existantes. 

- Sélectionner les entreprises susceptibles d'être assistées en priorité 

- Assister les entreprises retenues suivant le processus suivant t 

Etudier et mattre on fernie un "guide de diagnostic" v 

- Etablir un diagnostic  i 

... / ••• 
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- de la : trv.cturi. hiérarchique et fonctionnelle. 

- des imprimés et circuits administratifs. 

- de la situation comptable et financière. 

- sur le calcul et le contrôle des prix de revient. 

- sur la méthode de gestion des stocks 

- sur le ni-eau û.î  qualification do la main-d'oeuvre 

- sur la ga me de produits fabriqués 

- sur les prix de vento pratiqués. 

- critiquer les 'lémenta du diagnostic 

- étudier un doc.ment no conseils pour améliorer la situation 

générale actuell  ^t la productivité. 

• faire appliquer l_s conseil3 

- contrôla- I-- ré   :its. 

- ütudier et définir les ^soins en formation des chefs d'entreprises 

et leurs collaborateurs. (entreprises existantes ou à créer). 

- étudier et élaborer 1 ^ programmes, les calendriers, le3 notices 

techniques, ck formati'' i pour chaque besoin et définir les besoins 

en moyens auflio-viru^.r  commander. 

Las programmes devront 3tr • d.'rinii.  .r branche d'activité et par niveau 

hoaogfcne. 

- Exemples i 

- un progra-tr      our 1 JS entreprises de production 

» M " commerciales 

„ « • " de prestation 

de 3>!rvic;s. 

- Animer lea stag-, ue formation. Cours par séance de 1,5 à 2 heures 

ou séminaires de 2  à 5  ura. 

Pour les entreprise Installées sur le Domaine Industriai la for- 

Mtion pratique se fera sur le tas pondant les heures de travail et la for« 

mation théorique pourrait se faire 1 J soir après les heures do travail ou le 

samedi matin. 

- Suivre dans l'entreprise, l'application des notices enseignées. 

Le suivi des applications  ;x>ur but d'aider les entreprises dans 

les actions suivantes : (bien rtendv selon la grandeur de l'entreprise) 

- mettre ITI place un- compt- bilité, un contrôle des heures, une 

gestion der. product .one;, du magasin et du matériel, un contrôle 

des résultats, un systòm de calcul et de contrôle des prix de 

revient. 



- e n. .'1]   :.:  i      cl -f,.¡ d'entreprises sur  : 

- L'v :il-¿¿ tion  1; la  trésorerie,  du fonds de roulement, ote... 

- Leurs droits et devoirs envers La législation sociale et fiscale. 

- Cornent    "ache .¿r et N/endre". 

- Sur le flan comiere il ait. .r les entreprises   t 

- a t laborer leu 3 cate logues de produits fabriqués,   (pour les 

ent reprises mé itant< î ). 

- à f ïttro an pi ze lai.   circuits administratifs et les imprimés 

d'e :hats,  rio ventes,  de  correspndances avec les clients et 

fov misseurs* 

- }\ rechercher des débouchés auprès de la  clientele et entre- 

prises privées. 

- à entreprendra dor  actions de publicité auprès de3 circuits 

de grands commerces. 

- à j énétrer dans lar, circuits conroorciaux internes et externes du 

pa\ s. 

- à agir auprès    u s ;r"ice das marchés administratifs pour obte- 

nir las trnvau • de.   !•   région. 

- et organiser,  diriger,   animar lo hall d'exposition des produits 

fai rirués TV.ir "" .¿s entreprises du Domaine  Industriel. 

3ur la ] Lan technique     Luar  les entreprises   t 

- à rméliorer las proaarus d; travail,  les rendements,  la 

qui.lité   .it  li pro,; activit ••'. 

- ?i préparer lu travail   (préparation administrative et technique) 

- a aménager  los magasins 

- a 1 liti  ont-rot-r-nir   lo  unt «írii^l ,   >>n rol a ti on avoo le  chef d'ate- 

lier do l'atei .er contrai. 

• à rppiiqoèr, sorupul usamont,  les consignes d'hygiène et de 

sécurité. 

Contrai r et chiffr r las résultats dus formations et dos applica« 

tions. 

• • • / • • • 



- Orgónia.r ot animar 'LG cycles d'ótudos on groupe. La discus- 

sion doi~ port_r sur les problèmes rincontra« par lo« entrupri- 

s-s et sur la rochorche d; solutions pratiquas. C03 cycles sont 

l'occasion d'échange d'idées ot d'oxperiancos et do définition 

do besoins nouv aux ^ matièro du production ot réalisations. 

- Assuror los reliions TV^C Los centros d'enacignemonts ot los 

autros organism 3 do formation. 

7  -     LA DIRECTION Ü¿ LVvr^I-'R CENTRAL 

L"atelier central sova diriga par un Chef d'atelier qui aura pour 

attributions de : 

- Préparer, ordonna«' r.  .,t lancer los travaux confiés à l'atolier 

- Superviser l'exécution d ces travaux sous lo signo do In qua- 

lit ':, du délai v-t du r ondino r.t. 

- ¿él-ctionn-r -t embaucher C^.s  ouvriors compétents ».t dynamique«. 

Conaoillor ot perfectionner 1.. personn-1 d'exécution. 

- Assuror la gestion ¿_ l'at-lior et du personnel. 

- Comptabilit.' dos recettes ot déponsus» 

- entrée ". ot Bortios do stocks. 

- Entreoí ot snrtios doa travaux. 

- Gostioi dos louros. 

- Constituer unj docuiv.-r.tation n  matière d'ontrotion. 

- Répertoire d1 ensembles, sous-onserablos ot pieces par 

typo û.  matériel. 

- Catalogu-r; d- fournisseurs do matériel, d'outillage» 

do natièr-c t fournitures. 

- Dossiers d T'ian d'onsomblos ot do détail«. 

,l,,i rr. 1» •  ...1>\.   ,1     •    :     li.i.r;   c"l       n -••.«11 .•» M n.-\t ion   aUpr&S   doS   Chefs 

d'^ritropriSoS £-X  lJi îtérêt qu'ils  ont     à  M.m    «Tit-rétonlr  leur 

matériel.  Un bc ••   ,ntr ti-n préventif,  toi quo lo graisnnyo mi- 

thodiqu-  du nal 'riel,   3vpprin- pas mal  do pannos  inopiné  a ot 

par conséquent   .os dépannages toujours onéroux. 

- Conseiller loe   :hef£i   \*> ntr~prises sur lo  choix d'un raatitiol, 

lors d'un achai   ou d" an renouvellement,   lo mioux adapté aux 

travaux a offoc .uor,  aux possibilités financieros do l'entreprise, 

a  la qualifre.   -ion d:  la ma.in-d'œuvre  disponible. 



füll* -    I' Jfj    XtJCULlUtL. ,*iu »U--,*-»..^       -U-.    ^it'—^¿JA-Xi-*-^»     uut     j.' - *j    wiy4ii4.few.*w*t>-«     ^~ 

dc sécurité '.. r-np^cter pnur  Ir   prévention dea -îccidjnts tant corpo- 

rel« qi o matériels 

0onsei31or et participer \ l'implantation (scellement et brancha- 

mont des machines    ins 'S   i entreprises.) 

Formar ou perfectionner .¡..¿s nécaniciens qui peuvent âtre recrutés 

par las entreprise  . 

Améliorer les méth« les d Intervention pour diminuer les coûts 

d'entretien. 

Organiser lu magasin de pièces de rechange,  la gestion des stocks 

de oes pieces et former le gestionnaire. 

Former at organiser une petite équipe volante de mécaniciens  d'en- 

tretien préventif et •/    dépannage susceptible d'intervenir h la de- 

mande de3 entreprises éloignées du centre, voir marne sur le matériel 

agricole des villages. 

Pour les matériels très complexes et très coûteux, rédiger dos 

"ficherî diagnostic" et ces fiches "Consignes do conduite". 

participer, en relation   vec 1:   spécialiste en marketing et avec 1« 

bureau d'études et de développement,  à l'étude des moyens pour dé- 

velopper la soue-t .aitónce d'ensembles,  SDus-ensembles et pièces de 

rechange. 

• Réaliser les prototypes de produits nouveaux étudiés par le BiïD. 

• Conseiller et assister les entreprises au lancement des productions 

de produits nouveaux. 

• Participer à l'étude &:• modification et de modernisation de ma- 

chines,  appareils, outillages. 

• 3ntretonir le matériel des services communs. 

• Maintenir en bon état dj fonctionnement le matériel de l'atelier. 



¿,   H  N 

PaSCRIPTIOHB    DB    POSTO 

Rat« 11 - 03 - a     Volontaire «les Nations-Unies, Spécialiste an Méca- 

nique Générale pour Lama-Kara. 

Réf, 11  - 03 - b     Volontaire dos Nations-Unies,  Spécialiste en Méca- 

nique Automobile pour Lama-Kara. 

Ulf« 11 - 04 - a     expert associé, Spécialiste en Assistance aux 3n- 

troprisns, pour Lama-Kara. 

Réf. 11 - 04 - b     tfxpert asaocir', Spécialiste en Assistance aux Bn- 

truprinca,   oour Lomé* 

Rit, 11 - 04 - c     ¿; oc:"t   »ssocie, Spécialiste en Mécanique Générale, 

pour Lon'î. 

Réf, 11 - 04 - d     -ixport  -.r.socio, Spécialiste en ¿économie Industriel- 

le,  vxiur Lama-Kara« 



ASSISTANCE  AU CENTRA  NATIONAL DE   PROMOTION DES   PETITES ET MOYENNES  ENTREPRISES 

LOME - TOGO 

Projet - TOG/76/ÖO8/A/01/37 

DESCRIPTION    DI    POSTE  - Réf -  11.  03.  •• 

DSSIONATIOH DO POSTI       i       Volontaire  des Nationss-Unies Specialist« en mécanique 

générale. 

DI LA MISSION i       Deux (2)   ans. 

l        JANVIER     1978 
DATE D'ARME SM 

LIEU D'AFflCTATIOH i      Laroa-Kara,  avec déplacements à l'intérieur de la région 

Nord - Togo. 

•UT DU PROJET t       L'objectif principal  de ce projet est la promotion des pe- 

tites et moyennes entreprises togolaises en accordant,  dans 

cette nouvelle phase,   un intérêt particulier au développement 

industriel dans les différentes régions économiques du pays 

et tout spécialement dans la région Nord Togo où sera cons- 

truit un nouveau domaine industriel à Lama-Kara. 

t       Le volom.cire des Nations-Unies fera partie de l'équipe 

d'experts  associes et de volontaires internationaux attachés 

au CNPPME.  Sous l'autorité du chef de projet, et en collabo- 

ration ave; d'autres  experts associés et volontaires des 

Nations-Unies, et avec le chef d'atelier do l'atelier central 

du domaine  industriel  de Lama-Kara,  le volontaire des Nations- 

Unies aura pour attributions   : 

- Participer à la préparation administrative et technique 
des travaux de l'atelier. 

- Participer à la mise en place d'un système de contrôle 
quantitatif et. qualitatif du travail. 

- Rechercher dt>3 améliorations dans la réalisation des tra- 
vaux,   dans la conception des produits, dans l'utilisation 
des moyens humains et matériels, en vue d'améliorer la qua* 
lité du travail,  les délais,  le rendement et la rentabilité 
do l'atelier. 

... /  ••< 



- Partici¿i3r ,\ l'étude, et réaliser des prototypes de piceos 
et articles diver« métalliques pour le matériel industriel 
et agricole. 

- Participer au choix des matières premieres et fournitures 
les mieux adaptées aux produits  à fabriquer. 

- Définir les processus d'exécution des travaux d'entretien, 
de réparation et d'usinage et, pour les travaux complexes, 
rédiger les gormes de fabrication. 

- Participer à la lutte contre les gaspillages de matières, 
de fournitures,  de temps et d'efforts. 

- Participer à l'étude des devis et des prix de revient. 

- Perfectionner le personnel sur la technologie et la prati- 
que de l'usinage dos métaux.   (Activité prioritaire) 

- Participer à l'organisation et à la gestion du magasin. 

- Veiller au bon entretien du matériel de l'atelier. 

- Prévoir, mettre en place, et veiller a l'application dss 
règles de sécurité pour la prévention des accidenta corpo- 
rels et matériels. 

- Participer à la mise en place,   suivant un plan de  classe- 
ment préétabli,  d'une documentation technique en ma tiers 
d'entretien et d'usinage. 

BT yOlJATIOM BKQUISES 

Diplômé Technicien en mécanique générale, le candidat de- 

vra posséder au moina trois ans d'expérience en usinage 

des métaux. 

(Tournage, rabotage,  fraisage)  et avoir des connaissances 

en gestion d'un atelier de mécanique générale.   De plus il 

devra otre un exemple en assiduité, ponctualité et présence 

au travail. Son dynamisme et sa volonté de réussir sa mis- 

sion seront des qualités très appréciés. Il devra de mime 

posséd--r dos qualités de pédagogues.   (La formation en tech- 

niques pédagogiques sera donnée ou complétée par le chef 

de prejet). 

Français indispensable« 



ASSISTANCE! AU CENTRE NATIQNììL  DE PROMOTION  PCS  PETITES  ET  MOYENNES  ENTREPRISES 

LOME -     TOGO 

Projet  :  TOG/76/0O8/A/O1/37  - 

DESCRIPTION DE  POSTE - Réf •  11   - 03 - b. 

DMiaftTIOH DÜ POSTI Volontaire des Nations-Unios spécialiste en mécanique 

automobile   (Véhicules légers et lourds -). 

DUMB DB LA MISSION 

DATE D'ENTREE BN 
FONCTION 

LIEU D'ATFBCTA'JIOH 

•UT Dû PROJBT 

hrwpmm 

Deux (2)  ans. 

JANVIER       1973 

Lama-Kara,  avec déplacements à l'intérieur de la région 

Nord - Togo. 

L'objectif principal de ce projet est la promotion de pe- 

tites et moyennes entreprises togolaises en accordant, dans 

cette nouvelle phase, un intérêt particulier au développe- 

ment industriel dans les différentes régions économiques du 

pays et tout spécialement dans la région Nord-Togo où sera 

construit un nouveau domaine  industriel à Lama-Kara - 

Le volontaire des Nations-Unies fera partie de l'équif» 

d'experts associés et de volontaires internationaux attachés 

au CNPPME.  Sous l'autorité  du chef de projet, et en collabo- 

ration avec d'autres experts associés et volontaires des 

Nations-Unies et avec les  chefs d'ateliers d'entretien et de 

réparation d ; véhicules automobiles,  le volontaire des Na- 

tions-Un L«3 s aura pour attributions  i 

- Veilli •: à   ,'ordre et a la propreté des ateliers. Condition 
indispensable pour obtenir la confiance des clients. 

- Faire -las  re commandât ions  sur le choix du matériel et 
outill~ig*-:£ à commander pour les ateliers. 

- participer ec habituer les  chefs de garages à la prépara- 
tion t   chn'.que et administrativo du travail. 

- Consoi   1er le préposé à l'accueil des clients, a la récep- 
tion r-3 véhicules, au diagnostic des pannes, a la rédac- 
tion (   s  travaux à réaliser sur la fiche de réparation,et 
à la i   nue des fiches clients. 

... /  ••i 



VxffCRZi; Nd BT FORMATION 

- i irticip- r aux  travaux et perfectionner le personnel sur 
1..S tech: Lquos o.a metier d'entretien et réparation de véhi- 
cules et  L'initier à l'utilisation rationnelle du matériel 
de  l'atelier. 

- Participer au rolevé des heures passées sur les travaux, das 
pièces d tachées à facturer aux clients et au calcul des 
prix  de :. ; vient. 

- Avoir et créer l'esprit du travail bien fait. Prendre en 
consider   :lon lia réclamations des  clients et, avec le chef 
d'entrep  '.sa, agir en conséquence. 

- Organiseï   le magasin de pièces de rechange et la gestion des 
stocks,   ' >rtner le gestionnaire. 

- Participer à la lutte contre les gaspillages de matières, 
de  fournitures,  de temps et d'efforts. 

- Prévoir, mettre en place, et veiller è l'application des 
t règles de sé urité pour la prévention des accidents corpo- 

rels  et matériels, 

- Participer à la mise en place d'une  documentation technique, 
par marque de véhicule, en matière d'entretien et d'un là« 
reme des prix à appliquer. 

i Diplôme   -.echnioien en mécanique automobile,le candidat de- 

vra pos s 'der au moins trois ans d'expérience en réparation 

mécaniqu    (et si possible électrique)  de véhicules légers et 

lourds à moteur essence et si possible diesel, et avoir des 

connaissances en gestion de garage  et en formation de per- 

sonnel.   (La formation en techniques pédagogiques sera donnée 

ou compieteci par 1P  chef de projet).   De plus,  le candidat 

devra être un exemple en assiduité,  ponctualité et présence 

au travail. Son dynamisme et sa volonté de réussir sa mission 

seront des qualités  tres appréciées. 

ymtVISaMO LINGUISTIQUE    t    Français indispensable. 



ASSISTANCE AU CENTRE NATIONAL  ^  PROMOTION DES  PETITiüS ST MOYENNES  ENTREPRISES 

LOME    -    TOGO 

Projet - TOG/76/008/A/01/37 

fflFMBKMff W y°f" 

pam M LA MISSION 

DATI D'INTRK IN 

mam 
LIMO D'AIWCTATIOW 

tvr w www 

DESCRIPTION DE POSTE - Réf • 11  - 04 - a 

i       Export asocié, spécialista en assistane» «n gestion, orga- 
nisation   idmini3trative et comptabilité das patitas at Moyen- 

nes entreprisas. 

i        Deux   (2)   ans. 

i        Mai     1977. 

i       Lama-Kara,  avec déplacement a l'intérieur as la region 

Nord - Togo. 

i       L'objectif principal de ce projet est la promotion de« pe- 

tites et moyennes entreprises togolaises en accordant, dans 

cette nouvelle phase, un intérêt particulier aux différentes 

régions économiques du pays et tout spécialement dans la 

région Nord-Togo où sera construit un nouveau domaine indus- 

triel a Lama-Kara. 

i L'expert associe fera partie de l'équipe d'experts et volon- 

taires internationaux attachés au CNPPME. Sous l'autorité du 

chef de projet, et en collaboration avec d'autres experts 

associés et volontaires des Nations-Unies affectés, et avec 

le technicien du CNPPME l'expert associé aura principalement 

pour mission de former et d'assister les entrepreneurs togo- 

lais de  la région Nord - Togo. 

ïA..-. principales attributions de l'expert associé seront t 

- organiser ot animer des stages de sensibilisation à la ges- 
tion de3 entreprises afin de convaincre les entrepreneurs 
a mieux contrôler leurs recettes et dépenses,  à mieux uti- 
liser À jur trésorerie disponible et à mieux connaître leurs 
prix dt   revient » 

- Recensf     les entreprises existantes de la région Nord -Togo, 

- Sélect. >nner les entreprises susceptibles d'otre assistées 
en pri< "ité > 

- Studiar et définir les besoins en formation des chefs d'en- 
treprif os et de leurs  collaborateurs  t 

.. • /   • • • 



- Etudier et élaborer les programmes, les notices techniques, 
los fascicule», les calendriers de formation sur les métho- 
des de comptabilité, d'organisation des atelier«, d'organi- 
sation commerciale, ds gestion de production et de législa- 
tion sociale at fiscale » 

- Animer les stages de formation qu'il aura préparés t 

- Suivre, sur le tas,  l'application des notions enseignées 
durant les stages de formation t 

- Contrôler et chiffrer l'évolution et les résultats des for- 
mations ut des applications  » 

- Organiser et animer des cycles d'études en groupa afin de 
discuter des pr óblame s rencontrés par les entrepreneurs et 
da rechercher dos solutions pratiques pour résoudre ces 
problèmes. 

- Diplôme on gestion dos entreprises, le candidat devra pos- 
séder une expérience en comptabilité et en organisation 
administrative des petites et moyennes entreprises. Il de- 
vra posséder aussi de réelles qualités de pédagogue.   (La 
formation an techniques pédagogiques sera donnée ou complé- 
tée par le chef de projet et une bonne condition physique 
pour soutenir le rythme des déplacements a l'intérieur des 
ateliers. Une expérience, marna llaULtée, dans un pays en voie 
de développement, de préférenoe en Afrique, est hautement 
souhaitable. 

Français indispensable. 



ASSISTANCE AU CENTRE NATIONAL DE  PROMOTION DJ-S  PETITSa 3T MOYENNES ENTREPRISES 

LOW    -    TOGO 

Projet - TOG/76/008/A/01/37 

DMCRIPTIOW DE POBTS - Réf -  11  - 04 - b 

niIflWITIOll Dû P08TE i        Expsrt associé, spécialista en assistane« en gestion, 

organisation administrative et comptabilité des petites 

et moyennes entreprises. 

KHI Pf fcA HiHIOü *        Deux (2)  ans 

DATE O'Hfim M 
I2BSHSE «      °*s w poMibi«. 

LXJU D'AITICTATION t        Lomé, avec déplacements a 1*intérieur de la région 

Nord-Togo. 

DUT   DO    PROJ1T i        L'objectif principal de ce projet est la promotion des 

' petites et moyennes entreprises togolaises en accordant, 

dans cette nouvelle phase,  un intérêt particulier au dé- 

veloppement industriel dans les différentes régions éco- 

nomiques du pays et tout spécialement dans la réfion 

Nord-Togo où sera construit un nouveau domaine industriel 

a Lama-Kara. 

t        L'expert associé fera partie de l'équipe d'experts et vo- 

lontaires internationaux attachés au CNPPME.  Sous l'auto- 

rité du chef de projet, et en collaboration avec d'autres 

experts associés et volontaires des Nations-Unies affec- 

tés au projet, et avec le technicien du CNPPME,  l'expert 

associé aura principalement pour mission de former et 

d'assister les entrepreneurs togolais de la région Nord- 

Togo. 

Les principales attributions de l'expert associé seront  t 

- Organiser et animer des stages de sensibilisation à la 
gestion des entreprises afin de convaincre les entre- 
preneurs à mieux contrôler leurs recettes et dépenses, 
à mieux utiliser leur trésorerie disponible et à mieux 

connaître leurs prix de revient  i 

- Racenser les entreprises existantes de la région 
Nord-Togo f 

- Sélectionner les entreprises susceptibles d'être assis- 
tées en priorité  ; 



- Etudior et définir les besoins en formation des chefs 
d'entreprises et de lours collaborateurs ; 

- Etudier et élaborer les programes, les notices tech- 
niques, les fascicules, les calendriers de formation 
sur les méthodes de comptabilité, d'organisation com- 
merciale, de gestion de production et de législation 
sociale et fiscale  ; 

- Aninwr les stages de formation qu'il aura préparés, 

- Suivra, sur le tas, l'application des nitlons enseigné«« 
durant les stages de formation ; 

- Oonf^lor et chiffrer l'évolution et les résultats de« 
formations et des applications  ; 

- Organiser et animer des cycles d'études en group* afin 
de discuter des problèmes rencontrés par les entrepre- 

neurs et de rechercher dee solutions pratiquas pour ré- 
soudre ces problèmes. 

Diplômé en gestion des entreprises,  le candidat devra 
posséder une expérience en comptabilité et en organisa- 
tion administrative des petites et moyennes entreprises* 

Il devra posséder aussi de réelles qualités de pédagogue. 
(La formation en techniques pédagogiques sera donnée ou 
complétée par le chef de projet) et une bonne condition 
physique pour soutenir 1G rythme des déplacements a 
l'intérieur de la région et des actions à l'intérieur 
dos ateliers.  Une expérience, marne limitée, dans un 
pays en voie de développement,  de préférence en Afrique, 
est hautement souhaitable. 

Français indispensable. 



ASSI3TANCE AU Ci NTRk FATICA' ".,  C"  PROMOTION DES  PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES 

Z,')M - TOGO 

Pro je    - TCK/76/OOS/A/01/37 

DES CRIPTI   i DB : OSTI - Réf -  11  - 04 - C 

DMXGMfcTXON DU fOSCB        :        Expert    Tsocié, Spécialiste an mécanique général« et en 

construction métallique. 

t        Dès que poE ;lble. 

LXKJ D'AFWCTATION t LOME 

1UT DO PR0J1T :        L'objectif principal de œ p»ojet est la promotion de« 

po'¿itur   «t moyennes entreprises togolaises en accordant» 

| dann ce'.'-o nouvelle phase, un intérêt particulier au déta- 

lcpn.^re '- industriel des différentes régions économiques 

du pays t tout spécialement dans la région Nord-Togo ou 

•fjr-1. coi"t,-uit un nouveau domaine  industriel a Lana-Kara. 

j        L'err. ïI'.   a«3rocié fera partie de  l'équipe d'experts et da 

volortri.ro-  internationaux attachés au CNPPME.  Sous l'au- 

torité du cjcf do Projet, et en collaboration avec d'autres 

experts associés ot volontaires do« Nations-Unies affectés 

au Projet,  et avec les techniciens du CNPPME,   l'expert as- 

socié aura principalement pour mission d'assister le Chef 

d'atelier do 1'ate lier central d'entretien et de réparation 

d'équipements industriels, et de  fabrication d'articles 

divora métalliques. 

Les principal's attributions de  l'expert associé seront  t 

- Participer a la préparation,  à l'ordonnancement et au 
lanceront tVo  travaux qui seront confiés à l'atelier  f 

- Supervisor l'exécution de ces travaux sous le signs ds la 
qualio¿,  du délai et du rendement ; 

- Co.-i.pc-'.llor ot perfectionner le personnel d'exécution t 

- Fart; .'iner à la bonne gestion de l'atelier  r 

- Cor^ituor une documentation technique en matière d*en- 
trretien ?•'.: de fabrication mécaniques et métalliques  t 

• • • /   • • « 



- Entreprendre des actions de sensibilisation auprès des 
chefs d'entreprises sur l'intérêt qu'ils ont à bien entre- 

tenir leur matériel j 

- Conseiller les entreprises sur le choix d'un matériel, lors 
d'un ach. t ou d'un renouvellement, le mieux adapté aux tra- 
vaux à effectuer, aux possibilités financières de l'entre- 

prise, et ii la qualification de La main-d'oeuvre disponible ; 

- Paire de recommandations aux entreprises sur les conditions 
de sécur té à respecter pour la prévention des accidents 
tant cor, orois que matériels ; 

- Améliorer les méthodes d'intervention pour diminuer les 
coûts d'entretien. Pour cola il est nécessaire d'or§aniser 
1'entretien préventif pour réduire, voire supprimer les dé- 

pannages parfois très coûteux ; 

- Participer à l'organisation des magasins de pièces de re- 
change et à a gestion des stocks de ces pièces, è l'inté- 

rieur <io 1' ate lier central et des entreprises du domaine in- 
dustriel ; 

- ParMrLpjr, en relation avec le spécialiste en marketing et 
av c l( technicien du bureau d'études et de développement 
(Btfû), \  l'étude des moyens pour développer la sous-trai- 
tance d' nsembles, sous-ensembles et pièces de rechange ; 

- Part'.cip, r à l'étude, et réaliser les prototypes de produits 
de p- odu s nouveaux étudiés par le BED ; 

- Aid^x 1  entreprises de production è mettre en fabrication 
les r o; ypes qui auront été fabriqués par l'atelier central. 

Ing' I ur ou Technicien supérieur en mécanique général« et 

oonstruotion métallique, la candidat devra posséder, si 

siialo, une .xpérienco de 1 è 2 ans, en usinage des métaux et 

soudure. Compta tenu de la très grande diversité des attri- 

butions de ce poste, le candidat pourra compter sur l'aide 

et les conseils du chef de projet, lui-raÛme spécialiste an 

mécaniqu- générale at en organisation et gestion d'ateliers 

de ce ge;\ro. 

Français indispensable. 



ASSISTANCE AU CENTRE NATIONAL DB PROMOTION DES  PETITES ET MOYENNES  jSNTRtSPRISEa 

LOMB - fOflg. 

Projet - TOG/76/OOS/A/01/37 

DMCRIWIOM Dl POSTE       Mf - 11  - 04 - d. 

t     Expert associé, Economiste Industrial, Specialista en étude 

de marchés et an étude de dossiers de création d'entreprises. 

t      Deux (2) ans. 

DAW D'urna mu 
eassm «   **• <*» pos«"*«. 
LIEU D'APfKCTATiOM i     Lama-Kar a, avec déplacmstnts à l'intérieur de la région 

Nord - Togo. 

•UT DU PjsOJBT t  L'objectif principal de ce projet est la promotion des petites 

et moyennes entreprises togolaises en accordant, dans cette 

nouvelle phare, un intérBt particulier au développement indus- 

triel dans les différentes réglons économiques du pays et tout 

spécialement dans la région Nord-Togo ou sera construit un 

nouveau domaine industrial a Lama-Kara. 

t  L'expert associé fera partie de l'équipe d'experts associés 

et de Volontaires Internationaux attachés au CNPPME. Sous 

l'autorité du chef de projet, et en collaboration avec d'autres 

experts associés et volontaires des Nations-Unies, et avec le 

technicien du CNPPME, l'expert associé aura principalement 

pour mission d'étudier des dossiers de création d'entreprises. 

Les principales attributions de l'expert associé seront t 

- Participer à la création et a la gestion du centre de 
documentation, 

- Proposer des ouvrages, revues et périodiques a commander, 

- Participer à l'étude et à la mise en forme d'un "Guide du 
promoteur" et d'un "Guide d'étude de Projet". 

- Identifier de nouveaux projets et rechercher des promoteurs. 

- Etudier les possibilités de fabriquer des produits nouveaux 
et de sous-traitance de travaux avec les grandes entrepri- 
ses. Cotte action doit surtout porter sur des articles ac- 
tuellement importés. 

•.. / . •. 



- Réaliser des études de marchés pour decidor de 1*opportu- 

nité de lancer un pro jo t de or ¿at ion ou d'extension d'un« 

entreprise 

- studior le dossier do faotibilité des projets retenus, 

- Studiar at mettre en forse le dossier bancable des projets 

oonsidérés corone viables. 

* Prendre ¿n considération les observations des organismes 
de financement et de la commission des agréments et retou- 
cher los dossiers en conséquence. 

• Conseiller et guider les prosateurs à constituer leur 
société. 

- Economiste industriel, le candidat devra posséder une ex- 
périence en études do marchés, on études de faotibilité' ds 
projets do création et d'extension d'entreprises et en 
études de dossiers bancables avec présentation de comptas 
d* exploitation, de bilans et de calculs de rentabilité. 

t      Français indispensable. 



ANNEXE 

MATERIEL A FINANCER PAR LA CONTRIBUTION OU PNUIUJNUDI 

POU« BATELIER CENTRAL 

•      List« récapitulativ« du matériel  è commander 



PHUJET PNUÜ/ONUDI - TU&IJ  76/06 

CONTRIBUTION  LU  PNUû  PüUR LE  DUMA IM   INDU5TWEL  DE LAMA-KARA 

i-'iatf'ritl  è  comnandf'i   (jour  l'Atelier   Ler.trcl 

(L/élni de  livraison  souhaité   !   Décembre  1277) 

Uunntltfi  Í N  /A     T     I 5LI   F 
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t   Tcur  è chariotc.r  ot  <ì   fileter 

Fraiseuse  •< 
t 
t   EtaJ  limeur 

Perceuse   sur  eclonn«  »- 

..«•:»• 

t   Perceuse  d'Établi  (sensitive) 

"   Scie    mécanique     alternative  *  

• Tronçonneuse   ....•...••••••»»••••••••••"•••* 

Tcuret  t   t.fiT.tJi   ......   ••  

Tourrt   ?i   r.fju   1er    ,,....„.......•••••••••••« 

Cintreuss dr  tube rond et  cerré ••••••••••••••' 

Cintreuse  à volute •  

Cisaille  t6j.E   à  Irvi, r  ....  

Cisaille pc inçonn-'Utu  S  levitr  

Tnrcadeur   » •• • •  

Poste de  soudure  électrique    • • ...•••• 

Puste  de  soudure oxyacétyléni<:ue ••••• 

Compresseur   &  air ,,......•••••••••••• 

Accessoires   de  peinture    » • ••••• 

Meuleuse   portativ       • •   « ........•••••««» 

Perceuse  êlectrinuu  \-.CJ tetive 9   B    • -  

Perceuse   électrirue   puristi ve J4   1J   • •• ........•••••» 

Forqe   h  moteur  EVL,   accL   joiru   de   forée   ¡ 

Pro'^E  hydnuL-Lputi 51  T     -     10 T   ....••••-• 

liLctificuee   'e   rouf '•!";•    • ' 

Rectifieuse   He   Mège   de   soupape   •••  

Jeu  d'appareils   Hr.-  nr.vci.T -   -1  tie   contrôle  

Cair.acs   è  outils   avtx  outillage   complet  Ho  mécanicien   .. 

E taux   è   base   tournant,. • •*" 

üan  2  ternes  * 

Juu  d'outils  divers     
J   u  ae  matériels  uo  tur,:iu   ri'études  
En^enb.L   e--   duplicateur   -   type  Offert   et  d'appareils   n   relier 
Appareil   n   photocepii.r   ]>--s   uor.un,.nte       * 
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