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Cett: mission au . aroc a  t entreprise laws le cadre iu ricjet BI 71/1216
FeatOC (un exemplaire de la fiche de rensei nemente concernant ce projet est joint
eu appendice 1) et elle a'est principalement cccup.e de . prouuction et de lu

commercialisation .u ..aroc aes produits de la petroctiinie,

. 4anmoing, conformcément au voeu des e rosentants merocains, l'occasion a St
' P '

saisie d'aborder w: oceriain nomire de questions rclevant de 1. comp - tence de l'auteur

et lides aux activitus <ncrales de 1. section des industriecs des en; rais et des
pesticides et des industries | ‘trociitmicues de 1'04UDI. Toutes les réunions ont eu

lieu & Nebat, la liete des paurticirants est dommce 1 1'appendice 11,
La miseion s'est déroulde du 11 au 25 mars 1971,

Les conversations les plus importantes se sont tenues au Bureau d'études et de
participation industrielle (BEP1), & iabat, et au Linistire de 1'incustrie, du
commerce, des mines et de la marine marchande. Le BIPI dépend de ce linistére et
assure avec lui la préparation des différentes .tudes technico=économiyues et des
spécifications des appels d'offres concernant les nouveaux projets envisagés par
le Gouvernsment marocain. Il comprend differents services dont ciigcun est chargé

d'un secteur industriel comme la siderurgie, le chimie, l'alimentation, etc.

Des conversations ont également eu lieu au Bureau du PUUDT avec la participation
de NLlle I, J. Anstee, Représentant risident, de 1., J.P, Schellenberg, Reprisentant

résident adjoint et de 1., T,J, Jottridge, Sous-Directeur du Programme.,

1l convient de remercier .., T.J. Dottrdie et .., A, Tahiri (BEPI) pour leur
aimable cooperation et l'aide qu'ils ont bien voulu apporter a la préparation des

réunions et 3 la solution des problémes de déplacement,

II. P

IS L BOYAUWE DU LR

La oréatioi d'une industrie chimique au l.aroc a eu pour but essentiel l'utili-
sation des ressources naturelles du pays. Celles-—ci compremnent en premier lieu

le sel gemme, les minerais de phosphate et les minerais de soufre qui ont permis
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le dimarrage de 1'indusirie marocuiiie dlans le dowaine de 11 souae caurti ue et du
chlore produits par 4lectrolyme, «t dans ceux e 1'acide sulfurigic et der ensreise
phosphatés. ' awtres secteurs de 1'indastrie chimique se sont d v:loppir &1 ccure
de ces derniéres wuncec, notemme it les peir curer ot vernis, l.a A€ iersonta, ler

produits pharmuceutiues et lem explosif: tal ricues 4 part.r de matiéres premicres

ou de produits intermidiaires importeérs,

Parwi lea industries uont l'expansion u .té asse: satisfaisante aprés la secorde
Ouerre mondiale, on peut compter dgalement celles des jlastiques et du caoutchcuc,

qui ont divereifié leur production et enregistre un accroissenent de leur capacits,

A titre d'illustration, les principalec caractérictiiues ies industriee chami- ..
existant su h.aroc sont résumées dans l'appendice [II, ainsi que lee donn-es relatiies
3 la capacité de production dec différentes branches et au volume de leurs ventes
en 1969,

Ces chiffres montrent i 1'évidence .ue, malgré leure remarquables progres, les
industries chimiques ont des productions ui demeurent ginéralement inférieures &
leurs capacités, en raison de 1'étroitesse du marché local et de 1'incertitude des
débouchés extérieurs, La production de soude causti ue et de chlore par électrolyse
de solutions salines a continué & se développer ces derniéres anndes, Joh expansion
est due ensentiellement 3 celle des principales industries utilisant la soude
caustique, telles que lo raffinage du péirole, la fabrication de la plie 3 papisr
et du savon, le traitement des huiles végétales, l.alheureusement, la deuande de
chlore n'a pas suivi la wbme courbe ascensionnelle (le chiore est utilisé surtout
dans la fabrication de la pte X papier, den- 1'épuration dec raux, stc.)., Bn frit,
bien que l'accroissement de la production de soude caustique efit &¢é Justifié, la
stagnation du marché du chlore a obligé A recourir aux importations pour ccuvrir les

besoins en soude caustique,

Il résulte de cette situation ue, depuis plusieurs années, l'indusirie chimique
marocaine accumule des excédents de chlore pour lesquels elle ne peut trouver aucun
débouché, Compte tenu du volume actuel des importations de soude caustique et de
la demande des nouvelles usines de plte i papier dont la mise en route est prévue
pour la fin de cette annde, on évalue maintenant les excédents de chlore & environ

22 000 tonnes par an, Pour déterminer les possibilitds d'utilisation de ces excédents
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ot rdpondre . 1'accr. essement ie la ton pde e watieres ol otiquse ((riueipalement
8e chlomire de rolyring.e) en 137 ¢ jouver iemsAt niroral s« paser @, ) i an
contrat 1'dtude de taisaiilitd 2t e commercialization ac:c la soc 't Ltalienme
reniic de liofra. Orlleeciy a 132 ue tpdv sralvac i saPch ) enviesge - ~Wme
aelution la crédation 1Yae aeine p troclimi e arodul wat L Cacorure e paiyvingie
toapacit’ | 1 s tonher Rl an', + 'hexachlorurc e en sne Loapac e |}

' totnes de

1 795 tonnes par aui), de 1'hypoor lorite i codaue (copacit g
eolution - 10 par a ), du phoaph.atr bical . ae ~omprenci €0 coyenne e 4 o

de (3 100 tonmes par a) et du aulfice 1o odiue, | Tirane (' lecteolyae

A’)U‘.
correspondante devaltl Lvoir une capacit ¢ C o ctiok ae 3 e tonne. Par b pour

la soude causticue et - .1 21X toh.aer par ar Hour le chlore,

La demande d*éthyléne pour la facrication . chloras ¢ viny'e monomére par
oxychloration n'atteinait ue > 60 tonneg , ar aty cuiftre ‘aen 1af:rieiwr ' la
capécité que do1t avolir ane unitsé de pyrolyse pour Mtve rantable, la - . *13n $1a.
la mBme er ce (ui concernaii l'u-ine e chlorure ~a moi vinyle ¢ 1'wit’ de production

de monomére spparaissait (galement non rentehle en raison de sa “aible capacité,

Bu cgaid 1 ces conditlons dconomlouc: o favoratles, ls aitorités marvcaiues

compétenter n'ont pris wucune 1<c1exoi au ~ujet de la construction de ce complexe,

Lang l'industrie des plustl jues, la situation oe pr sentr J(1ff remment, .prée
le Ceconde (uerre inondiule, le . aroc fut un des premiers pays d'.ifrique 4 se lancer
dans cette activité, Comme on peut lec voir *» l'appendice 11, 1]l existe eiu ce
moment au moins 10 sociétés qui réalisent 50 , des venies de leur branche, stteignent
une production totale &valuie 3 64 millionn Ae dirhams (envivon 13 millions de
collars des ltates—Unie) et emploient 1 200 salariés, (uoique le chiffre ci-dessus
s0it modezte par rapport i ceux dee paye induastrialisés, il repricente une source
congidérable d'expérience acquise dans diffirents domaines du traitement des _lastiques
tele que le moulage par injection, 1l'extrusion, le calandrage, la soudure par haute
fréguence, le traitement des plasticols, le moulage par soufflage et la fabrication

de mousses de polyuréthane,

Comme matidres premiocres, on utilise i la fois les matidres thermodurcissables
et themoplasticues fabriquées & partir de polyméres importés telc ue le chlorure
Jde polyvinyle, les polyéthylénes a haute et bassze densité, le polypropyléne, lec
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résines phinsl-fotmaldiagde ot urcenfomm.lichpde, l¢ polyetyrdoe ol 1o preduits
Lrtegic 1aiP08 poul la fobricatior de *ousens i+ pelywtr thame -t de polywbides

f4u \ype aglon *),

i tautres polymbres cont ‘galemert atilinde on retites jualiitéa,

wp rden A a stfveture de la temande [orule ot Wa possibEliVée 4 agutpomtht, les
[ rineipeal prediite Finale FabPiquis au , afuc »ont les suivante (par type f= polymirey

talaw) g

FYONT. W BT O vevilles, tuysun, cheuwssures, profilés, bouteirlles,
3‘.!‘“do

Py ) t Jowste, (ilms, fe.iiles,

Lﬂw % Articles ménagere, (acs pour hotteries, vouterlles,

EeliaEEone ¢ mballage, suletances .eclantes, jouwstis, amerublement,
feuilles lamindea,

Colxstemidng ¢ s onofilamenta ~t rubens,

Palianides ' Pidces pour a tamooviles,

Laboctiham ¢ i ousses Slasti, ues pour utilisations varides.

EslXanBxiage Pidcen pour autumctiles, lumpes, matiriel de
rublicatsd, enduits pour papier-, appréts pour
textiles,

Acsiale 9o Relyyibiie ¢ Feintures et vernis, ippréts pour textiles et
papiers,

i - ' Appareillage dlectrique, traitement du bois,
feuilles laminées, peintures et vernis,

Rérinas vrse-fommeldshyde ¢ Appareillage électrique, traitement du bois,

fabrication des peintures et vernias, appréts powr

toxtiles et papiers,

Eolvasters Ieafereis Réservoire,
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B V4, la coneamBatic  totale fe polymdres stilisc s cmbe wmotibrer premidres
aatteint ' (0 tomne: et . £V entierement cruverts par tes importatienz V' urope
scctdentale ~ome (e montre apoercdiice TV, 1D asrviemt de s ul mer uey lahs 0e
hiffre, las part .5 plus Turte 2 1+ celle . chloruts e polyv ryle, ui represents
neipon &t d ruive de la iemirde et enviror 4. velume 102 vontes, Le

o w ERRT . Ly * sl R B N
stteint 1ane le: pags i velopp = (2hioruse e nelyrin-ie 1 oyt ke pely thyléme

"1“ ‘f" P@ly:%’t‘ikn i )'\H? N )n

I 1'2Bmence ‘'am, ultee rocerter sur |'importance ds s demanie locale et les
possi®ilités e '‘accrolire lane ‘. wesule requis® par le o veloppemert dec sutPes
srencies de 1' - comamie itionale, l'iudumtrie prive a crarg’ ls acc1éts frangaiase

33.4 ((etra International) de r.di wor we  tude 2ur l'ensemble de ces protlimes,

Aprés analyee des conditions particilisree au . aroc =t dea puseibilitoa locales
comcernant la mise au point de wouvelle. utilisations de: | lastiques, cette societd
& remis, on V. 1, ume étude -amportant une valuation de lus demande effective du

marché par produits et .ar types a¢ polymdre ., alnsi ue sa projection Jusju'en 1979,

wves prancipalen cunclusions le cette miusint qul 1ntiressant de pres la

conception au 4 veloppement de 1'industrie p trochwumique Lont les sulvantes o

‘. 1] exiate de tonne per:apectives d'accro):.sement e 1'utilisetion des
plastiques a: ..arec duna des uomalies tel. ue !'emballuye, 1'agrioculture,

les fubrications industr.eller et ies travaux de genie civil,

2. ™ 1975, la demande porterweit priicipalsment cur le PVC (12 100 1
12 60U tonnes) et sur .ie poly ropyléne (19 00O tonmnes),

3. Le polypropyiine pourrait remplucer l¢ sinal ot lc jute importés qui

servent 3 la fabrication de sacs deetinis 3 différentes branches d'activité,

4s U1 les prix de¢ vente actuels des principaux polymares utilises comme
matidéres premicres par l'industrie marocaine des plastiques sont plus

élevés que coux pratiqués en urope (c'est=d~dire dane ler pays de la

CEE), ou peut prévoir (u'ile se situeront su m@me niveeu en 1975,
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o8 ohiffres conoerurt la demande aiii i (ue la terndance ves DPrix de vonte sont
donmds dene 1'eppemdice V, L['étude - 1: a0 me 1imite & 1. demande actumlin de
produits en mativre plaatijues ot « sa proection jusqulern 19745, ile prezente w
tableau tric cleir s ushtites les difféP nic polyméres e : ¢ com Tatiores
premiéres par le iéveloppement prevy, ainsy e de leur atilimation par typer ae
produite fini1 ., Cependant, slle ne couvient acunhe pirgeation relative aux niffersnis
moyeliz jui pourraient ftre envilagés jow gatiafaire le lemande future, nar exemple
une meilleure utilisation des capecites de productior existantes et/cu la crration

Je ~apacit e nouveles,

N ce jui comcerne les posaibilités de d. veloppement de 1'induatrie [ :trochimique,
les deux raffineries de p.trole brut existamt au ..aroc atteindront peudant iee
prochaines amndées une capacitc totale de 3 millions de tonnes, ce L. permettrait,
dans une certaine mesure, d'obtenir les matiéres premidres indiaspenxables pour les
différents produite intermediairee et finic, Jomme le uaroc .mporte 13 totalis
de son pétrole brut et gu'il n'exicte aucune percpective de dccouvrir des gisenents
dans le pays, il paraft improbable nue cette capacitv £oit Jdcpassee dans un proche
avenir, 11 semble reagortir des r.unions avec le BI'PI qu'on ie dispuse pas encero
d':tudes comcernant la coopération et la coordination entre les raffineriee et les
sutorités gouverneme.tales au sujct de 1'utilizatior ou de 1'claboration des matiéres
premidree pétrochamiques. Une possibtilitc ¢ le propane, qui pourrait 8tre Journi
par une unité de reformage 3ituce, par exemple, dans une de: deux raffincriee, Les
experts du BEP] ont discut¢ de ceite solution avec les représeatants des raffineries.
Une sutre matidre premiére intéressante pou- le développemeat ie 1 industric pétro--
chimique au liaroc e3t le gaz naturel (i /') ,. de méthane en poids) qui, dens l'avenir,

sera importc d'/lgirie,

La fabrication d'articles en caoutchouc est ézelement importante pour le déve-
loppement économique du liaroc. Dans ce secteur, on compte neuf usines qui produisent
des pneue et des chambres i air pour bicyclettes, pour voitures de tourisme ei pour
camions, et (ui assurent égslemsnt le rechapage des pneus usagés. Une de ces usines

fournit A elle seule environ 94 = de la production totale enrezistrée en 1969, soit

363 000 pmeus et 206 000 chambres A air correspondant A une valeur de 77 millions
de dirhame (environ 15,4 millione de dollars des Etats-Unis). 1+ capicitoo e
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production existantes sont utilisées & 62 . En 196y, le voluwe des investissements
dans ce seoteur atteignait 32 millions de dirhams (environ 6,/ millions de dollars
des litate-Unis), i

Par ailleurs, six autres usines et fabri~ves produisent des articles en
caou‘chouc, notamment des produits iechniques teis que tuyaux, feuilles et profilés,
a‘nsi que des tapis, des ceintures el ues vE€4ements, La production d'une de ces
usines renrésenie 70 ;. de la capacité totale, laguelle correspondart en 1965 i une

valeur de 14 millions de dirhams (environ 2,3 millions de dollars des “tats-Unig) .
Le taux d'utilisation de 1'équipement est ¢galement faible (environ 52 ).

La production des chaussurcs en mutitres plasti ues et en caoutchouc est assurée
par 16 usines et fabriques gqui fournissent environ 12,5 millions de paires, Le volume
des ventes atteint 35,5 millions de dirhams (aaviron 7 millions de dollars des

Ltats-Unis) et le taux d'utilisation de 1'écuipement n'est que de 46 ,.

Il existe encore de petites usines et fabriques gui produisent des détergents,
des peintures et vernis, dec cosmétiques et des insectieides a partir de matiérco
pramitres importées ou de produits actifs concentreés (insecticides e* détargentis).
Cettc dernidre catégorie comprend aussi un groupe de 11 usines ce produits pharma~
osuiiques dont les ventes totalisadent 60.5 millions de dirhams (13,6 millions de
dollars des Ftats-Unis) en 1969 et cui utiliseat des matidres premidreg importies
représentant une valeur de 46,3 millions de dirhams {9 miliions de dollars des
Etats-Unis).

Comme on l'a déji indiqué, il existe une industrie de la plte 1 papier et du
papior qui utilise le bois d'eucalyptus; tout récemment, des recherches ont c¢té
entreprises en vue de remplscer celui-ci par l'alfa, disponible en abondance au

haros.

Conformément aux recommandations du plan quinquennal, le Gouvernement marocain
a mis l'accent sur la poursuite du ddveloppement de 1l'industric chimique. La
construction a'une nouvelle usine d'engrais phosphatés d'une capacité de 1 000 tonnes

pa&r jour en P2O (sous forme d'acide phosphorique) a ét¢ décidée, Une autre usine

5

destinée A la production de fibres synthétiques, et dont la capacité annuelle gera
de 5 000 tonnee de fibres de nylon 6 et de 2 000 tonnes de fibres de polyester doit

enirer en service dans quelques années,
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Un développement du m8me ordre est envisagé pour 1'industrie de la plte i papier,
ou l'on prevoit l'extension des usines existanies et 1'utilisation de 1l'alfa qu.
pourrait avanta;eusement remplacer le bois traditionnel comme matiére premiere. Ces
deruiares années, des ientutives ont éte faites, en coopératiin avec des soCiétés
étrangtres, pour déterminer les possibilites d'exploitation de 1'alfa en vue de la
production de pite ayant la qualité chimique requise pour la fabrication de fibres

du type rayonne.

11 a ét¢ récemment décid. de construire une nouvelle usine de produits pharma-

ceutiques utilisant deas extraits de plantes marocaines,

En résumé, cette présentation montre gue l'industrie muroccine posséde déja
1'expérience de la fabrication de produits chimiques i partir de matiéres premiéres
importées, et qu'elle a pris un bon dépuirt dans le secteur des produits chimiques de
base tels que la soude caustique et le chlore, l'acide sulfurique, les engrais
phosphatés et la p8te 1 papier, en utilisant les ressources nuturelles du pays.
l.algré sa diversification réelle, ce dévelopnement, jui en est encore « ses débuts,
n'a pas suscité jusqu'ici l'apparition Jd'un marché int’rieur et d'un marché extérieur
suffisomment vastes pour justifier la criation d'une industrie pétrochimique de base
ayant une forte capaciti de production et ure bonne rentabilité, Cependunt, l'impor-
taetion de gaz naturel d'Alg érie et la ccopération entre les raffineries existantes
et les organisations industrielles (d'Liat ou privces) offrent des perspectives

aatisfeisantes & cet &gard.

Dans le domaine de la petrocl.iinie, une coopération reposant sur l'importation
de produits intermddiaires et sur l'exportetion de produits finis pourrait également

tre envisagée avec d'autres pays d'Afrigue du lord.

La tendance .m remplacement des matériaux traditionnels (métaux, bois, verre,
etc.) étant de plus er plus marquée au ..aroc, les industries des matidres plastiques
et du caoutchouc pesuventi escompter un accroissement de production qui justifierait
le fabrication de polyméres & partir de monoméres soit importés soit produits sur

place.

Par ailleurs, l'existence de services divers (eau, électricité, etc.) a bon

marché sur les lieux de production pourrait contribuer nctablement au développement

de !'industrie pétrochimique au i.aroc, A ce sujet, il convient de sinaler que le
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le pPix de vente de 1l'électricité est évalu¢, selou l'emplacement et le fournisseur,
4 40 dirhams, 70 dirhams et "0 dirhams les 1 OG0 &'/h, c'est—a=dire 0,0y 0,12 ot

0,16 dollar des Itats-~Unis. Cee chiffres sont assez ¢levés en comparaison des prix
moyens praticués en ilurope ocoidentale et aux tats-Unis; mai., connaigsant 1'impor-
tance que le Couvernement marocain accorde au développement de 1l'énergie électrique,

on peut penser que la situation s‘'améliorera.

Les besoins en main-d'oeuvre qualifi’e constituent un zutre facteur important
pour 1l'implantation de 1'industrie pétrochimique. A ce sujet, on reléve des indices
favorables ooncernant les ressources en spécialistes titulaires de diplBmes univer-
sitaires, et l'auteur a acquis la conviction, pendant son s¢ jour dans le pays, que
les spécialistes marocains ont regu une bonne formation et sont 4 wéme d'entreprendrs,
en collaboration avec leurs collé-ues étranzers, toutes les t8ches lides aux premiéres

étapes d'un développement de ce type.

A 1l'avenir, il faudra insister duvantage sur les cualifications des contremaftres
et des ouvriers, mais ce probleme pourra facilement &tre résolu peu i peu uvec des

investissements et des moyens de production nouveaux.

III. (LSULTATS 3T CONCLUSIONS Do L. LISSIGH CAPLORATOLL U 1iAdug

- -

Conformément aux instructions figurant dans la fiche de renseignements ci-annexée,
un projet de programme congu pour permetire de réaliser duns le temps imparti les
objectifs de cette mission a été proposé lors de lu premiére réunion, tenue au siége
du BEPI a .abat.

Définissant les objectifs de 1'industrie chimique marocaine pour les prochaines
années, k. .. Tahiri, représentant le BUFI, a fourni i 1'auteur des informations sur
1'état des différents projets dont 1o mise en oeuvre est prévue pour le proche avenir,
sur la situation dans le domaine des matiires premitres, sur le nive.u technologique
de 1'industirie marocaine et sur les aspects économiques des principales productions.
L'auteur a également eu l'occasion de prendre connaissance des étuces fournies par les

sociétés 0O, de lorra (Italie) et SELA (Irance) ¢t i . or o o ' o v die o - it

de certaines uestions relevant de sa mission,
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lad 9o fondant sur les chiffres fournis par 1'étude de la SHIA au eujet ds la
donande do polypropyldme en 1975 (15 000 tonnes par an), l'suteur a évoqué la posei-
biité d'ensreprendre la production de ce polymére au llaroc, lous avone été informés
qu'il existe, dams une des raffineries marcoaines, une unité ue craquage catalytique
d'une oapacité d'environ 600 000 tonnee par an., Si estte unité fonctionne 3 un taux
de comveresion approprié, le coupe c3 pourrait contenir la quantité de propyléne
correspondant aux besoins d'une usine de polypropyléne d'une capacité de 15 000 tonnes
par an, Puisqu'il ne nous & pas ¢té possible de vérifier cetie hypothése pendant
notre visite au l.aroc, il conviendrait que le BIPI fasse des recherches pour déter-
miner la quantité disponible de propylérnc et la proportion de celui-ci dans les gac
do oreaquage.

2. Irlisetion dea sEaédaats de chicrs

sl Comme 41 @ é%é indiqué plus haut, la preduetion de chorure de vinyle (a
partir 4'éshyline) ne saurait, pour des raieone économiques, $tre considérée
astusllemsnt comme la bomne solution,

fad L'outeur a 46 sinsi amené i étudier, en coopération avec le BZPI, différents
sutzes nopens de résorber les excédents de chlore et/ou d'acide chlorydrique ¢
a) Preduction d'insecticides (BHC et DDT);

®) Production de solvante orgeniques i buse de chlore (tétrachlorure de
carbeme, erchloréthyléne et trichloréthyline);

o) Prodwction de glyocirine synthétique;

4) Preduction de chloro-paraffinee proprement dites et de paraffines ordinairee
chlorées on vue de 1'alkylation du benséne pour la fabrication de détergents;

o) Preduction de chlorure de baryum;

f) Réoupération de fer et de mitaux non ferreux A partir de oendres de pyrrhotine
provenant de la fabrication d'acide eulfurique au Haroc;

g) Pebrication d'acide phosphorique par le proocédé IilI, 1l'acide chlorhydrique
figurent parmi les matidree premidres utilisdes,
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La demande intérieure et la demande extérieure de ces produits n'ayant pas fait
1'objet d'étudec au !Maroo, auoune conclusion n'a pu 8tre arrétée, Le BIPI, pour sa
part, ne s'intéresse pas auv techniques mentionnées en £) et g), car elles reldvent
d'autres organismer publics.

gn 1966, la société O, de Norra & procédé & une étude préliminaire concernant
les débouchés susceptibles de s'ouvrir au cilore et . ses dérivés, Les chiffres
envisagés 3 cette époque étaient trés bas et dépassaient rarement 1 000 tonnes par

an,

Comme le marché marooain a évolué depuis lors (par exemple, le nettoyage a3 sec
pourrait fournir un débouché aux solvantis chlores), il semble probable cu'une nouvelle
étude de marché sera suivie d'une étude de faisabilité gui déterminera dans Juelle
mesure des usines capables de répondre 3 la demande intérieure et i le demande exté—

rieure seraient économiguement viables,

3. Produits de 1'industrie du ggoutchouc

3s1 L'industrie marocaine du caoutchouc couvre actuellement une partie de la
demande et ses perspectives de développement sont favorables, L'accroissement des
capacités de production et 1'augmentation du taux de charge des installations exis-
tantes entratneront une progression de la demande de caoutchouc naturel et synthétique,
de toiles de pneus, de noir de carbone et d'autres produits auxiliaires qui, pour le

moment, sont tous imporiés.

Le volume des metiéres premiéres importées pourrait justifier la création, dans
les 10 ou 15 années qui viennent, d'usines locales destinées 3 alimenter 1'industrie

du oaoutchouc et, en tout premier lieu, & celle du caoutchouc synthétique,

3,2 Pour permetire de mieux oonnaltre les tendances i 1'oeuvre dans ce domaine,
éoonomiguement et techniquement, il serait nécessaire de faire exéocuter une étude qui

pourrait comprendre deux phases 3
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Euage 1 ¢

Une étude de marché portant sur la demande intérieure ot la demande extérieure
de pneus et d'articles en oaoutchouc;

Ebase 2 ¢

Des suggestions fondées sur l'analyse du marché marocain seront présentées au
sujet de 1'évaluation des nouveaux investissements nécessaires A cette industrie
pour qu'elle puisce satisfaire la demande ainsi déterminde. A ce stade, l'étude
devra englober la demeande de caoutchouc naturel et synthétique et des autres
matidres premidres servant i la fabrication des articles en caoutohouc.

In conclusion, il y sura lieu de formuler un-avis quant 3 l'opportunité de la
construction d'une usine de caoutchouc synthétique,

V. RRCOHMANDATIONS IELATIVES A L'ASSISTANCT TECHNIQUE ULTERIZURE DL L'ONUDI

A la suite des conversations qu'il a eues avec le représentant du Hinistdre de

1'industrie, du commerce, des mines et de la marine marchande, et compte tenu des
oonclusions ci-dessus, 1'auteur a suggéré que le BEPI et 1'ONUDI prennent les mesures
suivantes pour aider le Gouvernement marooain i mettre en oeuvre son programme de
développement des industries de la pétrochimie, des plastiques et du caoutchouc,

(mission SIS)

Ce groupe, composé d'un ingénieur chimiste et d'un économiste industriel, aurait
pour thche de reprendre les chiffres données par la SIDIL dans son étude de la demande
et de les projeter sur une période plus longue (1971-00). Il serait également appelé
A soumettre au Gouvernement marocain des propositions concrétes en vue d'une meilleure
utilisation de 1'équipement actuel des usines Jde plastiques, et il devrait évaluer la
rentadilité des investissements 2 effectuer dans ce domaine pour pouvoir satisfaire
les besoins de la consommation intérieure et ceux des marchés d'exportation,
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Enfin, les experts auraient A soumettre aux gouvernements, en s'appuyant sur les
conclusions tirées, des recommandations relativec aux possibilités d'améliorer la

réglementation douanidre et le régime fiscal en vigueur,

Lec appendices VI et VII contiennent les projets de descriptions de poste
ooncernant les membres du sroupe, rédigés conformément aux ‘ericerat sénéraux expri- v
par les experts marocains. L'appendice VIII est le projet de fiche de renseignements
relatifs & la mission du groupe.

Les deux experts devraient 8tre sur place au plus tard en septembre 1971, Leur

séjour durerait trois mois, avec possibilité de prolongation.

Les conclusions suxquelles les experts parviendront aideraient le Gouvernement
marocain A se fixer un objectif concernant la croissance de la demande intérieure et
des exportations de produits en matiéres plastiques, de polyméres et de matieres
auxiliaires, ainsi qu'd prendre une décision sur 1l'opportunité d'envisager une
production de résines synthétiques dans le pays.

Comme on 1'a indiqué précédemment, cette ctude a pour but de définir toutes les
possibilités qui s'ouvrent a 1'utilisation économigue d'un excédent de production de

chlore atteignant environ 22 000 tonnes.

Faute de temps, il n'a pas éi¢é possible de rédiger en détail le programme de
cette étude, mais l'auteur a suggéré les principales questions énumérées 3 1'appen~
dice IX afin qu'elles soient incluses dans la demande officielle du Gouverneuent
marocain. De méme, il a proposé le projet de fiche de renseignements qui figure a
1'appendice X,

L'é&tude envisagée devrait comprendre deux phases, dont la premidre serait
entidrement consacrée i une enqulte de marché menée conformément aux indications

générales du BZPI ooncernant les produits chlorés qui intéresgent le l.aroc,
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Corme le groupe d'experts présentera des suggestions relatives i la demande
(actr=lle et future) de chlorure de polyvinyle, il est inutile de la reprendre dans
la phase 1 de cette eétude, La phase 1, dont la durée est évaluée & quatre mois au
noins, doit fournir au Qouvernement marocai . un tableau compl: t des niveaux auxquels
g'établira la demande de produits chlorés eu cours des 10 prochaines années, A ce
siad2, 1'6tude devra 8tre soumise au gouvernement (BEPI) pour approbation et &valuatior.

Si certains des produite analysés peuvent 8ire fabriqués en quantitées suffisantes
pow.’ @tre rentables, le Gouvernement marocain sera alurs en mesure de demander le
pess~c3 & la phase 2 de 1'étude,

Cette phase apparatt comme une étuce de faisabilité type, pouvant Etre appliquée
& 1 ou plusieurs §tablissements industriels destinés a4 la fabrication de dérivés du
shlorey v compris m8me - si les conclusions du groupe d'cxperts le justifient - oelle

de chlorure de polyvinyle.

De plus, le Gouvernement marocain pourra choisir, en fonction de la rentabilité

Cas Gifférentss usines, le meilleur ou les meilleurs projet (s) 3 inclure dans son

plen d'iavastissement 4 long terme.,

llous pensons qu'une telle méthode peut éocnomiser du temps et de 1'argent, en
évit-nt que l'étude ne soil achevée avant que l'enqulte de marché ait permis de
yrendre des décisions.

L~ durée dc la phase 2 est évelude A environ quatre 1 cing uois,

Za raison de l'ampléur du travail et de la grande complierité des différents
capects techniques et é&conomirver, 1) ¢ A*° ~iz24ré de cenficr L'étude en question

2 'me {iime de consultants et non 2 un groupe d'experts.

Il serait souhaiteble 7tu'elle commence au plus tard en septembre 1971,

Atuce de marché et de faisabilité sur 1'industrie du ocaoutchouc

Paimi les sujets traités lors de la roncontre avec li. Benhayoun, Secrétaire
générel du Ministére de 1'industrie, du commerce, des mines et de la marine marchande,
figu»eni la nécessité d'avoir une évaluation du niveau actuel de l'industrie marocaine

du ceoutchouc, lee perspectives de développement de cette industrie au oours des
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10 ou 15 années 4 venir et le problame des quautités de caoutchouc synthétique et
d'autres matidres premidres (toile 3 pneus, noir de carbone, substances auxiliaires)

nécessaires pour répondre 3 sa demande.

I1 est apparu qu'une étude de ce genrc peut aider les autorités compétentes &
décider de 1'opportunité d'implanter au ilaroc une usine de caoutchouc synthétique qui

ocouvrirait les besoins nationaux et éviterait le recours aux importations,

L'appendice XI donne les principaux sujets qui devraient figurer dans le projet

de progcramme de cette éiude et dans la fiche de renseignements,

L'étude devrait 8tre confiée par 1'ONUDI A une firme de consultants avant la fin
du troisidme $rimestre de 1971,

La SBL\ soulignait dans son étude 1'importance que présenterait la création par
le Gouvernement marocain d'un orsanisme spécialisé ayant pour mission d'atteindre les
cbjectifs précités tels qu'ils sont définis au chapitre I1I, paragraphes 1,2 et 1.3,
du présent rapport.

I1 pourrait s'agir d'un projet réalisé au titre du Fonds spécial PNUD/ONUDI et
comportant des éléments tels cue l1a fourniture d'une assistance en matiére de gestion
pendant la période de démarrage, 1'envoi d'experts en différents domaines (méthodes
d'essai des plastiques, conception, entretien de 1l'équipement, applicaticns, dconomie

de 1'industris dss plasticues, service de la clientdle, etc,), l'attribution i des
sxperts marocains de bourses de perfectionnement dans des pays développés et la
fourniture d'équipement,

L'étendue de la contribution du Gouvernement marocain n'ayant pu 8tre déterminée,
i1 a été décidé, aprés un examen attentif des buts et des avantages du projet, qus la
demande officielle devrait 8tre adressée a 1'ONUDI pour la fin d'avril ou la mi-mai 1971,
La contribution totale PNUD/ONUDI a ét. évaluée approximativement & TOO 000 dollars
dss Etats-Unis et le temps nécessaire pour la réalisation du projet & deux ou trois ans.
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Tour les projeis mentionnés ci-dessur ont >4é exposés zn détail aur forotionneires

du »..UD cn poste i Rabat — Mlle J.l. Anstce, Qleprésentant risident au laroc,

i, Schellenberg, Représentant résident: adioint, l.. T.T. Dotiridge; Sous-Directeur
du Progranme - et a .soutés avec eux. I, A. Tahiri assistaii .. la réunion en Gualité
de représcntant du DEPI,

Comss tous ces projetz sont trdc importents pour 1'économie du laroc, les
de~.ndes officielles les concernant devraient pervenir le plus tét possible au Silgs
dc 1'ONUDT & Vienne, A ce sujet, l'auteur a déj& présanté les deux premidrec
deacoiptions de poste rédigées en coopération avec les representruts au BIPI et _es
prirvecipeux éiéments des autres projets tels qu'ils ont été discutés pendant son
séicur A labat., En ce qui concerme ies trois derniers projets, notamrant celui qui
rel:va du Fonds spécial du PhUD/ONUDI, le BEPI établira les demandes officielles en
&v.e l-mai avec l'aide du Bureav du PNUD,

I} o ét3 jugé gue cette proccdure, c'est-d~dire 1'envoi a 1'ONUDI, dés fin ~wvril-
déLot mai, des demardes cfficielles relatives & 1'étude de marché et > 1'Ctude de
Cwicebilits, créerait les conditions permettant d'y donner suitc cette annéa méme,

La dciande officielle concernant le projet 3 financer sur le Fonds sp cial devrait

3t13 soumige 3 l'epprobation du Coneeil d'administration en janvier 1972,

PROBANS_DIVERS CONCERNAWT LES ACTIVITES DE L'ONUDL EN RAPFOTT AVEC LT NAROC

-
-

i. Comme le Minietére de l'indusirie, du ncmmerce, des mine~ et de la marine
neoonande n'avait pas eu la possil Yit7 4c . ‘signer un candidul lorsque 1'ONUDI a
lancs 1es iavitations au deuyidme programme d- formation dans le domaine de la
inchrolngie des matidras plistigueuy, & l'intenvion des pays en voie de dévelopremens
{Vievie, 17 mai~16 juillet 1971), il e &té décidé que le BEPI anvervait un expevt

& gos propres frais,

i,"ONUDi devrait lui adresser prochainement une invitatior.

2. Tes exverts marccains ont exprimé le désir d'sssister, en qualité d'observaieurs

% ia "péunion d'experts sur les tendances probables de la production et la concurrence
muiualle du saoutchouc_naturel et du caoutchouc synthétique"; il convicndrait doac

que lc Section des industries des engreic et des pesticides et des industries pétro-

chimiques an tienne compte pour 1'établissement du programme définitif de la réunion.
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3o Il & été constaté que les fonctiomnaires intéressés du i.inistére de 1'industrie,

du commerce, des mines et de la marine marchande et ceux du BLPI ne regoivent pus
régulidrement les publications de 1'ONUDI, On trouvera 3 1'appendice XII les noms
des personnes auxquslles il conviendrait de faire parvenir désormais ces publications,
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HLPPRDICT 1

QRGANISATION D23 WATIONS ULIZS POUR Lo DTVILOPPE I'T ilDUSTRILL

PROGRAIME D3 NATIONS UNIZS POUR LI DIVILOPPIMEINT

Services industriels gpéciaux

PICHE DI RENSIIGH.L ZNTS RLLATIFS AU PROJIT

No de péférence ¢ SIS 71/1216 IIAROC (20) Pays t 14ROC

Dés n du projet : i.ission exploratoire - Industrie pétrochimiyue au

1.aroC,

Origine et date de la demande : Secrétariat d'itat chargé du rlan (voir lettre

du 14 janvier 1971 de iille lLnstee, leprésentant résident).

But du projet : Utudier et évaluer les informations disponibles au laroc sur
la demande intérieur: actuclle et prévue pour les principaux produits petro-
chimiques, et définir les programies des études de marché et de faisabilité

qui seront affectuces,

Rengeignements complémentaires : Il existe au Laroc de nombreuses petites

entreprises transformatrices des produits de la pétrochimie, mais pas d'industrie
pétrochimicque au cens propre du terme, L'effort d'industrialisation que le lLiaroc
accomplit actuellement le conduii & s'intéresser de pres i la possibilité de
fabriquer des produits pétrochimiques cur son territoire. La valeur des impor-
tations de matidres premiéres pétrochimicues a augmenté de plus de 200 ;. entre
1961 et 196° et leur part dans la valeur totale des importations est passée de
2,3 % en 1961 3 5,9 /i en 1968, L'expansion des industries de transformation

locales ui fournissent des produits finis en matiéres plastiques, des détergents,
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3.

des articles en caoutchouc, eto,, dépend entidrement des importations de matidres
premidres, C'est pourquoi les autorités marocaines souhaiteraient créer une
industrie pétrochimique qui serait alimentée, au cours des prochaines années,

par du propane importé d'Algérie, Dlles envisagent de mettre sur pied une
industrie du chlorure de polyvinyle ei une industrie des matiéres plastiques
fondées sur l'utilisation de 1l'éthyléne obtenu par craquage du propane. La
poseibilité d'exploiter le propyléne obtenu comme sous-produit avec l'éshyléne
pour fabriquer des oxo=alcools en vue de la production de plastifiants est
écalement 4 1'étude, On pourrait aussi envisager de fabriquer d'autres produits
pétrochimiques tels que le polyéthyldne et le polypropyldne en fonction des
beeoins intérieurs et de la demande extérieure, et il y aurait lieu de formuler
des recommandations en vue du développement de 1l'industrie des matidres plastiques

by

pendant les 10 années 2 venir,

Deseription du projet : Le projet oonsiste en une mission préliminaire ayant
pour but

a) D'étudier et évaluer 1'étendus et la nature des informatione disponibles
au sujet de la demande actuelle et de la demande prévue des principaux
produits intermédiaires et finis de 1'industrie pétrochimique au iiaroc;

b) De définir le programe de l'ctude de faisabilité 1 effectuer au sujet de
la commercialisation et de la fabrication des produite pétrochimiques au
liaxoc,

Pour atteindre ces objectifs, l'expert coopérera étroitement, pendant son séjour
au liaroc, avec les représentants du Bureau d'études et de participations
industrielles (BELPI),




Jeo

Budzet du projet i
cléments consgtitutifs

Ingénieur chimiste ayant l'expérience
de 1l'industrie pétrochimique
(fonctionnaire de 1'ONUDI)

Frais généraux de 1l'Organisation

Demande approuvée :
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Dupec Colit
Une semaine 7150 dollars des Ctats-Unis

100 dollars des Etats-~Unis

{50 dollars des Ctats-Unis

Pour 1'ONUDI s Signé L... 'iard

Date : 5 mars 1971
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APPENDIC I1
N AU .
Lureau de Rebet du Programe de hations Unies pour 1e développemgnt

I1le Ii.J. instee, Représentant résident
Ile JJP. Dchellenbers, Heprésentant rdésident adjoint
i.e G.LE, Antippas, Adjoint au Représentant résident

i.e TeJs Dottridge, Sous-Directeur du Pro_ramme

I.. Benhayoun, Secrétaire général

lie He l'ajjaji, Conseiller spécial du iiinistre

Byreau d'étydes et de participations jndugtrielles (BIPI)

l.e Roure, Directeur technique

e A. Tahiri, Chef de la Jection des industrics chimiques,
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Pauge 1
APPENDICD IV
CONSOII.ATION BT VENTES DE RESINES SYNTHETIQUES
AU_LARCC 1 1960
Iype_de produit Consommation Ventes i @
en tonnes (en milliers (en milliers
de dirhams) de dollars i.U.)
Chlorure de polyvinyle 4 600 39,0 36 600 7 350 5Te3
Polyéthyléne 4 haute
densité 2 050 17,1 7 500 1 500 11,7
Polyéthyléne a basae
densité 1 020 8,8 8 050 1 640 12,6
Polystyréne 066 745 3 700 740 540
Résine urée-
formaldéhyde 220 1,9
Résine phénol- 1 600 320 215
formaldéhyde 616 513
Produits divers 2 228 19,0 6 500 1 300 10,1
TOTAL 11 600 100,0 63 950 12 850 100,0
L L] ] ] L
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APPINDICE V
Di YPROPY Lishe, Tl 1
Chlorure de
Utiligation go;ﬂimie Po%xgroulém
tonnes tomes
Chaussures 5 500 -
Tigsus snduits 1 60C -
Isolants électriques 50100 -
Bouteilles 2 200 -
Containers 10 -
Automobiles 100 50
Remplacement du jute - 7 000-0 000
Remplacement du sisal - 3 000-3 500
Caisses - 500600
Remplacements divers 750 1 200-1 300
Tuysux (250) (200)
Pravauy d- constructios (400) (350)
Agrioculture (1 000=1 500) (800=1 250)
Divers 40 400
TOTAL 12 100=12 600 15 000

NB  Les chiffres entre parenthdéses indiquent uns possibilité de substitution de
chaque polymédre 3 1'autre,
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" 2¢signation du poste 3

Durde de ls migsjon 1

But_du projet s

Attribytjong

AU TITRS DUS SI CLS INDUSTRIULS
Dosorigtgg_n de_poste
(Maroc)

Expert en production et en utilication des matiéres

plastiques,

Trois mois, avec possibilité de prolongation,

Dés que possible, i partir du ler septembre 1971,

Rabat, avec déplacements i Casablanca et dans d'autres
parties du pays, selon les besoins,

Fournir une assistance technigque au Bureau d'études et de
participations industrielles (BEPI) de Rabat en vérifiant
les études déja effectudes sur l'utilisation des matidres
plastiques, et formuler des propositions en vue du déve=
loppement de la production et de l'utilisation des matiéres

plastiques au liaroc,

L'expert travaillera en équipe aveo un éoonomiste industriel
envoyé également par 1'ONUDI. Il asurs pour mission de
oollaborer étroitement avec le BLPI et devra s'acquitter

des tAches suivantes 3

a) levoir et vérifier les études déj) effectudes au ilarcc
sur la possibilitc de développer la production et
l'utilisation des matidres plastiques dans ce pays;
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b) Evaluer le potentiel des unités de production de matidres
plastiques existantes et présenter des propositions
visant 3 les faire travailler rentsblgnont jusqu'l

100 % de leur capacité;

¢) Coumettre au Gouvernement marocain une étude technico-
déconomique concernant les moyens de développer l'industrie
des matiéres plastiques en vue de satisfaire aux besoins
intérieurs et i la demande ezxtérieure entre 1975 et 1930,

Ce travail devrait comprendre

= Une étude du marché marocain portant principalement
sur l'utilisation des plastiques dans l'agriculture
et une étule concernant les possibilités d'exportation,

= Une étude de faigabilité sur les investissements
réaliser et sur leur rentabilité;

d) S'appuyant sur les études précitées, l'expert présentera
au Gouvernement marocain des suggestions concernant la
revision éventuelle des réglements douaniers applicables
3 l'importatson des matidres plastiques su liaroc,

%‘ﬂl‘_’. s Ingénieur chimigte ayant une grande expérience du traitement

et de 1l'utilisation des matidres plastiques ainsi que de
1'exécution d'études de faisabilité et de marché,

e Frangais,

Somplémentaires Il existe au [.aroc plusieurs entreprises qui fabriquent
divers produits en matidre plastique : emballages, chaussures,
articles de ménage, produits industriels, etc,

|
|
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Cette industrie consomme actuellement prés de 4 000 tonnes

de chlorure de polyvinyle, 3 OOO tonnes de polyéthylidne et

de petites quantités d'autres résines synthétiquee telles

que le polystyréne et le polyuréthane. En 1970, une étude

de marché a &té effectude sur les principaux aspects de
1'utilisation des plastiques au llaroc, Le lLinistére de
1'industrie, du commerce, des mines et de la marine marchande
s exprimé, par l'intermédiaire du BEPI, cui dépend de lui,

le désir de voir ce travail revisé et complété par des

études sur les perspectives d'exportation ainsi que par une
étude de faisabilité sur le développement de 1'induatrie

des matiéres plastiques au cours des 10 prochaines années.
Leurs résultats permetiront au liinistére de prendre les
mesures nécessaires pour planifier cette branche de 1'Sconomie
nationale,

v ————
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APPENDICT VI

Degoription de poste

Désisnation du poste : Lxpert en économie de la production et de 1l'utilisation des

matidres plastiques,

() sgion 1 Trois mois, avec possibilité de prolongation,
] 2 |
en_fonctions 3 Dds que possible & partir du ler septembre 1971,
d' ion labat, avec diplacements i Casablanca et dans d'auires parties

du pays, suivant les begoins.

But du projet Fournir une assistance technique au Bureau d'études et de parti-
cipations industrielles (BIPI) i Rabat en vérifiant lee études
déja effectuées sur 1'utilisation des matidres plastiques, et
formuler des propositions en vue du développement de la
production et de l'utilisation des matidres plastiques au
1:aro0c,

Astributions s L'expert travaillera an équipe avec un ingénieur chimiste
envoyé également par 1°ONUDI., Il aura pour mission de colla~
borer dtroitement avec le 3TPI et devra s'acquitter des tAches
suivantes

a) Revoir et virifier les études diji effectuées au liaroc
sur la possibilité de développer la production et l'utili-
sation des matiéres plastiques dans ce pays;

b) Evaluer le potentiel des unités de production de matidres
plastiques existantec et présenter des propositions visant
a4 les faire travailler rentablement jusqu'd 100 % de leur

. capacité;
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c) Soumettre au Gouvernement marocain une Stude teohnico-
économique. concernant les moyens de développer 1'industrie
des matidres plastiques en vue de satisfaire aux besoins )

intérieurs e% i la demunde extérieure entre 1975 et 1980,

Ce travail devrait comprendre 3 .

- Une étude du marchié marocain portant principalement
sur l'utilisation des matidres plastiques dans 1'agri-

culture et une étude des possibilités d'exportation,

- Une étude de faisabilité sur les invegtissements &

réaliser et sur leur rentabilité;

d) S'appuyant sur les études précitées, 1'expert présentera
au Gouvernemeni marocain des suggestions concernant la
revision éventuelle des rdglements douaniers applicables

3 1'importation des matiéres plastiques au liaroc,

Economiste industriel ayant une grande expérience des études
technico=économiques ainsi cue de la production et de 1'utili-

sation des matiéres plastiques.
Frangais.

11 existe au llaroc plusieurs entreprises qui fabriquent divers
produits en matidre plasticue 3 emballages, chaussures, articlec

de ménage, produits industriels, etc.

Cette industrie consomme actuellement environ 4 000 tonnes de
chlorure de polyvinyls, 3 00O tonnes de polyéthyléne et de
petitec quantités d'autres résines synthétiques telles que

le polystyréne et le polyuréthane,
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En 1970, une étude de marché a &té effectuée sur les principaux
aspects de l'utilisation des plastiques au !liaroc, Le Liinistére
de 1'industrie, du commerce, des mines et de la marine marchande
& exprimé, par l'intermédiaire du BEPI, qui dépend de lui, le
désir de voir ce travail revisé et complété par des études sur
les perspectives d'exportation ainsi que par une étude de
faisabilité sur le développement de l'industrie des matiéres
plastiques au cours des 10 prochaines années. Leurs résultats
permettront au iiinistdre de prendre les mesures nécessaires
pour planifier cette branche de 1'économie nationale,
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APPENDICE VI

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPELENT INDUSTRIEL

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LS DEVELOPPEILENT

S ces i i éciaux

FICHE DI D {ENTS

No ds référence Payg ¢ ROYAWIL DU MAROC

Titre du projet s+ Envoi d'une équipe d'experts (un ingénieur chimiste et un
éoonomiste industriel) chargée d'étudier la production et l'utilisation des

matidres plastiques au Royaume du liaroc,

Département prosentant lg demande : l.inistére du Plan,
Sraanisme gouvervegentel ohargs du projet ¢ Bureau d'études et de participations

industrielles (BEPI), Rabat.

Deacription dy projet : Les experts travailleront en éiroite coopération avec le
Bureau d'études et de participations industrielles (BEPI), organisme qui dépend

du Kinistdre de l'industrie, du commerce, des mines et de la marine marchande
et a son sidge 3 Rabat; ils devront s'acquitter des t@ches suivantes

a) Revoir et vérifier les études de ja effectudes au [.aroc sur la possibilité
de développer la production et l'utilisation des matidres plastiques dans
08 pays;
b) Evaluer le potentiel des unitcs de production de matidres plastiques existantes

et présenter des propositions visant i les faire travailler rentablement
Jusqu'a 100 7 de leur capacité;




M

UNIDO/ITD,42
Appendice VIII
Page 2

3.

c) Soumettre au Gouvernement marocain une étude technico-cconomique concernant
les moyens de développer 1'industrie des matidres plastiques en vue de
satisfaire aux besoing intérieurs et 4 la demande extirieure entre 1475
et 1980, Ce travail devrait comprendre

= Une ztude du marché marocain portant principalement sur l'utilisation

des matidres plastiques dans 1'agriculture et une c¢tude des possibilités
d'exportation,

= Une ¢tude de feisabilite sur les investissements A rcaliser et sur leur

rentabilité;
d) I S TR ot Sl y €Xp PROSe ot sy oo ™M
MaroGuin o, T o ooomt bl revisi eventuclle s réglements
douaniers o, licabl.s a mpers oo o LS SO T

AMateu des rincipales reisons de Jo depande ¢ I1 existe au laroc plusieurs

entreprises qui fabriquent divers produits en matidre plastique emballages,
chaussures, articles de menagey produits industriels, etc,

Cette industrie consomme actuellement environ 4 000 tonnes de chlorure de
polyvinyle, 3 000 tonnes de polysthyléne et de petites muantités d'autres
résines synthétiques telles que le polystyréne et le polyuréthane,

En 1970, une ¢tude de marché a ¢té effectude sur les principaux aspects de
1'utilisation des plastiques au haroc, Le l.inistére de 1'industrie, du commerce,
des mines et de 1o marine marchande a exprimé, par 1'intermediaire du BLPI, qui
dépend de lui, le desir de voir ce travail revigé et complété par des études

sur les perapectives d'exportation ainsi que par une ctude de faisabilité sur

le développement de 1'industrie des matidres plastiques au cours dec 10 prochaines
années, Leurs résultats permettront au liinistdre de prendre les mesures nices-—
saires pour planifier cette branche de 1'économie nationale,
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kisne avec d'sutres sroista d'assistance tachbiqus ¢ Néant.

Zénanis gonstitutifs, sm { 1K 1 ggﬂ: vipatil dy Rroiet ¢

Demains d4'activité Jurge
(en dollars des Etats=Unis)
Ingénieur chimiste 3 mois 6 00C
Goonamiste industriel 3 mois 6 WO
Frais généraux de 1'Organisation 1 700
13 700
Y

Les experts itant appelés i faire de nombreux diplacements i 1'intérieur du

pays, le total ci=dessus devra $tre majore en consijuence,

Lamande_aereyvés ¢

Pour 1'ONUDI Date 3 Pour le PNUD Date
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1

Pour 8'acquitter des thohes mentiommées m ohapitre 1, paragraphe 1ale e
contrectant se Bettrs on rapport avec tous les conscamateurs potentiels
de éérivés du chlowe wu ..aroc afin 41'4valuer 'eur Geminde actuslle et
future, .a outre, il sereit util: . u'il premne con.act avec les sutorités
saroceines cempétentes afin de diterminer les possibilités d'apparition de
consemmateurs nouvesux et de d/veloppement des exportationa,

fonant cempte des chiffres de la demende, des regsources en matidres premidres
et de la possibilat’ d'utaliser annuellement environ 22 000 tonnes de chlore
ot/ou les quantités correspondantes d'acide chlorhydrique, le contractant
formmlers des recommandations sur le type d'isines 3 construire au ..aroc,

L'ésude sera achevée st soumise . L'appriciation et o 1'approbation des

sutorités marocaines dans les trolg Mmoo suivant l'attribution du contrat,

Dens le mois suivant la réceptior de 1' tude, les autorités marocaines
chargées du nrojet feront sevoir au oontractant si ellez se proposent de
poursuivre 1'dvaluation les usines snvisagées. Dans l'affirmative, elles
1ui indiqueront 1'usins (ou les usines) sur 1 uelle (les uelles) devra
porter 1'étude de feisabilité, S1 elles ne s'intéressent . aucune des
usines propesdes, le contrat prendra fin .. ce stade,

2  Eaue fe CoishilAtS s he Rrodustacn de duisves il cRAGKS % .ARSS (phase 2)

dal

Cenformémont aux indications den auteritcs marocaines chanrgées du projet,
le centre tant évaluera, du point éc vue technijue U éconemique le(s)
projes(s) visé(s) au chepitre II, paragraphe 1.,

L'ésude de faisabilité oomportesa pour chi.jue usine 1§

a) Le choix du procidé qu'elle appliquera, fondé sur une oomparsison
sechnico~éoonomiyus des DPEPiINCL MK procédés utilisce dans 10 monde;

b) La déterminution des besoins en matiores premitres et servioes, des
oconsonmations speoifijues et des notwes de jualité;
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o) L'évaluation des colts d'investissement (pour l'usine proprement dite)
ventiliées comme suit

= Total des dipenses de matériel et d'éyuipement,
. « Assurence transport et ass.rance maritime,
« Vérifioation, montage et mise en route,
« PFournitures,
- Etudes techniques (procidé de fabricstion et travaux de génie oivil),
- ledevances 1'explrit tio. oy
-~ Pidoes de rechange pour deux ans c'activité,
e Approvisionnement initial en solvents et catalyseurs (le cas échéant),
- Bltiments;

d) L'évaluation des bescing en main-d'oeuvye et des nivesux ds qualification
mQuis;

o) L'évaluation des colits de production et 1'énoncé de recommandations

coricerriam 1.3 prix de v o 1 o 1l de ivi o epdt éconmomique dus
investi iow 1., de leur dure ' uortisseuent <t Io leur pr ntabilit
sur le plun v @ ro.é intérieur et U« TVoaiort L.

2a) Aprds la passation du contras, les autorités marocaines chargées du projet
fournirent au contrectant tous les renseignements relatifs aux spécifications
techaiques et aux prix locaux des metiéres premidres et des services qu'il
POWFTA 86 Procurer au [.aroc,

fag Tous les colts figurant dans 1'étude du contractant devront $tre exprimés
on dollars des Itate-Unis., Le systdme de poids et mesures utilis¢ sers
toujours le systime métriocue,

a3 L'étude sers sowmise 3 1'appréciation et A l'approbation des sutorités
sarccaines dans les trois mois suivant 1l'attridbution du comtret,
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c X

ORGANISATION DES NATIONS UNILS POUR LI DEVELOPPLLENT INDUSTRILL

PROORAIIIE DES NATIONS UNIES POUR LT DIVELOPPIRENT
rvices jndustriels spéciaux

D7 RENSEIGHEMENTS

No de réf¢rence : Pays ¢ ROYAUIL DU HAROC

Désisnation dy projet : Gtude de murché et de faisabilité sur la production
et l'utilisation des dérivés du chlore au liaroc,

M U nt de demande officjelle @
Ripartenent prégentent la demande

OrsaRASNe gouvernsmental ohergé du projet i Bureau d'études et de participations
industrielles (BEPI), Rabat,

Desarintion du projet : Le projet comportera deux phases distincies. La phase 1
consistera en une étude fournissant au BUPT tous les ¢léments d'information

relatifs i la demande intérieure et i la demande extérieure de dérivés du chlore,
la phase 2 en une analyse technico-économique fondée sur les conclusions de
1'ésude précédente et ayant pour objet d'évaluer les usines de dérivés du chlore
doat la oconstruction pourrait 8ire entreprise en vue de satisfaire la demande
intérieure et la demande extérieure. Le contractant tiendra compte de 1'existenoce
d'excédents de ohlore atteignant environ 22 000 tonnes par an, des autres matiéres
premidres disponibles au llaroc et de la rentabilité des procédés mis en oeuvre.
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3.

4.

Se

6.

n o3 raico d { Par suite du développement de
1'industrie de 18 soude caustigue et du chlore, les excédents de chlore produits
au liaroc eont en passe d'atteindre 22 000 tonnes par an. Désireux de trouver
un débouché pour ocette production excédentaire, le Gouvernement marocain
s'intéresse A la poseibilité de 1l'utiliser en vue da la fabrication de dérivés
du chlore.

Liens sveo d'autres projets d'ssaiptance technigue i Néant.
i n 4 [} t ost if du projet @
Domeing d'ectivité Durdée colt
(en dollars des Etats-Unis)

Deux ingénieurs chimietes 35ix moie 48 000
Deux éoonomistes induetriele 5ix mois 48 000
Frais généraux de 1'Organisation 14 000

110 000

]

Pour 1'ONUDI Date ¢ Pour le PNUD Date 1@
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1. Apergu de la situation actuelle de 1'industrie du caoutchouc au liaroc, portant
principalement sur 1

1,1 Les produits, classés par types et les capacités de production;
1,2 les principales matidres premiires utilicées et les (uantités nécessaires.

2., Investissements éventuellement prévus dans ce secteur pour les 5 3 10 prochaines
amnées 1

a1 Capacité de produetion pour chaue type de produit (pneus et articles en
caoutchouc);

2:2 Besoins en rictidres premidres (estination approximative),

11, DE M

L'étude se déroulera en deux phases dont les sujets seront les suivants

1. Etude de marché (phase 1)

1.1 Lvaluaticn de la demande actuslle, ventilée par types de produits (pneus
et articles en caoutchouc) et par grands consommateurs;

1,2 Projections de la demands intérieurs pour les 10 prochaines années (1971-80),
ventilée par typee de produits et par consommateurs. Le ocontractant devra
les 4tablir en se mettant directement en rapport avec les grands consommateurs
et en tenant compte de l'expansion prévue de 1l'économie marocaine;
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1,3 Projections de la demande extérieurs, par types de produits, fondées sur
les renseignements fournis par le Couvernement marocain au sujet de
certaines régions ou pays. 4

1.4 Dstimation des besoins en matidres premidres (tonnages et valeurs) corres-
pondant aux projections de demande visées aux paragraphes 1,2 et 1,3 du
présent chapitre,

1,5 Tendance de 1'évolution des prix de vente au liarcc et a 1'étranger au
cours des 10 prochaines années, par types de produits,

2.  Etude de faisabilité (phase 2)

2s1 Se fondant sur les projections de demande établies su cours de la phase 1,
le contractant évaluers les investissements nécessaires pour atteindre le
niveau de production correspondant, A ocet égard, il devra édtudier la possi-
bilité d'accroitre la production

a) Par une meilleure utilisation des moyens actuels en équipement et en
main-d*oeuvre;

b) In effectuant de nouveaux investiseements dans le secteur considéré,
2:2 Dans les deux cas visés ci-dessus en a) et b), le contractant évaluera i

s) Les procédés techniques A utiliser;

b) Les besoins en matidres premidres;

¢) Les besoins en services (eau, électricité, etc.);

d) Les besoins en main—d'oceuvre;

¢) Les coits d'investissement ventilés comme suit : équipement, fournitures,
fret et assurance, études techniques, licences et connaissances techniques,
pidces de rechange pour deux années d'activité, vérification (montage et
mise en route) et btiments;

£) La rentabilité des investissements et les prix de vente sur le marché
intérieur ¢t A l'exportation,
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2.1 Le contractant donnera son avis sur la possibilité de créer au liaroc une
fabrique de caocutchouc synthétique, justifiée par l'expansion de la demande
de 1'industrie du caocutchouc pendant les 10 prochaines années.

111, CALDURIR GRTRAL

1. L'étuds de la phase | devra Stre terminée dans les trois mois suivant l'attri-
bution du contrat et Stre soumise 3 1'approbation des sutorités marocaines (BEPI)
dans le mois suivant son achdvement.

2. Aprés 1'approbation de 1'étude de la phase 1, dans les conditions prévues au  ~ri-

sraphc 1 Mopriaout o spdtruy 1'0tuide el phase 2 devra 8tre ' cloevée dams 1.0 trois moia.

3. Tous les cofits figurant dans 1'étude du contractant devront Stre exprimés en
dollars des Etats-Unia., Le systdme de poids et mesures utilisé sera toujours le
systdme adétrique,

4. Le chef d'équipe désigné par le contractant se rendra su 3idge de 1'ONUDI a

Vienne, dans les sept jours suivant la réoeption du contrat signé, pour y avoir
des entretiens techniques,

5. Le personnel fourni par le contractant sera sur place pour recevoir les
instructions nécessaires, dans les 10 jours suivant la cldture des entretiens
visés au paragraphe 4 du présent chapitre,

6. Durant l'exécution du contrat, le contractant soumettrs chaque mois & 1'ONUDI
ot aux autorités marocaines trois exemplaires d'un rapport en langue anglaise sur
1'état d'avanceuent des travaux,
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le. A. Benhayoun

Secrétaire général
i ()

e Es Hajjaji
Conseiller spécial du Hinict

tire de 1l'industrie commerce, des mines et de ne marchande
ile Belhayat
Directeur génémal

u d'études et rtic ons industrielles

8 rue Michaux, Bellaire, Rabat (!laroc)

1. Roure
Directeur technique

d'études et de ; industrielles

fe A, Tahiri
Chef de la Section de l'industrie chimique

Buregu d'études et de participations industrielles












