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l.Consideraciones Generales

Las siguientes consideraciones se estiman aplicables al de-
sarrollo industrial del Noroeste Argentino y orientan los
e;tudios preparatorios de wmeventual scguMa fase de este
Programa que se realizarfa en el perfodo 1978-1980,

1l,1,E1 desarrollo industrial es un proceso por s{ mismo di-
nimico, es decir capaz de autoacelerarse. Cuando este
Proceso estf implantado atrae hacia el sector secunda-
rio, el ahorro de otros sectores de la economfa y a la
ves alimentas en forma creciente sus gecesidades de in-
versiln con los ahorros del propio sector.

Las cepacidades empresarias, aparentemente inexistentes
en la actualidad, se pondrén de manifiesto y desarrolla
rkn a favor de este proceso.

Los niveles de decisién responsables de la asignacién
de recursos p.ra obras de infraestructura, dif{cilmen-
te aceptarfian la realizacién previa de todas las obras
necesarias al desarrollo industrial, pero en general,
se muestra dispuestos a acampafiar con las infraestruce~
turas requeridas, un proceso de desarrollo en marcha.

Bn resumen l1a reticencia del ahorro a la inversién in-
dustrial, la aparente ausencia de capacidades empress-

rias o la insuficiencia de infreestructuras, antes que




las causas del subdesarrollo, son en muchos Casos sus
cansecuencias visibles,

1l.2.B8te proceso puede ser desencadenado o acelerado a tra-
vés de una serie de acciones de govierno, eventualmente
con la asistencia de proyectos interdisciplinarios como
los aqui considerados. Estas acciones pueden ser, a t{-

tulo de ejemplo:

a)Estudios Subsectoriales ¢ e Ramas Industriales

b)sstﬁdios de Utilizacidn de Recursos Disponibles

c)Preparacién de Estudios de Prefactibilidad

d)Elaboracibn de Proyectos de TInversién

e)Captacibn del ahorro y su orientacién al financimien

to del desarrollo industrial

f)Perfeccionamiento y mejora de la capacidad de gestién

de 108 empresarios e inversores.

g)Perfeccionamiento de 1a comercializacién de los pro-
- ductos, incremento de la exportacién y la integracifn.

h)Apoyo a las instituciones de investigaciones tecnolf-

gic1s y a las que facil ten el aporte "2 nuevas tecnolo

glas.

i)‘uistencia‘ a la creacién y fortalecimiento de las ins

tituciones de nomalizacién v de control de calidad.

j)Creacibn o especializacién de centros de Documentacién.

k)Evaluacién de necesidades ‘pruvisibles de infraestruc-

turas de apoyo al desarrollo industrial,

Bl punto de vista de la Direccién de este FProqrama es que /
las acciones indicadas, deben ser adoptadas en 10 posible,

en forma simultfnea e intensa yg que sus efectos se refued-
san mutusmente, exigiendo su adopcién aislada, la aplicacién
de recursos mucho mayores para alcanzar resultados compara-




bles.

El programa de asistencia puede tomar a su cargo algunas
de esas acciones, y colaborar eventualmente en otras. Los
mejcres resultados se obtendrfn si todas estas acciones /
son tomadas coordinada y simultfneamente, para asegurarse
los méximos efectos de una asignacién dada de recursos.

1.3.La Direccién del Programa NOA Industrial considera que un

| aspecto importante de la asistencia para el Desarrollo In
dustrial del Noroeste Argentino, consiste en la preparacién
de estudios de factibilidad y proyectos de inversién. Estos
representan el méximo aporte del ngra‘u‘dc asistencia,
porque implican no sélo conocimientos técnico-econémicos,
sino también la adopcién de numerosas decisiones con mbxi
ma aplicacibn de la expr viencia y el criterio de los expep
tos y de la Direccién. La mera preparacién de informes téc

' nicos no debe ser la norma sino la excepcién. Siempre que

sea posible estos informes deben culminar en estudios de /
factibilidad 0 proyectos de inversidn que corroboren las

cbnclusiones y hagan posible la aplicacibén prictica y con-
creta de las actividades indvstriales detectadas como via-

bles.

- Los Gobiernos Provinciales pueden desarrollar una accién /
promocional efectiva, con el apoyo de estudios de factibi-
1idad y proyectos de inversién, mientras que, en general,
no esthn instrumentados para hecer pleno uso de informes
técnicos que no los incluyen.

1.4.L0s estudios de factibilidad y proyectos de inversién deben
ir acompafiados, en lo posible, de 1lo0s necesarios anflisis
de sensibilidad para que, por UN& parte, demyestren que
se ha seleccionado la mejor al.ternativa en mlltiples aspec
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tos comp podrian ser; tecmnologia, 7Jxrado de procesmien-
to, forma de comercial.zacidén i: envasado, etc. por o=
tra para mostrar al inverso. el efacto de la vaxiscibn
de ciertos peri2t=is (co=tern “2:o .. _ L. drina, tipos cam
biarios, niveles salariales, nivl de precio de produc-
tos, utilizacién de capacidad instal ada, etc.) y final-

mente también para que el inversor pueda analizar 1as po

sibilidades de cambios de escala, de tecnologia, de lo-

calizacibn, ctc. y adoptar decisiones al respecto.

El Programa NOA Industrial puso a punto un programa de
computacién para estos estudios de sensibilidad y procu

1 realizar este anflisis en todos 1 oOs casos.

1.5.La seleccién de los tamas de estudio y sus corxespondien
tes anflisis de factibilidad y proyectos de inversibn,
merece una consideracién especial. En el caso de una ¢~
conom{a para la cual se ha realizado alguna foxrma de ply
nificacién esta definir& en cierto grado las actividades
concretas que deberin estudiarse y sobre las cuales ver
sarln los proyectos. La .2leccién de tenas de txadbajo
en la Regién Noroeste de Argentina actualmente, debe te
ner en cuenta ciextos criterios A2 zporte 21 Dxoducto
regional, generaciin °. ~ml~, balance comercial de la
regién con el resto d2l Pals y el resto del mando, etc,
Dasdo la capacidad de autoacelerarse de) proceso de desa-
170110,a que se hizo referencia, es sumamente importante
en la eleccién del tema, tener en cuenta las posibilida-
des de la actividad industrial considerada, de generar
nuevas actividades industriales sea a través de las ma-
terias primas o servicios requeridos, sea por las posi-
bilidades de nueva transformaciln de 1los productos de la
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industria o los servicios que el aporte de estos al mer-
cedo damandard.

Bste"efecto propagacién” puede abatir considersblemente
el costo de puesta en marcha del proceso de desarrollo y
sbreviario en el tiempo. 81 bien es cierto que esta con-
siderecibn gravita posteriommente en el establecimiento
Ge prioridades como un criterio de evaluacién, en reali-
ded todos 1o0s criterios de evaluacién y en especial éste
del "efecto propagacién®, deben ser tenidos en cuenta /

cualitativamente y en foma preliminar en oportunidsd en
la seleccibn de los temas de trabajo, dado el costo ele-
vedo de lo0s cstudios y proyectos, sin perjuicio de nueva
ponderacién posterior.




2. m_gondg iones

En las regiones comparables al Noroeste Arge: tino en cuanto
a la recoptividad a proyectes de inversién -~ donde no exis—
ta suficiente capacidad dc utilizacién de informes técno-eco
némicos, se recomienda que los estudios sobre desarrollos ir
dustriales espec{ficos cniminen ~n 1o pnsibl. en uno o va-
fios procctos Ae inver .ién, Estos proimctos deben ser rea-
1igados en detalle suficientc como para pemitir decisiones
de promocién por parte del Gobierno, decisibnes de inversidn
por parte de los inversorcs y dc financiamiento por parte de |
las instituciones de financiamicnto., Dcben conterer 10s anf-
l1isis de sensibilidad recesarios e incluir el cllculo de los
parfmctros de evaluacién desde el punto de vista del empre-

saxio y 4: " economia,

14)8i bien estos proyectos deben tener todos los clementos
para las decisiones de promocibn, inversién y financiamien-
to, no es conveniente malgastar los recursos de asistencia,
ni limitar el nfimero de proyettos, por un tratamiento dema-
siado detallado de cada uno e éstos, en particular aspec-
tos de ingenierfa no relevantes, Estos aspectos deberin sexr
encarados por los asesores o consultores del empresario,
en oportunidad del proyecto detallado que necesarimmente de

berl elaborarsc,

1ii)Cuando el Programa que presta asistencia deba scleccio
nar los temas de los proyectos a encarar, se recomienda pres
tar especial atencién a aquellas actividades industriales /
con mbxima capacidsd de generar a su ver otras hacia adelam-
te o hacia atrés.

iv)Paralelamente al aporte de estudios de factibilided y prg

yectos de inversién, se recomienda emprender una serie de /
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acciones intensas y coordinadas, orientadas a la captacibn
de) ahorro y su orientacién al financiamiento del desarrollo
industrial, al perfeccionamiento de los empresarios en méto-
d'u de gestiln, a favorecer la comercializacién, la exporta-
cifn y la integracibn, al aporte de mejoras tecnolégicas, a
1a nommalisacidn de los prodyctos, a la splicacién de métodos
de control de calidad, a la constitucién de centros de infor-
mesibn y documentacién en economia, financas, comercializa-
cién, tecnologia, etc. Estas acciones podrAn ser emprendidas
directamente por el Programa de asistencia o realizadas bajo

responsabilidad de otras instituciones con o sin el asesora-
miento y la asistencia de éste. Lo importante es que exista

1a resonable seguridad de una participacién eficiente y opox
tuna de cada institucién y que se establescan los necesarios
vinculos de conduccidén o coordinacién.
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3.Preparacibn y Ejecucién del Programa

El Programa inicié sus actividades en Agosto de 1972, Ffecha

en que e incorporé el Dire tor aportado pr la Agencia de
Bjecucién (ONUDI). Durante ese afio y 1973 hubo una limitada
asignacién de meses-hombre de personal internacional, no de

signbndose personal de contraparte. A principios de 1974 se

designd el personal de contraparte y en Agosto de ese aflo

se incorpor$ un nuevo Director del Programa. Puede conside-

rarse esc afio cono el comienzo de sus actividades normales,

3.1.Descripcibn General

El Programa procura el desarrollo industrial de la xre~-
gién, tratando de detectar oportunidades de instalacién
de industrias en las distintas ramas. En téminos gene-
rales, el Programa se orienta hacia el aprovechamiento
industrial de 10s recursos de la regién, previéndose mi
siones de expertos en relacién con 1los minerales met8li
cos no-ferrosos, 1los min~rales no-metilicos, el aprove-
chamiento industrial de los procductos siderfirgicos, 1la
traasfomacibn de los productos de la agricultura y de
los recursos forestales, previéndose también la selec-
cién de las industrias quimicas y de las industrias bé&-
sicas a instalar. Bl iucgrana tanbién comprend{a la a-
sistencia a la industria existente en especial a la in-

dustria azucarera.

Bl plan general de trabajo en relacién con muevas opor=-
tunidades consistia en el relevamiento de subsectores
y ramas industriales y la preparacién de los estudios
de factibilidad, preparacién dc proyectos industriales

y su evaluacién,
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Durante el perfodo de actividad normal de este Programa,
se puso en vigencia un sistema de promocién industrial,
consistente en beneficios impositivos, créditos, etc.,
cuyp Organemo de Aplicacién es la Secretarfa de Estado
de Desarrollo Industrial, que también es el Organismo de
Implementacién de este Programa. También incidfan sobre
el desarrollo de la Regibn las autoridades del Banco Na
cional de Desarrollo a través del financiamiento de los

proyectos y el Consejo Federal de Inversiones,

El gobierno de cada una de las cinco Provincias que in-
tegran la Regién Noroeste Argentina, tiene también una
Secretaria rosponsable del desarrollo industrial provin
cial,

De las distintas acciones reseiiadas en el punto 1. al
Programa le corresponderfa de acuerdo al Documento del
Proyecto vigente las indicadas en los literales a) b)
¢c) d) y e). Adends se procurd la creacidén de un archi-
vo documental adelantando el futuro cumplimiento de 1la
sctividad j). Este/hgoﬁg?fog relaciones con las distin
tas instituciones cuycs cometidos se relacionan con las
actividades indicadas en el punto 1. No obstante se man
tuvieron vinculos y cstablecieron relaciones de coope~
racion.con mumerosas instituciones nacionales, regiona-

les y provinciales, plblicas y privadas.

Bn los estudios preparatorios para una eventual revisién
del Documento ¢el Proyecto para una Segunda Fase a cum~
plirse a partir de 1978, se ha considerado la posibili-
dad de que el Programa real’ce por 3si o bien asista y/o

- @stablezca relaciones de coordinacién con los responsa-

bles del cumplimiento de lcc distintas actividades enu-
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mexradas en el punto 1,

3.2,0bjetivos

El Proyecto azpiraba al estudin ; ... letecciédn de las o~
portunidades de desarrollo industrial, después de anali-
zar las posibilidades que presentaban la utilizacién de
los recursos de la regién asf como algunos subsectores
O ramas industriales., E1 &xito del Programa estaf{a re-

lacionado con el nfimero de proyectos terminados.

En los estudios de revisidn se esth considerando como
objetivo de mayor alcance el establecimiento de un pro-
ceso dinfmico de desarrollo industrial en la regién no-
roeste y como objetivo inmediato la elaboracién de un
ntmero de estudios de factibilidad o proyectos de inver-
8i6n que merezcan la aprobacién de grupos de inversores,
que decidan ejecutarlos. Afin asi el logro de estos obje-
tivos inmediatbs depende de una serie de acciones como
las indicadas en el punto 1. y también de otros factores.
Difficilmente todas estac acciones y factores pueden que-
dar bajo la directa respunsabilidau del Programa. Por o-
tra parte la decisién de ejecutar un proyecto puede de-
pender de la situaciébn de la economia.

3.3.Resuitados

Durante 2 ejecurién del Procrama se prepararon numero-
808 informes resefiados e'. el Apéndice F. Be estos infor-
mes, trece son informes de expertos, catorce son estu-
dios e informes técnicos preparados por la Direccibén con
la asistencia del personal de contraparte, mientras que
cuatro son proyectos de inversidn terminados y sometidos

a la consideracibén de ~ventuales inversores. Varios estu




dios mhs reunieron 1. ¢ antccedentes necesarios como pa-
ra elaborar a partir de ellos proyectos de inversién,

que no pudieron materializarse por insuficiencia de per
sonal de contraparte. Como cjemplos pueden citarsc <.

trabajo de Grane sobre utilizacién del yeso cn 1la Ind»s
tria de la Construccién, el trabajo de Co.. sobre la In-
dustria del vidrio, el informe de Reitter sobre Prod- - -
cién de Papel Prensa a partir de Bagazo, que sirvid co-

mo antecedente a la Provincia de Tucumén para la insta-

lacién de una planta, asf como otros trabajes no indica

dos en el apéndice por no habersc editado como 10s rela
tivos a la deshidratacién de alfalfa y a la produccién

de conservas do tomate,

Aunque 1a mayori§ de los expertos visitaron las plantaa
existentes y prestaron asesoraniento directo, entre los
trabajos realizados el finico espec{fico relacionado con
la industria existente es 1 de Grandadam, Infomme so-
bre la Industria de la Caiia Azucarera en la Provincia

de Tucumén, quc anali-aba la situacibn de esta indus-

tria en toda la reqib.. Noroeste formulando recomendacio

nes para su perfeccionamiento.,

81 bien todos los trabajos indicados en 21 Anexo F fue=-
ron puestos en conocimiento del Gobierno y también

disposicidn de los Gobiernos provinciales, se consideran
en un sentido extricto, como resultado del Programa, so
lamente 10s proyectos de inversién completados y someti
dos a la consideracién de los inversores, De 1los cuatro
Proyectos preparados, tres de ellos se encuentran al

Presente en ejccucién, o contituyéndose las empresas que

los han de poner en funcionamiento., Son ellos el Proyec=-




to de Flanta de Produccién de Envases de Cartbn Corruga-
Go, que est& en construccién, -1 Proyecto de Planta de
Produccién de Plomo Crudo y Acido Sulflrico & partir de
Minerales Concentrados Sulfurados de Ple.o, para cuya /
rcalizacibn se esth constituycndo la socicdad respecti-
va, y el Proyecto de Planta de Produccién d¢ rableros

de Fibras de Madera de Mediarna bensidad, que estd en la
migma situacién que ¢l anterior. E1 Proyecto de Planta
de Formulacién y Granulacién de Fertilizantes, esth a /
considcracién de eventuales inversores, pero al presen-
te no sc ha producido decisibn., Le considera muy alenta-
dor el hecho de que los proyectos terminados cstén en su
mayorf{a en vias dc ejecucién, sobre todo teniendo en cuen
ta que Pueron somctidos a consideracién de los inverso-
res en circunstancias ¢n que la situacién econbmica ge-
neral no cra ciertamente favorable. Es de lamentar que
la referida deficiencia de personal de contraparte haya
impedido completar varios otros proyectos. En resumen si
bien cuantitativamente nou se han preparado todos 108 pro
yectus de inversifn prev stos en el Doci cnto del Proyec
to, por la insuficiente asignacibn dc personal dc contra
parte y en cierto grado por las limitacioncs presupuesta
les del PNUD,cualitativamente la accptacibn que han teni
do 10s proyectos realizados, por parte de los inverso-
res, debe considerarse como muy satisfactorio, seilalan~

do los lineamientos de una accién futura.

3.4.Actividades

E1 reclutamiento de expertos para el cumplimiento de las

tareas indicadas en ¢l Documento del Proyecto, txopésb

con serias dificultades iniciales por lo cual se modifi-~

caron 1u.s descripcioncs de los puestos y la duracién de




las misiones.

Las causas de las dificultades se atribuyemon a la exi-
ge:cia de un espectro (2masiado amplic de conocimientos
por parte del experto y a la duracibn excesiva de las

misiones, lo que impedfa obtencr candidatos especiali-
zados y a la vez con la e;periencia gerencizl requerida

Por la naturaleza multidisciplinaria de la tarea.

Redefinido los puestos, haciéndolos menos dispersos en
especializaciébn téenica y mas brevaes en duracién de mi-
8i6n, se cbtuvieron los candidatos necesarios,La breve-
dad de la duracién de las misiones, obligd a organizar
el trabajo de los consultores para un méximo aprovecha-
miento de los meses-hombre asignados. En relacién con ca
da tema, un equipo de personal de contraparte, en lo po~-
sible integrado por ingenieros y economistas, realiza-
ron el relevamiento de los antececentes, la evaluacién
de mercado, la disponibilidad de insumos, el relevamien

to de las empresas existentes, un estudio preliminar de

las tecnologias posiblce; y toda otra infomacién relevan

te,

S8iempre que fue posible, toda esta informacién se comu=-
nicé al consultor antes de su partida del pals de origen
de modo que pudiera traer consigo la informacién y los

antecedentes necesarios para cumplir con su misién Yy que
la iniciara de inmediato con el mayor conocimiento posi-
ble de la situacibn. Se procurd que el consultor, tras

evaluar la situacibén en su conjunto, detectara los pro-
yectos de inversién que merecianr ser preparados, aporta
ra la informacién necesaria para la confecc:én de estos

proyectos y avanzara en el mayor grado posible en su ela
boracibn.
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A continuacibn tomaba participacfén el experto en prepa-
racibn y evaluacibn de proyectos de inversién, qu- some-
tfa a una revisién critica a tndos los antccedertes, eva
wvando su =1 gruencia v orlenfndolods de acucrdo a una me

todologia es’ ablecida,

La aplicacién del Programa de computacién desarrollado,
permitia los c8lculos de sensibilidad necesarios y la /
cuantificacién de los parfmetros de evaluaci®dn tanto des
de el punto de vista del cmpresario (perfodo de recupe-
racibn, punto de equilibrio econémico, rotacién de la in
versién, valor actualizado neto, tass interna de retor-
no, etc, cono desde el punto de vista social, (efectos
sobre 1la balanza comercial de la regién, tasa interna de
retorno social. inversién por persona ocupada, valor ac-

tualizado neto/sueldos, etc,)

Una vez preparado el proyecto, sc lo sometfa a la consi-
deracibn de la Secretaria de Estado de Desarrollo Indus-
trial, Organismo de implementacibén de este FPrograma y

de los Gobienros de las Provincias de la Regién,

En relacibén con la mayorfa de los proyectos, se presté
asistencia a las actividades promocionales de 1los gobier
nos, explicando detalladamente a los posibles inversores

las caracterfsticas de los proyectos.

Paralelamente s¢ realizaron numerosas reuniones con los

responsables del desarrollo industrial de las Provincias
del Noroeste Argentino, de las que surgieron proposicio-
nes de temas de trabajo 4 realizar por el Programa. Hubo
un tema que merecid especial atencién en estas reuniones:

el establecimiento de criterios de prioridad y en defini-

tiva de los parfmetros de evaluacién social a aplicar en
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la seleccién dc los proyectos capaces de lograr mlximo
impacto en la regién en su conjunto y particularmente en

las subregiones en que puede ser dividi:la aquella. ,

3.5.Insumos del Proyecto

El cuadro 3.5.1. resume los aportesdel FPUUD a este Pro=-
yecto. E1 apprte de expertos y consultores se intensifi-
cd cn el afio 1975 debido a la mencionada revisién de las
descripciones de puesto y ajuste de la extengibn de las

misiones.

En el afio 1976 y en las previstas para 1977 no se conti-

nfla en esta tendencia porque actuaron como factor limie-
tante, por una parte las restricciones presupuestales del

PNUD y Por otra parte el debilitamiento del aporte de per

sonal de contraparte delCobicro.

En relaciédn con las becas, sc encontré considerable di-
ficultad en la obtencién de candidatos. La secretari{a de
Estado de Desarrollo Industrial realizé en 1976 un esfucg

20 intenso par inducir & los Gobiernos .rovinciales a pre
sentar candidatos obteniéndose una cantidad suficiente de
estos. Lamentablemente estos candidatos fueron presenta-
dos recién a fines de 1976, impidien@o las limitaciones /
presupuestales de 1977, poner en cjecucién todas las bg-
cas previstas. De las 18 becas proyectadas una se comple
té en 1976, dos sec completarfn en 1977, mientras que las
candidaturas restantes debieron diferirse para una even-
tual segunda Pase de ese Programa, para su realizacién a
partir del 1° de enexro de 1978,

Los equipos aportados por el PNUD se detallan en el cua-
dro 3.5.2. Un conjunto de estos equipos tenfa por objeto
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facilitar el desplazamiento del Director y los Expertos,
a las cinco Provincias de la regibén Noroeste, pari dar
cumplimiento a las misiones técnicas y a las funciones
de relacibn con los gobiernos provinciales a que se ha
hecho referencia. Con posterioridad el aporte del gobier
no, de vehiculos para desplazamiento de expertos y de /

técnicos de contrap arte'cmnpleménté este equipo,

otro‘ grupo de equipos aportados, tenfa por objeto faci=-
litar el mﬁisis de muestras en los salares de la Puna,
de los cuales se disponfa de muy poca informacién de com
posicibn. En 1976 se recibibn el equipo ORION RESEARCH
indicado,

Otro conjunto de equipos son los relacionados con la am-
Pliacibn de las facilidades dc computacién de la Univer-
sidad Nacional de Salta con la que se suscribié un acuexr
do de uso en comfin de la computadora de aquella,

La ampliacién de 1a capacidad de salida de informacién,
la incorporacién de equipos de cinta magnética ; la ex=-
pansidn de la memoria del equipo existemie, tuvieron por
destino porer al akcance del programa, facilidades para
pPexmitirle la utilizacién de la computacién en los cflcu
los de actualizacibén, célculo de la TIR y andlisis de /
sensibilidad a que se ha hecho referencia en relacién con
los proyectos de inversibn., A estos fines se prepararon
los programas de computacién necesarios, tropezfndose /
con @#ificultades por un retardo considerable en la recep
cién del equipo periférico de computacién que se conside
ra. Este hecho obligd a utilizar el equipo de computa-
cibn existente, en su actualoonfiguracién, 1o que difi-
cultd y enlentecid considerablemente la tarea.




Otro conjunto de equipos estuvo dirigido a mejorar la
capacidad de reproduccién documentaria para agilitar la
edicibn de ios informmes y proyectos drl Programa. Se ad
quirid una impresora RUCAPRINT y una fotocopiadora capaz
de imprimir los masters para usar en el equipo Rotaprint.

Este equipo cumplié adecuadamente su fucibn, pero se tro
peraron con dificultades en la obtencibn de personal, pa
ra la operacién del equipo impresor, para el dactilogra=-
fiado de masters para el equipo Rotaprint y también difi
cultades par la no disponibilidad adecuada de fondos pa-
ra las compras de papel y elcmentos de impresién, Por to
das cstas razones, la reproduccibn de los informes y pro
yectos sufrié un retraso considerable que se considera

excesivo,

Finalmente otro grupo de equipos, Dictéfonos, Episcopio,
Retroproyector y Froyector de diapositivas, fueron adqui
ridos con el objeto de realizar cursos, charlas, exposi-
ciones y seminarios, tanto en relacibn con problemas de
gescién empresaria, en particular prep.racién y evalua-
cién de proyettos, programacién de 1la produccién del man
tenimiento, comercializacibn, etc. Estas actividades no
pPudieron concretarse hasta la fecha por insuficiencia de
rersonal tanto internacional como de contraparte, siendo
diferidas para la cventual extensién del presente Progra

ma.

Finalmente en el cuadro 3.5.3. se resume las adquisicio-
nes de 1libros, y suscripciones de revistas, aporte a la
biblioteca del FPrograma. Esta biblioteca adquirié volumen
cc1siderable, en buena parte por los aportes de documen-
tacifn obteridés de la Sede de ONUDI. En este sentido se
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desea destacar la colaboracién y asistencia prestada por
el Industrial Inquiry Servic:, Tndustrial Information
Sectior, al prescantar docvmentacifn umamente valiosa v
espacifica relativa a los divnrsos temas que le Areron

consul tados,

En general,la tramitacién para la adquisicibn de equipo
Pue relativamente 8gil, presentindose dificultades exce-
sivas cn relseidn con elaejuipo periférico de computacién
cuya adquisicién se demor$ considerablemente. También hu
bieron dificultades menorcs en las compras de libros y

suscripciones de revistas.

Los cuadros .5.4. y 3.5.5. se refieren al aporte del
Gobicmo. De ellos resulta la declinacién del aporte de
técnicos de contrapar®, la cual al presentc ha alcansado
extremos criticos.
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CUAD.2O 3.2.2

;QUIPU_APUTADO PU.t BL PNUD

-

Auto Chevrolet, modelo 1973,
Chevy S5 4 puertas, verde, te
cho vinflico blanco, N® motor
A-256-40933, N°Chasis A048029
N°Serie AO4u8029, Patente OI

‘-L 2592

EQUIPO PLCHAS VALOZ
Solicit, |.cecep. Us$
FPotocopiadora Nashua Savin, o f j
delo 180 N° 115059, 220 V.
(<eq. 75/1) 18.3.75 |21.11.75| 2.725
- Impresora .otaprint, modelo
RT4-A N°® 3476, sict. offsett j
(eq. 75/1) 1d.8.7% |21.11.75]| 3.609
- Equipc Periférico de Computa-
cibn. (.<eq. 75/5) 4.6.75 |se espe- | 24.399
ra reci-
bir en
Mayo
~ Bquipo ORION .ESHAXCH para
Andlisis de Salares (ieq. 75/7 | 9.9.75 30.4.75 | 4.992,%0
- 2 Dict&fonos Crundiy Stenore-
tte 2002 completo con cassettes
(req. 76/1) 20.7.76 |27112.76 413
- bpiscopio Liesejang b8 N® L- ,
8330 con lent.. (..cq. 76/1) 20,7.76 }|27.12.76 338
- J‘etroproyector (ikeq. 76/1) 20,7.76 | 27.12.76 306
- Proyector de slides (.eq.76/1) [20.7.76 7e2477
«~ Screen kodak kktalite(.eq76/1) [20.7.76 Te2e77 1.244
« Auto Chevrolet, modelo Chevy
88-4 puertas, celeste, techo
vinflico blanco, N°® Motor A-
256-34304, N° Chasis A-053004
N® Seric 053064, Patente Ol
2593 12,3.73
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SUARZO 3,0.3
FOR _REQUISICION "

wa | Foecha |Cantidad de Libros solicitados ;t_lor en

Requ, . uss

75/2 4.6.75 |5 Libros (Informes TAPPI) 65

75/3 | 23.7.75 |2 Livros 48

' 75/4 2.7.75 |20 Libros 264

L75/6 | 19.8.75 |6 Litros | 478

75/8 ]20.10.75 |16 Libros 261

' 75/9 |28.11.75 |24 Publicaciones 395 {
75/10 | 3.12.75 |80 Libros (de FAO) 334

} 75/11 |30.12.75 |10 Publicaciones (U.S. Dapart.) 75

75/12 ]30.12.75 |8 Libros 240

!76/2 4.8,76 '6 PRevistas (Renovacionss) 240

575/3 10.8.76 |Enciclopedia de Xirk-Othmer (24v) | 1200 |
| 76/4 2°.9.76 !4 Libros 80

1 76 /5 30.9.76 !4 Libros 4,50 ¢

176/6 11.10.76 |50 Libros (Noyes Data Corporation)] 1739

| 76/7 | 2.11.76 |Chemical Industry Notes (1) 300
!'mtulu iﬁo Libros -.5723.50 |
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'GUADRO 3.5,
DETALL DEL EQUIPO APORTAPO POR
EL_GOBJEaN0

MOBILIARIO

- Mesas

- 8illas

Bscritorios

- Armarios

- Archivos

- Limparas

- Bibliotecas

HERRAMIENTAS

LIBROS

4 MAQUXINAS DE BSCRIBIR, marxrca semington

1 AUTOMOVIL Peugeot, 404-9001, aflo 1974, Motor 209.440

1 MAGDINA CALCULADOLA ELECTIRONICA IMPRESORA, Marca olivetti,
Modelo Logos 270

2 MAQUINAS DE £SC.'T . ELECTRICAS, Marca Olivetti, Modeldo
Tekne 3, 46 cm, Industria Brasilefla

2 RASTI20JER08 DIESEL 74, CAMIONETAS, Modelo X 78 N.C., CaETO-
sados doble cabina, Motor Indenor KD 4,88
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3.6.3ituacibn de progreso a la fecha y problemas criticos

El Programa ha complet:do un nfimero 4~ proyectos, que
han recibido buena acogida por parte de los inversores.
No han podido realizarse o han quedado incompletos, pro
yectos programados,

3.6.1,.El1 Programa debid completarse en el trienio 1974~
1976. Para el ailo en curso se ha programado una
extensién del Programa anterior, manteniendo esen
Cialmente sus objetivos y concretando la actividad
a cinco proyectos a realizar en el curso de 1977,

proyectos que son 1os siguicntes:

= Aprovechamiento Industrial de Salares

- Elaboracién de Comidas Preparadas

= Aprovechaniento Integral del Bosque

- Produccién de Envases

-~ Produccién de Equipos para la Industria Azuca-
rera y Minera.

Para la realizacifén de esia extensibn el aporte

@ PNUD serf de 140.425 d48lares, asignando 31,5 me
ses-hombre de personal irernacional. El aporte del
Gobierno serf de 29,578,000 pesos con una asigna-
cién de 132 meses-hombre de técnicos, consultores
y personal de direccién. La contribucién de PNUD
se ha visto limitada por las restricciones presu-

puestales del presente afio,

3.6,2.Los problemas criticos encontrados se han centrado
en la asignacién de personal al Programa. E1 apor-
te del personal internacional se vio dificultado
hasta principios de 1975, por 1los problemas de re-




Clutamiento a que se ha hecho referencia. Ajusta-
das las descripciones de los puestos y la extensién
de las misiones previstas, este reclutamicnto se hi

20 sufucicntemente &9i' an ~-a3 circunstancias,

Posteriomente las restricciones presupucstales

del PMUD redujeron cl aporte de expertos y consul-
tores pero dada la limitada disponibilidad de per-
sonal nacional a que se har$ refcrencia en sequida
ge considera que csta restriccién no afect$ la mayr

cha del Programa,

Bl personal de contraparte, fue suficiente a prin
cipios dec 1974 aproximfndose a los valores progra=-
mados cn cl documento del Proyecto. A partir de co
mienzos de 1975, la no incorporacién de personal y
la desercibn por los bajos salarios, redujeron pre
gre sivancente el plantcl de ingenieros y economig—
tas quc op.eraban en ¢l Proyccto., E1 fenémeno se hi
20 crftico en la scqunda mitad de 1976 y en 1977
hasta la fccha, er un proccso que parece conducir

a la progresiva paralizacién del Prograna.



-2] -

' . 4.;n§c§gbio de conocimientos

4.1.Necesidades de conocimiento

Tecnologfa en relacién con los proyectos mencionados en
el punto 3.G. Infomarién d» mr=~ados en otros paises
de Mmérica Latina e internacionales de los productos. a

elaborar por los proyectos indicados cn el punto 3.6,

gimilares nccesidades de tecnologfa y conocimiento de
mercados se generarfn con los temas de los trabajos fu=-

turos cuya dcfinicién seagnsidera al presente.

4.2.0fcrtas de conocimiento v experiencia

Metodologia de preparacién de proyvectos industriales

de inversién,

- Anllisis de sensibilidad d2 proyectos 1ndustrinu.
| Uso dc la computacién den los cflculos de actualisacibm
' T.I.R. v anflisis de sensibilidad.
- Parbmetros dc evaluacibn dr proyectos industriales,

Conocimientos y expericncia que resultan de los treba-
jos mencionados en cl aplniicy P,



le
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APEMDICE
ERLNCIPALES DOVMENTOS PREPARADOS DURANTE BT PROYECTO

TEM 8

1.1. Proyecto de Planta de Produccién de Bnvases de Cartén

1.8,

1.3,

R YD

Corrugado,

Proyecto de Planta de Formulacién y Granulacién de rep
tilisantes.

1.2.1. Resumen del Proyecto de Planta de Formuleeién y
Granulacién de Fertilisantes.

Proyecto de Planta de Produccién de Plomo Crudo y Abi-

& suifirico a partir de Minerales Concentrados Sulfury
dos de Plamo.

1.3.1, Resumen -del Proyecto de ﬁmta de Produccién dn_
Plomo Crudo y Acido Sulftrico a partir de Mine-
rales Concentrados Sulfurados de Plomo.

Proyecto de Planta de Produccién de Tad.eros dn Fidra
s Nadera de Mediana Densidad,

1.4.1. Resumen del Proyecto de Planta de Produccidn de
Tablexos de ridra de Nadere de Mm Densidad
(m).

3y




] '8, JNFORMES DE EX’ERTOS Y CONSULTQRES ,

2,1. MILLER, Jack (Puesto 11-02 Consultor en Hieyro y Acero):
*Los minerales de Hierro de Salta y su Bmpleo en la F3
bricacidn de Hierro y Acero en la Argentina%,

2.8, STIECLER, Edouard (Puesto 11-03 BEconomista Agroindustrial):
"Oleaginosos". Vversién difinitiva.

2.3. BROADHURST, David (Puesto 11-04 Procesamientp de Ali~
mento): "Informe Final". Versién preliminar,

2.4, BRMISCH, lians A. "(R_ueséo 11-06 Ind; de Procosmmiento
de Minerales no Ferrosos): "Informe del Anteproyecto.
Pinal preparado pu"a el Gobierno de acgentina“. Ver=
sién preliminar. |

8.9, CASTRO, Patricio (Puesto 11-07 Procesamiento de Nine-
rales mo Metflicos): “Inforwe de la Primera Fase del
Proyecto”. "Informe de la Segunda Fase del Proyecto”.
VYersifn preliminar.

2.6, GRANE, Olof (Puesto 11-07/A Yeso); "Bstudios sobre los
Yacimientos Yusiferos en el Norosste ARgentino y sus
posibles Usos". Versiém preliminar.

2.7, SRANDADAM, Alberto R. (Puesto 11-09 Industria del asf
ear): "Inforwme ecbre la Industria de la Cafla Azucare-
2a oa la Provincia ds Tucumbn®. Versién definitiva.

- 8.8, OOX, 8.M. (Puesto 11-11/C Industria del Vidrio): “Re-
sultados y Recomendaciones del Proyecto". Versifn prg
liminar.




2.9,

210,

KJBLDGAARD, Karl (Puesto 11-13/8 Pertilisantes Nitroge
nados)s "Estudio prelim;nar para el est.blecimiento de
una Planta de Amonfiaco/Urea Fertilizante en la Regibn
Noroeste de Argentina"., Versién prcliminar,

MONTASG, Eduardo (Puesto 11-13/C Industria Petroqui-

mica): " Borrador del Informe Final preparado para el

Gobierno de Argentina", Versién preliminar,

2,11 .KIRSHENBAU {, Noel (Puesto 11-15/A Manipuleo y Tramspeg

.18,

8.13,

te de Min:rales): "Manipuleo y Transporte s Minere-
les*, Versidn preliminar.

REITTBR, Prant J. (Puesto 11-15/8 Industria de Pulpa
y Papel): "Comentarios del Proyecto de Papel Premsa
del Gobie:mo de la Provincia de Tucumbn en Argentina®,
vInforme sobre el Proyecto de Papel Prensa de Dagase,
T™wcumbn, argentina®. "Informe Complementario por wa
Acverdo de¢ Servicio Bspecial". Versionss prelimineres,

JEL.N, Mauricio (Puestc 11-08 Evaluaci(n de Proyectes
Industriaies); "Curso de Gestiém de Stock®. "Gurso de
Conceptos Bconfmias Financieros®, *Cursillo 4e Evalue-
cién de Proyectos de Inversidp®. "Preparscibn y Evaluy
¢ién de Proyectos Industriales”. “Paffimetros para.la
Bvaluacién de Proyectos de Inversién'. "Parfmetros de
Bvaluacién social®. "Programa de Procesmiento de Da~
tos pra Bvaluscién de Estudios de Prefactidilidads.
"Aporte a la Evaluacién de Proyectos de¢ Inversiéa en
una Bcona Sa Inflacionarial ' |



-3 -

3. BSTUPIOS B INFORGES TECNICOS

3.3

Anflisis de la Posibilidad de mm\mu de Pequefias

. Plantas de¢ Alimentos =nvasados,

3.3.

3.4,

334
3.6.

3.7.

3.16.

3,11,

3.8,

3.13.
3. u.

Bstudios d¢e Pactibilidad para la Inptalacidn: de. dos
Pibricas de Envasados de Jugos Citiicos en Yuto v ‘Chas
lichn, Provincia de Jujuy.

Industria del Cemento Portlapd, Diagméstico de la $i-
tuacién, '

vidrio.
Bensficio de Minerales de Rierre h; NOA.
Remal C 14, "

Anklisis de Empresas de la Rama Metal Mecinica de las
Provincias de Salta, Jujuy y Tucwmién,

Bstudio Preliminar sobre la Factibilided ds waa Pibri-~
ca de Acido Sulfdrico. |

Bstudio Preliminar sobre la Factidilidad de una Plbrica
de Bnvases de Hojalata.

Informe sobre la Posibilidad de Instalacién de una Plap
ta de Papel Prensa a partir dn Bagaso en la Provimcia
“ mmo

Mexrcado de Fertilisantes en la Argentina,

Bstudio de lexcado de __mtori_nu Refyactarios pare las
Provincias de Salta y Ju-duy,

Produccién de Sales de Litio a partir de Sspodumenc,

La Industria Asucarera del Noroeste Argentino. Conside-
racionss y :jecomendaciones de la Direccién en relacibn
ocon el Infome de la Misién del 8r. Grandadam.




strales del

4,1, Del 1.5.74 al 30.11.74

4.2, Del 1.12.74 a1 30.5.7%

4.3, Dol 1.7.75 al 31.1,76

4.4, Dol 1,2,76 al 31.7.76

Infemees de 1s Direccics

4.5, Informe L 31.0.74

4,., Infopme ¢l 31.1,79

4, . Informe . 31,3.76

de3e rmr-u Je Actividedes Desarvelades al u.n.
49, Infogme (1 Actividades Octubre - Diciembe an.
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