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Bl Proyecto do Donarrollo In&u-trial que vieno :lmplo-

mntindose en Guat:emnla, fue concebido para brindar a-i.stcn-

!

cia ticnj.ca de manera artix.ulada en loa aapectos de c..ric-

/

ter e-tructur:al Yy de efi.c:l.encia productiva que i.ncid.ian en

ol proce-o do indult:ializacién dal. paf.s.

. Esta _forml integrada ‘de visualizat la asisténcia tEc-
- ndca, fue posible-‘para el caso coticret o 'de Guatenala, ‘debi-
do al incipiente desarrollo del marco liddt‘lﬁ&fbﬁ&]}"ﬂél” "
Bltado en el sector induatrial, que se raflcjaba en institu-
cionos d&hiles y deucoordinadu Yy en 1; falta de un p:l.an
del nector, a pesar de la importancl.a que se 1e asigmbl .al
secto: :Lndustrial en el Plan Nacional de Denurrollo 1971-

19‘75. A lo anterior es inpou:tante agrcqa.r 1a eacaaa Yy pun-

tual niatencia ticnicn que recibié el. uctor publi.co indu--

trial Jde lon d:l.fcrentu organismos intcrnnc:lomlu. !:n al
cuo upcciﬂ.co de own:, ésta se circunner lb16 -1 utudio
de l.a utilizacién de 1n capacidades instaladas en el sector,

aspecto que no parmitia tener una visién de conjunto del goc-

A

tor, por ser conucuencia da problmn de caricter estructu-

ral ¥y no un elemonto causal importante del bajo nivel de in-

dustrializacién del pafs.




Los elementos coyunturales sefialados, permitieron en
gran medida, que el proyecto de desarrollo industrial en
Guatemala., abofdari como una unidad totalizadora los aspec-
tos mis relevantes de la problemitica industrial, mediante
una jerarquizacién articulada de acciones de nuistoﬁcia .
técnica de acuerdo; en primera instancia, a su impacto en
la solucién de los problemas estructurales, dentro de las
condiciones sociales, econémicas y politicas concretas del
pais y en una segunda instancia, a su incidencia en la efi-

ciencia productiva del sector.

Dentro de la perspectiva conceptual anterior, se le
diq prioridad a la elaboracién del Plan Industrial para el
lcétor, debido a la carencia de un marco socio-politico y
econbdmico especifico para el sector industrial, que permi-
tiera encuadrar cualitativa y cuantitativamente las dife-~
rentes actividades del proyecto. Otro campo, al que se le
dio un trato preferente fue al de promocién y desarrollo
dﬁ proyectos con la finalidad de mantener un vinculo perma-
nente entre el proceso de implementacifn que posefa una di-

némica propia y el marco tebrico que se venia elaborando en

el Plan Industrial para el mediano plazo.
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Al campo de politica industrial se le otorgd un trato
inicial preferente, pero en la préctica misma su impacto no
fue el esperado debido a la carencia de recursos humanos
calificados en este campo dentro del Proyecto; as{ como,
par las caracter{sticas institucionales y de legislacién
dentro:del pais y la regién que hacian poco probable una in-

cidencia significativa del proyecto. .

El aspecto de descentralizacién industrial fue poster-

gado cronolégicamente; por un lado, debido a la falta de un
plan regional nacional y sectorial que sirva de marco tebri-
co para la descentralizacién del sector y por otrxo, a que

en el mismo proceso de la promocifn y desarrollo de proyec-

tos a cargo desl sector ptblico industrial (m:rparacién Fi-

nanciera Nacional, CORPINA), se podfan ir definiendo &reas

de industrializacién fuera de la ciudad de Guatemala, que
dentro de las condiciones de la L&gica de desarrollo del
pais, permitiera un uso més racional de su espacio y uma

mejor distribuciém del excedente industrial,

En lo que se refiere al campo de la productividad, el
proyecto en su primera etapa tuvo una incidencia marginal

debido fundamentalmente a que se considexr$ necesario
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aglutinar esfuersos en los campos de planificacién y desa-
rrollo de proyectos, por su mayor incidencia en los aspectos
estructurales del sector, y porque la institucién hacional
por donde se tendria que canalizar la asistencia técnica '
del proyecto (INTECAP) tenfa una fuerta ayuda de diferentes
paises y organismos internaciocnales, dentro de ﬁtdu Gltimos
bhsicamente de la Organisacién Internacionsl @l Trabajo '

(0.1.7.).

‘" Bl fomente & 1as exportacienes, que es un aspecto qué’
juega un rol importante dentro de la dinfmica del secfor in-
dustrial de Guatemala, por el papel quasi-hegeménico que de-
senpefia dentro del mercado comin centroamericano; fue abor-
dado por el proyecto no mediante acciones directas, sino
indirectas, debido a que la institucién nacional encargada
 del tomento de las exportaciones no tradicionales contaba
con la asistencia técnica de la agencia especializada en es-

te campc de Maciomes Unidas (UNCTAD),

8intetizando lo antes planteado, se pusde decir que
el proyecto de desarrollo industrial para Guatemala abord$
directamente y de manera.jerarquisada los aspectos del seg
tor industrial siguientes:
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© planificacién Industrial
Promocién y Desarrollo de proyectos

. Politica Industrial

Descentralizacién industrial

Productividad

/

Para el desarrollo de cada uno de los campos de actua-
cién antes citados, se contaba formalmente con un experto,
cuyo tiempo de duracifén fluctuaba de acuerdo & la importap
cia relativa de éstos. Es decir, para los tres pr:l.morou.
aspectos se programb 31 meses nombre. (1) En 108 siguientes

s6lo se planificaron 12 meses hombre para cada uno,

con el.fin de complementar la accién de los expertos
de largo plpzo, esencialmente en los campos de la planifica-
cién y desarrollo de proyectos, se programaron 28 meses hom-

bre de consultores de corto plazo,

Espec{ficamente, estos cbnnultoru de corto plazo

deberian circunscribir fundamentalmente su trabajo a deter-

minar las estrategias de desarrollo y oportunidades de

(1) En el caso especifico de politica industrial por
las condiciones sefialadas aunadas a los problemas financieros
8010 se pudo usar 12 meses hombres, mientras que en el caso de
proyectos se incrementé de 18 meses hombre a 31 meses hombre.
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inversifn en las ramas de actividad prioritarias sefialadas en

el Plan del sector. De acuerdo a la eétrategia de industria-

lizaci én para el perfodo 1976-1979, las ramas que s¢ conside-

raron prioritarias fueron las siguientes:

1.
2.
3.
4.
5.
6.

7.

Alimentos

Minerales no met&licos
Madexra

Metal-mecénica
Textiles

Cuero

Calsado

Con el fin de que el proyectc coadyuve a lograr una

infraestructura tecnolégica adecwmda dsntro del sectar plbli

co industrial, se programaron 7 becas, 3 de largo plazo y 4

de corto plazo; bisicamente para los campos de planificacién

industrial y desarrollo de proyectos.

8i bien en los phirrafos antericres se seflala el inr-

sonal de expartos internacionales para abordar los difexen-

tes campos en que ictuarfa el proyecto, es necesario indi-

car que A cada une de ellos se le programd la asignacifn de
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personal nacional de contraparte. Pa?a el caso especifico de
ia direccién del proyecto, también se utilizé la f6rmula an-
terior, ‘el"de'c’ir, un Director desi-gnadb por OMUDI'yYy un CO= .
Director Nacional designado por el Gobierno de Guatemala,

para el desarrollo global del proyecto se asignb una .

contribucién total por parte del PNUD de $465,700 y una con= ..

tribucién del gobierno en especie (en moneda nacional) de
192,350 quetaaies, e

Es importante sefialar por filtimo en esta parte intro-
ductoria, que si bien lo sefialado fue lo que se planificé,
la realidad fue distinta. La crisia financiera del PNUD
.afccté conlido:ablemente la ma:cha del proyecto y para re-
saltar 1o més significativo, se puede decir que dc 10. cqu'_"
ltOl programados de largo plazo -610 se pudo contar con 01 q'

~ perto en planificacién 1nduntx ial (que actﬁa como Director

del Proyecto), el experto en desarrollo de proyectos y el de

politica industrial, a\mque éste 61timo por un tiempo muy

inferior, 12 contra 31 meses proqrmdos.
En lo que respecta a los expertos de corto pl.uo, sé~
lo se pudo contar con éstos, en la rama mctal-mecinica,y no

S

en el campo praviamontc £ijado, de des- rollo de una estra-

tegia para la rama aino en la elaboraci6n do un utudio de

pre-factibilidad pan 01 o-tlblccimtonto do un cmphjo

metal-mecénico. '
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Las restricciones p;elupuestarin antes gefialadas sin

embargo, pudierpon ser contra;r,eatadas en cierta medida, por
la decidida colaboracibén del gobierno, que proporcioné la
totalidad del personal p;ogramado. Es decir, gque en mu-
chos campos de actuacién del proyecto, fue el personal na-

cional de contraparte en que tuvo que jugar un papel signi-

ficativo en el desarrollo de las actividades fundamentales.

I. OBJETIVOS DZL PROYECTO

Los objetivos principales que deberia alcanzar el pro-
yecto, dentro‘ de los lineamientos estratégicos sefialados en
la introduccién, son los siguientes:

1. Lograr que el sector industrial mejore su estruc-
tura productiva y que aumente significativamente
sus tasas de crecimiento.

2. Reforzar las actividades de las instituciones
gubernamentales en relacién al desarrollo indus~
trial y en particular al sistema de planificacién
industrial.

3. Contribuir a una més racionaly equilibrada ocu-

pacién econémica del territorio a través de la

adecuada localizacibén de las empresas industriales.




-9-

4. Lograr un mejox: aprovechamiento de los recursos

‘hunancs y matexriales del sector industrial.

5. Desarrollax la produccién industrial pexa que al-

cance niveles competitivos en mexcados: regionales

. @ internacionales. -

I1,  DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES LT
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EL PROYBCTO
Para el logro <le los .chjetivos del p-oyecto, clarumente
enmarcados dentro de la. estrategja genaral de éste, se usta-

blecieron un.conjunto de actividades en los diferentes cam-

pos donde deberfa actuar el proyecto., - .0

" A continuacién describiremos las actividades principa=-

les rcalizidas dentro del marco del proyecto.

IWMW
A76-979

Esta actividad se desarxollé bésicaments en

dos etapas. m‘ primexa en la qus se definlis el
. marco teérico conceptual del Plan Induatrial y
una segunds, que consistié en la slaboraeifin en

s{ dsl Plan, . 't
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El desdoblamiento de esta actividad, se sus-
tentS) en una primera instancia, en que era la
primera vez en muchos afios que se elaboraba un
ﬁlan industrial en el pafis, lo que motivaba la ne
cesidad de una discusién amplia, sobre el marco

teSrico - conceptual del plan, con el fin de que

contara desde el primer momento con el apoyo po-
litico necesario, para su aprobacién e¢ implemen-
tacién ulterior y en segundo término, debido a

la necesidad de armonizar criterios entre el aqui
po de expertos de ONUDI; en cuanto las experien- ?
cias y concepciones en algunos casos eran disf{-
miles. .

" Dentro del marco de lo antes planteado, la
primera fase de esta actividad consistié en ela-
borar la estrategia general para el desarrollo
del sector industrial para el mediano plazo de-
bidamente articulada al Plan Nacional de Desarro-
llo. Como resultado de ls estrategia, se definid

asimismo, en términos generales el modelo de indus-

trializacién para el perf{odo 1976-1979.
Ia estrategia industrial para el mediano pla-

80, otorgd prioridad a las ramas industriales
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_destinadas a satisfacer las necesidades bisicas
‘de las grandes mayorfas de la poblacifn, median-
te su 'articulucién principalmente con el sector
agropecuario. Asimismo, se dio prioridad a ln;
ramas industriales que provef{an de los insumos
intermedios y bienes de capital a las agtivida-
des nntcn mencionadas y a los sectores econfmi-
cos de la construccién y agricola., Dentro del
marco de prioridades antcrior, se planted que
el desarrollo de estas ramas en enpeciul y del
uctor 1ndu-tria1 en general se sustontara en
10- elementos estrutigicoa siguientes:
i) Desarrollo de complejos h\dustrinln.

ii) Fomento a la delcentralizacién induntri.ll.

1ii) Generacién de elevados niveles de empleo
en el sector,

.« . lv) Desarrollo autocentrado del sector,
v) Racionalizacién selectiva del sewtor.
vi) Financiamiento del sector en base funda~-
mentalmente a recursos internos.
La segunda etapa de la elaboracién del Plan a

mediano plazo, se concreté a definir con mayor pro-

fundidad el sistema teérico del Plan desarrollado
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en la primera fase; us{ como, de conplomentarlo

mediante bésicanente, el establecimientos

1) De Metas para el sector en los campos de
la produccién, empleo, importaciones, ex-
portaciones, invexrsiones y productividad,

ii) De Estrategias @z demarrollo y oportuni-
dades de inversién para las ramas de ac-
tividad consideradas prioritarias,

.411) De un Programa de inversiones del sector
pGblico industrial.

‘tv) De un Marco institucional del sector pfi-
blico industrial.

En el punto iv) se definieron bésicamente las

_ instituciones normativas, de planificacién y em—

presariales del Estado con que deberfa contar el
sector y sus interrelaciones. Asimismo, el siste-
m de planificaciotn, Ipre-imea:ai6n e inversibn y
Ga transferencia de tecnologia.

En esta segunda etapa ds la elaboracién del
Plan a mediano plazo, sblo participé directamente
el Director del Proyecto, en cuanto los dos exper-
tos restantes comenzaron a trabajar en los canpos
da su especialidad denf.rc:x del narco de la estrate-

gia global para el desarrollo del sector industrial




definida en la primera etapa del proceso de ela-

boracibn del plan,

2. Elaborecién del Plan Operativo del Sector Indus-
txial para 1977

Dentro de los lineamientos bésicos del Plan
de desarrollo del sector industrial, y tomando
debida cuenta de los factores que venia incidiendo
en la coyuntura econémica del pais y en especial
del sector industrial, se elabor$ el Plan Operati-
vo para el sector para el afio 1977.

El Plan Operativo del sector industrial tenfa
por finalidad eata‘blecor dentro del marco antes
expuesto, linesamientos generales que sirvieran de
elementos directrice. para 21 sector privado; asf{ .
como, lineamientos y programas de accién espec{fi-
cos para el sector pfiblico industrial.

El Plan Operativo contiene en términos gene~-
rales los aspectos siguientes:

2.1 Mazco tefrico - conceptual

El marco tefrico del Plan Operativo tuvo

por objeto definir el sistema tebérico del
plan de corto plazo del sector, en base a la

estrategia, metas, programas de inversibn y




MArco inltitucionall del Plan Industrial a
mediano plazo, que inciden con ma_yor grado
de significacién en la dindmica y solucién
" de los problemas de ‘la coyuntura econémica

. en general y del sector industrial en espe-

. cial._.\ R |

22WWW

La eltrategia del gsector industrial para

01 afio 1977, se basé fundamentalmente en las
ramas prioritarias del Plan a mediano plazo
yl en sus alementoa estratégicos fundamentales.
Qin embargo, cabe sefialar que estas ramas
piiotitariu y elementos estratégicos, fueron
| ;{orarquizadoa para definir el deearrollo del
s‘cctor en el corto plazo en base a una compa-
tibiliucién entre su incidencia en el logro

| .do la estructura’ productiva objctivo del me-
diano pluo y la -olucién de los problmu de

la coyur’xt’ufh, b&si'c‘iunente los relacionados

con el proceso de réébnatrﬁcci&t nacional,

) debido al movimiento teltrico que tuvo lugar




ST
L st drees

en Guatemala el 4 de febrero de 1976,

Las metas glolales del ssctor se mmrtu~

yieron dentro de los ritmos y niveles sefiy

lados por el Plan a mediano plazo. sin em~

baxgo, éstas se modificaron entre ias Qifp

rentes ramas, Las ramas gque mayor importag
cis adquirieron fuercn las intimanente liga

das al sector costruccién debido a las cop

diciones concretas por las ue venia atravg

sando el pais,

so- industrial en 1977
' En esta parte fel Plan Operativo, se de-

tallaron los programas a implementar por las

. diferentes institwciones que conforman el

sector pGblico industrial, a fin de lograr
wa accién integrada, |

.bo- progranas que se estableciercn fusrons

- Institucional y legul
Pre~-inversiéa
Invexsidn
Pinancianiento
coamexcio exterior

= productividad




3.

Esta actividad se circunscribié§ fundamental-

' mente a establecer los lineamientos generales que

4.

deber{an servir de marco de referencia al Plan
Operativo de la Corporacién Financiera, con el fin
de que exista una estrecha interrelacién con los
élanu Y programas del sector,

Esta actividad fue complementada con una asg
sorfa a la elaboracién en s{ del Plan Operativo
de la Corporacién, fundamentalmente en los campos
de pre-inversién e inversién. Esta labor estuvo
bésicamente a cargo del experto en proyectos in-
dustriales con que cuenta el proyecto,

_ ‘ )
Soxporacidn Financiera Nacional

Dentro del Plan de Desarrollo Industrial

1976-1979, como resultado de los estudios y estry

tegias de las ramas industriales prioritarias, se

determiné un conjunto de oportunidades de inver-

8i6n que por sus caracteri{sticas era importante

que sean promovidas y/o desarrolladas por el secter
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' ‘piblico industrial y en especial por la Corporg

cién Financiera Nacional (CORFIMA),
' Las oportunidades le inversién detectadas en

el proceso mismo de elaboracién del Plan y los

. proyectos en diferentes etapas de dcurrolld que

disponfan la Unidad de Desarrollo Industrial Y
L eh

Minero, y la Corporacifn Financiera Naéioml: fug
T jurarqulndo-. Yy se les utablocié ;)lan;: de
trabajo concretos con el fin dq su ultericr dn:l-
rrollo. Los progranas de trabajo nollél{o' :;:-:t-—
plaban los aspectos de estudios, s decir de pre-
inversién, sino que también las etapas de consti-
tucibén de la ouprisa, ingenierfa de detalle, cong
truccibn, montaje y puesta en marcha.

Los programas de pre=-inversién e inversién
posibilitaron todo ua desarrollo coherente de

los diferentes proyectos .

mmwm.wmw
SERresas descentralirzcdas del sector piblico
industxial

La reciente creacién da la mayoria de las
empresas descentralizodas del gector piblico in-

dustrial; as{ como, su escasa coordi.nlclién con el




ente planificador del sector, debido, entre otros
aspectos, a Qque no existfa w plan para su desa~
rxollos gener® la necesidad de establecer unm sig
tema de¢ planeamiento interno de las empresas del
sector que permita por un lado, adecuar la ges-
tién de estas empresas a los planes y programas
del sector: y por otro, desarxrocllar o comsolidar
~ los aspectos bfsicos de su organisacién, gestiéa

Yy control interno,

Con el ‘fin de canalisar los recursos con que
disponia el sector pGhlico isdustrial para el de-
sarrollo de proyectos, de acwerdo al impacto de
cada uno de ellos, en el denrrollo del sector
industrial, se establecid un sistema de pricriza-
cifn de proysctos, gue se sustentaba an la jerar—
quizacién de las variables sectoriales de mayor
significacién dentro del marco del Plam Industrial
a mediano plazo.

Asimismo, se @labor$S ma metodologia para la

elaboracién ds perfiles, estudios de prefactibilided
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'y factibilidad, aon el fin de uniformisar en lo
posible, el contenido de los diferentes estudios
que conforman la pre-inversién. Se determind :
asimismo, un sistema de evaluacién para cada una
de las etapas, en bhase al impacto de los proyec-
tos en las principales variables del sector y en
sus resultados micro-econémicos.
7. | de sto
gSxamas para las coxporacién rinanciera Macional

- Las mltiples actividades de crédito, pro-

mocién y desarrollo de proyectos que venfa rea- 1
-1isando la Corporacién Financiera Nacional, au-

nado a un crecimiento sustantivo en el nimero

} de proyectos que posefa en cartera, crearon las

condiciones necesarias que motivaron la necesi-

dad de establecer un presupuesto por pxogriun,

con el fin de poder repartir los recursos de la

Corporacién entre sus diferentes programas y

1 proyectos de acuerdo a su incidencia en el cum~

plimiento de las metas contenidas en su Plan de

Desarrollo,
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8.  Sucervisi6n del dsszollo de ics vrovectos del
ssctor pGblico industriml |
o ébn ei fin de 'q.ue el desarrollo fl‘ los dife-~-
fentca préyecton, §ue en la mayorf{a de lOll casos
l; .realiza a través de empresas consultoras ex-
"‘:tel.z:nas. se ejecx.:tte dentro de los aspectos cuali-
tlﬁtivo' y cuantitativos que motivaron su icloc-—
cién y mantengan asimismo, una consistencia téc-
ni.gl 'ihﬁdrnl.,.. se ha elaborado un sistema’ de su-
pervisién y control a las consultoras, Estas
acciones de supervisién generan desde una inter-
wvencién indirecta para que la consultora modifi-
‘que sus_estudios, hasta una intervencién directa
cuando las condiciones concretas lo demanden,
La Corporncién cuenta en la actualidad con
~un total ca 50:proyectos, de los cuales 7 se en-

. ewentran en la etapa de la implementiacién fisi-

III. PLAN DE TRABAJO DEL PROYECTO
Para el logro de los objetivos principales del proyecto,
»e requirib de la elaboracién de un Plan Global de trabajo que

jerarquizara y articulara las diferentes actividades principals
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y secundarias en funcién a su impacto en el logro de los

objetivos del proyecto,

El Plan de Trabajo, fue elaborado en los primeros momep
tos del desarrollo del proyecto, y por lo tanto, tuvo como |
una de las hipStesis bésicas para su elaboracién el contar
coﬁ la totalidad de recursos que se le i-ign6 inicialmente
al proyecto. 8in embargo, tal como uﬂalat‘lonlcn la introduc~
cibn de este documento, la reslidad fue muy diferente debido

a la crisis financiera por la que atravu6‘ol PNUD,

El cumplimiento del Plan de Trabajo, a ponr de lo
sefialado, se pudo cumplir casi en su totalidad, debido a la
colaboracién decidida del Gobierno al proporcionar personal
nacional en las &reas en que no se pudo disponer de los ex-
pertos ir;tornaciomlq-.

El Plan de Trabajo, comprende en términos ¢'enerales
tres partes. Una primera, en que se definieron las activida-

1
des generales del ptoyocto:( ) as{ como, la forma cualitativa

(1) En el numeral anterior s8lo se describieron las ac-
tividades de mayor incidencia en el logro de los objetivos del
proyecto y no en forma cronolégica, mientras jue en el Plan
de Trabajo se especificaron la totalidad de actividades de
manera cronoldgica. |
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de aborderlas 'y su jerarquisacibn y articulacién en ol tiem-
PO. Una gegunda, en que se detalls, en base a las ucf.lvidn-
des generales del proyecto, lo§ planes de trabajo especificos ,
para cada uno d-ﬂ 19; ogp-ttu de largo plaso, y una tercéra

en la que se definieron las actividades a desarrollar por . .

los expertos de cort'o' plaso, igualmente dentro del marco
91#1_ :"1 donriollq del proyecto. Bl Plan General .ds Tra~ ' -
hjoléo.l proyn& en Mn}lo, ss encuentra en el Anexo I,

del *cuuto documento, o | e

IV. PRINCIPALES RESULTADOS DEL PROYECTO | I
' Los resultados mfs importantes que se han logrado a |
nuesty e entendsr son los siguientes: o
1. Bl reforsamiento del sector pGblico industrial y
en especial, de la unidad de phnificacién d-ol.
'sector y de la Corporacién Financiera Nacional
(CORPIMA).
' 2. La formulacién del Plan Industrial a mediano pla-
80 para el pais, cosa que no se haci{a desde 1965,
3. La formulacién del marco institucional para el
| sectex p&:lico industrial,
4. La elaboracién 'y puesta en marcha del lint;u de
planificacién del sector plGblico industrial; as{ l
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~ eoma, de los de pre-inversifn e irnvexsifn'y de
~ transferencia de tecnologia.
5. ILa formulaciém y puesta en marcha del Plan: Ope-
rativo del sectoxr para 1977. .
6. 1Ia :Lptgrrclucién estrecha entre el proceso de
planificacién y el de dssarrollo de pc:oyceto‘.
7. Bl establecimiento de una cartera ds 50 proyee-
tos en diferente nivel de desarrcllo (7 en la
etapa de construccibn y montaje) debidamente
'jerarquizados de acuexrdo a su impacto en los

 aspsctos mfis relevantes del Plan a mediano pla-

‘20 del sector.

V. RECOMENDACIOMES

Del Iprocuo de donr:ollb del p:oyccto,la hn m ob-
steniendo un conjunto de experisncias, que emidoz;'n'ninllh
interés plantearlas como recomendaciones. .‘

5.1 La necesidad de formular en los palises del texcex

mundo proyectos integrados, cuando las condicio~
nes politicas, sociales y econfmicas lo pemmitan,

Por proyecto industrial integrado, entendenes

agquel qus contempla acciones de asistencia técaica
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tanto en los aspectos de carécter estructural,

como en los de eficiencia del sector, es decir,

que aborda de manera simulténea, bésicamente

los aspectos de planificacibn, institucionales,
de desarrollo de proyectos, comercio exteriorx

y productividad,

La necesidad de reforzar 1os sistemas de planifi-
cacién del sector industrial, para lo cual, es fyj
damental ubicar la Direccién del Proyecto en el
ente planificador del sector.

Ia necesidad de plantear una metodolog{a de la
accibn, que aborde los aspectos més relevantes
para la formulacién y desarrollo de proyectos in-
dustriales integrados.

La necesidad de encuadrar, mediante la asistencia
técnica de ONUDI, a los Bancos y Corporaciones de
desarrollo a los planes de desarrollo del sector.
La necesidad de delimitar claramente los campos
de actuacibén en la prlctica de las diferentes agep
cias que conforman las Naciones Unidas; as{ como,

con los otros organismos internacionales,




5.6 La necesidad de la intervencién activa de ONUDI
en la formulacién de los programas de donrrou?
elaborados por el PNUD, con el fin de evitar la
proliferaczién de proyectos industriales parcia-
les y de ‘escaso impacto en el desarrollo arméni-

co del sector: asi como, para que los planes del

PNUD respondan a las prioridades sefialadas para

ol sector industrial en los planes nacionales de
- desarrollo de los diferentes paises a 1los que se

le pruta\ asistencia técnica,




A continuacién detallaremcs las actividades y aspectos

cualitativos que conforman el Plan de Trabajo.

l. el marco d

General de Industrias 1976-1979
, - ' Bl.marco de refergncia del Plan General de Industrias
1976-1980 deber& contener los aspectos siguientes: |
. = Diagnéstico del sectar industrial. - .

f

N n-tntegia"dez..industri.aiizaci6n. para el perfodo
(1976~1979) . '

Objetivos, politicas y acciones para ..1 sectoxr
industrial para el medianc plazo,

‘= Estructura productiva,

. El.Plan General de Industrias debarf ser complstado

en los primeros meses de 1976, para 1o cual se deberfm res-
lizar las actividades siguientes:
2.1 Asesoris en el estadbleciniento de estrategias &
.desaxrrolloc para las rau‘- de actividad comsiders-
das prioritarias por el Plan General,

. -2.1,1 - Agro-industria. Se daré especial atenciba,
entre este grupc, a la. industria alimentaria.
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Industrie textil. Se centrarf el esfuerzo
bésicamente, en las actividades textiles

que utilicen como insumos los recursos na-
turales nacionales.

cuero y calzado.

Insumos para la industrias de la construccién,

Se orientari bésicamente a agquellas indus~

trias de insumos que promuevan una industria

de la construccién orientada a la fabricacibn

de viviendas populares, por el déficit cre-
ciente de éstas,
Industria metal-mecénjca. Se dard especial
‘atencibébn a las actividades generadoras de
los insumos intermedios y ciertos bienes de -
capital para las ramas sefialadas en los nu-
merales anteriores; as{ como, a los secto-
res agricola y construccién,

ILa enumeracién anterior no significa que
sea exhaustiva, En el curso ulterior de
las discusiones del Plan General de Indus-
trias; as{ como, en su posterior desarrollo

podrén presentarse actividades industriales

que sea necesario profundisar,
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B 2,2 Asesoria en el establecimiento de politicas y
aceciones especificas para las ramas de actividad
indicudas en el numeral anterior.

'Seleccién de nuevas oportunidades de inversifn' en
' las ramas de actividad antes indicadas.
En‘ esta seleccién se daré preferencia a
" aguellas que conformen complejos integrados y que
" 'promuevan el desarrollo regicnal en sonas compen=-
" ‘satorias a la ciudad de Guatemals.
Priarizacién de las oportunidades de inversién y
' perfiles. Las oportunidades de inversién que se
desprendan de los estudios de las ramas pricrita-
" riasy as{ como, los perfiles cofi que dispone en
la actualidad la Corporacidn Pinanciera Nacional
(CORPIMA), deberén ser priorisados de acuerdo a
las variables macroscondémicas gue condurcan al
logro de la estructura de ‘la‘produccién industrial
que ‘el Plan General de Industrias propugna,
" Los parfmetros bésicos que deberén ser con-

templados, de acuerdo a las discusjones sosteni-

das con el personal de la Secretarfa General de

planificacién, son los siguientes:
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Naturaleza de la produccibn. S8e con'-idq-
rarén prioritarias las inversiones desti-
padas a satisfacer las necesidades béisicas
de la poblacién, y de aquellas que provean
a éstas y a los sectores agricola y de la
construccién de los insumos intermedios y
bienes de capital.

Como segunda pricridad, las que promue-

van 1a produccién de bienes intermedios

'y de capital para las actividades no comsi~
deradas antericrmente. Y como no pricrita-
riag, y por lo tanto que no deberén ser
promovidas por el Estado, las actividades
d;ltinndal a producir bienes supérfluce.
Entre las oportunidades de inversibm y per—
files considerados de primera o segunda
prioridad, de acuerdo a 1o antes establecido,
se darf preferencia a aguellas que contribu-
yan en mayor grado a lograr lo siguiente:
articulacién agricultura~industria;

a_rticul.acién intrasectorial;
Descentralizacibn;

empleo: .
uso de recursos naturales nacionales.
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.5 Bvaluacién y jorarquizacibn de 1o- utudiol que
1enc realizando y/o auperviaando la Cou:poraci6n
Pinanciera Nacional (CORPINA) . |
o Elto permitiri otorqar una . mayor d.lnﬂaica
a aquouos que sean concurrente- con lOl objctivon

‘. -Q..-'

qoncrale- del plan .

2.6 nlaboucibn del programa de invorli6n pﬁblicl para

" el poriodo 1976-1979.

R ' De la priorizaci6n de las opou:tunidndu.
" perfiles y e-tudios, se determimri 1a modalidld de

L

uplomntacién, y de la cual, debcri duprondcru

Vot

el programa de inversionea del sector pﬁhlico in-
dustrial. ‘ |

2.7 Introducir en el Plan de Industtrias 1976-79, los
proyectos. pr,iori-tariouy que deberén ser promovidos
. por d_sector plblico industrial.

2.8 Definicién de una politica de d.-contnuncién.

2.9. Determinacién . de la localizacibn industrial de los
diferentes proyectos considerados prioritarios por

.. -el.plan .industrial, |
2.10 A-noria en la definicién de un narco :ln-titucional

' para mjorar la gesti6n invern.on:l.-ta del Estado.
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. Bn aste aspecto se darf especial atencién al mar-
co institucional para promover y desarrollar pro-

yectos agro-indws triales debido a las complejida=-

des que conlleva la coordinacién adecuada entre

el lcctou; agrario y el industrial.

2.11 Asesoria en la definicién de una politica tecnolé-
gica, Deber& establecersze una politica tecnolégica
que fomente la investigacién tecnolégica nacional,

promueva el empleo, el uso de los recursos humanos

y naturales nacionales y la utilizacién racional
de las tecnologias extranjeras.
2,12 Asesor{a en el establecimiento de planes operativos

_anuales y de sistemas de control.

3. Actividades complomentarias al nlan.

3.1 Establecer un programa de productividad para las
diferentes ramas de actividad designadas priori-
tarias por el Plan,

En este programa se dar& especial énfasis
los aspectos sigulentes:

= diagnéstico de los factores de productividad
por rama de actividad;

medicién de produsiividad por rama de activie
dad;
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- implementacién de acciones de productividad
a nivel de rama.

Bsﬁablecer un sistema de incentivos fiscalea. Es-~
te sistema deberi dar un trataniento jerarquizado
de acuerdo a las prioridades del plan, tanto a
las nuevas inversiones comc a las existentes en
los upoci:os tributarios, arancelarios y credi-
titios.

En la actualidad se presenta una gran opor-

tunidad para desarrollarlo, en cuanto Guntcmlh"

puede llevar la vanguardia a nivel centroamerica-
| no, ya que se encuentra en etapa de revisién el
Convenio Centroamericanb de Incentivos Fiscales.
“demfs, éste durante su vigencia, cusi no ha sido
- aplicado debido a que‘ s»+ cliusulas transitorias
permitfan a las industrias continuar acogiéndose
a las leyes de fomento nacicnales.

Establecser un sistema de promocién de inversionss.
Este deberé contemplar bésicamente un sistema di-
ferenciado de financiamiento en base al impacto
de los proyectos sobre la estructuca econémica y

social.,
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Ademéis, deberf contemplar las diferentes

técnicas de promocibn de acuerdo a las diversas

modalidades de desarrollo de los proyectos (pri-

vados, mixtos o estatales).

cronograms do las sstividades.
Ruracién en meses  Racha

Marco de referencia del Plan 3 mar 75-may 75
General de Industrias 1976-80,

Asesoria en la elaboracidén
integral del Plan General de
industrias 1976-80.

4,..1 Asesoria en el establecj
miento de estrategias pa
ra el desarrollo de las
siguientes ramas de actji
vidad:

4.2,1,1 Industria alirep 75-ago 75
ticia
4,2.1.2 Industria textil 75=-0ct 75
4.2,1.,3 Cuero y calzado 75-dic 75
4.2.1.4 Industria de insy
mos para la cons-
truccibn A 76~-feb To
4.2.1.5 Metal-mecé&nica 76-feb 76

Asesoria en el establecji
miento de pol {ticas espe-
cificas y seleccibdn de
oportunidades de inver-
sién para las siguientes
ramas de actividad:




4.2,3

4.2.4

4.2.5

‘0206

4.2,7

4.2.8

4.2.9

puxacifn an messs - Fecha

4.2,2.1 Industria alimep
ticia

4.,2,2.2 Industria textil
4.2.2.3 Cusro y calzado
4.2.2.4 Induatria de insy

mos para la cons-
truccion
4,2.2.5 Metal-medfnica

priorizacién da las opor-
tunidades de inversiba y
perfiles industriales.

Evaluacidn y jerazrquisa-
cién de los estudios que
viene desarrollando
CORI"IRA

Elaboracién del programa
de inversién pibiica para
el perfodo 1976-79.

Asescr{a en la definicibn
de lz politica de descen-
tralizaciébn,

Determinacibén de la loca-
lieacién Ja2 lor nunevos
proyectos industriales,

Asesorfa en la dsfindcibn
de un marco institucioral
para el sector pGblico
industrial,

Coordinar con PREAIC en
el estadblecimiont:o de
una politica de ampleo
para cl sector.

o b

sep
nov

fedb

sep

may
ene
may

jul

75-d4ic
75-feb

76-:}::

76=4un
76=-3un

76-3un

75=-abx

76-3un

76=abr

76=aic

75=0ct

75=Jul

75
76.
76

76
76

76

76

76

76

76

75

73




Duracién en namas . Fecha
4,2.10 Asesorfa en la defini- 4 ene 76~abx 76

. ''‘eibn de una politica
‘fecnolbgica.
4.2.11f Asesorar en el establg 22 ane 76~oct 77

cimiento de planes ope
" n. rativos y de sistemas
7 - Qe controle .

4.3 Establecer un programa de pro~ 12 mr 76-max 77
ductividad para el sector.

4.4 mtlblecor’ un sistema de incep 3 15 sep 75-15 &dc 75
tivos:ifiscales. .

4.5 E-tnhliear un sistema de pramg 12 my 76~mar 77
cibn de inversiones. ' -

El programa de trabajo para cada uno de los expertus se
encuadra dentro de las actividades éemra].es seflaladas ¢n el

Plan Global de Trabajo.

5.1.1 Blaborar sl marco de xe- 3 meses nax 7S-may 75
ferencia del Plan Gene- '

‘ral de Industrias 1976-80-

Este plan contendrd los

aspectos siguientes:

5.1.1.1 Diagnéstico del seg
tor industrial,

5.1.1.2 Estrategia de indug
trializacién.
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$.1.2

S.1.3

S.1.4

$.1.3

ook

S.1.6
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5.,1.1.3 Objetivos, politicas

y acciones del sec-

tor para el mediano

plazo,

5.,1,1.4 Estructura Producti-
va,

Rstablecer el Plan de Traby

. 29 paxa la elaboracién del

DESARE

lan de Industrids y coordi
nar con el experto de PREALC
para el establecimiento de
una politica de empleo para
el nctor induntrial.‘ L

VS Yy | RS

Asesorar en el clta‘bl,uci- 8 meses

miento de las estrategias
de desarrollo de las ramas
prioritarias del sector,

Colaborar ‘con los' asescres
a corto plazo en los estu-
dios especificos de rama,

10 meses

Colaborar en la prioriza- .
ci6r ‘de- Tus~ oportunidades
dq inversién y perfiles
{ndustrialeés a ser consi-
derados en los planes Ope-
rativos anuales,

5 meses

Colaborar con el experto de 2 meses
oyectos industriales en

LR .
""In elaboracién del progri~"

ma de inversiocnes pﬁblicu .
para el periodo 1976-80

(Plan Global y Planes Ope-. ’ ,

rativos) .

4 mlll

Asesorar en d estableci-
miento del marco institu-
cional para el sector in-
dustrial con el fin de que
el Estado actfie como el

I

iy,

juni ‘1975

Jul 75:-:.» 7

N
»

sep 73-jun 76

, feb 76=jun 76

jul 75=-oct 78
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Actividad Ruzxacién Iecha

ente rector del desarro-
llo industrial,

5.1.8 Colaborar con el asesor a 4 meses ene 76-alx
corto plazo de politica
tecnolbgica en la defini-
cibn de ésta, para el
sector.,

5.1.9 Asesorar en la preparacién 22 meses ene 76-dic 77
de programas operativos
anuales y de su control,

5.1.10 Coordinar con 1los expertos lLabor
del proyecto, las entidades Permanente
internacionales y nacionales
para el logro de los objeti-
vos del proyecto.

$.l1.11 Capacitar al personal de Labor
la Secretaria en las téc~- Permanente
nicas de Planificacién

industrial,

5.2 Experto en polfticas industrialas

S.2,1 Analizar la situacién en 5 meses mar 75-4ul 78
materia de polfiticas e in~
centivos a la industria a
' nivel nacional y a nivel
centroamericano.

5.2.2 Elaborar los lineamientos 3 meses mar 75-may 73

generales de las politicas

de desarrollo industrial y

discutirlas con el Jefe de

Proyecto y Coordinador del

érea industrial de la Secre-

tar{a General de Planifica-

cibn.




s.z.:

5.2.4

5.2.,5

$.2.7

5.3.1

Actividad

Formular las politicas e

incentivos que conduzcan

a establecer la estructu~
ra productiva objetivo,
planteado por el Plan de
Industrias.

Bstadblecer la politica de
descentralizacidn indus~
trial,

Colabarar con los expertos
& corto plazo er el esta~
blecimiento de politicas .eg
peci{ficas para ¢l sactor,

Colaborar con el expearto
en programacién industrial
en la ejecucién y control
de los programas anuales,
formulando las.nedidas co-
rrectivas de politicas ne-
cesarias,

Capacitar al personal de
contraparte en la netodo~
log{a relacionada con la
farmalacién y evaluacibén
de politicas industriales.

Ruxaqcitn Escha
3 neses l. sep 1975
1% dic 1978

3.5 nesas jun 75-1%5 eep 75

nov 1978

4 neses
e 1976
nar 1976
my 197
22 meses ene Té-dic 77
Actividmd
Permanente

5.3 Experto en el desmrrollo de sovactes iadas-
Sxiales .

Colaborar en la preparacién
del Plan Goneral de Indus-
txias,

Analitar el marco institu-
cional del Estado encarga-
do del desarrollo de pro~

yectos.

3 meses wr 7S-may 7§

2 meses

jun S-age B



5.3.3 ‘Broponer en base a las ins- 1 mes : sep 1973
i titutiones existentes el -

marco institucional més ade

cuado para la implementacién

dinémica y arménica de los

proyectos industriales,

"8,3.4 Asescrar a CORFINA en el 2 mesus oot 75-nov 75
sstablecimiento de su plan o
operativo de inversiones.

5.3.5 Analizar y proponer las mo- 2 meses dic 75-ene 76
" . 'dificaciones necesarias pa- :

ra que CORFINA cumpla el

rol que su ley orgénica le

asigna,

$.3.6 Asistir a los expertos de 4 meses dic 1973
corto plazo en la identi-~- - . feb 1976
ficacién y priorizacién abr 1976
de las oportunidades de jun 1976

inversién de las ramas
prioritarias del sector.

5.3.7 Aserorar al Gobierrio en el 3 meses. abr 76-jun 1976
establecimiento del progra '
ma de inversiones plblicas.
para el perfodo 1976-80.

5.3.8 Asistir a la corporacién 3 meses  abr 76-jun 76
Loi-rinanciera (CORFINA) en la
preparacién de los perfi-
les industriales, conside-
“rados en el plan de desarrg
llo industrial como priori-
tarios,

5.3.9 'Asistir a la Corporacién 12 meses jun 76-Jul 77
Financiera Nacional '
(CORFINA) en la supervisién

y/o preparacién y evalua-

cién de estudios de viabili~

dad técnico-econ&qica de los

proyectos.




5$.3.10

5.3.11

S.1

$.4.2

S.4.3
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t

- Aatividad Rucagitn Iasha

Asistir al Jefe de Proyec~ 5 meses feb 76-jun 76
to en el establecimiento de . :
prioridades de los proyec-

tos industriales que nrian

realizados durante la ejo-

cucién dal plan industrial,

Colaborar con el experto S messs abr 76-ago 76
de descentralizacién in- 3
dustrial en relacifén a la

localizacién de los pro-

yectos industrialss consi- .

derados prioritarios por

sl plan industrial,

35.3.12 Adiestrar al personal de | Actividad

contraparte de. CORFINA - Permansnte
en la metodologia de

formulacién y evaluacién

de. proyectos. industriales.

5.4, Experto en provectos agro-industrialas.

Colaborar en la prepara- -3 meses mar S-may 75
cién del Plan General de

Industrias.

Coordinar con el experto 2 meses jun 75-ago 75

en el desarrollo de pro-
yectos industriales en el
anflisis y proposicién de
un marco institucional pa-
ra el desarrollo ds pro-
yectos industriales,

Proponer el esquema ins- 1l mes sep 1975
titucional para el desa- ,

rrollo de proyectos agro-

industriales. '



5.4.4

54.5

5.4.6

5.4.7

5.5.1

$.5.2

5.8

5.5.4

Actividad | puzcddn Iagta

Asesorar a la Secretarfa 6 neses  oct 75-mar 76
General de Planificacibén

y a CORFINA en la idemti-

ficacién y formulacidn de

proyectos agro-industriales.

Asesarar en la evaluacibn 5 meses abr Té~ago 76
de proyectos agro—indus-
triales a CORFINA.

Colahorar con el exparto 5 neses fed T6~jum 76
en proyectos industriales

en la priorizacién de és~

tos y en el establecinien-

to de un programa de in-

versicnes pGblicas para

el perfodo 1976-80.

Adiestrar al pex-oml de Actividad

contraparte. Permanente
5.5 WMML
Rwi-ar la estrategia da 2 neseas ens 7¢~fab 76

desarxolloc regional plan-
teada para Guatemala en

el Plan Global 1975-79 y
en loa diversos estudios
realizados sobxe este as-

pecto.

Revisar la politica Ga deg 1 nes aax 1976
centralirzacién planteada

por el experto de politicas

industriales.

Istablecer un plan de desa~ 5 neses abr 76-agjo 76
rrollo regional para el
sector industrial,

Asescrar en la localizaciéa S mesas abr 16—agro 76
de los proyectos industria-
les prioritarios.
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5.5.5 Asepgrar gn la necelidad de 3 meses sep 76-nov 76
realizar trabajos de infra~ '
estructura en las regiones
consideradas prioritarias '
con el fin de instalar los
diferentes proyectos indug .
triales,

5.5.6 Asesorar en coordinacién 3 meses oct 76-dic 76
con’‘el experto én pollti<’ - ... .. '
cas industriales a la Se-
-cretarfa General en las
medidas d& ‘polftica e in-"''
centivos fiscales que de- "
berd adoptar el Gobierno
.de Guatemala para descone
gestionar &1 &rea metr o=
politana,

5.5¢7 Adiestrar al personal de Actividad
contraparte en asuntos '~ Permanente
de planificacién indug- _
trial regional. - .

S.6.1 Asesorar en el estableci- 3 meses mar 76-may 76
miento de un esgquem de '
promocién de proyectos a
la Corporacién Pinanciera
Macional (CORFIMM),

$.6.2 Asesorar en el utabloci- S meses Jun 76-oct 76
miento ds un esquems de £i h - '
nanciamiento Aaiferenciado
de acudirdo'al impacto de
los Jroyectos en el desarrg
110 ec co-social del - - -

pais,



5.6.3

5.6.,4

5.7.1

5.7.2

5.7.3

5.7.4

5.8.1
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Actividad

Asesorar a CORFINA en las

técnicas de promocibén y

financiamiento de inver-
siones,

Adiestrar a su personal de
contraplrto.‘

Ruxacidn

4 meses

Iegha
nov 76-feb 77

5.7 Excerto en el meicraniento de la sficisncis

Rroductiva,

Realizar el diagnbstico de
productividad en el sector
industrial.,

Establecer programas de
productividad para la

rama de industria alimen-
taria, textil, cuero y
calzado, industrias pro—-
veedoras de insumos para
la industria de la cons-
truccién y metal-mecénica,

Asescrar en la implementa-
cién de acciones de produg
tividad para mejorar ésta
en las ramas prioritarias,
asf{ como, en la pequefia y
mediana industria,

Adiestrar al personal que
actGe como contraparte.

2 meses

5 meses

Actividad
Permanente

mar 76-abr 76

mar 76-sep 76

ago 76-dic 76

Regquerimiento de experto a corto RlANC
5.8 Experto en la rame de la industris alizen-

Laria

Realizar el diagnéstico de
la industria alimentaria,

1 mes

sep 1975
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\

5.8.2 Analizar con el Jefe de

s...:

5.8.4

$.9.1

5.9.2

3.9.3

5.9.4

Pxpyecte la estrategin de
desarxrollo para la indus-
tria alimentaria,

Definir dentro del marco
de. 1n estratogia, polfti-

cas y acciones especlficas

para ¢l desarrollo de la
rama alimentaria

Detoct:u oportunidades de
inversién en la xrama ali-
menter-ia, dando especial
énfasis en agquellas que

promuevan el desarrollo re-

giomal mediante la arti=-
culacién acricultura~-in-
dustria,

0.5 nes

1 mes

1oﬁ neses -

15 nov 76

5.9 Experto on la xama de la industria textil

Realizar el diagnéatico de
la industria textil,

Analizar con el Jefe de
Proyecto la estxategla de
desarrallo para la indus~
tria textil,

Definir dentro del marco
de 1a estrategia politi-
cas y acciones empec{fi-
cas para el desarrollc de
la rama textil.,

Detectar oportunidades de
inversifn en la ram tex-
til, dando énfasis en
aquellas que emplean re-~

cursce naturales anacicna- ' '

les.,

1 ame

. 0.5 mes

1 ame

1.5 mesen

aov 1975

1e dic 75
185 dMc 78

16 dic 78
15 ene 76

16 ane 76
feb 76



5.10,.1

5.,10,2

5.10.3

5.10.4

5.11.1

5.11.2

5,11.3
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5.10 Wumwm“

Actividad

Realizar el diagnéstico de

la industria de cuero y
calzado.

Analizar con el Jefe de

proyecto la estrategia de
desarrollo para la indus-
tria de cuero y calzado,

pefinir dentro del marco
de la estrategia, politi-
cas y acciones especificas
para el desarrollo de la in
dustria de cuero y calzado.

Detectar oportunidades de
inversién en la industria
de cuero y calzado. En
esta seleccibén se deberd
dar prioridad a aquellas
que utilicen los recursos
naturales nacionaler.

puxacidn Escha

1 mes ene 76
0.5 mes ens 76
15 ens 76

1 mes 16 ene 76
18 feb 76

1.5 meses 16 feb 76
abr 76

5.11 %ﬁo en la industria de insumos RAXA

Realizar el di.agn6-ticd de
la indwtria para la cons-
truccibn.

Analizar con el Jefe de
proyecto la estrategia de
desarrollo para la indus-
tria de insumos para la
construccibn,

Definir dentro del marco
de la estrategia, politicas
y acciones especificas para
el desarrollo de la indus-
tria de insumos para la
construccién.

1 mes marso 76

0.5 mes abr 76~15 abr 76

1 mes 16 abr 76
15 may 76
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Astividad Ruracién racha
5.11.4 Detectar oportunidades 1.5 meses 16 may 76
de inversibén en la in- : jun 76

| dustria de insumos para
| la construccién.

5.12 Experto en la indutria metal-neménica

5.12.1 Realizar el diagnéstico de 1 mes . mar 1976
la industria metal-mecénica.

5.12.2 Analizar con el Jefe de 0.5 mes abr 76
proyecto la estrategia de 15 abr 76
desarrollo para la indus-
tria metal-mec&nica.

Al W

5.,12.3 Definir dentro del marco 1 mes 16 abr 76
de la estrategia, politicas 15 may 76
y acciones especificas para
el desarrollo de la indus-

3 tria metal-mecé&nica. ’
i
5.12.4 Detectar oportunidades de 1.5 meses 16 may 76
inversién en la industria ' jun 76

s s
.

metal-mecénica, En la se-

leccién de oportunidades de
inversién deberé darse énfa
sis en aqucllas que consti-
tuyan complejos integrados.

5.13 Experto en politics tecnolOgica.

§.13,1 Deberf realizar el diagnés~ 1.5 meses ene 75
tico ds la realidad tecno- , 15 feb 76
16gica industrial de Guate-
mala,

5.13.2 Dentro del marco del Plan 2.5 meses 15 feb 76
de desarrollo industrial abr 76
1976-80 deber& elaborar
la politica tecnolbgica
industrial., En esta deberd
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Agtividad. | Dxacitn
dar upociu’l énfasis en:

- utiligacidn de racursos
naturales .

- Generacibébn de empleo

- pelaccién racional de la
tecnoloyfa importada,
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