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El Proyecto de Desarrollo Industria1 que viene imple- 

ment ándoe e en Guatemala,  fue concebido para brindar asisten- 

eia técnica de manera articulada en lo« aspectos de carác- 

ter estructural y de eficiencia productiva que incidían en 

el proceso de industrialización del país. 

Bata forma integrada de viaualiscat la asistencia téc- 

nica, fue posible para el CIBO cbiicretëo de ^üMtertala, debi- 

do al incipiente desarrollo del marco irisfcïin&ohaï -del ' 

Estado en el sector industrial, que se reflejaba en institu- 

clones débiles y descoordinadas y en la falta de un plan 

del sector, a pesar de  la importancia que se le asignaba al 

sector  industrial en el plan Nacional de Desarrollo 1971- 

1975.    A lo anterior es importante agregar la escasa y pun- 

tual asistencia técnica que recibió eL sector público indus- 

trial de los diferentes organismos internacionales.   En el 

caao específico ds ONÜDI, ésta se circunscribió al estudio 

de la utiliaación de las capacidades instaladas en el sector, 

aspecto que no permitía tener una visión de conjunto del sec- 

tor, por ser conascuencia de problemas de carácter estructu- 

ral y no un elemento causal importante del bajo nivel de in- 

dustrialización del país. 
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Los elementos coyunturalee señalados, permitieron en 

gran medida« que el proyecto de desarrollo industrial en 

Guatemala# abordará como una unidad totalizadora los aspec- 

to« más relevantes de la problemática industrial, mediante 

una jerarquización articulada de accione« de asistencia * 

técnica de acuerdo;  en primera instancia, a su impacto en 

la solución de los problemas estructurales, dentro de las 

condiciones sociales, económicas y políticas concretas del 

país y en una segunda instancia, a su incidencia en la efi- 

ciencia productiva del sector. 

Dentro de la perspectiva conceptual anterior, se le 

dip prioridad a  la elaboración del Plan industrial para el 

sector, debido a  la carencia de un marco socio-político y 

económico específico para el sector industrial, que permi- 

tiera encuadrar cualitativa y cuantitativamente las dife- 

rentes actividades del proyecto.    Otro campo,  al que se le 

dio un trato preferente fus al de promoción y desarrollo 

de proyectos con la finalidad de mantener un vínculo perma- 

nente entre el proceso de implementaci6n que poseía una di- 

námica propia y el marco teórico que se venía  elaborando en 

el Plan industrial para el mediano plazo. 
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Al campo de política industxi*l se X« otorgó un trato 

inicial préférante* pero en la práctica miaña an inpacto no 

fue el esperado debido a la carencia de recurso« humano« 

calificado« en eat« caapo dentro del Proyecto;  aaí cono, 

por las carácter í «tica* institucionales y de leg i« lac ion 

dentro del pai«' y  la. región que nacían poco probable una in- 

cidencia significativa del proyecto. 

El aspecto de descentra li rae ion industrial fu« poetar- 

gado cronológicamente; por un lado, debido a la falta de un 

plan regional nacional y sectorial que sirva de mareo teóri- 

co para la descentralización del sector y por  otro, a que 

en el mismo proceao de la promoción y desarrollo de proyec- 

tos a cargo del sector' publico industrial  (Corporación Fi- 

nanciera Nacional,  CORFINA),  se podían ir definiendo áreas 

de industrialisée ion fuera de la ciudad de Guatemala, que 

dentro de las condiciones de la Lógica de desarrollo del 

país, permitiera un uso más racional de su espacio y uaa 

mejor distribución del excedente industrial. 

En Lo que ae refiere al campo de la productividad, el 

proyecto en su primera etapa tuvo una incidencia marginal 

debido fundamentalmente a que se      consideró necesario 
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aglutinar esfueraoe «h loa campo« de planificación y desa- 

rrollo do proyectos, por au Mayor incidancla an loo aapoctoa 

estructúralas dal aector, y porqua  la institución nacional 

por donda sa tandría qua cana li ear  la asistencia tècnica 

dal proyacto (INTECAP)  tañía una fuarta ayuda da difarèntaa 

palaas y organismo« internacional««, dantro do iato« ùltimo« 

báslcamwnt« da la Organización Internaci©**! «al Trabajé 

(O.I.T.). 

" *r «omento a la« axportaaiano« # quo «a un ««poeto qua 

juaga un roi important« dantro da 1« dinámica dal sector ih- 

duatrial da Guata»*la, por al papal quaei-hegemónico qua de- 

sempeña dantro dal »oreado coman centroamericano;  fue abor- 

dado por «1 proyecto no mediante acciono« dirocta«, aino 

indir octa», debido a que la institución nacional encargada 

dal tomento de laa exportaciones no tradicionalee contaba 

eon la aeiatencia técnica de la agancia aapecialisada mu- 

ti campo de Macie*«« Unida« (U»CTAD). 

Sintetliando lo antea planteado, «e puado decir que 

•1 proyecto de desarrollo industrial para Guatemala abordó 

directamente y da manera. jerarquiaada loa aspecto« dal •«£ 

tor induatrial siguientes« 
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1. Planificación Industrial 

2. Promoción y Desarrollo de proyectos 

3. Política industrial 

4. Descentralización industrial 

5 • Productividad 

Para el desarrollo de cada uno de los campos de actua- 

ción antes citados« ss contaba formalmente con un experto« 

cuyo tiempo de duración fluctuaba de acuerdo a la importan, 

eia relativa de éstos.   Es decir, para los tres primeros 

aspectos se programó 31 meses hombre. (1) En los siguientes 

sólo se planificaron 12 meses hombre para cada uno. 

Con eL-£Ln de complementar la acción de los expertos 

de largo plfEo, esencialmente en los campos de la planifica- 

ción y desarrollo de proyectos, se programaron 28 meses hom- 

bre de consultores de corto piar o. 

Específicamente, sstos consultores de corto plaso 

deberían circunscribir fundamentalmente su trabajo a deter- 

minar las estrategias de desarrollo y oportunidades de 

(1)    En el caso especifico de política industrial por 
las condiciones señaladas aunadas a los problemas financieros 
solo se pudo usar 12 meses hombres, mientras que en el caso de 
proyectos se incrementó de 18 messs hombre a 31 meses hombre. 
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inversion en las rama da actividad prioritarias señaladas an 

•1 Plan dal sector• Da acuerdo a ï.a estrategia de industria- 

lización para ai periodo 1976-1979, la« ranas que se conside- 

raron prioritarias fueron las siguientes e 

1. Alimentos 

2« Minerales no Metálicos 

3. Madera 

4• Mata1-mecánica 

5• Textiles 

6 • Cuero 

7« Callado 

Con al fin da que al proyecto coadyuva a lograr toa 

infraestructura tecnológica adecuada dentro dal sector pábl¿, 

eo industrial, se programaron 7 lacas, 3 da largo placo y 4 

da corto plaso; básicamente para los canpoa da planificación 

industrial y desarrollo da proyectos. 

Si bien en los párrafos anteriores sa s affali   al per- 

sonal de expertos internacionales para abordar Ics diferen- 

tes campos en que .actuaría el proyecto» es necesario indi- 

car que a cada une de el loe se le protrano la aaigntcion de 
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personal nacional da contraparta.    Para al caao «pacífico da 

la dirección del proyecto, también se utllisó la formula An- 

terior, ee decir, un Director designado por CWUDI y un Co, 

Director Nacional designado por el Gobierno de Guatemala. 

Para el desarrollo global del proyecto ae asignó un» 

contribución total por parte del PNUD de $465,700 y una con- 

tribución del gobierno «n especie  fen moneda nacional)  da 

192,350 quetkaìes. 

Es importante seftalar por ùltimo an asta parta intro- 

ductoria, que si bien lo señalado fue lo que se planificó, 

la realidad fue distinta.    La crisis financiera del PNUD 

afectó considerablemente  la marcha del proyecto y para re- 

aaltar lo más significativo,  se puede decir que de loe exper. 

tos programados de largo plaao aólo se pudo contar con el a* 

perto en planificación industiial (que actúa como Director 

del Proyecto) , el experto en desarrollo de proyectos y el de 

política industrial, aunque éate último por un tiempo muy 

inferior, 12 centra 31 rae sea programados. 

En lo que respecta a loa expertos de corto plaao, ad- 

ío se pudo contar con éstos, en la rama metal-mecánica y no 

en el campo previamente fijado, de des    rollo de una eetra- 

tegia para la rama sino en la elaboración de un eatudio da 

pre-factibilidad para el eatablecindento de un complejo 

metal-mecánico. 

1 
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Las restricciones presupuestar las antes  señaladas sin 

embargo, pudieron ser contrarrestadas en cierta medida, por 

la decidida colaboración del gobierno, que proporcionó la 

totalidad del personal programado.    Es decir,  que en mu- 

chos campos de actuación del proyecto,  fue el personal na- 

cional de contraparte en que tuvo que jugar un papel signi- 

ficativo en el desarrollo de las actividades fundamentales. 

I.     OBJETIVOS D3L PROYECTO 

Los objetivos principales que debería alcanaar el pro- 

yecto, dentro de  los  lineamientos estratégicos señalados en 

la introducción,  son los siguientes: 

1. Lograr que el sector industrial mejore su estruc- 

tura productiva y que aumente significativamente 

sus tasas de crecimiento. 

2. Reforjar las actividades de las instituciones 

gubernamentales en relación al desarrollo indus- 

trial y en particular al sistema de planificación 

industrial. 

3. contribuir a una más racional y equilibrada ocu- 

pación económica del territorio a través de la 

adecuada  localisación de las empresas industrial«! 
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4. Lpgrar un »ajo* aprovechamiento de los recursos 

huíanos y Materiale» dei sector industrial. 

5. Desarrollar la producción industrial para que al- 

cance niveles competitivos en »arcados regionales 

• internacionales. 

II.    DESCRIPCIÓN DB  IAS PRIHCIPALBf 
ACTIVIDADES DB8ARB0LLADAB POR EL PROTBCTO 

para al logro età los objetivos dal proyecto¿ claramente 

enmarcados dentro de la estrategia general oe ésrtej se tiata- 

bUcieron un .conjunto de actividades an aoe dif ear antea can- 

pos donde deberla actuar el proyecto« 

A continuación describiremos laa actividades principa- 

les   realizadas dentro del marco del proyecto, 

1.    Elaboración H«l Plan laduatrial 4» lafdlinp PUJO 
3,?7fr-l979 

Esta, actividad te deaarroLló básicajnsnte en 

dos etapas.   Una pria«*a an la qua se definió el 

narco teoriep conceptual deL Plan mdtiartf Ul y 

una segunda,.que consistió en La elaboración en 

••••   sí del Plan.       •;.-'•••**   •• 
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El desdoblamiento de «at« actividad« a« eua- 

tentó» an una primara instancia, an qua ara la 

primara vea en muchos aflos qua ae elaboraba un 

plan industrial en el país, lo qua motivaba la na. 

caaidad de una discusión amplia» sobra al marco 

teórico - conceptual del plan« con al fin da qua 

contara desde al primar momento con al apoyo po- 

lítico necesario, para cu aprobación a imp le men- 

tación ulterior y en segundo término, debido a 

la necesidad de armonisar critarioa entre el aqu¿ 

po de expertos de OMUDli en cuanto las experien- 

cias y concepciones en algunos caaos eran disí- 

miles . 

Dentro del marco de lo antes planteado« la 

primara faae de esta actividad consistió en ela- 

borar la estrategia general para el desarrollo 

del sector industrial para el mediano placo de- 

bidamente articulada al Plan Nacional de Desarro- 

llo. Como resultado de la estrategia, se definió 

asimismo, en términos generalas el modelo de indus* 

trialieación para el período 1976-1979. 

La estrategia industrial para el mediano pla- 

co, otorgó prioridad a las ramas industriales 
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destinadas a satisfacer las necesidades básicas 

do las grandes mayorías de la población, median- 

te su articulación principalmente con el sector 

agropecuario. Asimismo« se dio prioridad a las 

ramas industriales que proveían de los insumos 

intermedios y bienes de capital a las activida- 

des antas mencionadas y a los sectores económi- 

cos de la construcción y agrícola. Dentro del 

marco de prioridades anterior« se planteó que 

el desarrollo de estas ramas en especial y del 

sector industrial en general se sustentara en 

lo« elementos estratégicos siguientes! 

i) Desarrollo de compiejos industriales. 

ii) Fomento a la descentraliración industrial, 

iii) Generación de elevados niveles de empleo 
en el sector. 

iv) Desarrollo autocentrado del sector. 

v) Racionalización selectiva del sector. 

vi) Financiamiento del sector en base funda- 
mentalmente a recursos internos. 

La segunda etapa de la elaboración del Plan a 

mediano placo, se concretó a definir con mayor pro- 

fundidad el sistema teórico del plan desarrollado 
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«i la primara fasej v.ni. cono.,  da coaploraantaxlo 

radiante báaicarente, el establecimiento* 

1) De Metas para el sector  an loa campo« da 
la producción, empleo ,  importaciones, ex- 
portaciones, invera ione a y productividad. 

Li) De Eatrategias de de mar rollo y oportuni- 
dades de inveraión para las ranas da ac- 
tividad consideradas prioritarias. 

ill) Da un Programa dai inversioni« dal sector 
público industrial • 

Iv) Da un Marco institucional dal «actor pú- 
blico industrial. 

En ai punto iv)  se ele finieron basic amanta laa 

instituciones normativas,   de plaaiflcaciÓn y em- 

presariales  del Estado con que debería coatar «1 

sector y avia interralaciones••    Asimismo, al alate- 

la de planificación, pre -invece s i6n e inversión y 

da transferencia de tecnología. 

En esta segunda etapa  de la elaboración, del 

Plan a ms diano plato, sólo participo directamente 

al Director del Proyecto,  an cuanto loo dos exper- 

tos reatantes comensaron a traba Jar en loa campos 

da au eapeclaudad dentro  del narco de la eatrate- 

gia global para el desarrollo deL sector industrial 
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¿•finida en la primera «tapa del proceso de «la- 

bor ación del Plan. 

2.    Elaboración del Plan Operativo dal Baciar Indue- 
tSM PMtt 1977 

Dentro de loe lineamientoa báeicoe del Plan 

de desarrollo del sector industrial, y tomando 

debida cuenta de loe factores que venía incidiendo 

•n la coyuntura económica del país y en especial 

del sector industrial, se elaboró el Plan Operati- 

vo para el sector para el afto 1977. 

El plan Operativo del sector industrial tenía 

por finalidad establecer dentro del marco antes 

expuesto,  lineamientoa generales que sirvieran de 

elementos directrice), para -31 sector privado» así 

como« lineamientoa y programas de acción específi- 

cos para el sector público industrial. 

El Plan Operativo contiene en términos gene- 

rales los aspectos siguientes s 

2.1 Marco teórico - conceptual 

El marco teórico del Plan Operativo tuvo 

por objeto definir el sistema teórico del 

plan de corto placo del sector, en base a la 

estrategia, matas, programas de inversión y 
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marco institucional del Plan industrial a 

mediano plazo, que inciden con mayor grado 

de  significación en la dinámica y solución 

de   los problemas de  la coyuntura  económica 

en general y del sector industrial en espe- 

cial. - 

2.2 E«tratsaia para el desarrollo del sector 
^ustris.1 en 1977 

La estrategia del sector industrial para 

el aflo 1977, se basó fundamentalmente en las 

ramas prioritarias del Plan a mediano plazo 

y en sus elementos estratégicos  fundamentales, 

Sin embargo, cabe señalar que estas ramai 

prioritarias y elementos estratégicos, fueron 

jerarquizados para definir el desarrollo del 

sector en el corto plazo en base  a una compa- 

tibili ración entre su incidencia en el logro 

de la estructura productiva objetivo del me- 

diano placo y la solución de los problemas de 

la coyuntura, básicamente los relacionados 

con el proceso de reconstrucción nacional, 

debido al movimiento telúrico que tuvo lugar 
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•t Oliatemela el 4 de febrero de 1976. 

Las netaa glolaftleß «ai sector se «anrtu- 

vieron dentro de loa rítaos y nivalaa aeffe 

Udo« poor al Plan a mediano pLaao.    Bin aa- 

bizgo« astas ae modificaron entre Laa difa. 

r«ntea zana«.    IM ranas qua ¿ayor Importa* 

eia adquirieron fueron XM íntüaneente liga. 

dia al a »e tor conitrucción debido a lai eoa, 

dicionea concretai por laa qae venia atxava. 

sando al pala« 

CP liifti"*»1»-1 ,n 197T 

in tata parta del Pian Operativo, sa de- 

tallaron loa program»a a impleaantar por IM 

diferentes inatitacione» qua conf ornan al 

•actor publico lMuatxiaì/a. fin de lograr 

una acción integrida» 

Los programa ase sa establecieron ¿»axons 

- institucional y leçml 
- Pre-inverali* 
- inversión 
- ri&anciaaieato 
- Comercio exterior 
- productividad 

Ir 

Ll:-1 
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3.    Iltablacittlento del Marco da Referenda para la 
elaboración del Plan Operativo da la Corporación 
Financiera Nacional  (CORFIMü 

Bata actividad ae circunscribió    fundamental- 

mente a establecer los lincamientos generales que 

deberían servir de marco de referencia al plan 

Operativo de la Corporación Financiera, con el fin 

de que exista una estrecha interrelación con los 

planes y programas del sector. 

Esta actividad fue complementada con una ase. 

sor£a a la elaboración en sí del plan Operativo 

de la Corporación, fundamentalmente en los campos 

de pre-inversión e inversión.    Esta labor estuvo 

básicamente a cargo del experto en proyecto« in- 

dustriales con que cuenta el proyecto. 

4-    ftoqriB» 6« Pr«-inv«r«ión e  inverilo» ^   j, 
Corporación Financiera Macion^ 

Dentro del Plan de Desarrollo Industrial 

1976-1979, como resultado de los estudios y estri. 

tegias de las ramas industriales prioritaria«, se 

determinó un conjunto de oportunidades de inver- 

sión que por sus características era importante 

que «ean promovidas y/o deearrolladaa por el sector 
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publico industrial y en especial por la Corpora. 

ci6n Financiera Nacional  (CONFINA). 

' Lai oportunidades ¿e inversión detectada« en 

el proceso mismo de elaboración del Pian y loe 

proyectos en diferentee etapas de desarrollo que 

diaponían la Unidad de Desarrollo Industrial y 

Minero, y la Corporación Financiera Nacional? fue, 

rem ^erarquitadoa, y se les estableció planes de 

trabajo concretos con el fin d« su ulterior desa- 

r rol lo« Loa programas de trabajo no sólo contem- 

plaban los aspectos de estudios, es decir de pre- 

inversión, aino que también las etapas de consti- 

tución de la empresa, ingeniería de detalle, conj. 

truce ion, montaje y puesta en marcha. 

Los programas de pro-inversión e inversión 

posibilitaron todo vn desarrollo coherente de 

loa diferentes proyectos, 

S.   lliborición del alites» di F3.»n«ami«Aa «^»| jM 
tmpresai descentralizas del sector publico 
industrial 

La reciente creación da la mayoría de las 

empresas descentralizadas del sector público in- 

dustrial? así como, su escasa coordinación con el 
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«ut« planificado? dal «actor, debido» antra obroa 

as pac toe, a qua no existía UD plan paura tm desa- 

rrollo? generó 1» necesidad da establecer ita sJj, 

teaa da planeamiento intarno da La« auprasa« del 

•actor qua permita por un Lado, adecuar la. çes- 

ti6n de atta« auprès a« a los plana« y programa 

dal «actori y par otro, daaarrolLar o comolidar 

loa atpactoa básicos da au organisacion, gestion 

y control intarno. 

Iflgfl nan il  <1««arrollo y «TalaaciÓn da nrovactaa 
paya tl »actor »ûblAco indmtrial 

Con al fin da canaliser loa recursos eon qua 

disponía al «actor público iadnatrial para al de- 

sarrollo da proyecto«, da acwtrdo al iapacto da 

cada uno da «lio«, en «i deitrrollo dbal «actos 

industrial, «a estableció un «litem* da priaciaa- 

ei6n de proyecto«,  que «e suittntab* «n la jaxar- 

quieación da la« variables icctoriale» de »ayer 

aifnificación dentro del narco dal Plan industrial 

a radiano plaso. 

Asimismo, «a «laboré ota aetodelogia para la 

elaboración da perfila«,, estudio« de prafectibilidad 
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7. 

y factibilidad, aon «1 fin dm uniformiser en lo 

pò« ibi«, «1 c ont «nido de lo» diferente« eetudioe 

que conforman la pr«-inversión, s« determinó 

Miniamo, un • it tema de «valuación para cada un« 

da la« «tapas, en baie al impacto da loa proyec- 

to« an laa principal«« variabl«« dal aector y an 

tua resultados micro-económicoe. 

llabfararlon da un »odalo da presupuesto por aro- 
ri It Ç«pgrftçj6n rirwnçitrt »iglonil 

Laa múltipla« act ivi dada« da crédito, pro- 

moción y dea arrollo da proyecto« que venía rea- 

li «ando la Corporación Financiera Nacional, au- 

nado a un crecimiento «uatantivo en al número 

da proyecto« que po««ía an cartera, crearon laa 

condicionea neceaaria« que motivaron la neceai- 

dad do establecer un preeupueato por programa«, 

con al fin da podar repartir loa recuraoa da la 

Corporación antra auf diferente« programa« y 

proyecto« da acuerdo a au incidencia en al cum- 

plimiento da la« meta« contenida« en «u Plan da 

Desarrollo. 

Ï 



-  20 - 

8.     supervisión del desarrollo de  lo« prove to« del 
sector publico industrial 

Con el fin de que el desarrollo de los dife- 

rentes proyectos, que en la mayoría de loa casos 

se réalisa  a través de empresas consultoras ex- 

ternas,  se ejecute dentro de   los aspectos cuali- 

tativos y cuantitativos que motivaron su selec- 

ción y mantengan asimismo, una consistencia téc- 

nica interna, se ha elaborado tai sistema de su- 

pervisión y control a las consultoras.    Estas 

acciones de supervisión generan desde una inter- 

vención indirecta para que  la consultora modifi- 

que sus. estudios, hasta una  intervención directa 

cuando las condiciones concretas lo demanden» 

La Corporación cuenta en la actualidad con 

un total c«i 50 proyectos, de   los cuales  7 se on- 

eeentran en la etapa de la implementt\ci6n físi- 

ca. •• 

III.     PIAM DE TRABAJO DEL PROYECTO 

Para el  logro de los objetivos  principales del proyecto, 

te requirió de  la elaboración de un Plan Global de trabajo que 

jerarquiaara y articulara las diferentes actividades principali 
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y secundarias en función a su impacto en «1 logro da loa 

objetivos dal proyecto, 

El Plan da Trabajo» fuá «laborado an loa primaroa mcmeji 

toa dal desarrollo dal proyacto» y por lo tanto« tuvo cono 

una da las hipótesis básicas para su elaboración el contar 

con la totalidad de recursos que se le asignó inicialmente 

al proyacto.    Sin •adoargo, tal eoa» seflalamoa an la introduc- 

ción da eata documento, la realidad fue muy diferente debido 

a la crisis financiera por la que atravesó al PNUD. 

El cumpliniento del Plan de Trabajo, a pasar de lo 

señalado, ae pudo cumplir caai an au totalidad, debido a la 

colaboración decidida del Gobierno al proporcionar peraonal 

nacional en laa áreas.en que no se pudo disponer de loa ex- 

parte* internacionales. 

El Plan de Trabajo« comprende en términos tronérales 

tree partes.   Una primeara« en que se definieron las activida- 

des generales del proyector       así cono« la forma cualitativa 

(1) En el numeral anterior sólo se describieron laa ac- 
tividadaa de mayor incidencia en el logro de loa objetivoa del 
proyecto y no en forma cronológica« mientras que en el Plan 
de Trabajo ae eepecificaron la totalidad da actividad«! de 
manera cronológica. 



-22- 

yeu jerarquiaaciÓn y articulación an «1 tiem- 

po.    Una eegunda, an qua M detalló» an baa« a laa activida- 

daa ffMMtilM dal proyecto, loa plana» da trabajo aapaoíf j,coa 

pera cada «no da loa expertoe da largo plaao, y una tareera 

an la qua ae definieron laa actividadaa a deearrollar por 

loa experto« da corto placo, igualmente dantro dal marco 

glotel dal desarrollo dal proyecto,   ni Plan General de Tr*? 

bajo del proyacto an detalla, aa aneuantra an «1 Anexo I, 

del preaent« documento. 

ZV.     PRI1ICIPÄLBS RESULTADO« DSL PROYECTO 

Loe reaultadoa náa importante« qua mm han logrado a 

nueetro entendar a on loa aiguiantaat 

1«   II reforssaiehto del tactor público induatrial y 

en eapecial, de la unidad da planificación del 

eector y da la Corporación Financiara Nacional 

(CORTI» ). 

2. Le formulación del plan Induatrial t mediano pli- 

so para el peía, coaa que no ae hacía daade 1965. 

3. La formulación del marco inatitucional para el 

, eector publico induatrial. 

4. Lm elaboración y pueata en marcha del alaterna de 

planificación del eector publico induatrial y ae£ 
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cano, de los de pre-inversión e inversión y de 

transferencia de tecnología. 

5. La formulación y puesta en marcha del Plan Ope- 

rativo del «actor para 1977« 

6. La interralación. astraci» antra al pxoceso da 

planificación y al da da« ax rollo da proyectos. 

7. 11 establecimiento da una cartera da 50 proyec- 

to« an diferente nival da desarrollo (7 «n la 

•tapa da construcción y montaje) debidamente 

jerarquizados de acuerdo a su impacto «n lo« 

aspectos más. re levantas del Plan a mediano pie- 

so del sector. 

V.    RECOM1KIÄCIO«S 

Del proceso de desarrollo dai proyecto, se ha ido ab- 

¡teniendo un conjunto de experiencias, que confidar ames de 

Lateros plantearlas como recomendaciones. 

5.1 La necesidad de formular en loa países del tercer 

mundo proyectos integrados, cuando las condicio- 

nes políticas, sociales y económicas lo permitan. 

Por proyecto industrial integrado« entend enea 

aquel que contempla acciones de asistencia técaioa 
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tanto en los aspectos de carácter estructural, 

cono en los de eficiencia del sector» es decir, 

que aborda de manera simultánea,  básicamente 

los aspectos de planificación, institucionales, 

de desarrollo de proyectos, comercio exterior 

y productividad. 

5.2 La necesidad de reforear lot sistemai ds planifi- 

cación del sector iidus trial, para lo cual,  es fun, 

damental ubicar la Dirección del Proyecto en el 

ente planificador del sector. 

5.3 La necesidad de plantear una metodología de   la 

acción, que aborde los aspectos más relavantes 

para  la formulación y desarrollo de proyecto« in- 

dustriales integrados. 

5.4 La necesidad de encuadrar, mediante la asistencia 

técnica de ONUDI, a los Bancos y Corporaciones de 

desarrollo a los planes ds desarrollo dal sector. 

5.5 Lt necesidad de delimitar claramente los cajnpot 

ds actuación en la práctica de las diferentes agejj 

cias que conforman las Naciones Unidas; as£  cono, 

con los otros organismos internacionales. 



m 

- 25 -    • 

S .6 La naeaaidad da la intarvanción activa da GMUDX 

an la, formulación d» loa programma da daaarrollo 

alaboradoa por al PNUD, con al fin da «vitar la 

prolifaración da proyactoa induatrialaa parcia- 

laa y da aaaaao impacto an al daaarrollo armóni- 

co dal aactor; aa£ conto* para qua loa planaa dal 

MRJD raapondan a laa prioridad«« aafialadaa para 

al eactor induatritl an lot planaa naoionalaa da 

daaarrollo da loa di far anta • paíaaa a loa qua aa 

la praata aaiatancia técnica« 
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ANEXO I 

'HU gì•»*»1 àm.TxmhBio del Pg>Y«?tP 

A continuación detallaremos laa actividades y aspectos 

cualitativos que conforma», el Plan de Trabajo. 

1.    fl^abaracion del marco de referencia del Pilli 
Qeneraq de jnduaUJas 1976-19 ?9 

j   ..     El marco de referencia del Pian General de. industriai 

1976-1980 deberá contener loa aspectos siguiente! : 

• Diagnóstico del sector industrial. • 
r 

• >       - Estrategia de •industrialización para el período 
(1976-1979) . 

- Objetivos, políticas y acciones para el sector 
industrial para el mediano pía«o. 

•«- Estructura productiva. 

2.   Asesoría en el Desarrollo del F 
industrias 1976-1979. 

El Plan. General de Industrias deberá ser caeapletado 

en los primeros meses de 1976, para lo cual se deberé« réa- 

liser las actividades siguientes i 

2.1 Asesoría en si establecimiento am estrategias és 

desarrollo para las ranas de actividad considera- 

das prioritarias por el Plan General« 

2.1,1    Adro-industria.    Se dará especial ate nel 6o, 

entre este grupo, a la industria alimentaria. 
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2.1.2 industria textil. Se centrará el eefuerzo 

básicamente, en lai actividades textiles 

que utilicen como inaumos loe recursos na- 

turales nacionales. 

2.1.3 Cuero v calzado. 

2.1.4 inaumos para la industria de la construcción. 

Se orientará básicamente a aquellas indus- 

trias de inaumos que promuevan una industria 

de la construcción orientada a la fabricación 

de viviendas populares» por el déficit cre- 

ciente de éstas. 

2.1.5 industria sjpt^-meçjniçft.    Se dará especial 

atención a las actividades generadoras de 

los ins unios intermedios y ciertos bienes de 

capital para las ramas señaladas en los nu- 

merales anteriores; así como, a los secto- 

res agrícola y construcción. 

La enumeración anterior no significa que 

sea exhaustiva.   En el curso ulterior de 

las discusiones del Plan General de  Indus- 

trias; así como, en su posterior desarrollo 

podrán presentarse actividades industriales 

que sea necesario profundisar. 
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2.2 Asesoría en al establecimiento da políticas y 

acciones específicas para las ramas de actividad 

indicadas en el numeral anterior. 

2.3 Selección de nuevas oportunidades de inversión'en 

las ranas de actividad antes indicadas. 
« 

En esta selección se dará preferencia a 

aquellas que conformen complejos integrados y que 

promuevan «1 desarrollo regional en sonai compen- 

satorias a la ciudad de Guatemala. 

2.4 PriorieaciÓn de las oportunidades de inversión y 

perfiles.    Las oportunidades de inversión que se 1 

desprendan de los estudios de las ranas priorita- 

rias} así cono, los perfiles con que dispone en 

la actualidad la Corporación Financiera Racional 

(CCÄFim), deberán ser priorisados da acuerdo a 

las variables ameróaconómicas que conduzcan al 

logro de la estructura de la producción industrial 

ojee el Plan General de industrias propugna. 

Los parámetros básicos que deberán ssr con- 

templados, de acuerdo a las discusiones sosteni- 

das eon el personal de la Secretaría General de 

Planificación, son los siguientest 
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2.4.1 Naturalesa de la producción. Se conside- 

rarán prioritarias laa inveraionee deiti- 

oadaa a satisfacer laa necesidades báaioaa 

da la población, y de aquella« qua prova an 

à aitai y a los oectorea agrícola y da la 

conitrucciôn de los insumos intarmalo« y 

bienes de capital. 

Cono segunda prioridad, lai qua prcania- 

van la producción da bienes intermedios 

y de capital para laa actividadai no cpnsi- 

daradas anteriormente,    y cono no priorita- 

ria!, y por lo tanto qua no deberán aar 

promovidas por al litado. Uà actividad«! 

destinadas a producir bienes supèrflue« • 

2.4.2    Entra las oportunidades da inversión y per- 

files considerados de prisera o segunde 

prioridad, de acuerdo a lo antas establecido, 

se dirá prafartncit a aqua liai que contribu- 

yan en mayor grado a lograr lo siguiente t 

- articulación agricultura-industria» 
- articulación intraaectarial; 
- Descentralización? 
- empleo? 
- uso de recur ios naturales nacionales • 
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2.5 Evaluación y  jerarquización de loa eatudios qua 

viana realizando y/o auperviaando la Corporación 

Financiera Nacional (CORPINA) • 

Bato permitirá otorgar una mayor dinámica 

a aquellos que sean concurrente» con loa objativos 

generales del plan. 

2.6 Elaboración del programa de inveraión publica para 

'"' J     el período 1976-1979. 

De la priorización de las oportunidades« 
... a-  •::*'•"••     i 

perfiles y eetudios, se determinará la modalidad de 
-.'.".•••'.  «.'•- 

impleraentacion, y de la cual,  deberá desprenderse 
•• '   '*"••*'   ••'•••• 

el programa de inversiones del sector público in- 

dustrial . 

2.7 introducir en el Plan de Industria* 1976-79, loe 

proyectos prioritarios que deberán ser promovidos 

.... por el sector público industrial • 

2*8 Definición de una política de descentraliración. 

2*9 Determinación de la locáliaación industrial de los 

diferentes proyectos considerado« prioritarios por 

el plan industrial. 

2.10 Aaesoría en la definición de un marco institucional 

para mejorar  la gestión inversionista del Estado. 



~ 6 - 

, in «it« aspecto se dará «apéela 1 atañe i 6n al mar- 

eo institucional para promover y desarrollar pro- 

yectos agro-indva tríales debido a las complejida- 

des que conlleva la coordinación adecuada antra 

al sector agrario y el industrial. 

2*11 Asesoría en la definición de una política tecnolo- 

gica.   Deberá establecerse una política tecnológica 

que fomente la investigación tecnológica nacional, 

promueva el empleo, el uso de loa recurso« humanos 

y naturales nacionales y la utilización racional 

de las tecnologías extranjera« • 

2*12 Asesoría en al establecimiento da planes operativos 

anuales y da e is temas de control. 

3«      Actividades complementarias al plaq. 

9.1 Establecer un programa de productividad para las 

diferentes ramas de actividad designadas priori- 

tarias por el Plan. 

En esta programa se dará aspecial énfasis a 

los aspectos siguientes: 

- diagnóstico de los factores do productividad 
por rama de actividad; 

- medición da productividad por rama de activi- 
dad; 
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- implementación de acción«s da  productividad 
a nival da rama. 

3 .2    Establecer un sistema de Incentivo«  flaca lea .   Be- 

te alaterna deberá dar un tratanlento jerarquizado 

de acuerdo a las prioridad«a dal pian, tanto a 

las nuevas invar a i one s como a  las existentes en 

los aspectos tributarios« arancelarios y cradi- 

tibie«. 

En la actualidad st presenta una gran opor- 

tunidad para desarrollarlo, en cuanto Guatemala 

puede llevar la vanguardia a nivel centroamerica- 

no, ya que se encuentra en etapa de revisión el 

Convenio Centroamericano de Incentivos Fie cale o. 

'demás, éste durante su vigencia, ch.nl no lia aido 

aplicado debido a que sw cláusulas transitorias 

permitían a  las industrias continuar acogiéndose 

a las  leyes de fomento nacionales. 

3.3    Establecer un sistema de prenoción da inversiones. 

Este deberá contemplar básicamente un sistema di- 

ferenciado de financiamiento en bara e al impacto 

de los proyectos cobre la estructura economica y 

{ social. 

i 
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Además, deberá contemplar  las diferente« 

técnicas de promoción de acuerdo a las diveraaa 

modalidades de desarrollo de los proyectos   (pri- 

vados, mixtos o estatales). 

4.      Cronoarama de  las ÊÊÊtivlÛAÛÈÊ.. 

punción tn 

4.1 Marco de referencia del plan 3 
General de industrias 1976-80. 

4.2 Asesoría en la elaboración 
integral del Plan General de 
industrias 1976-80. 

4.2.1 Asesoría en el establecí 
miento de estrategias pf. 
ra el desarrollo de  las 
siguientes ramas de act¿ 
vidad: 

4.2.1.1 industr ia alimen 
ticia 

4.2.1.2 industria textil 
4.2.1.3 Cuero y calzado 
4.2.1.4 industria de insji 

mos para la cons- 
trucción 

4.2.1.5 Metal-mecánica 

4.2.2 Asesoría en el establecí 
miento de políticas espe- 
cíficas y selección de 
oportunidades de inver- 
sión para las siguientes 
ramas de actividad: 

iMSÍA 

75-may 75 

2 jul 75-ago 75 

2 
2 

sep 
nov 

75-0ct 75 
75-dic 75 

2 
2 

ene 
ene 

76-feb 7b 
76-feb 76 

«sal 
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£is2lft 

4.2.2.1 industria alinea 
tic la 

4.2.2.2 Induit ria textil 
4.2.2.3 Cuero y calcado 
4.2.2.4 Industria de inau, 

nos para la cons- 
trucción 

4.2.2.5 jsetal-aadânic« 

4.2.3 priorisación da la« opor- 
tunidad« • da inversión y 
par fi laa industria laa. 

4.2.4 »Valuación y jerarquisa- 
ción da los estudios qua 
visna desarrollando 
CORCUSA 

4.2.5 Elaboración del programa 
de inveraion pública para 
el período 1976-79. 

4 .2.6 Asesoría en la definición 
dt la política de descen- 
tralización, 

4.2.7 Determinación de la loca- 
liaación da loe nuevos 
proyectos industriales • 

4 .2.8 Asesoría en la definición 
de un marco institueioral 
para el sactor público 
industrial. 

4.2.9 Coordinar con PZUEMÄ en 
al estableeimianfco de 
una política da empleo 
para ol sector. 

4 
4 
4 

sep 75-dic 75 
nov 75-feb 76 
ene 76-abr 76 

4 
4 

ser 76-jun 76 
ser 76-jun 76 

5 feb 76-jun 76 

S sep 75-abr 76 

8 

may 76-jun 76 

ene 76-abr 76 

may 76-dic 76 

jul 75-oct 75 

jun 75-jul 75 

« 
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murine mn nmmBt        B^Jto 
4.2.10 XHiorla en la defini- 4 

eiôn da una política 
fenologica. 

4 .2.Il'Asesorar «n el eatable. 22 
cimiento da planai ope 

••<v.   rativos y da sii tema« 
'••     da control. ¿ 

4.3 Eatablecer un programa da pro- 12 
ductividad para al sector. 

4.4 Establecer un sis-tama da ineejQ 3 
tivos flaca le«. 

4.5 Establacer un sis-tama da premo. 12 
ción da invaraionaa. 

an« 76-abr 76 

«ne 76-oct 77 

76-toar 77 

15 aap 75-15 die   75 

76-mar 77 

5.    Pregni»  da **•*»••*« aapaelfJ 

El programa da trabajó para cada uno da Ica exparfcaa aa 

encuadra dentro de las actividadaa generale» aaflaladaa «n al 

Pian Global de Trabajo. 

S.i^narto en proaramclon v planificación indus- 
triai  fDirector del Provecto) 

* 

5.1.1   Elaborar, el marco da re- 
ferencia dal PLan Oeaa- 
ral da induetriaa 1976-80* 
Bata plan contendrá loa 
aspeetoa siguientes: 

5.1.1.1 Diagnóstico dal aec_ 
tor induetrial. 

5.1.1.2 Estrategia de indu«, 
trialiaación. 

3 masas        iiaz 75-fflay 75 
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ËMmLMmmmiJÊÛUOBtitm pygiçlfo »echa 

•-¡i   OV 

5.1.1.3 Objetivo«, políticas 
y acción«a dal «ac- 
tor para el mediano 
placo. 

5.1.1.4 Estructura Producti- 
va. 

3.1.2   Establecer «1 Plan de Trabi 
.._..  io para, la elaboración dal 
'", Plan de Industria« y coord¿ 

nar con «1 «xparto de PRJEALC 
para el establecimiento de 
una politica de empieo para 
•1 sector industriali 

5.1.J   Asesorar en el estableci- 
miento de la« estrategias 
de desarrollo de la« ranas 
prioritaria« del sector. 

5.1.4 Colaborar con l08 asesoras 
a corto plazo en los estu- 
dio« específico« de rana. 

S .1.5 Colaborar en la prioriza- 
ciórt de- las oportunidades 
de. inversión y perfiles 

' "industriales a ser consi- 
derados en los planes ope- 
rativos anuales. 

1 mes junio'1975 

•.i.. ' 

8 meses       jul 79,-f«b 76 

10 meses sep 75-jun 7i 

5 meses    ,  feb 76-jun 76 

k 

5.1.6 Colaborar con el experto da 
proyectos industriales en 
lili elaboración del progra- 
ma de inversione« públicas , 
para el período 1976-80   , 
(Plan Global y Planes Ope- 
rativos ) . 

5.1.7 Asesorar enei estableci- 
miento del marco institu- 
cional para el sector in- 
dustrial con el fin de que 
el Estado actúe como el 

2 meses       may 76-jun 76 

'. T 

4 meses        jul 75-oct 75 
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Actividad Duración 

ente rector del d«§arro- 
llo industrial. 

S «1.8   Colaborar con «1 aaaaor a        4 masa« 
corto plazo da política 
tecnològica an la defini- 
ción de ást*,  para el 
sector • 

5.1.9   Asesorar en la preparación    22 mesas 
de programas operativos 
anuales y de su control. 

S .1.10 Coordinar con los expertos     Labor 
del proyecto«  las entidades   Permanente 
internacionales y nacionales 
para el logro de los objeti- 
vos del proyecto. 

ene 7t-abr 7f 

ene 7f-sie 77 

5.1.11 Capacitar al personal de 
la Secretaría en las téc- 
nicas de Planificación 
industrial. 

Labor 
Permanente 4 

5.2   fiKPirtff tn PPlXUÇfJ i 

5.2.1 Ana li car la situación en 
matarla de políticas e in- 
centivos a la industria a 
nival nacional y a nivel 
centroamericano • 

5.2.2 Elaborar los lincamientos 
ganara les de Isa políticas 
de desarrollo industrial y 
discutirlas con el Jefe da 
Proyecto y Coordinador dal 
área industrial de la Secre- 
taría General de planifica- 
ción. 

S mesas       wmx 75-jul 75 

71 
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Actividad 

3.2.3    Formular las poLíticas e 
incentivo« qpie conduzcan 
a establecer  la «structu- 
ra productiva objetivo, 
planteado por eL Plan de 
Indue tria e. 

Duracina 

3 nei es J. «ep 1979 
15. die 1979 

5.2.4 Establecer  la política de 
descentra li sac i6n indus- 
trial. 

5.2.5 Colaborar con los expertos 
a corto placo ea el esta- 
blecimiento de políticas .ea. 
pacíficas para el sector. 

S«2.6    Colaborar con el experto 
en programación industrial 
en la ejecución y control 
de los programmi  anuales, 
£ enrulando lasnedidas co- 
rrectivas de políticas ne- 
cesarias . 

1.2.7 Capacitar al personal de 
contraparte en la metodo- 
logía relacionada con la 
formulación y evaluación 
dei políticas industriaos. 

3 .1 aeees    jun 75-13 eep 75 

4 «•••• nov i*?» 
en« 197« 
•ar 1976 
s*7 1976 

22 iMSjee      «ne 7t-d&c  77 

i 

Actividad 

JaÄHÄCiäÄ-JämJajL» 
feriale« 

5.1.1    Colaborar en la preparación 
del Flan General de Indus- 
trie • . 

71 

5.1.2   Analisar «1 amreo inatitu- 
cional del Eatado encarga- 
do del desarrollo de pro- 
yectos. 

2 meses jun 
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ACtiYiflflfl P\gff9ifa 

S .3 .4 

3.3.3 

5.3.6 

5.3.3    proponer en baie a laa ins- 
tituciones axis tantea el 
marco institucional más ade 
cuado para  la implementac ión 
dinámica y armónica de loa 
proyectos industriales. 

Asesorar a CORTINA en el 
establecimiento de su plan 
operativo de inversiones. 

Ana Usar y proponer las mo- 
dificaciones necesarias pa- 
ra que CORF INA cumpla el 
rol que su ley orgánica le 
asigna. 

Asistir a los expertos de 
corto plazo en la identi- 
ficación y priorisación 
de las oportunidades de 
inversión de las ramea 
prioritarias dsl sector. 

Aserorar al ÖöbjLerrio en el 
establecimiento del progra 
ma de inversiones públicas. 
pera el período 1976-80. 

Asistir a  la Corporación 
- Financier«   (CORTINA) en la 
preparación de los perfi- 
les industriales, conside- 
rados en el plan de deaarro. 
lio industrial como priori- 
tarios. 

1 mes 

JEt&2am 

sep 1973 

2 mes«ts cet 75-nov 75 

2 mesas       die 75-ene 76 

5.3.7 

4 meses dio lt75 
feb 1976 
«te 1976 
jun 1976 

3 meses       afar 76-jun 1976 

5.3.8 3 meses        abr 76-jun 76 

5.3.9 Asistir a la Corporación 
Financiera Nacional 
(CORTINA)  en la supervisión 
y/o preparación y evalua- 
ción de estudios de viabili- 
dad técnico-económica de los 
proyectos. 

12 meses       jtm 76-jul 77 
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lo* lirica 

S «3 «10 Asistir «1 Jefe dt Proyec- 
to en el establecimiento de 
prioridad«» de lot proyec- 
to« industrial«« qu« serían 
realiaados durant« la eje- 
cución dal plan industrial. 

5.3.11 Colaborar con al exparto 
da descentralización in- 
dustrial an relación a la 
localisación da los pro- 
yecto« industria !•• consi- 
derados prioritarios por 
el plan industrial« 

5.3.12 Adieatrar al personal d« 
contraparte de ¿GRFXMA 
en la metodología de 
formulación y evaluación 
de. proyecto« industrial«« • 

Buree ion 

S mases 

Usili 
fab 76-jun 76 

5 ajases       abr 76-ago 76 

5.4.1 

S .4 .2 

S .4 .3 

Actividad 
Persamente 

5.4    Experto en provecto« 

Colaborar en la prepara- 
ción del Plan General de 
Induatriaa• 

Coordinar con al experto 
en el desarrollo de pro- 
yecto« induatriale« en el 
análisis y proposición de 
un narco institucional pa- 
ra al desarrollo da pro- 
yectee industriales* 

Proponer al esquejas ins- 
titucional para al desa- 
rrollo da proyecto« agro- 
industriale« • 

3 rae«««       mar 75-may 75 

2 mases       jun 75-ago 75 

1975 
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asUviflftfl Punición 

5.4.4 ¿•••orar a la secretaría 
General de planificación 
y a CORFINA en la identi- 
ficación y formulación de 
proyectos agro-industriales. 

5.4.5 Atesorar en la evaluación 
de provectos agro-indus- 
triales a CORFINA. 

5.4.6 Colaborar con el expect to 
en proyectos indu« tria lee 
en la priorización de és- 
tos -ï en el establecimien- 
to de un programa de in- 
versiones publicas para 
el periodo 1976-80. 

5.4.7 Adiestrar al personal de 
contraparte. 

6 laeses 

¿ifiifai 

oct 75-sar 76 

5 loases       ate 7$-a«jo 76 

5 iftfises       fe* 76-jnm 76 

Actividad 
Penearumte 

5.5   amarto en descentralización Íflft«£zÍA.L 

5.5.1 

5.5.2 

5.5.3 

5.5.4 

Revisar la estrategia da 
desarrollo regional plan- 
teada para Guatemala en 
el Plan Global 1975-79 y 
en loa diversos estudios 
realizados sobre este as- 
pecto. 

Revisar la política de des. 
centralización planteada 
por el experto de políticas 
industriales . 

Establecer un plan de desa- 
rrollo regional para el 
sector industrial. 

Asesorar en la localisació* 
de los proyectos industria- 
les prioritarios. 

2 ne ses ene ?4-ffib 76 

1 

1176 

5 neseis       abr 7<-asio 76 

abr 76-sfjo 76 
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5.5.5 

5.5.6 

i   Actividad 

Asesorar $i\. la necesidad da 
realizar trabajos de infra- 
estructura en las regiones 
consideradas prioritarias, 
con el fin de instalar los 
diferentes proyectos indus 
tríales. 

Asespj-ar en coordinación 
con el experto èri politi- ' 
cas industriales a la Se- 
cretarla General en las 
ntedldáé eil política e in- 
centivos fiscales que de- 
berá adoptar el Gobierno 
de Guatemala para deacon* 
gestionar él área metro- 
politana . 

5.5»7   Adiestrar al personal de 
contraparte en asuntos 
de planificación indus- 
trial regional. 

3 meses 

£tS2em 

sep 76-nov  76 

3 meses oct 76-dic  76 

Actividad 
Permanente 

S«6.1   Asesorar en el estableci- 
miento de un esquena de 
promoción de proyectos a 
le Corporación Financiers 
•»clonal (cotrim). 

»•••2   Asesorar en el estableci- 
miento dt un esquema de f¿ 
nanciamiento diferenciado 
de acuerdo al impacto de 
lo» proyecto» en el desarr^ 
lio econóaico-social del 
P«ís. 

»ses        mar 76-may 76 

5   BSSeS jun 7«-oct 7f 
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Actividad Duración UfiM 

5.6.3 Ai«»orar a CORTINA en  lai        4 mas««       nov 76-fab 7? 
técnicas de promoción y 
f inane lami«nt o de inver- 
siones • 

5.6.4 Adiestrar a su personal de 
contraparte . 

5.7    Bacnarto an el ma i or amianto de   la eflcisncia 
productlVtti 

5.7.1    Réaliser el diagnòstico de      2 Mm       mar 76-abr 76 
productividad en el sector 
industrial« 

5.7.2 Establecer progranas de 
productividad para la 
rama de industria alimen- 
taria« textil, cuero y 
calcado, industrias pro- 
veedoras de ina unios para 
la industria de la cons- 
trucción y natal-mecánica. 

5.7.3 Asesorar en la implementa- 
ción de acciones de produ£ 
tividad para mejorar ésta 
en las ramas prioritarias, 
así como, en la pequefta y 
mediana industria. 

5 meses       mar 76-sap 7* 

5 »eses       ago 76-dic 76 

5.7.4    Adiestrar al personal que 
actúe como contraparte. 

Actividad 
Permanente 

RtgWrjmltnto de esperto ft corto plug 

5.8    Bxperto en la rama da la industria aliaan- 

5.8.1    Réaliser el diagnóstico de 
la industria alimentaria. 

1 mes eep 1975 
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5.8.2 Analizar con al Jefe de 
Proyecto la eetratsa/ia da 
desarrollo para la indus- 
tria allnantaria • 

5.1.3 Definir dentro dal marco 
da  laestrategia, poLCti- 
caa y acciona a « apee £ fica» 
para al desarrollo da la 
rama nliuamtaria 

5.8*4    Detectar oportunidades da 
inversion an la rasa ali- 
mentaria,  dando especial 
¿nfaais en agüellas gì» 
proBuovan el deaarroLlo ra- 
gionai ne diante la arti- 
culación aijricultuca-in- 
duatria. 

Duración 

0.5 

1.5 

jtMBÌtik 

ì* pot 75 
IS «at 75 

M oat 75 
IS nov 75 

35 nov 71 
die 7* 

i 
s*3    Experto an la 

5.9.1 Realizar «1 diagnòstico da 
la industria textil. 

5.9.2 Analiasar con al Jefe de 
Proyecto la estrategia da 
deserralio para la indus- 
tria textil. 

5.9.3 Definir dentro daL »arco 
da la estrategia politi- 
cai y accionas eapaclCi- 
cas para el desarrollo da 
la rama textil. 

5.9.4 Detectar oportunidades de 
inversión en la rana tax- 
til« dando ènfasi» e a 
aquellas que espion ré- 
curée« naturales naciona- 
les. 

de la  JTwtnshgia ±mt±L\ 

1 »sa sor 1975 

3* die 75 
35 die 75 

Q.S »es 

1.5 

36 die 75 
15 ene 7e 

16 ana 74 
feto 7e 
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5.10   IXttfEtP f 

^cfclvidad puración 

5.10,1 Realisar «1 diagnóstico de      1 mas 
1» industria d« cuero y 
calzado. 

5.10.2 Analizar con el Jefe de 
proyecto la estrategia de 
desarrollo para la indus- 
tria de cuero y calzado. 

5.10.3 Definir dentro del marco 
de la estrategia, políti- 
cas y acciones especificas 
para el desarrollo de la in 
dustria de cuero y calsado. 

5.10.4 Detectar oportunidades de 
inversión en la industria 
de cuero y calzado. En 
•sta selección se deberá 
dar prioridad a aquellas 
que utilicen los recursos 
naturales nacionales • 

0.5 mes 

•ne 76 

ene 76 
15 ene 76 

16 en« 76 
15 feb 76 

1.5 meses 16 feb 76 
ate 76 

5.11    experto en i»  industria de 1 
11 r.on«trucci6li 

5.11.1 Raaliaar el diagnóstico de 
la industria para la cons- 
trucción. 

5.11.2 Analisar con al Jefe de 
proyecto la «strategia da 
desarrollo para la indus- 
tria de insumos para la 
construcción • 

5.11.3 Definir dentro del marco 
de la estrategia, políticas 
y acciones específicas para 
el desarrollo de la indus- 
tria de insumes para ia 
construcción. 

76 

0.5 IMI       ate 76-15 ate 76 

1 mes 16 ate 76 
15 may 76 

1 i '> 



- 21 - 

V 

i 

5.11.4 Detectar    oportunidades 
de inversión en la in- 
dustria de instintos para 
la construcción« 

Duración 

1.5 meses 

5.12    ^TTfrt9 an la indl 

5.12.1 Realizar el diagnóstico de      1 raes 
la industria metal-mecánica. 

5.12.2 Analizar con el Jefe de 
Proyecto la estrategia de 
desarrollo para la indus- 
tria metal-mecánica. 

5.12.3 Definir dentro del marco 
de la estrategia, políticas 
y acciones especificas para 
el desarrollo de la indus- 
tria metal-mecánica. 

5.12.4 Detectar oportunidades de 
inversión en la industria 
metal-mecánica.    En la se- 
lección de oportunidades de 
inversión deberá darse énfa 
sis en aquellas que consti- 
tuyan complejos integrados. 

0.5 

1.5 

UtEÚi. 

16 may 76 
jun 76 

1976 

abr 76 
15 abr 76 

16 abr 76 
15 may 76 

16 My 76 
jun 76 

5.13    ffmaerto en política fSllQlfaiÇl 

5.13.1 Deberá realizar el diagnós-   1.5 
tico ds la realidad tecno- 
lógica industrial de Guate- 
mala. 

meses 

5.13.2 Dentro del marco del Plan 
de desarrollo industrial 
1976-80 deberá elaborar 
la politica tecnológica 
industrial.    En esta deberá 

2.5 meses 

ene 75 
15 feb 76 

15 feb 76 
abr 76 

Î 
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actividad 

te «apscial ènfasi« tua 

- utilización d« r*aur«o« 
natura le & • 

- a«n«r ación de ampleo 

* Mlacción. racional da la 
tecnología importada. 

gugaoian 






