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Aetivitds du Burc-u de 11 coopdration tochnigue suissc
dns le domnine du d¢veloppencnt industricl

Introluction

Cu repport traite des activités Ju Burenu de 1 conpération technique suisse
(qui <st ratteehd au Département politique féaddral, clest-a-dirc au Ministére des
altires Ctranpdres) dans le domnine du dévcloppenent industricl. Il porte sur les
mndes 1961 4 1966 y corpris, C'ust en juin 1961 que le Parlenent suisse a votéd,
wix fins de v eoopdration technique, un premier erddit de programme de

rilliens de frones peur Jes snndes 1962 3 196.. Un second crodit, d'un montant

2 nillions ot dtune durdc do Jeux -ns et der., = {td aceordd en ddcembre 1964,
chil'ln un neuvew erddit de 100 rillions, Sgalement pour une p riode de deux ans
boend, ost 3 14 veille @'@tre voL nar 1c Parlenent.

sur les 100 1iillions le francs consacrds pendint cos amnées > 1 coopiration
teelnique bilvtorele, une sorme dlenviron 17 millions Jo francs . ‘4. affectle aux
"retivitds e dveloppenent industricl" entendues dens un scns lor o, clest=a-dire
Joempris 1 fornaticn professicnnelle, les industrics laitidre ot forcztiere ainsi
que dtautres activitds lides nu dével-ppement industriel,

I1 convient de somligner que les netivités du Bureawu de 1 cecperation technique
SUlSte ne eonstituent qu'une portic restreinte de L'ensemble des retivitds
whssistanee teehnigue entreprises par 1a Suisse dans le domaine lu ddveloppenent
industricl, On vstine annuellencnt & 200 nill ons de franes lec investissements
darects du sccteur privd (indu:st,riu, issurances, coraerce) dsne les pays en voie de
Adveloppenent, Ces investissemonts comportent une part non négligestle dlassistance
technique. L'industrie suisse se préoccupe en effet dcpuis longtemps de ces questions
(f mation de cadres et de tecBniciens, transfert de know=how, contrats de licence)

¢t certaines branches de 1lindustrie, coumc les industries horlogere, chirique,

’

alinentaire - nour ne citer qu'elles ~ ont leur propre programe dl!'assistance

technique (erdation d'¢écoles, de laboratoires, stages organisis en Sulsse, afc.)
qui contribue utilement au d’veloppement industriel des pays en voie de développement.
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Dtautre part, plusieurs organisations privées suisses - confessicnnelles et non-
confessionnelles - entreprennent des projets de coopération technigue avee les pays
en voie de développement. Les prestations de ces oeuvres dlentraie priviées sont
estimées & 15 millions de francs par an. Un certain norbre Jde leurs projots
concernent le développement industriel,

Le présent rapport n'a trait qu'aux activitds de coopdration technique du
secteur public, e¢'est-a-dire de la Confé.llrrtion. Il ne traite done pas dc
1'assistance technique apportée par le secieur privé, sauf sans les cas on la
Confédération participe financiérement au projet d'un: organisation privée ou
lorsqu'elle confie la gestion d'un de ses projets & une telle orpanisation,

Coruie on le verra dans l'annexe, ces cas sont assez fréquents. Celw tient au fait
que les efforts conjugués de la Confédération et d'une organisation privde
permettent une coopération technique plus étendue que ne le scrnit celle du seul
secteur public., Cela s'explique aussi en raison de 1l'expérience sequise par
ccrtrines Jde ces organisations, C'est ainsi qulen matiere de ddvelnppement
industriel, le Bureau de la coopération technique suisse collabore ¢troitement
avec la "Fondation suisse d'assistance au développement technigue" (Ztirich),
organisation privée qui regoit des contributions de 1l'industric suissce et qui
stect spécinlisde dans le domaine du développement industricl {en particulier
création d'écoles techniques, de centres dlapprenticsage, cte.)

Le Burcau de la coopdration techniiue suisse a jusquliel Jonnd 1la prdponddrance
a 'agriculture et & 1'¢ducaticn sur 1l'industrie, qui vient en troisiéme lieu,

I1 étudic cependant les formes que pourrait prendre un développerient de ses
activités dans le domaine industriel y compris les aspects dl'industrialisation de
1'apriculture, Il analyse actuellenent les modalits d'une collaberation plus
etroite dans ce domaine entre le secteur public et le secteur privd, clestea-dire
entre la Confédération et 1l'industrie. Plus que dans tout autre domaine, c'est
dans celui du développement industriel qu'une action conjugucde des secteurs
public et privd paraft en effet nécessaire,

On trouvera en annexe la description d'un certain nombre d'sctions de
coopération dans le secteur industriel entreprises soit par }e Bureau de la
coopération technique seul, scit par celui-ci conjointement‘aéec des oceuvres

d'entraide privies suisses. Compte tenu de son expérience relativement récente

en matiére de développement industriel, le Bureau de la coopération technique




susie n'est pas cneere A nfrie de tirer des conclusions détfinitives sur les

Qitr rents projets qu'il o s sur pied, Sn effet, la plupart de ces projets sont
cricore en vole dlex’cution, Seule une minoritd d'entre eux ont ote renis de ragon
Ao rinitive entre les mains des homologues des pays en voie de Jddveloppenent
concernds, Sans pouvoir dbs lors procdder A une évalustion approfondie et
compldte des diffirents projets, il est toutefois possible de prisenter guelques

riflexions utiles sur les expiriences ddji faites

1.  Le Burcau de la cooplration t.chnique suissc accorde une place importante a

1w formation professionnclle (Ceoles professionnelles, centres d'apprentissage,
instituts de promotion industrielle, ctec.), qui constitue - c'est 1'¢vidence méme -
nne condition essenticlle pour 1'industrialisation des nays en voice de développement,,
Ctest L un domaine ol il sfestime particulidrement apte & apporter sa coopération

- yrAce notanment Y 1'expdrience acquise par des organisations privdées suisses,

ax projets lesquelles il contribue financit rement, La formation de cadres
industricls ainsi gqu- 11 formation de formateurs (instructeurs, moniteurs) lui
oiralssont prioritaires,

Les explricnees qu'il a enrc_istrées jusqu'ici en matidre de formation
orofessionnelle lui ont "t apparaftre la nécessité de ne pas dissocier artifi-
clellerent les dirfirents aspects du divelopperent d'un secteur donne : ainsi,
un centr  de forration professionuclle ne doit pas &tre considdérd come une entitd

st s vie propre, nais il doit avant tout faire partie intdgrante de 1'deonomie,
En d'autr.s termes, il faut veiller - lors de la création d'écoles professionnelles,
de centres d'apprentissage, etc. - & ce que les Sldves formés trouvent des
Jdcébouchds et se dirigent vers les professions, les branches d'activité et les
régions ol ils pourront contribuer le plus utilement & 1l'industrialisation, Une
forrule particuliérenent heureuse & cet égard consiste & ne pas limiter les
activitcs d'un centre de formation professionnelle 3 la formation, mais & lui
adjoindre des ateliers de réparation, voirc de production. La coopération technique
suisse a fait d'excellentes expériences dans ce sens en Inde et au Népal, ou des
centres de réparation et de production pernettent le perfectionnemcnt des ouvriers-
outilliurs formis dans des centres de formation et un dquilibre budgétaire des
Jiftfirents centres grice aux profits résultant de la production, La question du
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placement des ¢léves a dégalement amendé le Bureau de la coopération technique suissc
a créer des unités de production restreintes en accordant & certains dléves un
crédit d'installation selon des modalités spécifiques. Se pose Gpalerient la question
de 1'envergurc et de la durde de ces centres professionnels - question & lagquelle
seule une évaluation & long terme des projets pourra r{pondre,

La formation technique sur place, c'est-A-dire duns le pays cn vole de d¢velop-
pement - formation a laquelle le¢ Bureau de la coopération technique suisse donne la
préférence - n'est pas réalisable dans tous les cas. Elle est rendue difficile en
ralson du manque d'enseignants susceptibles de s. rendre pour un séjour de longue
durée & 1'étranger ou lorsqu'il s'agit de combiner des programmes théoriques avec
des stages pratiques dans des entreprises, La formation technique de ressortissants
de pays en voie de développement dans les écoles prof ssionnelles ot technicums
suisses pose cependant épalement un certain nombre de problémes; nanque de place,
niveau d'adnissicn parfois trop ¢levé, formation trop spleialiséc ou trop poussée
par rapport aux besoins des pays concernés, temps de formation trep long, difficultds
de réadaptation dans le pays d'origine, etc. Dans ces cas,l» meilleure solution
consiste dés lors en l'organisation de cours ad hoe zccélérds, La coopération
technique suisse » fait dans cc sens des explriences jugées sntisfnisantes, En outre,
Dlusicurs moniteurs et instructeurs ont ¢t¢ formée lors de cours ¢t de stages

organisés en Suisse,

2, Le Burcau de la coopération technique suisse n'a pas entrepris, ot n'envisage
pns d'entrerrendre, de grands projets d'industrialisation. Dans 1. cadre du systeéne
¢conomique suisse, ce genre de réalisationsest le fait de 1l'industrie privée

-vt . particulior Lsgrandes entreprises suisses - plutdt que coelui de 1'Etat,

En dehors de la fornation professionuc:lle, c'est donc sur la petite industric et
lec études d'ingénieurs-conscjls que ce Burcau entend concentrer scs cfforts,

Dans cet ordre d'idées, il accordera une attention prioritaire au développenent

de la petite industrie li¢e & l'agriculture et aux autres resscurces naturelles,
La aussi, il ccuvre dans les domaines et secteurs pour lesquels 1l'industrie privée
n'a pas encore manifesté un intérét marqué. Ses activités et scs recherches
rev8tent donc principalenent la forme d'un "préinvestissement" et constituent en
quelque sorte l'amorce de rdalisations de plus grande envergure, Cela suppose

évidemment une collaboration étroite entre les secteurs public ct privé,
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Les expdriences faites par la coopération technique suisse dans le domaine

de la petite industrie du type artisanal ("cottage industry") - industrie du tapis
au Wépal ¢t en Inde - montrent que des projets de ce genre, dont l'exééution stest
avirie extrémenment couplexe, doivent reposer sur unc étude préalable approfondie

du rmarché et des problémes de 1'exportation. En effet, le pouvoir d'achat dans le
»ays néme our les biens en questions est trés réduit ot la production doit 8tre
exportée pour la plus grande partie, Ccla cxige des adaptations de 1la production au
poflt ¢t aux critéres de qualité de 1'étranger, Le choix des experts a été particu-
liercment diffieile pour cette tfche. Il n'en demeurc pas moins que la réussite de

ces projets est due en grande partie 4 la rapide faculté d'assimilation des

honologues,

3. Il y a lieu également de souligner 1'importance que le Bureau de 1la coopération
technique suisse attribue 4 la décentralisation industrielle qui, lide au probléme
de la création de plusieurs petites industries, permet un développement de plusieurs
régions d'un pays et édcarte les dangers sociaux résultant d'une trop grande concen-
tration,

De méme, il ne perd pas de vue le parallélisme existant entre 1'industrialisation
¢t 1a création de services sociaux adéquats, Certains de ses projets (centre de

fornation d'éducateurs, écoles d'assistantes sociales) s'attaquent & ce probléme

et visent & sa solution,
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Annexe & l'exposé sur les activites du Bureau de
la coopération technique suisse dans le domaine
du développement industiel

* # #

Analyse desoriptive des activités du Bureau de la ooopération technique suisse

" - "—‘-_-‘?———“‘—F-—‘--““——JL?‘“"-F?“—‘&?————-‘—
dans le domaine du développement industriel et les domaines liés au développement
industriel

Cette analyse se divise en deux sections, qui correspondent aux deux

types principaux d'activités du Bureau de la Coopération technique :E/
A Projets

B, Bourses et cours
A, PROJETS

Il s'agit soit de projets réalisés par la Confédération, soit de projets
d'organisations privées auxquels la Confédération participe finanocidrement
lorsqu'ils répondent 3 des exigences préocises d'efficacité selon les critéres
de la ocoopération technique (la participation fédérale n'excédant généralement
pag le 50 7 du cofit total),

Ces projets - déja réalisés ou en voie de réalisation = peuvent &tre

classés sous trois rubriques différentes
a) Formation professionnelle
b) Petites industries

0) Industries laitidTe et forestidre
et activités lides & 1l'industrie
alimentaire

L

a) tion professij e

C'est 2 la formation professionnelle qQue le Bureau de la Coopération
technique a, jusqu'ioi, donné le plus d'attention en matiere de développement
industriel. Quinse de ses projets la oconcernent.

8/ 11 n'est parlé ioi ni des "experts", dont l'activité se situe dans le cadre
des différents projets déorits sous A), ni des"volontaires suisses pour le
développement”, que ne concerne pes le présent rapport.
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uel) Formation de main-d'oceuvre qualifide et formation d'instructeurs

Algérie

1) Bab-el-Oued : “colc de formation professionnelle

licalisation 3 Organisation privée, avec contribution financiére de la
Confcedération,

Descrintion 3 Créée en 1948 par 1'Union mondiale des sociétés pour le
developpement du travail artisanal, industriel et agricole (ORT), cette école est
devenue propriété algérienne aprés l'indépendance de 1'Algérie. Le Gouvernement
algérien a confié la responsabilité de l'enseignement & une organisation privée

suisse. L'école assure la formation de 50 Algériens dans les branches du dessin,

de la mcecanique générale, de 1l'électro-mécanique et de 1'électricité-—radio.
Direction bicéphale algéro-suisse.
Participation financiére de la Suisse 3 Fr. 1.197.800.,-, dont Bureau de la

Coopération technique : Fr.598,000,=-.

2) Skikda 3 Atelier de formation de moniteurs-mécaniciens dieselistes

Réalisation i Organisation privée, avec contribution financidre de la
Confédération,

Description : liontage d'un atelier pour 15 éléves, avec machines et matériel
d'enseignemnent. Durée de formation 3 1 année, avec possibilité de prolongation.

Participation finuncidre de la Suisse 3 Fr. 199.500.-, dont Bureau de la
Coopération technique 3 Fre9S.500=,

*

Costa Riocg

3) San José jEcole de fomation d'instructeurs en mécanique ggriccle

Realisation 1 Projet de la Confédération dont l'exécution a &té confide A
la Fondation suisse d'assistance au développement technique.,

Réalisé en vertu d'un accord conclu entre la Suisse et Costa Rica. Un
comité consultatif bipartite helvéto-costa ricien en supervise la réalisation.

Description &1 Cette école est congue comme une unité indépendante et auto-

nome fonctionnant dane le cadre de 1'Institut national d'apprentissage (INA) de
Costa Rica, & San José.
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klle formera principalement des instructeurs en mécanique agricole, mais
également des contremaitres, des contrdleurs et des mécaniciens agricolcs.,

On prévoit, au cours d'une premiére phase de trois ans, la formation de
30 instructeurs et de 40 éleves, Ces instructeurs seront employés surtout par
1'INA en vue de developper ses cours d'apprentissage pour mécaniciens agricoles
et ses cours d'adaptation et de perfectionnement pour main-d'ooeuvre déja
employée. Un certain nombre d'instruoteurs travailleront dans les Centres de
formation ou de production du Ministére de l'agriculture et du Centre national
de production. Il est prévu que les instruoteurs ainsi prépares formeront, au
cours de la premiére phase de trois ans, 60 mécanioiens agricoles et permettront
le perfectionnement ou la réadaptation de 240 personnes,

Participation financidre de la Confédération (pour la premidre phase)
Fr. 900,000,~ (salaires du personnel suisse. Equipement de l'atelier. Deux

ateliers mobiles avec attelage. Bourses aux homologues et instructeurs).

Inde

4) Dharwar : Centre de formation professionnelle pour méoanioiens—outilleurs
et

5) Kaptadi s Centre de production d'outillage

Réalisation s Organisation privée, avec contribution de la Confédération.

Description : Le Centre de Dharwar comportera trois bdtiements (m atelier;

un badtiment administratif et un batinent scolaire). Il est destiné & recevoir un
effectif de 100 éléves. L'équipement, constitué principalement par des machines-
outils suisses, a été choisi en fonction de 1l'expérience acquise par l'organisa=-
tion privée (chargée de l'exécution de oe projet) dans un centre similaire qu'elle
a créé en 1958 & Nettur (Etat de Kérala).

Les candidats sont admis au oentre & oondition d'avoir terminé leur école
secondaire. Depuis 1966, la durée de l'apprentissage est de quatre ans (durée
'légale). La premiére année esti réservée au groupe "Fitter" et la seconde au
groupe "Toolmaker". Cette formation progressive permet d'éliminer les 4ldves
trop faibles. La troisidme et la quatridme annde sont prévuee pour le groupe
"Tool- and Diemaker' oomposé par les 20 meilleurs éleves. Le nombre des ajusteurs
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formés de 1966 A fin 1970 sera de 52 et celui des outilleurs de 44. Des 1970, tous

les dipldmes delivrés par le Centre de Dharwar seront des dipldmes gouvernementaux
Le porsonnel comprend un directeur et 2 instructeurs sulsses, 4 1lnstructeurs

1ndiens et 14 aides 1ndiens.

Le centre de Kaptadi comporte un atelier de production d'outillage. L'équi-

pement est constitué pour la ylus grande partie de machines-outils suisses. Le
programne du centre coaprend :

a) la fabricition d'outils pour les machines de précision, tels que
m.trices, burins, outils a découper, ectc., et d'outillage pris dans un sens
général tel que montages de précision, instrunents de mesure, etc. Il faut relever
qu'indépendamnent de 1'objectif direct recherché (le soutien des 2 centres de
llettur et de Dhuirwar), cette tabrication est tres appréciée par le Gouvernement
indien, car elle lui économise des devises;

b) le perfectionnement des ouvricrs-—-outil.eurs formés par les centres de
Hettur ¢t de Dharwar qui, a lo fin de lcurs etudes, travaillent pour une période
d¢ 2 a4 3 ans dans ce centre de ; roduction (i1 s'a it d'une aurge moyenne ). Il est
¢egalement prévu ue former des contremaitres pour l'industrie et des instructeurs
oour des centres [ rivés de formation orofessionnelles

c) un cours de dcssinateurs en outillages. Ce cours, ouvert dés 1965 a des
volées de 12 & 16 élaves, délivre un certificat rcconnu par le Gouvernement. rour
Stre admis, 1'éléve doit avoir le dipldme d'ingénieur-mécanicien d'une école
polytechnique officielle ou une autre qualification équivalentes

d) 1'aide technigue aux petites entreprires de mécanique de precision ou
d'outillage installée: duns la région ou qui désircnt s'y fixer.

Le personnel du centre comprend le directeur suisse, un chef d'atelier
suisse, un ingéniecur-constructeur all..and, 2 assistants indiens, 12 outilleurs
indiens ¢t 21 autres travailleurs indiens, chirges de fonctions administratives
ou d'entretien.,

Le budget d'exploitution consolidé des 3 centres de Nettur, Dharwar et Kaptadi
montre que dés 1967 le centre de production de Kaptadi doit équilibrer les frais
a4 1'exception des salaires du personnel suisse. A partir de 1969, ce centre est
censé supporter le 30 & 50 7. de ces salaires. L'équilibre complet devrait &tre

réalisé en 1972.
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Les éléves des Centres de formation payent un écclaze de 30 roupies (env. 20.-Fr.s.)
;o mois, durrnt les 18 7premicrs mois do tformation, A pertir du 19e mois,
1' éléve, réalisant une certsine production, s droit 4 un ssiaire de 0,20, 0,25 ou
0,30 Fr.s. par heure, suivant qu'il appartient a la 2e, 3e ou 4e »..ée d'aprrenticsare.
Perticipation financiére de la Suisse (eu cofit total du premier étsblissement

des deux centres) : Fr. 1.858.000.-, dont Buresu de 1ls Coopération technique :
Fr. 920.000.-.

Indonésie

6) Solo : Ecole de mécanique et technicum secondaire

Réalisation : Organisstion privée suisse, avec contribution financiére de la
Conf édération.

Description : Un technicum secondsaire et une école de mécsnique, comprenant un
atelier de mécanicue de précision, seront les premiers de ce type dens 1'ile de Java.
Les 8 écoles techniques existant sctuellement dens 1ls régzion sont ditcs de nivesu
élémenteire, car elles correspondent au cycle inférieur du degré secondeire,

Le projet comprend, dens le mém. complexe de bBtiments, 1'école de mécanique et
le technicum, soit : un stelier de mécsnique de précision; un stelier de menuiserie;
un stelier de forge et soudure; un bAtiment-école & un étage avec 13 classes, 4 salles
de dessin, laborstoires de chimie et de physique et 1'administrstion; un bAtiment a un
étace pour le logement du personnel enseignent; un bAtiment & hall unique servent &
de - ussges multiples; un pevillon-internat d'une capacité de 80 lits.

les candidsts & 1'école mécanique doivent svoir terminé leur école primmire; ils

sont sdmis aprés un an d'école préperatoire. Le plan d'étude de 4 ans est établi selon
1a méthode suisse des centres d'spprentissage de Berne (adeptée mux normes indonésiennes).
15 méceniciens en moyenne doivent &tre formés snnuellement au centre d'spprentissege
de Solo.

Le technicum ccmprendra deux scctions, le premiére pour la construction de mmachines
et 1ln seconde pour le génie civil. Les études dureront 3 sns et seront basées sur le
plen d'études du technicum de Winterthur (edspté sux normes des écoles techuniques
secondaires indonésiennes, sfin que les dipldmes soient reconnus par 1'Etat). les
candidats seront admis sprds avoir terminé leur éaole technique élémenteire; la

moyenne de 1'8ge au concours d'admission sera de 15 ans.




Le personnel prévu, a pnrt le directeur suisse, est indonésien. Les instructeurs
indonésiens choisis pour ce Centre doivent posséder une expérience pratique poussée.
Le personnel est compocé d'un recteur responsable du technicum et de 1'école, d'un
directeur de 1'école et d'un directeur du technicum, de 2 chefs de section pour le
technicum, d'un instructeur principal pour l'satelier et enfin du nombre nécessaire

de professeurs.,

Participation financiere de 1la suisse : Fr. 1.435.000.-, dont Bureau de lsa
Coopération technique : Fr. 683.000.-. '

Lesotho

7) Leloaleng : Atelier de 1'école professionnelle

Réalisation : Orgenisation privée, avec contribution financiére de ls
Confédération. -

Description : L'école professionnelle de Lelosleng, créée en 1879, a formé un
crand nombre d'ouvriers qualifiés, et notsmment des mécaniciens.

La Confédération s participé financiérement & 1la construction et & 1'aménagement
d'un stelier de réparations d'sutomobiles, qu'elle a équipé de machines.

Participastion finenciére de la Confédérstion : Fr. 144.000.-. '

Mall

8) Bamako : Centre de formation professionnelle - atelier d'électricité
Réalisation : Organisation privée, avec ~»ntribution de 1la Confédérstion.

Description : Une orgmnisation suisse s créé en 1956 un Centre professionnel

privé compartent notamment des steliers de mécsnique et de serrurerie. En 1965, 1ls
Confédérastion s contribué su financement d'un atelier d'éleoctricité et de 3 sslles
de technologie, pour 50 éléves. le plan d'études de 3 sns correspond au programme
officiel. La formation théorique est complétée psr des steges pratiques dans les
entreprises de Bamako.

Participation finsncidre de 1a Suisse : Fr. 176.000.-, dont Buresu de ln
Coopération technique suisse 3 Fr. 90.000.~.
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Népal

9) Balaju (Kathmendu) : Centre d'apprentissnsc 1ié 3 un atelier do production
mécanique

Réalisation : Orgenisation privée, avec contribution de 1n Confédérrtion.

Description : En 1958, une argenisation privée suisse a créé a Balaju un atelier
de production mécanique pour les besoins de ses projets asriccles au Népal.
Parsllélement, elle a mis sur pied un petit centre d'apprentissage pour former des
serruriers, des mécaniciens et des installsteurs. L'stelier de production et le Centre
d'apprentissage ont pris peu & peu une certaine .xtunsien. Ils treveillent depuis 1959
en collaboration (psrtnership) svec la "Nepal Industrial Development Corporation"
(NIDC), société anonyme créée par 1'Etat du Népal et chargée de la promotion
industrielle de ce pays.

L'stelier de production est orgmnisé depuis 1961 sous 1la forme d'une société

anonyme (1a Balaju Tsntra Shala Pvt. Itd.) dont la principnle actionnaire est la
NIDC. Il fabrique des produits en métal, mssure un service général des machines et
permet 1'entrsfnement (ratique d'spprentis. Une partie des bénéfices susceptibles
d'8tre réalisés par cet atelier vont & 1la NIDC, qui les affecte & de nouveaux projets
industriels et & la formation professionnelle. La Suisse collaborera jusqu'en 1968
avec cet atelier - qui comprend 60 employés et ouvriers - sous la forme d'un petit
tesm d'experts. Le transfert définitif en mains népalaises est prévu pour avril 1968.

Le Centre d'apprentissege, qui comporte une vingtaine d'éléves, se trouvera

encore pendant environ cing ans sous direction suisse. Ls durée de l'apprentissnge
est de trois ans. Le dipl®me délivré est reconnu par 1'Btat. Dés 1968, il est prévu
de délivrer quinze diplOmes par an.

Partiocipetion finencidre de la Suisse : env. Fr. 750.000.-, dont Burenu de 1n
Coopératicn technique : env. Fr. 450.000.-.

Pakistan

10) Karachi : Bcole de formstion professiomnelle (mécenique de précision)

Réslisstion ; Orgsnisetion privée (Fondstion suisse d'sssistence su développement
technique), avec contribution finsncidre de ls Contéd&rstion.

Descoription : Cette école, sppelée "Pakistan Swiss Training Center”, forme des
mécaniciens de précision et des instructeurs. La durée de l'apprentisssge est de
3 sns. Le rytime de formmation est de 20 élaves par an (effectif totel : 60 éldvec).




T;:, f\j{‘:‘F. 1/". ‘}2

a0 vise 4 prépercr de jeunes P-kistanais 4 1'entretien et a le ré eraticn d'instru-
sents dindastriels, b 4 onmoettre a dispcsition des ouvriers juamlifiés susceptibles
Tagzurer 1o iroduction de coerteins sppereile que le Pakistan doit encore importer.,
Lo dlives veavent recevoir un certificnt de ¢mpecité des 1o fin de la deuxieme année.
nodiplfme lewr ost délivré % 1a fin de l'apprentissace,

" e Centre deonne éralement deo cours complémentaires a des ouvriers de
‘tindustrie rrivée,

L~ Fondetion suicse d'ascistance au d¢veloppement technique, responseblée du
rrojet, collahore avee le Pakictan Council for Scientific and Industrinl Research
(Pee™m) epd¢d r 1983 ¢t qui ~» charre do promouveir de nouvelles industries de
vetite méennique et de veiller a la formation de techniciens.

Le Centre s'intéere dans o cadre des différents lnaboretoires du CGRIR,
citués 1 Korachi.

i directeur ot 4 profeccoeurs sont suisses. Dos bourses d'études en Suisse ont
¢1¢ nocordées 1 O Pakictennis ddsignéds pour essurer 1o reléve du personnel snisse
~ctuel.

Tarticipation finaneci ¢ le ls Suisgs (premiérc phase de trois =us) (une deuxicme
siase cst en préearnstion) @ Fr, 1.950,000.-, dont Bureesu de l1n Coopération

torhinigae ¢ Fre 930,000.-,
G sic

11) Gnbés 3 Coentre de formntion professionnelle

(méosnisrtion swr autos, électriciens su-~ rutos, méenniciens, électriciens du
“Atirent, installateurs sonitnaires et serruriers).

Reénlisntion : Orrsnisation privée (Fondetion suisse d'sssistance su développement
teetinigque), avee eontribution linsnciére de 1a Confédération.

Duseription ¢ Sur 1n bace des plens décennsl (1962-1971) et triennnl (1962-1964),
1r Tunisie a entrepris un vescto progrAamme dons le domeinc de 1a formation profes-
sionnelle. Partant de 1'idée que 1'industrialisation permet seule d4e-relever 1le
niveru de vic isu récions moins aptes & un développement repide de l'agriculture
(rérions déscrtiquec), le GGouvernement tunisien a décidé de créer des Centres de
formntion rrofessionnelle deons chacun des ctreize Gouvernernts du pays afin de former

1a main=d'o.uvre quelifiée nécessesire & tout complexe industriel. Un certain nombre

°

de cos cenire: ont été créés avec 1l'side de 1'0IT,
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Le Centre de Gabés constitue l'une de ces écoles profesionnelles. La Muasie
entend créer dans cette région un graud complexe chimique, une cimenterie et une
briquetteric.

La durée du cours est de 1 an. La direction 2st assurée par un Suisse, assisté
d'un vice-directeur tunisien. L'enseignement est donné par des instructeurs suisses
destinés 4 8tre remplacés peu a peu par leurs homologues tunisiens. 84 dléves ont
terminé le premier cours et 67 d'entre eux ont obtenu le dipldme officiel,

Participation financiere de la Suisse (lére phase de trois ans) : Fr. 2.100.000.-,

dont Bureau de la Coopcration technique : Fr. 1.700.000,-.

12) Hafouz : centre de formation professionuelle

Réalisation : Organisation privée, avec contribution financiere de la Confédération.

Description : Ce centre est destiné i des jeunes gens orphelins 'de 12 4 23 ans).
Les matiéres enseigndées sont le dessin technique, la mécanique générale, la serrurerie,
la maconnerie, 1'électricité et l1l'agriculture.

200-3C éléves y sont formés par 13 instructeurs suisses, 3 instructeurs tunisiens
et 15 moniteurs tunisiens.

Le transfert progressif du centre a4 la Tunisie est prévu pour juillet 1967.

Participation financiére de la Suisse (1960-1965) : Fr. 1.625.000.-, dont Bureau
de la Coopération technique : Fr. 670.000.-.

13) Centre genevois de perfectionnement technique pour regsortissants de pays en voie
de développement (22 Tunisiens formés en Suisse

Réalisation : Canton de Genéve et Confédération,

Description : Le centre genevois de perfectionnement technique forme, tant du
point de vue théorique que pratique, une vingtaine de stagiaires. La durée du cours est
d'environ 20 mois. Ces stagiaires exercent & tour de r8le des fonctions de moniteurs.
I1ls suivent aussi des cours de psychologie et de pédagogie qui doivent leur permevtre,
de retour dans leur pays, de devenir des moniteurs ou des cadres moyens.

Une premidre volée de 22 Tunisiens achévera sa formation en juin 1967. Une
deuxiéme volée de Tunisiens est prévue.

Participation financiére de la Suisse : Fr. 625.000.-, dont Bureau de la
Coopération technique : Fr. 250.000.-.
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14) Piya : Centre de formation professionnclle

Réalisation : Organisation privée, avec contribution financiére de la
Confédération.
foscription : Une organisation privée suisse a créé a Piya un Centra de formation
professionnelle comprenant trois sections : menuiserie, magonnerie ct mécanique
automobile., Le programme d'études s'étend sur trois ans. En 1966, ‘e Centre comptait
50 apprentis. D'autre part, pour permetire aux apprentis qui sortent du centre, munis
de CAP, de s'établir & leur compte, un petit fonds d'investissement a ¢té prévu.
Ce fonds est utilisé sous forme de pr8ts pour l'installation de cinq petits ateliers
de réparation en mécanique automobile dans les agglomérations importantes de la région.
Les atcliers doivent rester la propriété du centre pendant les deux premidres années,
au c ours desquelles le mécanicien bénéficiaire doit rembourser le prét pour les piéces
détachées et 1'outillage. Au cours des trois années suivantes, le remboursement annuel
est d'un montant de 30.000.- & 35.000.- Fr.CFA. Avec les sommes qui lui sont remboursées,
le centre de Piya créera par la suite de nouveaux ateliers, suivant les m8mea principes.
Farticipation financiére de la Suisse : Fr. 370.000.-, dont Bureau de la
Coopération technique : Fr. 140.000.-. |

a.2) Formatiop de cadres industriels
Colombie

15) Bo : Instityt de promotion industrielle

Réalisation : Organisation privée, avec contribution financidre de la Confédération.

Description : L'Institut de promotion industrielle suisso~colombien (IPROSCO) a
été créé (14 57) en vue de conseiller les entreprises industrielles existantes et de
former le personnel de direction,

5 experts suisses (économistes et spécialistes de la promotion industrielle)
travaillent dans le cadre de cet Institut. En plus de leur tfiche de conseillers, ces
experts s'occupent de la formation de cadres supérieurs et moyens. Ils donnent des
cours et des conférences dans le cadre de 1'Institut colombien d'administration (INCOLDA)
et de 1'Institut colombien de développement économique et social (INCODES). Ils sont
de plus chargés de recherches relatives au développement économique et social; ils
organisent des séminaires & 1'Université nationale de Colombie ainsi que dans les
différents instituts d'enseignement supérieur, scientifique et technique du pays.
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I1s donnent également des cours et séminaires de perfectionnement aux cadres respon-
sables de la Caisse de dévcloppement agriccle et artisanal.

Participation financiére de la Suisse : Fr. 670.000.-, dont Bureau de la
Coopération technique : Fr. 375.000.-.

a.3) Recherche

Ihallande

16) Bangkok : Laboratoire de haute tension

Réalisation : Confédération

Description : Ce projet a consisté en la mise sur pied, en 1963, d'un nouveau
laboratoire de haute tension & 1l'université Chulalongkorn de Bangkok. Dans le cadre de
1'électrification du pays et dans celui, plus vaste, du développement du bassin du
Mécong, il importe en effet qu'un laboratoire puisse servir aux essais et aux études,
ainsi qu'ad la formation de personnel qualifié dans le domaine de la haute tension.
Jusqu'ici, le projet a pu se réaliser conformément au programme, en bonne collaboration
avec 1'Institut technique de haute temnsion de 1'Ecole polytechnique fédérale et la
Direction fédérale des constructions. Un ingénieur suisse surveille le montage de
1'équipement 1ivré par la Suisse; il donne des cours et fait procéder & des exercices
pratiques, tandis que deux ingénieurs électriciens thallandais, spécialement formés
& 1'école polytechnique fédérale, ainsi que d'autres spécialistes, travaillent & ses
cdtés,

Participation financiére de la Confédération : Fr. 1.100,000.-.

MSRMLLEeEAe, 1811 cation de meublen et ds LAriAUX g6 congstructliaon

Un expert suisse a étudié la possibilité de la mise sur pied au Malawi, par le
Bureau de la Coopération technique suisse d'une memuiserie pour la fabrication de
meubles et de matériaux de bols nécessaires & la construction. I1 est parvenu A des
oconclusions positives sur les conditions de la formation professionnelle de menuisiers
au Malawl, les problimes d'approvisionnement en bois, de production et de rentabilité
d'une telle entreprise, ainsi que sur la commercialisation des produits fabriqués.
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2)  Rwanda

LFtudes sur 1'implantation de petites industries

Un expert suisse o étudié les possibilités d'implanter diverses petites industries
au Rwanda, et cn particulier : unc brigquetteric, unc savonnerie, une petite fabrique
d'oxypene, un atelier de soufflage de récipients en verre, un atelier do production
d'articles en métal (casseroles, couteaux, etc.), un atelicr de cornditionnement de
produits chimiques (engrais, détergents, inscctivide, etc.). L'expert a procédé sur
la base d'enquétes ¢t d'essais techniques. I1 a étudié également les conditions du
marché, 1'équipement de production et les constructions, le programuc de production,
lc plan d'investissement et le financement, ot les questions de formation profesionnelle,

Se basant sur ces études, des entreprises privées spécialisdes pourront réaliser

certains de ces projets.

b.2) Industrie du tapis en Inde et au Népal

En 1963, le Bureau de la Coopération technique suissc a décidé de s'occuper
de 1'implantation de réfugiés tibétains au Népal et en Inde, réfugids qui avaient été
pris en Charge jusqu'ici au Népal par le Comité international de la Croix-Rouge.
Divers projets furent mis sur ried, et en particulier la création de centres de tissage

en vue de la production de tapis destinés & 1'exportation,

3) Inde : Centres de Orissa (Chandragiri) et de Bylakuppa (Mysore)

Ces doux "Handicraft Centers" (Centres de nouwge de tapis), emploient chacun

50 tisserands et ont une production de 30 m2 par mois. Les tapis sont cxportés vers
1'Burope. Les directcurs de ces deux centres seront formés dans le cadre d'un projet
du néme type, mais de plus grande envergure, que le Bureau de la Coopération technique
a mis sur pied au Népal (voir ci-dessous).

Pour la mise sur pied de ces deux centres, le Bureau de la Coopération technique
a collaboré avec une organisation privée. Les fonds engagés par la Confédération sont
de l'ordre de Fr. 450.000.-.

4)

Au Népal, le Bureau de la Coopération technique a créé une industrie de fabri-

cation de tapis de dimensions restreinte qui occupe 1600 Tibétains. Les trois centres
de production ont été remis entidrement en 1965 entre les mains des Tibétains,
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Du point de vue juridique et financier, la structure de 1'entreprise est actucl-
lcment la suivante : la production des tapis est assurde par trois socidtés de produc-
tion, constitudes on sociétés ancnymes conformément au droit népalais ct enregistrées
& Kathmandu. Ces trois sociétds travaillent en collaboration avec unc société commer-
ciale, ln Tibetan Carpets Trading Company (TCT(), qui est également wne socié“d
wnonyme. La TCTC achéte la production des centres et se charge de la vendre, éoit sur
place & des touristes, soit en 1'exportant. La TCTC sera dirigée cncorc pendant un
certain temps par un expert suisse, mais un homologue tibétain est forné paralldlement.
La TCTC dispose des devises résultant de l'exportation des tapis pour 1'achat de biens
importés nécessaires aux trois centres de production et & d'autres besoins du Népal.

En ce qui concerne le capital, 1la part suisse est minoritaire dans les sociétés de
production et majoritaire dans la TCTC. Cette derniére doit disposer -''un fonds de
roulement important pour financer le commerce d'exportation. En 1966, clle a réalisé
en Europe un volume de ventes de Fr.s. 400.000, -,

La contribution suisse : De 1963 (date & laquelle le Bureau de la Coopération
technique a repris du Comité international de la Croix-Rouge le programme tibétain)
Jusqu'en 1965 1la Confédération a accordé & fonds perdus une sorme de 2 millions de
francs. En 1966, elle a soucrit & un certain nombre d'actions. En outre, elle continue
& financer les investissements nécessaires au développement de la production de tapis.
Ces investissements ont cependant déja beaucoup décru. De méme, le nombre des experts
et employés de Suisse est peu & peu réduit au minimum,

La production totale de tapis s'est considérablement accrue.: elle a passé de 50 n
par mois en 1963 & 440 n° par mois en 1966. L'un des probldmes majeurs auquel on doit faire
face réside dans le cofit de production relativement élevé de ces tapis.

Les exportations sont dirigées principalement vers la République fédérale allemande,
la Sudde, les Pays-Bas et la Suisse.

c)

Le but de ce projet est la mise en valeur de la forte production de lait de la
Province orientale de Kars par la création d'une coopérative fromagdre et d'une fabrique
de lait en poudre, ce qui permettra d'améliorer le ravitaillement en lait des centree
de consomation de la Turquie occidentele, notamment Istanbul. En effet, bien que
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disposant d'une production laitiere natiorale importante, en particulier & 1'est du
pays - alors que l'ouest en ést passablencnt dépourvu - 1la Turquic devait, jusqu'd

une date relativenent recente, faire largenent appel & 1'extérieur pour satisfaire les
besoins de sa population en produits laitiers. En 1963, le Gouverncment turc inscrivait
1'industrie laitiére dans son plan quinquennal de développement et créa, par une loi
votée en mars de cette année, un organisme semi-autonome d'Etat, disposant d'un

budget particulier et ayant pour mission de coordonner la production et la distribution
en créant des centrales laitidres dans les grands centres de consommation. Le projet
turco-sulsse prévoit :

a) lamise & disposition de techniciens suisses spécialisés;

b) 1la création, dans la province de Kars, d'une usine de transformation
permettant la production de poudre de lait. L'importance du cheptel & Kars est consi-
dérable, puisqu'on estime qu'il constitue le 27 % du cheptel bovin de 1'ensemble de
la Turquie (300.000 vaches laitidres, 800.000 bovins). Cette production laitidre est
utilisée pour une large part par 1'industrie fromagére. La création de la fabrique

de lait en poudre ne vise pas & freiner 1'industrie fronagére, mais & utiliser la
production hivernale (les fromagers ne travaillant pas pendant cette période) ainsi
que 1l'excédent laitier en période de haute production. Une école de fromagerie est
d'ailleurs prévue en vue d'améoiorer les techniques (2.000 fromagers travaillent dans
la région de Kars. Cette région comporte environ 750 villages);

c) 1la construction, a Istanbul,d'une centrale laitidre Qui, tout en traitant la
totalité du lait frais produit localement, reconstituera le lait en poudre de Kars.
La distance Kars-Istanbul est de 1.800 km, c'est-a-dire 48 heures par chemin de fer.

Financement

Les moyens financiers engagés par la Suisse sont d'un montant de Fr. 6.500,000.-,
dont 6 millions sous forme de pr&t et Fr. 500.000.- & fonds perdus. Ce montant a été
prélevé sur la somme accordée par la Suisse & la Turquie dans le cadre du Consortium OCDE
L'exécution du projet est confide & un comité mixte ad hoc composé de deux Sulsses et
de deux Turcs désignés par leur Gouvernement respectif.

, 2) Gabon
Scierde

Une organisation privée suisse a créé, avec une contribution finencidre de la
Confédération, une scierie actionnde par force hydraulique.
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3)  Ichad

Dessication de déchcets d'abattage aux abattoirs de Fort-Lany .u vue de produire
un_aliment concentré pour lg volaille

Réalisation : Organisation privée suisse, avec contribution financiére de la
Confédération.

Etudié par deux experts suisses de la FAO, le projet consiste en 1'établissenent
dans les locaux de 1'abattoir municipal de Fort-Lamy d'unc installation de dessication
qui permettra de transformer le sang et les abate en farine de sang et de viande, qui
constituera la base d'un concentré protéique destiné & la volaille. Réduits en poudre,
les os provenant de 1'abattoir viendront coupléter ce concentré. I1 en sera de méme
de certains déchets de poisson Jusqu'ici inutilisés. Le produit final sera composé de
ces divers sous-produits animaux ajoutés a4 du tourteau d'arachides. La FAO fournira une
assistance technique. Ce produit aura pour débouché les centres avicoles tchadiens et
Peu & peu les exploitations familiales.

Participation financidre de la Confédération : Fr. 250.000.-, dont Bureau de la
Coopération technique : Fr. 125.000.-.









