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PRELIMINARES 

Este ^n-ífi.e e, ¿obre una i v/eitigacicn cid las posibilidad« de integración de 

la actividad ¿nsombladora de Radio v f V evi   M Marcado Común de Centroamêrîea. 

Un n p-v!. •-•a unidaa e..;n^"-.co-:vju ;rr;d coro pi MCCA -aunque SOCI uiido 

en ur» mercato comfjn on í¡h<  r-xw '* -r- uuede espi rei- a llegar al :iiv-i de loi 

precios inlrMaci^c-U-s,   .xi-qu--- ei <:- r-v ••:-.?. r->-. :   y  I V .undici!      e; extremadamente 

competitivo ?- .::-n- Lastonto sob,-,a: -;.^-;d.    Lo Kr-.- muy opaco« las posibilidades 

de exportar,ì'-a. 

Radi.- v T.-I.-V-.Vó.ì wn K -.-.<•-. ,-•':•:-:..; d? comunicación entre gobierno y po- 

blador.   Cuando ¡e; calidad ¿H n< :  ••>»rn •"•'•" •'' -^ aduptada,  puede sc?r en poTse; 

con un alto   rado •;<- anc- ' ^t•,   un -.-1 ^--«ir-r-l.--• node-v- y efectivo de educación 

gencal y de iv-n- .^'.-j e ru te social. 

Lo* .-)-,.;.;... , ereiuriu; paro !a ^ou-.v. ¡:'>n d*> R / TV son $CA 0.78 per câp'-îa 

porafio, de "Pere   cora f>, ¡6d,^ '   '.CA  0 36.    Y s consideramos el impacto de los 

medios,  sobiv txio ^-r   !os ana i tu'? ..^r; 3:J POO<" recui'Oi. 

La integración hace subir U prt.:',-^ eie venta.   Vale la peno considerar si los 

aparatos rrfs baratos pueden continuar siendo i marrados con un nivel ba|o de aforos 

(Gente humilde/. 

Ei empie,   en la actividad ds.> <-V,JML> ¡epresenra aproximadamente el 0.0*, % 

de la población activo-económica.   ('). WO. OüO).   Con una fuerte integración futura, 

quizás ésta llegue al 0. C M  % {2000 persona-) que no ss por u muy importante. 



Lo ousencSn de materias primas,  la escasez de persea! capacitado de medio y 

ait- nivel y toda/fa Ln ^«organización promovedora Industrial en !a zona, hoce 

que ci trabajo n     .      ,:.      .eo du, , lardad <    •. pinion expresada en varia, 

tonalidades por h mayoría de los QwH* ue e-npre-.c* es: que ellos estdn "esperando" 

lo que los gobiernos va,-, a hace, y que bajo las condiciones actuales no están dispues- 

tos a tonar in¡c'"ii-.-.as pora integrar <, i..vertir su dinero. 

Sin embarco, nunca se gana u„a luchn .in empezarla.   El trobajo a cumplir pa 

ra la intearación < . de R y TV  tiende a paga, mejores dividendos como catali- 

zador en e! desarrollo de otras industrias Je que por sí mismo, y resulterò sin duda en 

una elevación del nivel técnico general. 

La Investigación reportada aquí" fue hecha en este sentido.    El señalar la di- 

versidad de problemas y el reducir en tó.ninos reales la presente situación, no signi- 

fica falta de fé en las posibilidades futuras, pero sirven para evitar una sub-estimación 

de la tarea. 

Este informe ha sido hecho muy explicativo, casi en forma tutorial pero con- 

tiene datos pertinentes sobre la actividad en la rama de R y TV; la estructura del mer- 

cado; pasos a daft Auno integración; aspectos del fomento; sugerencias para establecer 

un instrumento oficial para desempeñar el trabajo futuro y ciertas recomendaciones es- 

pecrr.cas.   No hay prescripciones para un éxito rápida   Las soluciones deben venir de 

una aplicación balanceada de las leyes económicos-industrial«, basados sobre cono- 

cimientos técnicos. 

De todos modos,  los mejores deseos del autor para un éxito favorable acompa- 

ñan a los que trabajarán para el futuro del mercado común de América Central. 
t> 

Sí 
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CAPITULO I 

TÉRMINOS DE REFERENCIA 

La tarea asignada por ONUDI a su experto en industrie» de erfiamble es;>#ciíicct 

tas siyuientes pautas: 

Pauta A.       Examinar <a información d;,;ponible en los estudios haches por las ¡restitu- 

ciones regionales. 

Pauta B.        Establecer criterios para usar 3n la formulación de la política de desarrolle 

de las industrias de ensamble y de fabricación de componentes. 

Pou ta C.       Establecer criterio» y calendarios para usar como Ifneas de guia pora la 

incorpoiación de componentes locales en productos armedos. 

Pouta D.       Formular recomendaciones para incentivos fiscale:,  protección arancelaria, 

etc.   necesarios paru la promoción adecuada de las industrias de •insamblo 

en Centro América. 

Pouta E.       Estudiar las posibilidades de complementar las industrias del Mercado Común 

Centroamericano con componentes y/o materias prinas de Colombio, México 

Venezuela y países del Caribe. 



CAPITULO 11 

DF ENSAMBLAJE HASTA INTEGRACIÓN 

Î. -        La meta principal de las investigaciones hechas y repor ledas en e«t3 informe e^ 

determinar lo que se debe hacer,  paro llegar de la presente operación do ensemble, a 

una integración de la industria de R y TV en el Mercado Común Centroamericano. 

2. -        Integración significa el obten*1; de un alto valor agregado en el proceso indus- 

trial.   No existen normas fijas prácticas para definir lo que e, ,:XC!.M- agregado". 

3.-       El monto del "contenido regional" incorporado en el "chasis" (ÍJ parte elec- 

trónica) de un aparato puede ser un criterio. 

4.-        Para impulsar la integración se ha pensado otorgar incentivos económicos a 

cada ensamblador,  paia armer componente' de sus "piezas ini lisantes",  en 'upar de 

Importarlas por completo.    La motivación es: ahorro de. divisas t. i v.remeivar lu lobar 

directa en la industria.   Aparte dei he«, ¡io de que hay poces componentes que so pres- 

tan para ensamblar do sus piezas integrantes en una planta arme dora,  esa actíviacc' 

casi no ofrece ventajas industriales,  si no forma parte de un plan e^pecîïîco,  basado 

»obre un régimen de estandarización regional de componentes.    Ta1 ensamblaje es 

nada mds una extensión de la "operación destornillador" lo que cr,  on realidad,   la 

producción de aparatos de R y TV en la zona.   Y ésto no conti íb.'író e un mejora- 

miento de tecnologfa regional. 

5. -       Un ahorro de divisas per medio de la importación de las p¡3zas integrantes es 

casi ilusorio.   Lo que pasa es no mds que un desplazamiento de los costos  c. i. f.   El 

Incremento de la mano de obra es lan pequeño que no hay ganancia económica sig- 

nificativa. 
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6,-        Aforos protoctivos serdn necesarios romo equilibrador de ¡os gastos locales para 

armar los componentes, / también ciertos beneficios fiscales.   Pf.ro e¡ costo del instru- 

mento adminisíanivo \x:--i su impíenieniacián y control,  no rendra   elación lógica con 

los resoltados.   Por estos y otros motivos el armar components d-j sus piezas integran- 

tes por los ensambladores cíe la ruma no os une actividad útil 

7.- Integración significa el faUca, componentes de sus ebnenr^s mit primarios. Es 

un proceso de fabricación óptimamente mecanizado y a veces automatizado.    No en prj_ 

mer lugar para reducir ei contenido de la mano de obra,  pero mos ou* todo,  para ebe- 

ner io precisión y calidad indicada. 

8.- Mecanir.rción y automatización implican inversiones fuertes, lo que hare impe- 

rativo la fabricación de cantidades grandes de productos idénticas -de la misma especi- 

ficación- para amarrai- ¡H CCS^O de i.:-; equipos y pagar ios gev ¿ d; supaivisión h e", hos 

por ingenieros"!técnicos encargados de la operación, 

9. -        El problema del MCCA es:   no hay cmüdades grandes do aparatos as R y TV a 

producir. 

LA VENTA EN 1970 EN LA ZONA 

10. -      Basándonos en unas aproximaciones generales -porque no existen dates oficiales- 

he aquf u.ia estimación en unidades: 

Venta Total Armados en la 7o.w       Importación Complot 

Rodio 275.000 95.000 180.000 
Consolas                                        24.500 12.500 ' 2.000 
TV                                                  44,000 19.500 'M. 500 
Totale» 54TW T27TÔQÔ 216.500 

Porcentaje 100% 37% o3%" 
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lì. - Los 343.500 aparatos se pueden armar en países industrializados en una planta 

cori aproximadamente 250/300 operadores de iTnea de en»amble. 

12. - Para armar las 127.000 unidades en 1970 (pârr. 64), la ¡ñauaría en el MCCA 

emplea alrededor de 374 operadores de linea (Párr. 65). Esto representa una eficien- 

cia de 25% en comparación con países industrializados. 

13. -     La baja eficiencia resulta del hecho de que hay demasiadas empresas y una pro- 

llfcitición de marcas (28),  modelos y tipos a la venta en la z*>na. 

14.-    'De las 36 empresos clarificadas corno ensambladores,  solamente onco son de im- 

portancia. 

El promedio del valor "ex fabrica" de la producción de cada una de los 11, sera alre- 

dedor d« $CA 550.000. en 1970.    Ellos producen por lo menos 15 marcas diferentes. 

15.-     Cada merca esta representada con un mfnimo de 10 modelos de aparatos diferon- 

tes,  lo que da un promedio de series de aparatos de 840 unidades,  tal vez 1380 ó 300 

por afk>.   Estas series pequeñas necesitan un promedio He cambie de modelo en la ¡Triea 

de ensamble, casi una vez por semana con la pérdida de producción e ineficacia in- 

herente. 

16.-     Producción de escala de componentes y aparatos idénticos, es obligatoria para la 

integración.   Proyectamos el mercado futuro para encontrar estas cantidades: 

1970 1975 1980 

Radio 
Consolas 
TV 

Unidades Unidades Unidades 

275.000 
24. 500 
44.000 

350.000 
31.500 
65.000 

450. 000 
40.CO0 
96.000 

343.500 446.500 586.00 Torales 

Vento al pubi ico $CA 25,729.000   35,305.000 48,700.000 
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17.-     Sí no hubiera ninguna importación de aparatos completos en 1980 y únicamente 

una empresa hipotética produciendo en la zor.a 20 iipo¿ n modelos de aparatos de radio, 

consolas o TV llegaremos a vn promedio ce series de 29. 3Q0 unidades por año,   un piome- 

dio muy aceptable. 

18.-      Manipulando promedios de una situación hipotética no soluciono problemas pero, 

ayuda paro obtener una perspectiva general.    Esta tieno en su turno ur velar instructive. 

cuendo extraemos aquí" como ilustración nada más, algunos aspectos importantes dt la 

producción de escaia. 

RADIO 

19.-     Lo¡> aparatos de radio baratos con gabinetes plásticos se venden en cantidades ¡rías 

grandes que los productos caros con gabinetes de nrodera.    Por ésto es oosiblt- visualizar 

series de aparatos baratos de 50.000 hasta 70.000 unidad;:» por oño.    Tales series permi- 

tirán amortizar en dos años el cor!o de un molde simple para el gabinete.   ($CA 40.000'!, 

O- si asumimos que los 20 tino; ófì aparatos necesilan rv mós de ¡C tipos bóricos do 

bocinas,  llegamos a un promedio de seríes de 58.600 unidades oír tipo por año. 

Utilizando los mismos tipos durante dos o trer. años,   habrd una base par-i la íabri 

cue ion local de bocinas con futirte integración. 

o- si asumimos que los 20 tipos de aparatos necesitan ui¡ máximo de 10 juegos de 

bobinas (Filtros i.F.  etc. ),   Helarnos a series de 5P, ¿C\) juegos por ano.    Cuando 

no cambian las especificacioncì drásticamente, durante tres años o mas se pjed:: 

visualizar una fabricación local bien integrada. 

•re LEVI S ORES 

20.-     Si en 1980 se puede dec¡d:- el utilizar durante 4 años, un máximo de cinco 

"chases" básicos de tele>is¡ón, habrá aproximadamente 80,000 de cada uno por este 
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perfodo de 4 años.   Esto permitirá integrar, si no por completo, de tocto modos en una 

formo reducida pero económica (amortizando ias herramientas especiales y equipos cos- 

tosos), los siguientes componentes: 

- trafos de audio 

X   -   trafos verticales 

- trafos de salida de Ifnea y alta tensión 

- juegos de defiección 

- selectores de canales 

21« -     Log aspectos fundamentales que deben salir de la argumentación precedente son 

obviamente: CANTIDAD Y ESTANDARIZACIÓN 

FABRICACIÓN DE COMPONENTES 

22,-     No es lógico que una sola empresa fabrique rodos los componentes.   Normalmen- 

te hay vna fábrica para bocinar, otra pera filtros IF, uno tercera paro selectores rb ca- 

nales para TV, etc. 

23. -     Es preferible trabajar con empresas independientes que suministran componentes 

a los ensambladores en una estructura de integración horizontal.   Una Giociación de ca- 

pital, reunido por los armadores locales para financiar plantas para la producción de com 

ponentes es desde luego muy factible. 

ENSAMBLE DE APARATOS 

24. -     La operación de ensamble no depende en la* misma dimensión de series de produc- 

ción grandes, como la de fabricación de componentes.   No hay necesidad de fuerte arncr 

Hzaclón y altos gastos de supervisión y gerencia. 



25.-     Pedemos visualizar como situación ideal, 5 plantos de ensamble on la zona, 

fabricando con componentes locales y de importación, sus propios modalos en tantas 

variaciones de gabinetes,  escalas, decoraciones y colores que ellos piensun econó- 

micamente justificados,  pero de diseños electrónicos básicos y estandarizado* pora 

roda la industria. 

26.-     De los promedios de venta para e lefio 1980 utilizados en este anólisis, pode- 

mos deducir que cada uno de los cinco armadores fabricara" aproximadamente: 

90.000 radios; 8.000 consolas y 19.200 televisores. 

Cabe notar que estas cantidades están casi a la par con toda la actividad en- 

samblodota del ario 1970, en toda la zona. 

PROBLEMAS LATENTES 

27.-     Problemas latentes de la industria y su Integración futura son: 

27.1 utilizando componentes locales, estandarizados sobre bas« de diieftos 

normalizados, los armadores no pueden siempre utilizar los diseños 

electrónicos y mecánicos de sus proveedores extranjeros de hoy; 

27.2 ellos necesitan entonces ingenieros electrónicos y mecanices; disena- 

dores, técnicos y personal especialmente capacitado para construir 

sus aparatos de radio y TV.   Ojalá que éstos estén disponibles a su 

debido tiempo; 

27.3 la tecnologi de la electrónica avanza en los últimos años tan rá- 

pidamente, que se puede anticipar su fuarte Impacto en la estructura 

i¡ I 
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dt la indugio de R y TV en unos años.   Sobre todo, la utilización de los nueve* 

"circuito» integrados" en los apjratos doméñeos, que según los líderes de la in- 

dustria mundial, serán introducidos dentro de unos anos.   Los "C.I.,sH cambiaron 

profundamente ia operación de ensamble, porque los circuitos impresos con sus 150 

(aproximadamente) partes, ssrón reemplazados por 3 6 4 unidades HC. I.:' 

28.-      En vista de lo anterior (párrafo 27), ninguna referencia fue hecha huíta es_ 

te punto, a componentes como: transistores, circuitos impresos, resistencias o con- 

denadores, componentes que serán reemplazados por un sólo componente,  un "Cir 

cuito Integrado" de un tamaño de menos de un décimo del presente volumen de sus 

portes,  a precios competitivos vis a vis de las partes sueltas y la labor de montarlos. 

29. -      Existan también fuerte« indicaciones que se va a sus1ituir,con dispositivo« 

electrónicos míniaturizados, los selectores de canales pora receptores de TV. 

30,-      Por e*to> algunos gerentes bien informados, de empresas grandes, no mostra- 

ron gran entusiasmo durante las entrevistas sobre los posibilidades de integración er, 

el MCCA en loi próximos 5 anos. 

LA IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA METAL-MECANICA 

11. -     La Indurirla metal-mecónica que debe "soportar" como en los parse« Indu»- 

rrlai izados muchas industrias, casi no existe en el MCCA. 

32. -     Con lo obligación de elaborar sus propios diseños mecánicos,para su Irnea de 

modelos derivados de diseños estándar izados, los ensambladores necesitan vn gran nu- 

mero (ma» de 100) de partes metálicas diferente« pora material de fijación, d» «oporte, 

de moni pul0*10" Y otro» u*0,• 

* » 

»-V«P^PkM-«HVHMMMMI 
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33.-     Tornillos, volanderas y tuercas estandarizado» se pueden importe-,  pero re- 

sortes especiales, ejes,  ruedas,  placas dobladas y estampada-;,   molduro: y filetes 

que los provee dore, extranjeros no pueden suministrar mas ''u madida" da su propia pro 

ducción,para los nuevos diseños normalizados locales, so debe conseguir en la zono. 

34.-      Es imprescindible, en una »rayectoria a la integración,   podar contar con una 

industria metal-mecánica bien equipada, con maquinara moderna,  con una filosofie. 

Industrial y no de una disposición de taller mecánico como este" !,oy en dfa. 

35.-     De un estudio hecho sobre la industria metal-mecóflica por ÍCAITI y sobre to- 

do de las quejas hechas por los gerentes ds la industria de R. y TV y otros,  parece 

que no existen facilidades de hacer fabricar partes metálicos sencillas o complejas en 

la zona. 

36.-      No es económicamente factible para los 5 ormodoies »'hipotéticos) en 1930,  M 

tegrar verticalmente la actividad meta!-mecánica en su propia plañía,  porque las ern 

tldades no alcanzan para amortizar lo; equipos,   y pagar sus especialistas. 

37. -     Para ayudar al desarrollo de la industria de R. y T. V. pero también otras, es 

imperativo empujar fuertemente la industria metal-mecánica hasta un nivel adecuado. 

RECAPITULACIÓN 

38.-     Hemos examinado -por necesidad en forma superficial- la industria de i; y TV 

para «I año 1980 -10 años de hoy- y no hemos encontrado nuchos afectos alentadores 

que garanticen una integración f'jerte. 

39.'-     Nadie puede bajo estos condiciones pronosticar el éxito,  pero es seguro qoe se 

necesita para una integración, un trabajo de coordinación industrial, normalización de 

diseñes, estandarización y múltiples requisitos más, que se pueden consolidar paulati- 

namente en resultados positivos. 
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40. -     La tarea de promover una integración de lo indurrla se puede visuolixar corno 

una triangulación basada sobre los siguientes puntos de fi]uci6n: 

41. -     Estandarización de ciertos componentes y su fabricación local; (;-,orr«j!ización, 

CBesorfa técnica-económica; protección, beneficios). 

42.-     Tecnologi local; (diseños locales, elevación del nivel Industrio!, anseflanzaV. 

43.-     Coordinación de facilidades de producción; (reducción de r^,Jre:as ensambla- 

dor«, mejoramiento de eficiencia,  concentración de esfue.zos económicos, coordina- 

ción de capitales). 

CALENDARIOS DE INTEGRACIÓN 

44.-     En los términos de referencia, (la base de este informe) fue racionado,   ¡a 

formulación de recomendaciones pertinentes para calendarios de in'egraíión. 

45.-     Recomendaciones para   ,alss calendarios están sujetos o nuchas vaácscicnes y 

no se puede recomendar i ntel igen ¡emente algo sin que haya conceyk-: dé una estan- 

darización. 

INCENTIVOS 

46. -     Recomendaciones para la protección arancelaria y beneficios fiscales forman 

también parte de los términos de referencia.   Estos instrumentos para impulsar la in- 

tegración, se debe manipular y aplicar sobre bases de cálculos de cc;to ;»ra hace,- 

posible la fabricación lucrativa en la zona, de ciertos componente, ,. producto en \>¿ 

gar de perder divisas para su importación. 

47. -     En su generalidad,  es posible indicar la metodología,  pero la aplicación es- 

pecífica es un objeto de estudios pertinentes en la actividad fabril con conocimien- 

• ? 
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toi de lot factor« que determinan el costo de producción local y del precio de un com- 

ponente importado idéntico. 

48. -     Más adelante aclaramos otros aspectos de la industria de R y TV pero subraya- 

mos la necesidad de: 

49. - establecer un contacto en alto nivel con la industria por medie de una "Orga- 

nización Centroamericana de Manufactureros y Ensambladores".   -OCAME« (párrafo 

167). 

50. - formar un grupo de trabajo, llamado "Centro Regional de Programación Indus- 

trial", "CRPI" (párrafo 156) como asesor a la industria en «untos de estandarización, 

eficiencia, tecnología y coordinación fabril. 

51.-     Recapitularlo los aspectos principales para la integración: 

a. Producción de escala; necesitando 

b. Estandarización; lo que supone 

Normalización de modelos, sobre bases de 

<j. Coordinación industrial, con 

,. Incentivos arancelarios y beneficios fiscales y 

f, Lt bre comercio en la zona para comercialización de escolo 

c 

! 
I 
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CAPITULO III 

IMPORTACIÓN, ENSAMBLAJE Y VENTAS DE APARATOS DE R Y TV EN EL MCCA 

52. -     Lo planificación especifica de un desarrollo industrial Implica entre otros, te- 

ner a mono datos estadísticos pertinentes y recientes.   Datos sobre la venta, la produc- 

ción • importación no están disponibles en tal forma que sean de alguna utilidad.   Este 

es un Impedimento al trabajo de desarrollo y la causa de mucha aproximación en el 

análisis que sigue. 

53. - Para formular crltorlos sobre una Integración futura no es en este momento, Im- 

perlante si la venta total de la industria en 1970 es 343.500 aparatos o 400,000. Tam- 

poco ti el total de 450.000 aparatos de radio y 96.000 televisores proyectado aquí* pa- 

ro el año I960 ocurra en 1978 o 1982, o si se venden en 1980 una cantidad de 120.000 

receptores de TV en lugar de los 96.000 proyectados. Entonces, datos exactos del pa - 

•odo y del presente no son absolutamente esenciales oquC 

54. -     Pero es esencial, para el trabajo a hacer en los arlos venideros, como asesoría a 

la industria, disponer de datos concretos y recientes en una forma mas detallada que en 

b forma actual. 

55. - En lugar de decidir que no existen suficientes datos para determinar las carac- 

terTstlcas futuros de la industria y el comercio en la zona, tratamos aqur da formar una 

"con|eh»ra inteligente" basada en las opiniones de algunos gerentes del rrwdio, que pa 

recen bien Informados. Sin embargo, ninguno de ellos ha querido extender informa - 

clon sobre su propia producción o importación. 

56. -     Los datos de importación que utilizamos mas adelante, fueion facilitados por 

una empresa Internacional que dispone en su casa matriz (fuera de la zona), de una 



^ 

13 

division gerencîal de "Precalculac'ón Comercial y Planificación Productora" utili- 

zando datos de exportación de los países industrializados. 

57. -     Las cifras uHlizadas pueden ser meno? exactas de lo quo deseamos, pero ayu- 

dan a formar una perspectiva general, y lo que es más importante, demuesiran una me 

todologfa para el uso futuro con datos exactos. 

58. -     Ofrecemos 5 cuadros con datos orientadores y precisarnos aquí el significado 

d« algunas definiciones y abreviaciones utilizadas. 

59.-     Todas las cifrai son aproximaciones redondeadas: 

Venta; siempre significa:   venta al público al contrdo; 

la indicación:  %+, contiene para: 

¡ aparatos importados completos; el incremento del valor ci. f. con 

derechos de importación, flete y seguros en el país,  lo que forma 

con e, valor ci. f.  el costo del mayorista (parrato 63). 

H juegos de partes importadas; el incremento del valor c. i. f. con do- 

rechos de importación, flete y seguros en el pafs, compras locales, 

gastos de ensamble y utilidad; lo que es el costo "ex fabrica" del 

ensamblador. 

El multiplicador:  x 1. 66, representa el monto del descuento pare el deta- 

llista y el margen para el mayorista o fabrícenlo de los aparatos. 

60. -     En la práctica existirán condiciones muy diferentes,  pero no hay alternati- 

vas de utilizar, en este informe, estos promedios. 
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LA INDUSTRIA DE RADIO. CONSOLAS Y TV EN 1970 
$CA % 

Radio      Consolas TV Miles Vc!o-- 

^ 

^o, V Import, completa        180.000     12.000 '       24.500      15.017 59 
Armados en la zona      95.000     12, 500 2)      19.500       tC. 712 41 

Tota! Unidades 275.000    2-1.500 44.000 

Toto I Venta $CA 25.72? 10ÍT-Ó 

62. Venta por Pars 
SCA % 

Radio Congolas •i' TV Mil Ps Valor 

Costa Rica 50.000 3.000 10.000 4.910 19 

El Salvador 60.000 5.000 12. C00 Ó. 200 n 
Guatemala 100.000 11.000 12.000 6.720 33 

Honduras 35.000 3.000 5.000 3.085 14 

Nicaragua 30.000 2.500 j3._000 2, 825 11 

Tolal Unidades 275.000 24.500 44.000 

25.729 '" Venta Total $CA 100 

63. IMPORTACIÓN COMPLETA 

$CA      $CA   10- 
Unidades      c. i.f.        c.i.f. 

c/u 

$CA 10- 
%+     Mayorea        \ 

5CA   10r    JCA 
V enta c/u 

Radio 
Consolas 
TV 

180.000 
12.000 
24.500 

15 
115 
110 

2.700 
1.380 
2.695 

20 
18 
50 

3.240 
1.628 
4.042 

1.66 
1. Aó 
1.ÓÓ 

5.400 
2. ypo 
6.737 

30 
240 
27.S 

Totales $CA 6.775 8.910 15.017 

ÏJ    ¿ $cA   íét*.' *J   S te«    Zoe- tj à  t e*    *; *>J 1,'ejnwûeflo* 
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64. ENSAMBLADO:   (Partes Importadas) 

SCA    SCA IO6- $CA loi $CA 10¿   $CA 
Unidades        c. i.f    c!. f.      % + Ex. fabr.      x       Ven*       e/u 

e/u  

Radio             95.000 15 1.235 41 1.710 1.66       2.850 3C 
Consolas        12.500 60 0.750 100 1.500 1.66       2.500 200 
TV                 19.5C0 110 2,145 83 3.217 1.66 _£&?_ #5 

Totales $CA 4.130 6.427 1&2.L 

65. ACTIVIDAD ENSAMBLADURA EN UNIDADES POR PAIS Y PERSONAL 

Radíos 

Cosía Rico 4?. 000 
El Salvador 5.000 
Guatemala 41.00Û 
Honduras 4.0C0 
Nicaragua 3.000 

Totales 95.000 

Consolas TV Percorro! de Lines 

4.500 14.700 155 41.4% 

400 750 16 4.1 % 

6. B00 2.050 166 45.0 % 

350 800 70 5. 2 % 

450 1.200 15 4.2 % 

12.500 19.500 374 100     % 

66. El valor de la importación de aparatos completos (párrafo 61) llegará en 

1970 posiblemente a un 59% del valor total.   (El promedio ponderado d« las can- 

tidades de radios, consoles y TV estimadas es:   ImportociÓn 68%; ensamblo 32%). 

67. Una cierta confirmación de estos datos encontrarnos en ¡as wtod&Hcc« de 

importación en el ano 1968 en Guatemala.   De la partida 721-04-01; "Rocptoi» 

combinados, o no, con tocadiscos o grabadores con gabinete o s?n 61", aparece que 

de 73.800 aparatos representando 35. 6% del valor total de la importación no menos 
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ventali de Japón y Hong Kong a precios c. i. f.   promedios   de $CA   il.70 (Japón) 

y $CA 6.60 (Hong Kong). 

68.-      Con gravámenes do "Especifico" $CA l./tcg. y vn "Ad-valcrem" de 25% 

lobre ci. f.,  no es lucrativo c-rr.ar ¡os apcrotos do radio baratos y libero; has?« vn 

costo c. i. f.,  de aproximadamente $CA 8. 

69.-      Los gastos de amar dt- su; ¡t.^os de partes importada:, son n«'s que los tic- 

rechos do importación do un aparate completo. 

70.-      Los derechos favorables permiten importar un sin fin de variedades de roca- 

discos, grabadoras,  radios de reloj, etc., aún en cantidades muy pequeñas,   porc 

satisfacer la urgencia comercial He ofrecer una linea más extensa áa modelos dife- 

rentes, aparentemente sin preocuparse muchc de los necesidades de manten ¡mi en re 

y servicio. 

71. -     La SIEGA facilitó los sigu¡entes datos estada ricos del año 1969 en forma 

acelerada. 

Partida * 

721-04-02 
03* • 
04 
05 

Total Milw $CA 

Valor en Miles    $CA 

Costa Rica El Salvador     Guotemala    Honduras  Nicaragua    fötal 

136 
190 
284 
136 

746 

115 
275 
337 

39. 

766 

180 
i 99 
825 
120 

1.324 

56 
ÌC2 
378 

JUL 
574 

154 641 
115 88'. 
375 2.199 
JO _ AU 

m 4.134 

»"Véase '»Nomenclatura'*;       ^"""batos del año 1968. 
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72. -     bi monro total $CA 4. 134. 000 representa aproximadamente !a importaci in 

c. i.f. de todas los partes, componentes y válvulas; pero no aparato^ completo?. Este 

monto corresponde bastante bien con lo cifra del tota! e. i. f. de $CA 4.130.000 en 

párrafo 64 para saiisfacer nuestra orientación. 

73. -     La partida 721-04-01 tstá compuesta de aparatos de R y TV completos pero 

también incluye emisoras de R y TV,  equipos de telecomunicación y cámaras de te- 

levisión.   Las estaaTsiieas muestran para 1969: 

Miles cié $CA 

Costa Rica E! Salvador        Guatemala        Honduras       Nicaragua   Total 

1.850 1.803 1.600 2.410 1.355       P.01B 

el total es 1.33 veces el valor c. i. L, ($CA 6.775.000) de! párrafo 63-  pero esto se 

debe a que contiene equipo; mir/ costosos ajenos a los del ensañóle dî R y TV,   por lo 

cual podemos aceptar la cifra del párrafo 63. 

74. -     Si corregimos los datos de' pívrafo anterior por el incremenvo "non aparatos 

de R y TV" obtendremos valore; c. i. f.,  más cerca a la importación real.   F<TOS dalos 

eon los del párrafo 71,  muestran el valor total de la importaci ór. de lo industria de R y 

TV en 1969 en miles de $CA: 

Costa Rica       El Salvador    Guatemala     Honduras  Nicaragua   Total_ 

pârrf. 74 1.390 1.350 1.2u0 1.815      1.020        ó. 775 
pÄrrf. 71 (partes) -746 766 1.324 57'4_       724        4.J34 
Total Importación TJW OT5 3T324 Oft      £7*4      » 

Importado compi. % 65 64 45 76 59        61. S 
partes import.        % 35 36 55 24 41        38.2 

lo que es bastante aproximado u los datos del cuadro del párrafo 61. 

- i 
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75.-      De los daios presentados, aparece qoe la actividad de ensamble en L zona 

no es de mucha importancia. 

76. -     Esto fue confirmado djianie las visitas hechas a las plantos, m£: prnndoí. Aún 

los operaciones mejor dotadas no tienen más que herramientas de man-, simples y al- 

gunos aparatos de medición. 

77- -      Su capacidad de ensamblar,  de '.;r. Jid de 8 hores de trabajo,   se puede fácil- 

mente ompliar de 3 hasta 5 veces,  siempre cuando hay suficiente !"¿pr tan poner r,ás 

mesas y más sillas para los operadores. 

78. -     Bajo las presentes condiciones,  no podemos hablar de una " industria" de en- 

samble.    En general hay solamente una persona con algunos cono, ^íic.^tos técnicos y 

uno o dos ayudantes que deben de vez en cuando improvisar para solucionar proble- 

mas técnicos,  pero no hoy ingeniero? electrónicos para adaptar circuitos o técnicos 

paro cambiar diseños mecánicos. 

79. -      Sin menospreciar !a dedicación y !o;> esfuerzos de los directivo., de la acüvio'ad 

ensamblador«, debemos clarificarla como "operación destornilla-Jora". 

80.-      La importancia relativamente grande de las organizaciones comerciales que Se; 

han establecido en la zona es obvia.   Estas son un elemento principal en el desarrollo 

industrial que -en general- es demasiado ignorado, cuando se consideren proyectos de 

infra-estructura económico-industrial. 

81. -     Con referencia al párrafo 62, subrayamos que las cifras se basan en grandes 

aproximaciones.    Es pertinente mencionar otra vez que una Asociación de Manufactu- 

reros puede suministra, datos exactos y al mismo tiempo mantener \a anonimidad de las 

empresas cuando asi" lo quieran. 

i- r 
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82. - En los párrafos 63 y 64 los precios "c/u c. i. f. !' y "c/u venta", ion prome- 

dios. La diferencia entre los precios de venta de consolas cíe imporración completa 

($CA 240) y de fabricación local ($CA 200), es causada per el costo más favorable 

de lo« gabinetes de fabricación local y también por razón de que se :r,,porran combinado 

nes super-de lujo que no se armar» en la zona. 

Los porcentajes bajo ol simobo: % +, resultan de cálculos hechos de! costo de 

los productos "ex fábrica".    Por ejemploel: %+, de 100 pura censólas armadas en la 

zona (párrafo 64) refleja el gran incremento del costo de s<j gabinete de fabricación 

local. 

83. -     En párrafo ó5 "Personal de linea", significa exclusivamente ésta.   Supervision, 

empleados del almacén, preparación de trabajo, de mantenimiento,  para administración, 

de venta o gerencia,  no están incluidos. 

84. -     En recapitulación: 

a. La actividad ensambladura suministra el 41% del val«- total de ventas 

al público. 

b. Alrededor de 374 operadores directos están empleados en esa actividad, 

recibiendo 374 x 2.340 horas de pago por año, lo que es, a un prome- 

dio de $CA 0.35 por hora $CA 306.306 

gastos adm. y generales, 250% " 76J.765 

Total añadido en ios plañías $CA 1.072.071 

lo que es el 16.5% del costo "ex fábrica" de $CA 6.427.000 (párrafo 

64) o el 4. 2% del negocio total de ventas de R y TV en 1970. 

c. La inversión en maquinaria y equipos técnicos especlTicos para la ac- 

tividad de ensamble, alcanza alrededor de $CA 250.000. 

• i 
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La actividad ensambIndoro todayra no « una "industria" en «I sentido 

de inversiones o nivel tecnològico. 

Algunas empresas tienen actividades adicionales en sus plantes como 

manufacturacion de gabinetes de madera, muebles, equipos de refri- 

geración, estufas, alumbrado, batería* y otros.   Posiblemente 5 ó 6 

tienen recursos financieros y una gerencia industrie I-comercial para 

cooperar efectivamente en un desarrollo hast« imo integración. 

¿r 

^ 
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CAPITULO   IV 

PERSPECTIVAS DE INTEGRACIÓN 

85. -     Estandarización y producción de escala fueron señciados en capítulo II como 

Imperativo para una integración. 
« 

86. -     En el siguiente párrafo, aparecen las cantidades hipotéticas del m«;cado de 

1980, dejando fuera ríe consideración los posibles cambios de tecnología que pueden 

influenciar fuertemente los aparatos (como los "Circuitos Integrados').   El nivel de 

precios utilizado es el del año 1970. 

87. MERCADO DE I960 Y REPARTICIÓN DE CUSES DE PRECIO 

Unidades Venta 

Clase 

Total por Cía « 
Miles     %      Promedio :e $CA 1(¿~   Importación  Venta SCA  10- 

0 125 T7.7 $CA 3.00 1 000 100% 1 000 

A 35 7.8 "  10.00 350 0 

B 80 17.8 20.00 1  600 0 ~ 

C 70 15.6 "   30.00 2 100 0 

D 40 8.9 "   40.00 1 600 0 " 

E 25 5.6 "   50.00 1  250 0 

F 20 4.5 "    60.00 1  200 0 •" 

Lujo 55 12.1 "    80.00 
p/rr. 

4 400 100% 4 400 

Total 450 100% "->9tì.0O 13 500         p/m     39.8 % 5 400 . 

Consolas 40 10C% îl 220.00 8 800 40 % 3 520 

TV 96 100% " 275.00 26 400 
48 700        F 

40 % 10 560 
/m      40 % 19 480 

88. - Más de 300 modelos son ofrecidos en el mercado de 1970.   Una empresa 

anunció en el "G.áíico" (Guatemala) de julio 3 de 1970, un surtido de 107 apera- 

tos de radio diferentes* 

p/m= promedio 
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89.- H« oqur algunos ejemplos del nivel de precio»;  $ C.A. 

radios portoti les de baterías de 5.80 hotta 49.00 
"      de mesa     »      " " 16.00 " 59.00 
«      »      "        » ¡   red " 18.00 " 125.00 
•      M automóvil " 45.00 * 164.00 
Tocadiscos de mesa " 25.00 " 75.00 

"    estereo " 50.00 " 250.00 
consolas con y sin estereo " 135.00 " 550.00 
•quipos de alta fidelidad " .175.00 " 1200.00 
receptores de televisión " 180.00 H 1  195.00 

90. - Existen variaciones con una, dos, tres o cuatro bandas (y más) cm FM; y estéreo 

con dos o más bocinas en gabinetes plástico, de madera y de cuero y en televisión apa 

ratos de 11", 17", 19", 23" y en color, en muchas variaciones. 

91. -     Esta abundancia de productos diferentes no se puede mantener cuando uno Inte- 

gración de la industria está contemplada. 

F'ROGRAMACION DE FABRICACIÓN LOCAL 

92. -     Las perspectivas futuras de una línea de aparatos estén examinados en los pá- 

rrafos qu« siguen.   Mós adelante (párrafo 109) discutiremos los componentes. 

93. -    Clase "O"; es una cuestión de decisión principal »i se aceptan la fuga de 

$CA 660.000 de divisas (nivel c. i. f.) para "juguetes" y aparatos minimales con paca 

posibilidad de servicio, comprado por la gente de pocos recursos.   No es económico 

ensamblar estos aparatos de sus juegos de partes importadas. 

94. -    Clases "A" hasta "F" inclusive; aun bajo condiciones de "Grave Austeridad", 

no so puede visualizar en el comercio de R y TV menos de: 

Radio portátiles 7 modelos 
Radios de mesa de red 5 modelos 
Radios de mesa (bot) 1 modelo    en oste grupo. 
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95. -     Estas clases representan -en este ejemplo teórico- 270. 000 aparatos de radio 

cor. un valor de venía de $CA S. 100.000 (16% dei valor total) y un vaior "ex fá- 

brica" de $CA 4. 860. 000.    Habrá en este caso un valor agregado de por lo menos 

$CA 1.400. 000 > trabajo para 135 hasía 200 personas en las líneas de ensamble,  de 

pendiendo de la eficiencia lograda. 

96. -     Si hay 5 empresas en la zona { y Ubre comercio desde luego),  el ¡romedio de 

las series para cada modelo será 4153.    Esta cifra es derivarla del toral de este grupo 

HAM -"F" de 270.000 dividido por 5 marcas veces 13 modele;.    Le cantidad de 413':.. 

aparatos es,   en términos industrióles,  siempre muy pequeño.    Es el trabajo pura 20 

operadores de línea durante casi un mes (promedio). 

97. -   El grupo "A" - "F" será siempre difícil de fabricar a causo de la gran \a,: - 

dad de modelos, y desde luego pequeñas series. 

98. -     Clase de Lujo; este yuno representa en valor casi una tercera parte del ne- 

gocio total de aparatos de radio.    La gran variedad,   las pequeñas cantidades de ca- 

da versión con sus características especiales, impiden casi su fabricación local.   De 

todos modos,  no permite pronosticarlo para 1980. 

99. -     Consolas (y consoletas) de precios bajos de fabricación local sor. en general 

derivaciones de "chases" de las clases "E" y "F".   Las combinaciones más caw,  po, 

razones de la diversidad demandado por el comprador, no alcanza a canriciaJ 

permitan su fabricación local. 

100.-   Ensamblar un "chasis", cuatro o más bocinas y un tocadiscos -todos apor- 

tados así- en un gabinete de fabricación local de buena calidad,   puede ser lucra- 

tivo, si la serie de gabinetes es suficiente -por lo menos 200- para obtener un >-•»- 

do industrial". 
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101.-   Cuando la industria de gabinetes de madera se extienda -/ hay "arias em- 

presas que intentan hacerlo- se puede anticipar más fabricación local de consolas. 

102.-   Aita Fidelidad tiene un lugar especial en los productos de R y TV.   Buenos 

equipos son de nivel semi-profesional y caen fuera las posibilidades de fabricación 

de una pequeña industria. 

103. -   Receptores de televisión ofrecen más posibilidades que los^paratos de radio y 

las consolas para coordinar su producción.   Por razones de estandarización del ta- 

maño y de las especificaciones de !os tubos de visión, hay más sustancia para nor- 

malizar los productos. 

104.-   La fluidsz de la tecnologia con su impacto en los diseños de TV / el método 

de fabricación fue acentuado durante el tiempo de este estudio.    De hecho, una em 

presa japonesa introducía una serie de receptores de televisión completamente trano[ 

torizados,   lo que es un primer paso !:osta e! uso de "Circuiíos Iniegrados " en !a zona., 

105.-   Receptores de televisión estón surtidos en tamaños de tubos de visión de 11" 

(27.8 cm) 17" (42. 5 cm); 19" (48 cm) y 23" (58 cm) y de color en precios de $G\ 180 

hasta $CA 1195 en gabinetes diversos. 

106. -   El grupo de receptores de TV es lo mos importante en valor y es la que se pres- 

ta también mejor para una estrategia de integración. 

107. -   Cuando dejamos fuera de consideración receptores de TV cclor -porq^a serán 

de importación completa por laigo tiempo- es razonable visualizar que casi la totali- 

dad de aparatos monocromáticos pueden en su propio tiempo ser ensambladDS en la zona. 

Una venta de $CA 26.400.000 y alredador de 500.000 horas He trabajo en la iThea de 
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ensamble equival ante a 250 hasta 350 operadores ¿¡rectos cutan involucrados on ol 

negocio total Je TV monocromático.  (1980). 

COMPONENTES DE FABRICACIÓN LOCAL 

109.-    Si '-.O'I.^VKüTíCS íoinrruviire las cantidades de fabricación locc! del cuadro en 

el pirra fe ÍU, (noroio ¡labra sieTp-e importación) terdmros: radios 270. OuO,   consolas 

24o 0C0,  y TV 7,7. ¿00 unidades.   Examinamos aquí* unos cu sooner, tes con sus posibili- 

dades de in terrae i ón. 

1    110. -    Bocino1,    c o de; e.parato de radio y televisión oecesi; -.< ,'C-r lo medios una bocina; 

consolas cay:  ;iemo-e más y tul vez tipjs muy especiales»     Estimamos un consumo torai 

de 350.000 '   • ¡nos por año.    S, se puede limitar e¡ número   'e tipos bájeos   - después 

de un estudio acteniao en cooperación con las empresa; -    vn 15, resulícrTa ur. prone- 

dio de   er.."- .'•• '/•'.. 333 unidades.    Si al mismo tiempo e:- factible decidir ei utilizai 

los misnvv. ¡i,:-.,- b6Jcos paru •':• u,;o.. cousecu^vCE,  i.ay posibÜidade' de armar boci to; 

de su- parif"; íntica otes con m'uuí de llegar a una fuerte ir¡ tea/ación horizontal por uno 

empresa su ¡-ni ni si rod ora para ¡ü industria de ensamble. 

111. -    Mí' de 1000 bocinas producidas por día,  permite !J adquisición y debida amor- 

tización de maquinal ¡a,  pero proveedores de la rama me+al -mecánica- bien equipadas • 

serán una necesidad.. 

112.-   Antenas incorpoiacias,   llamadas " Fcrroceptores" pa-a cado apoiaìo do rodio. Con 

sumo 270.000 unidades con especificaciones diferentes.   Cantidades adecuados para e!r • 

boración local de sus partes,  pero necesita normas de estandarización. 

113. -   Bobines (Filtros F. I. ) 351. 600 juego: de filtros de diferentes especificaciones ne- 

cesarios para R y TV.    Son productos muy competitivos pero tienen posibilidades dfc 
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fabricación local dé sus partes integrantes iirportac'as o de fabricador, ¡ocal cuando 

hayo una empresa dedicada a su elaboración. 

IM. -   Transformadores y choques; los 351. 600 aparatos de £ y TV necesitan una va- 

riedad de transformador;^,  choques y trafos de audio frecucr.ci a y pani TV 57. 600 

unidades de trafos de salida veriical.    Las cantidades serón suficiente? parj inves- 

tigar posibilidades de e tandurización y fabricación lecci. 

115.-   Trafos de I mea y unidades de aite, tensión; lo-. 57. 6C3 opa ratos de TV utili- 

zan cada uno este componentes.   Estos tienen especif'caciones dì Febriles.,  pero en 

if también posibilidades de es ¡andar ¡zación y por consecuencia cc-vkbdas razona- 

bles para prcducc'ó.i local,   sobre todo cuando se decide utilizar los rriisr.vjs tipoi 

durante 3 6 4 años consecutivos. 

116.-   Selectores de canale« para TV; so:i componentes de ca-Ha inceptor d.:» tele- 

visión.   Si se puede establecer una ^tandarización y utilizar PSIO- .;electo«T'S du- 

rante 4 años,   existen posibilidades paro una empresa de fabricarles er, lo zona. 

117.-   Hay otras partes y componentes que se prestan para fabricación local.    No 

es factible señalarlos espici?¡comente poique sus posibilidades de fabricación "lo- 

cal dependen de la iniciativa de los empresarios, capitelización,  confianza en el 

desarrollo industrial de la zona, seguridad de que la peÜVica zonal sei', mantenida, 

y oíros aspectos que afectan el dinamismo de la iniciativa  privada. 

118.-   Adelantos tecnológico* en la ciencia eletrónica vienen rápidamente,    f.stos 

afecten cualquier planeación a largo plazo.   No es posible e 'oluar con alguna pre- 

cisión el efecto sobre la integración de la industria del MC CA..   Clarone pura la 

gent3 Informada no hay muchas sorpresas.   Por esto la diponibilidod de esta gente 

i- r 
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Informada es una necesidad imperativa cuando se quiero adelcnìor el desarrollo de 

una industria. Ellos deben tener una »preocupación objetiva« para 3Stos aspectos 

antes de tratar de regular una industria. 

119 . - Una organización regional de manufactureros (porrate 49 -1¿7) en coope- 

ración con un "Centro Regional de Programación Industrial" (párrafo 5Ü-156) debe 

ser los instrumentos paro emptor - con conocimientos pertinentes d*tai¡cdos - la 

integración, ayudados con los estímulos de una protección armcelaria y benefi- 

cios fiscales. 
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CAPITULO V 

INCENTIVOS ECONÓMICOS POR MEDIO DE PROTECCIÓN ARANCELARIA 
Y BENEFICIOS FISCALES 

120.-   Para regular la importación de fuera de ta zona, se pueden aplicar les -A- 

guientes medidas: 

121.-   Productos completos;   limitación de ¡mporraciór»,  pam i so? previos, licencias 

do importación (cuotas).    Esto? insìruir.enro.. sirven no sciame:-!-e p1io regular,   pero 

también como métodos de vigilancia de1 picgreso de la integración.    ! iay que tener 

asesores técnicos para evaluar las necesidades y estimular !a compro,   o fabricación 

local, de componentes en lugar de importa, los.   Los gravárncr.-es (equiparajes) en este 

grupo deben ser relativamente alvos con excepción de par ejemplo radio? baratos de 

menos de $CA 8. c. i. f. / receptores de R y TV especiales para u.o, caucaílvos./ 

122.-   Componentes que no se podrir far-r:cor ¿conimicas en la zzne.     t'no espe- 

cificación permanente de este grupo no -;s practico,   porque queda rijoto al desa- 

rrollo Industrial y el grado de integración Varado.    Asesoría técnica activa pare 

adaptar la clasificación o! desarrollo c-Já indicada.     Aforos equipo rodo; de un nivel 

nominal; permisos previos deseable pora ester al dfc,  descripciones pertinent« de ¡oí 

coniponentes esenciales; de preferencia basadas sobre la "lisia de parte*" de I» re- 

cepiores que utilizan estos componentes en su ensamble. 

123.-   Componentes y partes que se pueden oi intentanJobnccjienja j;ong.    Lo; pro 

duc tos en este grupo cambiaran con el desarrollo industrial.    Para ir.'.pulsar ia fabrico 

cidn de estos componentes hay que establecer aforos medianos c\u». puedan ser incre- 

mentodo» ceda año con -por ejemplo- un 5%, para tales "partes especificas" que están 

l: i 
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indicados, después un estudio de viabilidad, para armar sus piceas integrantes". 

Sin embargo, cuando hay una empresa dispuesta c fabricar ur:a clase de com- 

ponentes corno bocinas,   es preciso esíabiecer un cforo prcrectivo basado ¿obre calcule; 

de costos lóceles y ¡a posibilidad real de utilizar estas bocinas en los aparatos ensam- 

blados en la zona. 

Una vez la producción local ha sido realizada, estas bocinas entran en la cla- 

sificación del párrafo 121 o sea:   limitación, permiso previo, cuotas o prohibición de 

importación.   (Asesora técnica pora ¡usiificar las excepciones), 

124. -   Piezas de las partes, son los elemento? de los cuales se en?nrblan les "part** 

espeerficas" mencionadas en el párrafo 123 anterior; por o'pmplo pi «zas integrantes 

de bocinas, transformadores, sintonizadores y otros.   Los aforos deban ser de tal n'»v<?», 

que ofrezcan un estimulo económico para que ios proveedores (integración horizon tui) 

trabajen hasta una integración «f.pfima de esto* componc-rtes.   (Los inccnlivos para i>: i» 

llzar un alto grado del contenido regional están tratado;- en los párrafc; 185 y 186 ). 

125.-   El fabricante de los componentes y e¿ ensamblador que ulÜizu estos cumpo:vr.>v 

tesen su producto fine!,  gozaran una exención parcial,  escalonada, del impuesto sobre 

la renta en relación con - ol "contenido regional" del componerle o aoaraío fabricado. 

(Véase pórr. 185 y 186). 

CONTENIDO REGIONAL 

126. -   En el "Convenio" ciertos beneficios están basados sobre el "contenido regional". 

Cabe notar que se puede aplicar muchas definición* a! concepto de "contenido regional 
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127.-   Cuando - en el caso de un ensamblador de R y TV - ol contenido regional 

es fijado como un porcentaje del costo"ex fábrica" del producto fir.al, oxiste   la . 

posibilidad de que una empresa con su propio organización de venta,  tiende a fi- 

jar costos "ex fábrica" demasiado ba¡os para hacer subir a! porcentaje dei "conte- 

nido regional" por ejemplo hasta el nivel en donde el beneficio cénenla el irnpues_ 

to sobre la renta. 

128. -   Cuando el monto de la mano de obra (con o sii. los gast- generale* y admi- 

nistrativos) forman parte ds! "conienHo regional" habrá una suoverción de ^efi- 

ciencia febril y posiblemente de cagancias escondidos. 

129. -   Consolas y televisores con gabinete-; de madera costosos presentan otros 

aspectos.   El "contenido regional" es muy grande porque el costo de los gabinetes 

alcanza del 50% hasta el 100% del costo de los compt-neni«.   Por    esto •rrauy 

lógico calcular el contenido sobre la parie electrónica de los receptores.    La parte 

electrónica se puede Homar - cen i,• denominación anticuada- el "chasis1'   ucn- 

que con la introducción de circuiin impresos "chases" como base., o placas de 

montaje no existan más (excepción eterna:  una empresa utiliza "chas*-" reales et, sus 

televisores).  J\ 

130. -    "Contenido Regional' en aparatos ensamblados sotó lo mejor, determinando so 

bre la base de una certificación por los proveedores de componentes, .jtiiiixndo en 

toda la trayectoria fabril método, uniformes de calculación de cor.to»  standet!. 

131. -   La implementació.. de incentivos económicos por medio de una Protección 

Arancelaria y Beneficios Fiscales ha sido elaborada en el siguiente capítulo basán- 

dote sobre el intento c'el "Convenio". 
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CAPITULO VI 

SOBRE LA IMPLEMENTACION DU ARTICULO SÉPTIMO TRANSsTORIO DEL 
CONVENIÜ 

132. -    El "Transitorio Séptimo" dei Convenio Centroamsricano de Incentivos Fis- 

cales ol Desar.-oMo industrial,   prescribe una metodología de otorgar inceniivos a 

los ensambladores pero armar componentes o portes de sus "piezcs ir.tcçrant«» 

con miras a que esta actividad llegare a una integración industrial. 

133. -   Para ilustrar lo que ísrTn involucrado,  cumpliendo «us requisii y para 

formar una opinión ob¡eiiva de .-j mérito poetice, he aquí'une interprételo- do! 

-Transitorio Séptimo1'.   Los inciso,  a) incluyendo d) se ,cftcr<;n a ios acápites do 

$u texte, 

134.-   re.: a)   Precisarçjcs_c£tividades de ensamblo g-.u; podrlbr, aceperse 

Establecer una "a-toridad" Técnico-Adrrinibiva (IGEITI, S'lECA), 

debidamente o Jtorizaaa por ios gobiernos, qre tiene a ru cargo el 

establecer una normalización de n-odo S os,  c^nclarizoción de com- 

ponentes, contorto con la industria y estudio, Ho costos (véonst f¿- 

rrafo 156; Centro Regional de Programación Industrial). 

Hacer una encuesta ofir.id (vTo OCA ME..  pS-rf,   167) parn obtener 

de las empresas de la rama, por medio de soÜcüvdes formóles, un 

desglose de cuáles portes ellos quieren ensamhlnr,  de sus niszas in- 

tegrantes importadas en "paquetes de piezos",  por lo tanto que ¡a 

protección arancelaria (pflrrf.   1 23 ) seu otorgada.   & a decidir si 

las solicitudes forróle; deben contener los 39 informes laboriosos 
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que esròn especificados en el capitulo Vili; "Procedimiento"; Articulo 

29 y 30 del "Convenio" pero aquFse necesitan: 

1. Descripción, tipo y proveedor de la parte; 

2. Ve I or c. i. f. de lo perte completa; 

3. Valor c. i. f. (sobre base de ofertas) del "paquete ris piezas1' de 

esta parte; 

4. Costo de la labor directa para armar !a parte; y, por separado, 

gastos generales y administrativos; 

5. Cantidad estimada paro propio uso (d«spu& de U:T dobido ¡lempo 

de preparación) durante 12 meses y coda ano de un período de 5 

años; 

6. Cantidad estimada para venta a terceros (despo6i de un debido 

tiempo de preparación) durante 12 moses y endo arto de un porlo 

do de 5 años; 

7. Previsión de! valor del contenido regional en ?! desarrollo fu- 

turo (por ejemplo 8 af\o¿) y su descripción. 

135.-  re. ; b) Precisar 

i. El sistema de incentivos fiscales que se aplicará a las empresas ensam- 

blador-as incluyendo entre orrss: 

il. Los requisites de calificación; 

IH. clasificación; 

Iv. El monto y el plazo de lo< beneficios fiscalas; 

v.        las modalidades de coordinación regional; 
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re. :   135-i        Un aforo protect ivo (flexible durante !n» años da arranque) será es- 

tablecido encima de los derechos vigentes sobre la importación de ciertas 

•partes especíeos" (párrafo 123) al nivel de la diferencia entre: 

primero: El valor c.i.f. de una parte completa que se prestara para ser 

armada de sus piezas (inciso 134-2). 

segundo: El valora i. f. del "paquete de piezas" para armar la porto del punto 

"primero",  arriba, con el /alorde la labor directo y los gastos indirectos 

para armar esta parte; incisos 134-3 mas 134-4. 

NOTA:   Si hubiera contenido local,  véase párrafo 136 re: <*, 

tercero; El valor de la protección arancelaria se puede calcular como indicado, 

tomando en cuenta que los precios en este edículo son orientative».    Datos 

exactos de la práctica fabril están en el dominio privado.   Se puede obtener 

una vez la "autoridad,: (párrafo 134 re: a) ha sido establecida. 

Calculación: 

A-       El valor c. i. f. de 10 000 sintonizadores de TV complet« con sus tubos es de 

$CA      80 000 

B-        El valor c. i.f. de 10 000 "paquetes de pieza;," para "A" 

sera (el 85% de "A") "        68.000 

C-       Labor directa para armer 10 000 x 0. 9 horas 

a$CA0.38 H 3<42C 

D-       Labor directa, control de calidad 10 000 x 0.25 horas 

a $CA 0.46 " 1.150 

i.i" 
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E- Supervisión y otros gastos de la fabrica 250% de "C 

y "D" 

F- Total de B + C + D •:• E 

Diferencia entre A y F   = $CA 3.995 

Protección arancelaria: 
80.000    _    $o;0 

100 

11.425 

83.995 

3.995  dividido por 

Lo que hace subir el precio de venta al contado de aste receptor de TV con 

aproximadamente 1.66 (multiplicador costo exfóbrica para obtener precio publico) 

x5%de$CA8.   (pdrr. 135-i "A")  =    $CA 0.66. 

Observación: 

Existen diferencias ( ± 15%) de precios c. i. f. para bintonizadores de TV w 

otras partes (calidad, cantidad, país de origen); 

los salarios de la   obra de mano no son siempre iguales; 

la eficiencia de las diferentes empresas no es igual; 

•I método de calcular costos no es idéntico en las empresas; 

ahorrro de divisas $CA 12. 000 (15% de "A"); 

labor directa para 10.000 unidades x (0.9 + 0.25) horas = 11.500 horas, o 

sea 11.500 dividido por 2. 200 = 5 personas/año (pora 96.000 sintonizadores 

en 1980; 48 personas/año). 

re. : 135-ii) Los requisitos de calificación (Capítulo III; Articulo 4 del "Con- 

venio") para una empresa armadora que solicita autorización de armur partes 

de sus piezas integrantes debe    incluir: 

primero:       Que se trata de un mínimo de actividad de por   ejemplo 10.000 unidades 

del mismo tipo, o 10% de la necesidad del mercado; lo que es mayor. 
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segundo; Que ha tenido ^na re i" ci ¿Vi, durante ¡-cr lo menos 3 aAw, con u.-.o o 

más suministradore:. de la rama como comprador de partes y de la asistencia 

técnica,  en conira del obtener incidentalmente :r.atericies porasu operación 

en cualquier parre.   (Operación 'oonafide). 

tercero: Debe hacer conocido sus intenciones de acih'iriades pora un plaro de 

5 años y en su debido tiempo cumplir con: 

la inversión de em>ros necesarios 

tener disponible c inventar capacitar,  persona! cal if ¡cade, 

re. : 135-iii     La clasificación de las empresas de ia rama de k y TV (Capitolo IV 

artículo 5 del "Convenio") dentro de las categoric." ya establecidas no e«. 

de gran importancia porque: 

grupo A     a) No produzcan materias primas indusíriales'o bienes de capital; 

b) No llegan a un contenido regioni I de 50o:. dei valor total (sin gabinerci/, 

grupo B      1) Produzcan artículo:: de consumo,  envase; o productos semi elaborados ---Si 

2) Den origen a importantes beneficios netos er. la balanza da pcaos.   MC 

y un alto valor agrejado en el proceso industrie' — -NO 

3) Utilicen materiale:- rx< centroamericanos   —* 1-\ 

grupo C     a) No reúnan los requisito-, señalados para ios grupos A y P; J 

b) simplemente armen,  empaquen,  envasen,  corion o diluyan productos. 

Es claro que la industria de R y TV aunque sea integrada a un nivel bastan. : 

alto, no se puede rlasificor en más que el j-upo C. 

re. : 135-iv)      El monto y el plazo de los beneficios fistoles dependerán de !cs cí'-i'los 

hechos por cada parte especificada.   Es aconsejable intentar hacer una eqi.iparocií. 
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de loi beneficio? después de 5 años. 

A oste tiempo,  puede existir: 

un aforo equiparado, en la zona, bastante fuerte para importación de 

apararos de radio, TV, grabadores,  tocadiscos,  etc.,  complotas. 

un afore equiparado, en 'o zona,  relativamente bajo pora partes que 

no se pueden fabricar en el MCCA por ejemplo .Vvo   cd valorem,   for- 

tes pertinentes:   resistor-da,  condensadores,   imones y otos, y lo» elo- 

mentos necesario: par., arma! partes de sus "pa•*^ do pie.:«", 

un aforo protectivo,  equiparado,  en la zonn,  paro teles >>r*e* «Pa- 

cificas" que ya están armados de su "paquete de piezas" por ejemplo 

(3% + 15%) -' 18% oá valorem. 

re. :135-v) Las modajjdj^djí^d^^ 

Uniformidad en la pollìica arancelaria, benefici« o Impuestos federal«, 

sistema estandarizado de calcular costos; 

certificación uniformo de! "contenido regional"; 

cooperación regional para impulsar standards y normas pare los productos, 

-        normalización e intercambio de esladfeticas detalladas de porteriez« 

y productos completos Ha la ruma; 

equiparación de incentivo, pare exportación; 

coordinación en el otorgamiento de ber.aficios. 

136. -re. :    c)   Precisar:   los requisitos y obligaciones o que estarán sujetas los empre- 

sas armadoras en cuento a la producción o utiliració,, de partes de origen ragionai; 
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en coso que la parte armada esté provista de una o más piezas de 

origen regional (" contenido regional") en lugar de un "contenido 

Importado", se puede sustituir sobre base de debida documentación 

el valor importado de esta pieza, con un valor regional de la misma 

pieza hasta el 120% del valor de la pieza sustituida.   For ejemplo: 

si 10 000 ejes de control para un sintonizador de un receptor de te- 

levisión,  importados como "pieza" valen $CA 800 se pueden calcular 

con un precio de fabricación regional máximo Je 1.20 x $CA 80ü~ $CA 960. 

Observación? 

Todo el eje no es de origen regional.   La materia prima fue importada y su 

valor ogregado en el taller mecánico es posiblemente 20%.   Entonces para uno inter- 

pretación estricta se necesita una "certificación" del contenido regional y llegaremos 

así - y en muchos casos similares- a la multiplicación de fracciones insignificantes. 

137. re. s   d)      Precisar el régimen de intercambio a que estarán sujetos las respec- 

tivas partes dentro del mercado común centroamericano.   Libre comercio 

en el mercado común es, desde luego, un "condicio sine qua non" para 

todas las piezas, parte: y productos completos.   Es posible hacer el inter- 

cambio sujeto a un sello do ex o importación dentro de la zorm para obtener 

datos estadísticos, pero gastos adicionales y tales formalldade* frenan a la 

coordinación regional de compras y también pueden impedir la concentra- 

ción de actividades armadoras.   Balancear los desequilibrios de exportación 

entre los parses miembros es un asuntos de política financiera. 
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138. -  Opinion sobre «I articulo séptimo transitorio.   U organización, «l personal 

•specializado, el trabajo administrativo y sus costo« no tienen relaciónlogica con su 

significado, en el caso de simplemente armar componente» de sir plexo» integrante», 

por los •nsambladores. 

139. -  Esto se muestra en lo siguiente! 

- El valor total de los partes de un aparato de TV que se prestan posiblemen- 

te en el futuro paro ser armadas de sus "plexos- llegará aprox!modam.nle o 

$CA 24.   e. I. f. especificado asF: 

transformadores $CA 6 
loci na 1 
sintonizador 8 
unidades defección, etc.          8 
circuito impreso 1 

cuando importados como 
partes completos 24    e. 1.1. 

140,-       El ahorro de divisas puede posiblemente llegar a un 15% de este $CA 24   o 

s«a $CA 3.60 por coda aparato.   Para 96.000 aparato, de TV, $CA 345.600. - en 1990. 

141. -       Us horas de trabajo efectivas poro armar todas estos portes de sus piezas se 

•stima o 96,000 x 2.75 hotos, representando 120 empleados de lo linea mds para el 

mercado do TV en 1980. 

142. -       Para aparatos de rodio no existen mucha, posibilidades de amvir part« de sus 

plexos.   Mencionamos:  la bocina, uno bcblnos y un tronsfbrmodor. 

143. -       El ahorro de divisas es probablemente 15% »obre «I costo c. I. f. de un prome- 

dio de $CA 2   porVhasis" o seo $CA 0.30.   Poro 450.000 aparatos y 40.000 consola», 

éste llega a $CA 147.000.   por afto (1980). 

'I 
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144. -   El trabajo adiciona! alcanzará a 490.000 x 0. 5 horas = 245. frO horas 

efectivas por año,  lo que es equivalente a 125 empleados en la linea de enscm 

ble. 

145.-   En suma: (año 1980): 

Ahorro de divisas: TV $CA   345.600 

Radio "       147. C00 

Tolal 492.600       2.1% del total da 

$CA 23.430.000 importaci» 

Personal adicional TV        120    personas 

radio »-    125 

Total     245     personas 

146. -   La inversión de maquinaria e instrumentos para armar las pieza: y hacer el 

control de calidad de las   partes armadas se estima en $CA  120.000    en divises. 

147. -   Un ahorro de divisas de 2.1%  y  un incremento de 245 trabajadores directos 

en 1980 como resultado de armar partes de sus "piezas intagrentes" no es ur, resulta- 

do muy alentador.    El control necesario es voluminoso y no hay elevación del nivel 

técnico de la industria, porque quedard nada más una extensión de la operación "desa 

torni Mador". 

148.-   Aunque el "Séptimo Transitorio" no excluye en su intento actividad !.asta in- 

tegración,  el acento de seleccionar solamente unas empresas especíeos pora produc- 

ción de escala no es evidente.   Por consecuencia, será necesario adaptar la metodo- 

logía a una distinta "PolTtica Futura". 
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CAPITULO VU 

POLITICA FUIURA 

149. -   Basándose sobre los análisis e informes anteriores, precisarne«: 

o) El mercado de R y TV en la zona serd aún an 1980 - en ¡érminos industrial« - 

pequeño, casi no hay materias primas pora esa industria; 

b) de ninguna manera se puce considerar una eficiencia industrial pareja a par- 

ses mas industrializados, cuando hay unas 11 empresas activos en lo rama; 

C) «I presente sistema de aforos bojes para "juegos de partes'1 es inadecuado, en 

ti sentido de que los ingresos aduaneros no estdn a un nivel logico.   Uno In- 

dustria eficiente puede contribuir a ingresos normales; 

d) impulsar integración por medio de armar partes de sus piezas integrantes por 

muchas empresas mejora a penas la situación de balanza de pago y d. ningu- 

na manera de infraestructura industria!.   Es una disperción de recursos econó- 

micos, necesitando para su control un aparato administrativo demasiado costoso; 

o) si hubiera, por «¡empio,  solamente 5 empresas fuertes en la rama, con sus foci- 

lidades concentradas,  provisto de laboratorios y grupos para el diseco eUctró- 

nico y mecánico, existirían condiciones para llegar a una integración indus- 

trial a un plazo relativamente corto; 8/10 aflos, con esperas de que estas 5 em 

presas empujaran el crear de industrias auxiliares eficientes y competentes cerno: 

proveedores de gabinetes plásticos y madera, de metal-mecánica y fabricación 

Integrada a un nivel óptimo de:  bocinas, transformadores, sintonizadores y otros. 
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150. -   Es imprescindible que la dirección en que se debe desarrollar la industria 

es de concentrar la producción en empresta eficientes de un tamaño económico. El 

método tradicional es:  A, 

a. promulgar libre comercio; 

b. libre competencia de cicala; 

c. mínimo de interferencia administrativa del sector publico; 

d. una polrtica arancelcria y de beneficios fiscales sobre todo flexible adapta- 

da a la práctica; 

e. asistencia en los trabo jos de estandarización; y 

f. asesorfa tècnica. 

151.-   Lo mas directo y efectivo sera negociar a un alto nivel (consejo, gobierno), 

con las empresas qu<» califican y están interesadas pora exterminar bajo cuáles con- 

diciones de fomento industrial,  ellas «turan tn la posición de respaldar los esfuerza 

de integración y de la cooperación inter-industrial.   (Actividad de promoción de In- 

dustrias). 

Ì52. -   Como primero; pasos,  lo siguiente es aconsejaba: 

i. establecer libre comercio en la zona; 

Jl. equiparar y posiblemente aumentar el nivel de aforos,  en toda la reglón, pora 

aparatos de radio,  TV y sus combinaciones con qrabadoras, tocadiscos, con y 

sin gabinetes,  partida 721-04-01. 

iU.        dejar el nivel de aforos vigentes, pero equiparado en toda la roña,  de las par- 

tes necesarias para montar el "chas's:' de un aparato de radio, TV, grabado-a 

6 tocadiscos con excepción de tales "partes especificudas».. que »e puede armer 
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é« sus pi «as integrantes, que eátón sujetos a tas disposici«*» dal nume- 

ral iv. siguiente; 

lv. definir a menos con 18 meses de anticipación u su fecha etectlva, cuoi*» 

partes serón sujetas a un aforo mas aito que las "partes especificadas"   en 

ot numeral iü, para estimular el armado de *us piezas integrantes y su 

•obsecuente integración,   (seró preciso determinar el grado de >•"«"»«»- 

do" admisible, y evitar importación dejproporcionada de partes completas 

para formar opios de existencia en las empresas). 

153.-   E* casi un "condicio sine qua non", de conferenciar con los dlrigo.it« de lai 

•mpresas sobre la implementación dei numerai iv. anterior,  porque ello« dependen de 

la buena voluntad de sus proveedores extranjeros.   Estos pueden a un cierto ponto, 

perder interés en suministrar centenares de pequeñas pieza* (que a veces ello, en su 

turno compran de sus proveedores) con una multiplicación administrativa, sin que ha- 

ye pora ellos un valor agregado «n la producción. 

154.-   La aplicación justa de los incentivos depende sobre todo de la obligación del 

sector publico de "vivir con los problemas de la industria".   No solamente para obser- 

var el rasultado de las medidas tomadas, pero también para estar en la posición de 

evaluar cuales meoidad adicionales se pueden introducir. 

155. -   Muy efectivo serón contactos con una Asociación industrial (pórr. 49 y 167). 

Este prasupone también una organización (una extensión del trabajo de ICAITI y 

SUCA)    a la altura de los problemas, que se puede denominar: "Centro Ragionai de 

froíjramoclón Industrial" ("CRPi").   (pórrafo 156). 

;? 

'I»   ;. 
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CAPÍTULO VII! 

CENTRO REGIONAL DE PROGRAMACIÓN INDUSTRIAL 

156. -   He aquf en forma breve la estructura y ejemplo: de ici acri- i--»d do un ta! 

"Centí-o".    La meta es obvia:   impilsar integración por ¡i.gdio de coordinación de 

los necesidades industriales,  concenirr'cióV, de facilidades productives,   lo que ho- 

ce necesario un al+-o grado do estonHarizacicn.   Ademís,  esfuerzos paro increniöii- 

tar el contenido local y exploren posibilidades de expoilociín. 

157.-   Informes necesario, para deseirpeñar el trabajo: 

Obtener estadísticas mas detalladas de las  que aparecen en «I Acuario dt 

SIECA 

Mantener archivos de les productos y sus listas de precios. 

Tenor "al dTc" el dcr.an-olb de !cs ventas de productos en le zoncu 

Maniener un informe corientc sobre e> portación e importación 

Lista de fabricantes,  amadores y proveedores pert¡nentes, su producción y 

marcas. 

Desglose de los derechos aduanales,  los incentivos,  etc. 

Mantener datos sobre comercio ¡nier-zonal. 

158. -   Contactos a es tab lee er y mar.lener : 

Impulsar la formación de una organizcción de   Manu factor ero» y Ensambla- 

dores en la zona. 

Mantener contacto con esa organización y ía ir ¡dativa privada. 

Mantener enlaces con grupos de "Programación" en otros portes; ONU0¡ 

(literatura). 
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Participar en reuniones de ingenieros de la rama, 

159.-   Participer en/o hacer estudio: de: 

Materias primas que se pueden utilizar. 

Nivel de pago para los obreros y empleados de la industria* 

Estructura de los precios de costo- 

Costos cíe distribución- 

Analizar los costos de los productos que se pueden fabrica; en la ¡tona.; 

Grado de eficiencia con respecto ni costo de muño de obra paro determi- 

nar métodos de "DRAW BACK" para el armar ¡ocal y re-t-xpcri=c»6n. 

El Desarrollo técnico en la industria por ejemplo; circuitos integrarle*. 

Proyectos de fabricación nueva y t>\ monto da su inversión. 

160.-   Impulsar lo siguiente : 

Estandarización al nivel internacional. 

Normas de seguridad. 

En-uestas u la industria sobre normalización He tjpos y componentes. 

El uso de productos o materias locales. 

161.-   Dirigir una "Carta Circular" para lo industria con informes soSre: 

Nuevas industrias y productos o métodos de hacerlos. 

Disponibilidad de nuevos componentes. 

Posibilidad de exportar. 

Demostración de equipo fabril. 

Extractos de la literatura por ejemplo de GNIDI 

Orientaciones técnicas al nivel de ingenieros. 
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162. -   F.n cooperac'6n con otros: 

impulsar esfuerzos para exportación y complementaclón IrJustrial con otre« 

parses (ALALC). 

Asesorar en la Husca de inversionistas en o\ ramo paro quf s« cstcblestcan en 

lo zona, por ejemplo:  Cinescopios, motores. 

Aspecto social de la difusión de Radio y TV» 

163.-   Enseñar a otros: 

Ensayar otras personas para que se formen grumos «n otre» rumas. 

a. Como productos eiertro-dornésücos; 

b. • metal--mecánico; 

c. productos eléctricos y de instalación eléctricas; 

d. telecomunicaciones y la difusión de R y TV; 

e. productos electrónicos pora industria; 

f. refrigeración doméstica. 

164.-   ViflHaj^çieçJpjdjel^ Pr0 impulsor «> desarrollode la 

industria hacia una '-tegración óptima. 

163.-   El núclso de personal del "Centro" debe itr: 

a. Un calculador de costos de componentes en la rama de R y TV; 

b. Un ingeniero de procesos en la fabricación de component« pora R y TV; 

e. "part time" empleado especializado en asuntos de planificación industrial 

(precalcubción comercial y planificación do producción); 

i. "part time" especialista en asuntos fiscales y estadísticas (economista). 
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Bajo la dirección de un ingeniero electrónica-administrativo.   Necesidad do 

facilidades de oficina, en un ambiente técnico (ICAITI) para desarrollar un trabajo 

continuo en estrecha cooperación con los dirigentes de la inJustria.   Cabe notar que 

este "Núcleo" puede ser igualmente útil en su ayuda a otras industrias porqus muchos 

de los problemas son genèrici». 

166. -   El contraparte principal del CRP! en asuntos de estructura-industrial debe ser 

los voceros de la industria reorese^ados por una Organización Centroamericano de 

Manufactureros y Ensambladores (OCAME). 

•i 
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CAPITULO    IX 

COOPERACIÓN INTER-INDUSTRIAL (OCAME) 

167.-'   Para solucionar los p.-ob I e mas de la integración, se necesita una «trocha 

cooperación inter-industrial.    Tal cooperación es posible en un medio de referen* 

cía como una "Organización Ceníroumericana de Manufactureros y Ensambladores". 

"OCAME", debidamente afiliado r ¡as Cámaras de Comercio como per ejemplo:  el 

caso de la "Asociación Latino Americano de Industriai Eléctricas y electrónica;" 

ALAINEE que es reconocida por la "Comisión Ejecutiva Permanente " de la ALALO 

168. -   Su estructura ya es conocida, también de otros países en dondo existen or- 

ganismos activos y bien organizados con metas positivas.   Estas organizaciones tie- 

nen sus secciones y subsecciones de fabricantes de radio y televisión, db plásticos, 

de metal, de muebles y gabinetes y además servicios de citadfetica del mercado, es- 

tudio de integración,  ingeni eriu,  promoción de exportación y legal, 

i 69. -   Una asociación formado por la iniciativa privada puede contribuir fuerternen 

te al desarrollo industrial del MCCA.   LS imperativo que la asociación establezca 

un contacto abierto y libre con los expertos de SIECA ,  ICAITI   y BCIE para tratar de 

llegar conjuntamente a una pol Frica de integración, preferiblemente en grupo* de tra- 

bajo. 

170.- Si el sector público maneja por un lado los incentiva« pora fomentar el incre- 

mento de la industria local en equilibrio con las disposiciones arancelarias o fisca- 

les y "La Asociación" por otro lado divulga e interpreta ante sus miembros, los direc- 

tivos y sugestiones del Consejo en términos industriale*, obtendremos asTun ¡rotrurnento 
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•lectivo para impulsar colectivamente la integración »obre baie» con ¡e ick», en una 

forma acelerada.   TTpico en esta formo de comunicacón es celebrar "mese» redondas" 

entre oficiales y fabricantes para dialogar  y conocer los problemas mutuos, y después 

solucionarlos en cooperación con la., autoridades responsables. 
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CAPITULO   X 

RECOMENDACIONES 

171. ••   No es factible, ba¡o las condiciones presentes, reducir en recomendaciones 

en forma de especificaciones de trabajo,  todo lo que es necesario para desarrollar la 

actividad ensambiadora hasta ¡nteg-oción.    Este informe e n    su totalidad y los asun- 

tos específicos,  interpelados en su propio contexto,  forman en este sentido I« reco- 

mendaciones. 

172. - He aquí una recopilación de las recomendaciones más pertinentes en la mis. 

ma secuer.cia en que las pautas de los "Torminos de Referencia" (CEN-0Ì1-B (SIS) do 

ONUDl) fueron mencionados. 

173. -   Pauta A)   Estudiar datos.   Esio fue hecho pero casi no hoy dalos utlPzab'.es. 

Sin emabrgo,  muchos Jictdment« y opinione sobre in.ogración que circinventan casi 

siempre la materia fFsica.    Recebamos trabajar para mejorar les datos esiticTïtic« 

que deben ser más detallados y mos recientes que por ejemplo los reportados en el 

Anuario Estadrstico Centroamericano de Comercio Exterior. 

174. -   Pauta B)   Establecer criteri« a usar en lo formulación de lo política de desa- 

rrollo de las industrias armadoras y de fabricación de componentes: 

a. implementar lo que tue viendo en párrafo 152; libre comercio, aforos equi- 

parados con incentive* pava fabricar partes; 

b. evaluar la necesidad y posibilidad de introducir a su debido tie.r.po !o que fue 

mencionado en párrafo 123,   183 y 184 (incentivos y beneficios); 

iniciar tronos hasta le fundación de una »Asociación de Manufactureros» y 

establecer un grupo de trabajo »Centro Regional de Programación Industrial"; 
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d. Con la información que se vu a conseguir por rr.odio de los contact« quo 

resultarán de b. y e. anterior,  dirigir lo político de integración hacia !o 

selección de un número limitado de empresas que pueden y deben respaldar 

efectivamente tal integración, (párrafo 14° e.) 

175. -   Pauta C)   Establecer criterios y calendarios a usar como lirias de gufa para 

leí incorporación de componenves lócalos en productos arme dos: 

los resultados de lo o-.te fud recomendado bajo Pauta B a. en combinación con 

los resultados de trabajo dei grupo "Centro Regional de Programación Indus- 

trial" indicarán en forma lógica los pasos a hacer. 

No se puede establecer do antemano calvarios sin que haya cierra estanda- 

rización. 

176.-   Pauta D)  Formular recomendaciones para incentivo* fiscales,  protección cron- 

celaria, etc.,   necesaria pare- la promoción cd¿cuadn de las industrias de ensarr.Sb en 

Centroamérica.   Los aspectos mencionados bajo Paula B a. y b., responden a éste. 

177.-   Pauta E)   Estudiar los posibilidades de complementar las industrias del MCCA 

con componentes y/o materias primas de Colombia,  México, Venezuela y países del 

Curibe: 

Este aspecto es en el presente algo prematuro.    El estudióle las pcsibÜidcdss 

por si, es un trabajo voluminoso que se puede realizar únicamente después d* 

unos año: con la asistencia del grupo "Centro Regional de Programación Re- 

gional" respaldo por Tratados Comerciales siemprey cuando boy producto» < c\ 

que refleja *l costo de mano de obra favorable de la zona y una alta eficiencia 

i- 
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industrial.   En e! futuro promoción de exportación serd un factor Imporrante 

para la compi ementacìón. 

La importación de materia; primas o r.emi-elaboradas de Colombia, México, o 

Venezuela puede tener posibilidades si estos puises necesitan mdc consumo (lo 

que es casi siempre el caso) paro aprovechar su capacidad productora. Todo- 

vfa no hay datos o informes disponibles en las administraciones de la zona pa- 

ra evaluar esto (véase párrafos 52 y 173). 

En la práctica se í-an obtenido resultados favorables dentro de la Ai/.LC   Sir, 

embargo,  éstos fueron cosi siempre iniciados por medio de la iniciativa priva- 

da con el respaldo gubernamental, sobre todo por empresas con plantas en par- 

ses fuera de la ALAI.C. 

Cabe añadir que dentro de ía ALALC hay grande* empresa: suministradoras de 

la roma con la qje se puede establecer contactos Ctiies. 

178.-   Es claro que las recomcncoclones ofrecidas aquí", debe interpretarse en la 

"óptica" del contexto de este informe en su totalidad. 

En una industria dinámica como la de R y TV no existen axiomas para dirigir o 

manejarla.   Al contrario, siempre lia sido un "aparato d? producción" con mucha fle- 

xibilidad.    S¡ !os conocimientos técnico-económicos de los funcionarios públicos pue- 

den complementarse el dinamismo de las buenas empresas, "lo que hacer" viene por si". 

179. -   No obstante la flexibilidad requerida en la planificación y el hecho de que no 

se purde dirigir por "contro! remoto" de antemano el crecimiento de una industria a 

largo plazo, mencionamos en seguida unas metas positivas que la industria debj resolver 

entre sTen una cooperación inter-industrial, con el respaldo de la SIECA y otros. 

t'- r 
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Aunque ei efecto inmediato Je la limitada integración que so puede realizar no será 

muy grande, en comparación con parses industrializados, la industrie de R y TV re- 

gional teniendo <us enlaces con, y la: interdependencias de,  otras industrias está en 

una posición clave para aduar como catalura paro impulsar un progreso económico- 

Industrial en muchas ramas (efecto multiplicador). 

METAS ESPECIFICAS 

180.-   Normalización 

a. Estandarización de partes y diseños técnicos, dejando con m&jma flexibilidad 

la apariencia de los productos; 

b. Especificaciones de seguridad; 

c..        Vigilancia de la calidad de los productos. 

NOTA:   Los empresarios de las empresas -ie ¡a rama pueden entre incori lo ayuda de 

proveedores extranjeros grandes), estandarizar sus varios diseños ¡neníeos. 

Incisos a) y b) pertenezcan a la cooperación cor. el "Centro Regional de la Programa- 

ción Industrial". 

IBI.-   Producción económica ópti.ra en grandes series. 

Con el costo de mano de obra favorable en la zona,  las series pueden ser en 

veces menos grandes que en parses altamente industrializados.   Pero es preciso calcu- 

lar la relación:    inversión equipo, versus horas de trabajo,  para establecer la cantidad 

de una serie económica óptima. 

182.-   Materias primas regionales 

Aunque hay una escasez de materias primas regionales, es imperativo y no ex- 

clusivamente para la industria de R y TV, invesí.car continuamente posibilidades   de 

elaborar más los materiales usados. 

i- 
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a) por ejemplo:  en cooperación con el proyectado "Centro da Tecnología pora 

plásticos en el ICAITI (Proyecto   de la ONUDS); 

= elaboración de materiell plásticos paro gabinetes y portes; 

=       fabricar papel y tela aislante; 

=      fabricar láminas para circuitos impresos (necesidad en 1975, aproxima- 

damente 7. 500 m~ ), por lo tanto quo los circuitos integrados no s «an 

introducidos; 

b) Investigar métodos de fabricación de parte;: metálicas,  aprovochaiido «I costo 

de mano de obra ventajoso, lo que permite utilizar equipos mecánicos menos 

automatizados a precios favorables; por ejemplo:  y 

=      fabrication de dados, troqueles y moldes; 

=      capacitación de operadores/mecánicos; 

»      establecer prioridades de pequeñas partes de mota! para grandes sorlcs 

(50/4iasta 100.000) a usar en los diseños fuñiros altamente normalizados. 

e) Investigar lo fabricación de gabinetes de madera para R y TV en   la ¡cono con 

ei acento en Honduras como suministrador de la madera. 

183.-   Fomento 

a) Habrd libre comercio en la zona para los productos de la roma de R y TV y 

aforos protectivos sobre las partes importadas, sólo cuando lo Industria Ha lle- 

gado a una estandarización y una limitación de tipos. 

La protección debe ser calculado sobre base de la diferencia entre: 

í)      el precio de la parte (completa) importada, y 

i¡)     ol costo del "paquetf. de piezas1* de lo misma parte al cuoi »e puede agre- 

gar ciertos gastos de armarlo. 
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184.-   Beneficios fecales para el uso de materias primas regional«.   Una normaliza- 

ción de diseños, permite verifica, el valor del contenido regione I aplicado en la fa- 

bricación de los "chases" cuando se he introducido también un método de calculación 

de coitos standard. 

Si cada proveedor certifica en sus facturas su contenido regional (une activi- 

dad que debe ser completamente abierta a la inspección fiscal ayudado con ai*,o.ro 

técnica) el fabricante de productos finales puede cada trimestre sumrr en su compati- 

bilidad el contenido regional de cnóa proveedor y lo que él ..ijsmo ha incluido,   (de- 

finición). 

El porcentaje del total de este importe regional "de los chotes", puede por 

ejemplo ser deducido durante 8 arlos de los impuestos sobre la renta de la actividad de 

I y TV de una empresa. 

NOTA:  Véase párrafo 136 re: c) sobre la limitación del precio de la« pari« o pi« 

regionales hasta el 120% del valor de estas pártese- piezas importadas. 

185.-   Ejemplo ilustrativo I;   sin contenido regional: 

a) Costo de 20.000 chases de TV «xfábrica ICA 2.280.000 

b) utilidad bruta sobre a)  8% $CÁ      IC2.400 

c) impuesto normal 40% soLre b) " 72.960 

d) Utilidad neta b) menos c) $CA      109.440 

lo que es 4.8% de a) 

184,-   Ejemplo ilustrativo II con 20% c-ntenido regional 

a) costo de 20.000 citases de TV exfdbrica SCA 2.280.000 

b) utilidad bruta sobre a) 8% $CA      182.400 
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c) impuesru normal 40% sobre e) 5CA     72. 960 

d) reducción de 20% sobre e)        " 14.592 

e) impuesto neto 

f) utilidad neta b) monos e) 

lo que es 5. 43% de a) 

•       38,378 

$CA  124.022 

Entonces: sin contenido regional utilidad:    4. 8% sobre o) 

con contenido regional á'¡ 20%     5.43% sobre a) 

con contenido regional de 30%     5. 7ó% sobre a) 

con contenido regione' de 40%     6. 07% sobre o) 

en coto« de pérdidas en la operac¡6n,o cuendo hay una balanza negcüva d*tpu«s de 

lo reducción no se puede acumular los "créditos de impuestos". 

Subrayamos que se trata aquí* de un ejemplo ilustrativo que se ckbe adoptar c 

I« práctica. 

187.-   OCAME.   Organización Centroamericana de Mo nu foc tur oroi y fcwJmbladores 

La SIECA debe hacer todo !o posible para establecer a corto plazo esto organización do 

le iniciativa pt ivade.   Dentro de su seno, ios gerentes de   las emcretci de la rama pue- 

den determinar en qué forma se puede llegar a la estandarización de diseños y la fabri- 

cación en series largas.   Adernós, se pueden determinar quién o qviene* van a foLricnr 

cuoi es productos.   Tal vez una combinación de empresas qitiaro estaSieeer una opera- 

ción de fabricación de ciertas partes,   lina estrecha cooperación eon el "Centro Regio- 

nal de Programación Industrial" es obviemente indicada. 
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ANEXOS A lA 

INVESTIGACIÓN DI lA INDUSTRIA DE RADIO Y TELEVISION OIL 
MERCADO COMÚN DE CENTROAMCRICA 

Y 
RCCOMCNOACÍONÍS FARA SU DESARROLLO 

t 



^^~ 

INDICE 

ANEXO   » INTEGRACIÓN Y LO QUE ESTA IMPLICA 

GENERAL 

SUMINISTROS SENCILLOS DL COMPRA 
LOCAL 

COMPRAS IMPORTANTES 

PRODUCTOS ELECTRÓNICOS CON 
POSIBILIDADES DE INTEGRACIÓN 

PRODUCTOS ELECTRÓNICOS QUE NO SE 
PUEDEN INTEGRAR ECONOMICAMENTE 

PRODUCTOS DIVERSOS 

INTEGRACIÓN MULTIPLE O SELECTIVA 

NIVEL DE COSTO 

DIVERSIDAD DE DISEÑOS 

ANEXO II ASPECTOS TÉCNICOS 

COSTOS -VALOR AGREGADO 

DETALLES TÉCNICOS DE FABRICACIÓN 

ANEXO III        NOMENCLATURA 

EXTRACTO ANUARIO ESTADISTICO 
COMERCIO EXTERIOR 

ANEXO IV EXTRACTO DE INDUSTRIAS GASIFICADAS 

ANEXO V MARCAS PRINCIPALES A LA VENTA 

Párrafo» Pdgtna 

1 1 

2-5 1 

6-7 3 

8 4 

9-12 

13 n 

14-17 n 

18-20 13 

21-22 17 

23 13 

1-7 1 

6-10 2 

Ì 

4 

1 

1 



-^- 

1. 

ANEXO I 

INTEGRACIÓN Y LO QUE ESTA IMPLICA 

1 -      En este Anaxo trotamos de orientai en forma genero! sobre las mùltiple* aspectos 

técnicos y económicos do una industria de R. y TV en desarrollo.   Haremos reference 

a lo sigiente: 

General 

Suministros senci¡ios de compra locai 

Compras importantes 

Productos electrónicos con posibilidades de Íntegruclón 

Productos electrónicos que no se pueden integrar ect.iomiconterir«. 

Productos di versoi 

Integración multiple o selective 

Nivel de costo 

Diversidad de los diseños. 

GENERAL 

2 -     En los pafce-, en desarrollo lu integración industrial en la rc¡ma de rodio y televí - 

sion se desenvolvió gradualmente en una forma empfrica, motivada por raxenes economi - 

cai pero más por razones He necesidad, COTO restricción de divisas, cuotas de Importación 

y disposiciones similares. 

3 -     Integración se define como: fabricar, montar, juntar, armar o ensamblar -:ïgo que no 

ful hecho anteriormente en esta forma, especificación, calidad o cantidad; no importa si 

Wrrafo 2-5 

H 6-7 

II 8 

N 9-12 

n 13 

M U-17 

M 18-20 

H 21-22 

23 
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2. 

ya os comprado por un amador a terceros locales (integración horizontal) o fabricado 

•n propia plañía (integración vertical). 

Lo meta principal es Üeyar a una situación que sa refaga e.o. I« siguientes puntos: 

- Precio de costo aceptable 

-Ahorro de divisas 

-Aumento del valor loca! agregaHo 

- Utilización de ma ter i Jí prirr.as locales 

En pocas palabras: menos importar - mas fabricar. 

4 -     Una integración industrial 'Vis a vis" de la imnoitación d« porto* o plttM Impli- 

cará siempre: 

- Un mercado suficientemente grande 

-Alguien que esté inieresado en hacerlo 

- Protección arancelaria 

- Capital para inversión 

- Mó*s empleados capacitados 

- Mejores conocimientos tecnológicos (Inçenleros, técnico») 

- Licencias y asistencia técnica más estrecha 

- Capacidad gerencial más especioMzoda 

- Materias primas baratas 

5 -     Desde el principio podemos distinguir dos métodos do intogroclon gradue?. 

El pringo  está caracterizado por armadoras que se adapten -ad hoc-a loe regia- 

mente» que las autoridades imponen.   Asf se buscan solvcícnos incidentales -corren atrás 

* ¡ 

"i 



» s 
^ 

3. 

de la situación germini- y no ayudan e¡ desarrollo hacía una fuerte infraestructura 

industrial. 

El segundo  es el mc'Vodode integración industrial per medio del eslcblecimior;- 

ro de nuevas industrias de partes para ¿umintslrar a los armador«.  Ectos insumas deber» 

«er productos estandarizados, He buena ov.'.icbd, a los mejores precios qvs la situación 

local pennita.  Desde luego, un scio fabricante grande (en lucar d¿ mucho- aMiodweí 

pequeños) puede, dedicar tiempo y dinero para sustituir pat íes importadas cxi material 

I ©col. 

SUMINISTROS SENCILLOS DE COMPRA LOCAL 

6 -    En la practica general, los armadores pueden conseguir parte de sus nocei'dades 

en el marcado local porque la importación ds éstos es demasiado laboriosa y no carezca 

ventajas económicas.   Corro la disponibitidqd de agua y electricidad, no son e!or;.sr.ío5 

que se consideran una parte de la integración industrial. 

Se obtienen esto* artículos en cantidades relativamente grandes pero casi siempre 

con ciertas especificaciones de calidad, por ejemplo: 

Cart6n para empaque 

Papel y espuma plástico para empacar 

Impresos 

Textiles 

Bolsas plásticas 

Peoacltos de madero 

. i 

«P 4P 



^^ 

^ 

4. 

Fbtas con sus adornos paio aparatos de television 

" Cuerda 

Fundas 

Cola sencilla 

Clavijas, tomillos, etc. 

Necesidades dicrîas de la «Sbrlcr; desde productos de consuno para loi empleodos, 

hasta material para el mcntenlmlento de la maquinaria. 

•/-      Estos productos están en general facilmente disponibles para cualquiera op«raci6n 

manufacturera -ounque no sean exclusivamente do la radio y televisión- y no presentan 

problemas de tecnología.  Suministrarlos a tiempo, para que la producción no se pare, es 

siempre la preocupación de todos. 

COMPRAS IMPORTANTES 

8-      Por tanto que la Industria de radio y .elevisiôn utiliza fuertes cantidades d« pro- 

ductos de las industrias de madera, de plastico y le metal., se han establecido, alguna* 

veces, con la ayuda de la gobiernos, en rr.jchos países, grupos de proveedores de éstos, 

porque en ciertos casos la producción local puede competir con 1« precios de importa- 

clon, siempre y cuando las cantidades sean suficientemente altas y equipos moderno: es- 

tén disponibles.  Estos productos no se fabrican normoImen^ en una planta armadora.   \a 

compra se hace con especificaciones bastante estrictas y con un ccnírol de calidad Inten- 

sivo, siempre ba{o condiciones de una cierta estandarlíacion. 



^\ 

5. 

a)       Gabinetes de madero 

Observ.: Acabadc; dimenrlones; a p;ueba d« los trópicos; solidez 

Pequeña:, series, generalmente do pecpcñas fábricas; restoso en 

transporte. 

l>)       Gabinetes chopeodo oc formica 

Observ.: Como a), producción mis racional, acabado nrcnos labnio«o. 

c)       Gabinetes de plástico 

Observ.: Moldeado a inyección ¡p-mopiabtico, acabado, coir*.  Seríes 

deben ser suficientes pan amortizar los moldes, penara Imertfe 

mis da 50,000 un^odes idénticos. 

Si hay posibilidad de moldear económicamente local, la inversión directa paro 

un armador es la del molde, Mue llega o u¡. costo da $CA 45,003 y mos. 

Considerando que estos moldes sirven pavu cantichdsr. do prodúcele« de 100 C00 

ha»ta 150 000 unidades es costumbre de las grondes empresa; internacionales de dejar- 

les "viajar" de paTs a pafs para producir en cada centro de producción do iodio y tolt- 

vislÓi» las cantidades requeridas.   Estos significa fuertes inversiones paro «i armador du- 

rante muchc tiempo en gabinetes almacenados,   la fabricación local o la importación 

permanente de molde? para el propio uso de un armador implica utilizar, por robónos de 

cantidades económicas, el mismo gabinete rluianie algunos años.   Pax obtener un "nue- 

vo" modelo se pueden introducir pequeños cambios d« apariencia en color o en ademo;. 

Esta es una manera para las empresas más grondes de !!f¿pro una cantidad suficiente 

par: amortizar el costo del molde.  Se presenta de vez m cuando la posibilidad do 
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comprar e vender moldeó usados pero no es cemun. 

Un intercambio de modelos (moldes) con competidores o un uso comfc-. de dos s r.ci 

armadores de un molde es " e priori " muy aTOl.   Los gabinetes plásticos fomwn de por 

sfuna pequeña parte de la capacidad productora total de las industria de "fabricación 

de plásticos".\ ¡Voire lodo, las ccr.ÜdaCes requerida paru una plañía armadora uaii 

nunca alcanzan (an lo* pequeños mercados) la «scala pato efM>!ec« «¡Iûî. nlsn» eso 

operccîon.   Por esto en îa ciencia de suficiente ccntîdad p.* le un.ortiiacion d* les 

moldo: so imporla«, los gabinetes caliullsn los moldes, 

d)       Gabinetes o encajes de metal 

Obterv.:        -  Se utiliían pera amplificadores, autoradio« 

- Pequeñas series 

.    - Estos producto» de lioiaiavcrfa y de ncnbodo fino se wrteri de Va 

Industria meialmecdnica que suministra, también, a loe amador*« 

y fabricantes dfc armaduras, mueble? '/archivo? (h metal. 

- No se prestan normalmente para su elaboración en una ?¡onto or- 

inodoro de radio y television. 

e)      ftirtes metdUccs 

Obterv.s        Series medianas y largas. 

la inversion en la maquinaria dr talleres razonablemente bien equipados y el cesto 

de b supervision y personal capacitódo es tal c¡u* •» **> ^cesldod absoluta utilizar la 

máxima capacidad producto« durante todo el arto -de preferencia «n du tum« ae trntaje- 
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pora lUgor a un precio mas o menos comparable con ios precios CVF de fa importación 

de palles industrial izado«. 

Genera (niente es conocido que se puede sólo operar eficazmente si bs seiies 

caen entre 50 000 hasta 100 000 piezas idénticas,   la cantidad de h serie ¿epsndc prtn 

eipalmcnte de la complejidad de les dailos y las operaciones adicionóles qu¿ necesite 

el producto (es posible en alguno« casos de su:tiruir  operaciones mair.alc: en fovor de 

la complejidad de las herramientas; evaluación económica).   El problème principal «n 

la fabricación do partes metálicas es sobic todo uno de precios versus cantidad . 

bs pequeñas cantidades y muchos tipos de radie* y televisores fabricado? por la 

mayoría de fas plantas en pafses en desarrollo inpide la posibilidad que las armadores 

integren verticalmente en una forma significativo,la fabricación de parte* metdÜeas e« 

su propia planta (excepción hecho por pequeños especialistas y U.TOS pwidcs empresas 

que pueden permitirse hacerlo ellos mismos, en lugar de depender de proveedores ir.nde • 

cuodos que necesitan mucha cyuda, »dyc&eion ya veces flnancfamiemo.) 

•or esto es imperativo poro los pequeños armadores cuando quieren o deben conse- 

guir sus partes metálicas en un mercado leeal, en lugar cié importarla», de coord,    r o 

combinar sus pedidos locales por medio de estandarización para que obtengan sut insumas 

e precios razonables. 

FtOOUCTOS EUCTKONICOS CON fOSHIUDADES Df INTEGRACIÓN 

•-     rara evaluar las posibilidad« de integración en pafses en de*crollo, «"iste tiemprs 

uno tentación de hacerla sobre fas bases uconSmloas de los países industrtoUzadoi como 

•5 ' 
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por «templo: un «Ito cete de b i.iono de obio. 

F. tanovlc «n tu ponencia "Radio Design and Monufachxing Considerai îens for 

Developing Countries"; (consideraciones «bra «I diseño y la mmifechiia de radîr« cn 

poise. M desarrollo* VIENA ONUDI ID/rVG; 15/4; mayo 23 1969, ha dolo uno. Indi- 

caciones genemles p*o lo estructura d. povAmmos, lo protección armeria.*, y al coi- 

to de la mono d. obra en lc< diferentes pars« afectaron sensiblement ins posibilidades 

è. «da pafs.  fi decidir si 6 no fabricar, armar o integrar qu«de »tair.pre un proyecto d» 

calculación y evaluación. 

Lu. siguientes product« raauertfen pora ,u fabricación, conocimiento. aUctrleoí 

y electrónico, o ve« de alta calificación y precision. Básico « que haya producen 

«a «cata, qua sa puMb obtanar can una «tendariaoclÔn de tipos en un marido sufi- 

«tontemente gronde. 

HODUCCION ECONOMICA 

.)      |) Tmr*roii«tador*s y ehoa^s de ba|a frecuencia. Grand« mrtm. fc calcular) 

II) loelnas 

Hi) Selectores ds canal«« papa TV 

lv) Unidades de defleccion oow TV 

v) Twfas vertical paia TV 

vi) lobinas, (Filtros, F.I. ) 

vil) Circuite* Impresos 

vili) Tiafai de linea y unidades da «Ita *»nsl«»» •»•• TV 

Md«dc 100 000/ 
ano/tipo. 
A rsiudlar 

Glandes serles 
la calcular)   - 
Grandes series 
ip calculer) 
Más de 10 000/ 
coo/tipc. 
Mos de 150 000/' 
ofio/fipo. 
Grandes series 
fa calcular) 
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b)      i)    TransUtores y dlodoi 

II)    Tub« a rayo» catódlc« (cînewopl«) y vélvub». 

lií)    Pequen« motores pam tocod'uc«, grabado«», etc 

\<h Loi product« mencionad« bajo a) J-vii! pueden prtitarto pora uno integración gru- 

dual. S« necesitan, para cada uno de lit«, personal capacitado, herramienta* moquirta- 

rìa y aparar« de medición e»pecbl, y relativamente e«t«o». 

11 -    Lo* product« mencionad« bu jo b) i -Hi, caen en b denominación de "lr¿u»trto» 

•tpecbllzadas".   la* invention«, ion »on grande», le tecnología ion diferente y avanxeda. 

para cada una de ellon, que debeim* de toda manera tratarlo» como entldade» tlcnico- 

económicas independiente», b* cunle. se e»toblecen cuando hay estandarización de tipo», 

uo mercado a»egutodo e preci« de venta garantizad« (fomento ol nivel Gablern).  No 

se pueden incorporar en el m*dio ck» armador« ^ero empresa« internacional«», con loíei 

operaciones en otr« pafses pueden incorporarl« on su operación locai. 

12-    Fara obtener una impresión del nivel de una integración Óptima, en ..n país altamen- 

te Indwtrfalizado -con acceso a materia» primos nacional«« o preci« favorable»- he oouf 

un« dat« estudfctico» de I« EI.UU. de América del Norte. 

M 
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Valor do fa factwocton Total Ex-«^«" y «> ">*<* «gr»yK*o «wo porcowft»!« d» ta 

facturad** «x-ttbrlco 1966 * 

feer. &t-fftrteo 
US Dolio« 

Valor oe/tgacta % do 
fact. Ex-*Öbr!ca 

$ 4.0 10» Componontos (parte) 
Eltctréntccs 61.? 

$ 1.1 10* Som!-Conductor«»; tiomblor»i 74.3 

$ 0J 10* Grwtcopiot 58.2 

$ 3.0 10* ferros rottf lloat 59.7 

• PUINTf« Mi»try Frofllt. 1958-196* 
US Doportmont of Commore«, Vfafhïngtorv B.C. 

t*» doro, tlrvor. »»«io m*t poro Air uno Id*. <fa ta róbela ontro ta prc4w«lor» 

dt «»«ta y «i tafagwclon. 

5! 
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PRODUCTOS ELECTRÓNICOS QU* NO SE PUEDEN 
INTEGRAR ECONOMICAMENTE 

13-    Por tanto que los productos mencionado» en este edrrafc necesitan una cantidad 

muy grande por año de cada tipo, no »e leí puede integrar económicamente, en merca- 

do* pequeños. 

Estât sen: 

Cantidad para producir económicamente, «Je! mismo 
tipo por año. 

- Gabinetes de plásticos 

- Resistencias 

- Condensadores 

- Imanes 

- Conmutadores 

- Conos para bocinas 

- Ferrites 

- Circuitos integrados (próximo futuro) 

de 

80 000 

10 000 000 

10 000 000 

10 000 000 

1 000 000 

500 000 

10 000 000 

10 000 000 

PRODUCTOS DIVERSOS 

14-    Los siguientes productos no son exclusivamente de la icma de radio y television. 

Están suministrados generalmente por industrias y talleres especia I indos. 

- Aislantes, colas  (pegamentos), papel impregnado, excelsior. 

- Alambre, cordón de rod, enchufes. 

- Escalas. 

ür 
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- Resortes, pequeños partes metâMcas, de hilo, kitorvaUiwtnlc, cobre. 

- Placas terminale* on muchas ejecuciones. 

- Torni I lo$, grapas, u rondallas y tuerca». 

- Placas decorativas. 

• Bombillas. 

- baca, pinturas, solventes. 

- Baterías. ' 

15-    ki Integración local de estol product« divers« depende de mds factores qu* lo 

Industrio de radio y television puedo aportar.   Desarrollar especialidad« en coopera- 

ción con la industria de radio y televisión será posible una vex que existe una opera- 

ción adecuada con suficientes pedidos para producción ¿, «cafe.   No ccU duda, cuan- 

do haya estandarización, (por ejemplo una empresa fabricando 200 CX tra r« ferme dores 

y 100 000 unidades de defleccion* se puïde anticipar un desarrollo favorable a h ¡nie- 

gracton, creando casi automáticamente industrias auxiliares (Integración horizontal). 

16- Nota: Los productos mencionados en este anexo fueron escogido« como Ilustración 

y no cubren todo el campo que es más extenso. 

17- Por ejemplo, un típico receptor de TV monocromatico de 23* (59cm) contiene olrt- 

dedor de 320 partes diferentes sin incluir el gebinete con todos mi (40) p¡e*K pertinentes; 

ampaque, antena e instrucciones de mane]o. 

Estas 320 partes diferentes astân divididas ott: 

Resistencia* » ynWod« ******* 

estenda, especiales o unicta*. dif>r**tei 

ÜF 
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65 ucidocV cHforonhK 

Unfcbd do doftooeloit 1 

loe Ina 1 

SIntonixidor (60 pinot) 1 

Condontodorw alactrolfrlcot 2 

T w>ntfomodor« 4 

Tub« (vdlvula.) 10-14 ¿iteran:» 

Cinescopio (TRC) 1 

Abmbro (9 color«) SO pJoaot dlforonr« 

y «Irodador da 120 pfem dl vor, M MÉt. 

INTEOMCtON MULTIMI O «LECTIVA 

11-    In M ponpoctlvo do io información prorantodo, p adorno! oaowiinor elgunot atpoetw 

4» fotogracion quo ta oottooan ebramonto. 

Ni« b integración do la induttrfa do I. y TV podom« dbrtngvJr dooét ol principi« 

aoiatpoctot fundamontal«. 

If-    1) Cuando la autoridad rotporMobb otorga banofkbt a cado uno do tot opmodor« 

quo lo quioron, o lot ñocoi lion poto continuar onorando (Integración vortical} Hobrd una 

multiplicación do trabajo ditipodo on productot • vooot limiterei y/o klSntic« lo ojuo 

contiene on sf, una pérdida do oficioncia y dlvertifleocton wperfluo do productot, con 

rotultodo do coito« a!tot. 

1*- 2) Cuando lo autoridad rotpontablo otorga benefici« a grupat oopodalbtot toloc- 

cionodoi on forma imparcial batdndcté on criforlot técnico-económico», lot cuoio« fabri- 

aon port« y component« ottanaard on grand« cantidad« para obostocor a I« armador«. 

•I 
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hobié fin duda ultimamente una cierta iniegroeîon come ya fué demostrad.» en ©has la- 

mas Industrial«! y parses diferentes (/viéxico: Venezuela). 

Ad 19-1) 

En el caso del MCCA posiblemente cada uno de los armador« significant« esta- 

ré obligado a Integrar verticalmente cuando los otros lo hagan.  Todos querrán, de»de 

luego, aprovechar los enlaces con sus proveedores habituales en diferentes países fuera 

de la zona.   Por esto escogieron, logicamente, el ensamblar los "plozas" suelto* Impor- 

tadas de que consisten las partes que fueron Importados, en un '¡uegode partes" hasta 

el momento en que se ven obligados de ensamblar mds.  El precio de costo de la parte 

armada local, será en general mds alto que la de Importación anterior. Ademas, a veces 

«ei6 mÓs caro, aparte de la Inversion local en equipo y personal enpacitade* de conse- 

guir, digamos 60 piezas sueltas para un sintonizador -que deb?n ser controladas y empa 

codas- que de comprar un sintonizador completo *A buena condición, que so San tomado 

de la línea de producción en la fabrica del proveedor «Maniero.   Desafortunadamente 

el paréentele de valor agregado en mano de obro directa local, no alcanzo mas á» alre- 

aor de 5 por ciento del valor -ex «brlca- del producto completo. 

Por tanto que el fabricante proveedor extranjero es oasi siempre II mismo, el en- 

samblador de estos productos, los armadores puedeihacer esta operación de integración 

vertical con una cierta facilidad (rutina establecida entre vendedor y comprador; arre- 

glos de asistencia técnica existentes* aunque existe la posibilidad que este* proveedores 

no están interesad« de sumlnisrrcr solamente "piezas" sin <*ue ellos puedan agregar su 

valor local. 
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Cob« hacer notar que entre los "en-Ambladores" de sintonizadores e« «»te ejemplo 

no se puede evitar que un cierto tipo de sintonizador, que también servirá a otros, seri 

ensamblado en dos o mds plantos locales al mismo tiempo, ccn todas las pérdidas econó- 

micas inherentes. 

En consecuencia la gran desventaja <J posiblemente peligro de una política de li- 

bre Integración con impulsos e incentiva a todo» I« que lo solicitan, es que cada arma- 

dor es más o menos forzado de amar muchos tipos diferentes de partes poro su \Tn90 de 

productos de gran variedad en cantidades pequeñas con posibilidades de duplicación on 

toda la rama.  Estos armadores tienen también la responsabilidad de mantener por afioi 

Ç a 10) en sus almacenes cantidades de repuestos (I a 5 porciento) pera las necesidad» 

do servicio.  Esto, a su vez, aumenta los costos mds. 

Debemos comtatar   q»:e este método es al contrario de -.ormallzaclon, ofíclenski 

o estandarización, tan esencial a un proceso de racionolizcciSn industrial y nunca pue- 

de ser un instrumento para llegar a una verdadera Íntegiaclón la cual depende, tobifc to- 

do, de la fabricación de productos estandard en grandes series, de uno coltóod unltoim, 

a un nivel de precio aceptable. 

Ad-19 2) 

Pora «vitar un desarrollo como el manclonodo boje 19 -1 ) es precito estoblecer una 

Integración horizontal por medio de fabricantes «spécialistes de partes qut suministran a 

ermodoras de radio y television.   Este no excluye por si",  qu« sean unos de lot armadomt 

grandes existentes. 
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Sin embargo fó operación arcadora .epresenta une actividad legitime, importante 

M. el punto de vista económico.   Sus empresarios pueden y quieren luchar para surtir 

Ws productos más competitivos en un mercado lo más grande, pero son nomínente no 

los indicados para especia liza ci ón en partes electrónicas. 

Pero para establecer una tabrica de componente,, por ejemplo, de bocina, o ham- 

formadores, existe, desd, luego ninguna objeción de que unos emporios de plantas ar- 

madora* regionales se reunnn pa* tal operación integrada.  Csta »coordinación de capi- 

tel" ,e hace ,in duda en cooperación con una empresa de enverara internacional parc 

obtener, el suministro de tecnología y asistencia técnica, ayuda en la oapacitacfon de 

emplead«, licencias y patentes.   Vale le pena hacer notar que tal ve, los enlaces con 

apresa, internacionales ayudan a promover intercambio, de experiencia, internacional«, 

vender lo, productos de la rama a otro, pato, e impul«ar, baje cierta, condicione,, la 

exportación. 

No cab. duda a.u. .n una Indurla tan «la.nt. .n .1 u» d. part« y eompon.nl.. 

^ 1c. cual« much« « pueden deificar como compi.!- y/o dlffcll«- b fabricación 

«„„tmica dd». nacer,, en planta, «peclatlzcdo,; « d.clr, una Int.flr»cl6n horlrontal. 

Nrav a p«ar d. toda, «ta, =on,id.rocion«, k. practica mue.rra ,i.mpr« acción« dlf.r.n- 

^   En prim.r lUSPr nada ., "blanco o .**.".   Si cxl.t. por .jcmplo, una empr«a con 

planta armadora de radio y »UvUtn yol miaño tiempo «en. un taller pera fabricad«« 

é. part« »«Ik» .umini.trando probablemente a la rame de aparate, demotico, o ¡ucu- 

•* m cierta   elabcacion de ,u, posibilidad« I. prnllM .umini.har part« »rill» 

pan, R y TV o «, propia planta armada. Ademo,, la, mí, fu.rt« .mpr«a, con ,.,!., M 

•\ 
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producción apreciables pueden escoger de integrar su prodúcela con el riesgo 

de sufrir algunas pérdidas en esta operación por algún tiempo, con el intento de 

establecerse más sólido en el mercado y de estar preparado para el futuro (inicia- 

tiva dinámica, anticipar un desarrollo). 

Además, existen muchas empresas en las cuales no saben calcula, costos. 

U experiencia ha indicado que ellas empiezan con gran entusiasmo cierta» ope- 

raciones pero se ven obligadas a abandonarlas después de cierto tiempo.   Con 

excepción de las mds grandes organizaciones con expeiioncias similares en otro« 

parses en desarrollo, la iniciativa privada no es generalmente un buen indicador 

de lo que se debe o puede hacer para lograr una integración industrial.   Claro, 

cada uno es libre de hacer lo que quiera pero desafortunadamente solucione« 

"ad hoc" no ayudan en una concretización de la integración regional. 

20 -     En el informe (párrafo 167) referencia fue hecho a una cooperación Inter- 

Industrial y a un "Centro Regional de Programación industrial" que tieni« como 

meta de asistir la industria en este sentido. 

NIVEL DE COSTO 

21 -     Una discusión del costo de productor o sus partes necoslfa una investiga- 

ción de múltiples factores a fondo.   Esa no es la intención.   Fabricates en par- 

ses industrializados han establecido planras especio!izada» pora fabricar su« gabi- 

netes, partes metálicas, productos plásticos, transformadores y otros.   Ellos obtle- 

el uso óptimo d- su capacidad productora suministrando también a sus otrus nen 
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grupos industrial««, como: aparatos domestic CM, rt fr igei ación, alumbrado, t«! «co- 

municaciones, y otros armador« de la rema, lo que st reflejo, sobre todo, en el 

precio de costo competitivo de osos productos.   Como consecuencia tes precien c. i. f. 

aV sus productos exportados son casi siempre mds bajos que los de fabricación limi- 

tada local (excepción hecha para gabinetes, que sufren incrementos «Je precio por 

el transporte de sus volúmenes grandes, / daño de transporte). 

22-       Observación:    La integración descrita arriba no es exactamente "vorticol" 

porque se trata aquí* de fábricas funciona I mente independientes, con una capacidad 

muy grande, que suministran a grupos o clientes diversos y también a otro» armadores 

de la rama. 

DIVERSIDAD DE LOS DISEÑOS 

23 -     La integración de la industria de R y TV Implica la coordinación de un abas- 

tecimiento de insumos, mucho mós diversos que se puede apreciar a primera vista. La 

diversidad de disenos y partes es todavfa agravada porque las grandes empresas Inter- 

nacionales de los parses altamente industrializados se pueden permitir - por razone* de 

su vasta producción de escala - de crear diseños individuóles para adaptarse a limita- 

ciones por patentes o para aprovechar de sus propios técnicos patentadas, sus equipo« 

y métodos de fabricación. 

Cucndo en un mercado pequeño como el MCCA unas 15 de estas empresas gran- 

des esíón representados con sus productos (importados o ensamblados) en los cuales se 

encuentran tantos conceptos de tecnología diferentes, es obvio que la cantidad de com- 

ponentes electrónicos, pero también la cantidad de las partes meednicas, cubren una 

gama tan estrecha que normalizar debe ser el primer paso pora la integración en la zona. 

u 
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ANEXO II 

ASPECTOS TÉCNICOS 

COSTOS 

Ht oquf uno rotoclón - m poreontoj« aproximad« ¿ti costo «cMbrieo -, 

do un ttltvhor monocromatico do 20" con gabina« do madore. 

Total Impor- Swfe- 
taclón        totd 

% % % 

1. Importación 

a) Condoroodor«, rosistonclat y 
potontlómotros 

b) Válvulas y clnoscopíe, 
transistor« y diodos 

c) motoríal« y piozo* dlvorsos 

d) partos con clortas posibilidad« 
futuros d« ormar de sus OíMOS 

2. Hocorgos sobro mof riólos 

y Compras locólos 

•)    sabinar« sin horrólos 

b)    otros port« y suministros 

4. Fabricación   (armar) 

o)    Mano do obra y suporvMon 

b)    Otros gastos do fabric ocien 

5. Costo oxfobrico 

TOTAL importado cU. 

24 

16 42 

21 21 43 

é 4 

17 

4 21 

$ 

2 10 

10CV. 100% 

49% 

'i 
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VALOR AGREGADO 

Grvpo % Valor local Agregado En% 

1.       Importado 63 no 0 

2.       recargo« 6 7 

3.       compros local« 21 Î/I0 (sin gab Inore*) 2.10 

4.       o) mono de obra 1 si 8.00 

b) otros gasto» 2 •i 2.00 

5.       aparato completo 
exfdbrica 100% valor agrogodo 12.10 

•        NOTA:  El valor do los gabinetti « normalmente no incluido por monos 

do alta proporción lon-electrônîca. 

(Víate párrafo 129 dol informe). 

6. El inciso t-d) muestro un porcentaje dol precio exWbrlco del «poroto com- 

pleto de 21%.   Un máximo de 25% do mono de obre) locol seré necesario pe)- 

ro posiblemente armor estas partes dol "paquete de sus plexos" o seo 5.25% dol 

total 5).   oa¡o toles condicione* el valor agregado llagara hasta 12.10% • 5.25» 

oseo 17.35%. 

7. |o|o los párrafos 8, 9 y 10 examinamos unce dételle» técnicos do fobricoelcVi da 

unos partes. 

DETALLES TÉCNICOS DE FAIRICACION 

I.       Tronsformodores y choquos de bo|a frocuone», para R y TV y ciertos tipos de 

amplificadores; (actividad anàlogo:  tronsformodores y bolastros pora alumbrado) 

Las plexos o elementos principales son: 

a) nucleo 

b) cuerpo de la bobina. 
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e)      bobino» 

d)       conexión«« 

•)       material impregnante 

re: a)  Núcleo 

El material de «ut laminae »or« M dabo Importar o bien on form« tormJrioda o 

en rollo« ral vez en hoja», por« i«r ««rompo*» eon dodo» on IM áif«r«nto« dimensio- 

ne» requeridas.   Pora evitar «I d«ipordieio «n «I «itempocb »e Imporro can preferen- 

cia lo« laminación«« prefabrieode; porque ademo» «I montanimi«:ito do lo» dodo« pa- 

ro hocer laminación« a» un trabaio por« técnico« de  moednka muy especlol liado». 

re: b)  Cuerpo de la bobina 

En muebo» cosos estón fabricando da lamine de popel : neregnedo, de vet en 

cuando moldeado de material pio»tico. 

re: e) bob in» 

E«ton h«cho» on equipe« «wtOMßtlco» con 15 basto 20 unieadei al mssaio l¡o*po. 

Un operador manejando 2 de ette« equipe» (eoroor, descargar, reemeJase da tos rollt» 

a» alambre). 

re:  d) conexionas 

5 baite IO eonanlona. deben sor A|asJos a las »arailfialaj de alamaro da lai bo- 

binas (»oidor).   E»to so hoce mientras quo las eeèoblncdafos outemefleos amotion loi 

bobino«. 

ras  e)  material imprégnant«. 

Tranformado^ y choque« deban sor impregnados como protección cantra lo 

twmodod y poro darlas ur> ocobodo aislonfa.   ün cierto proceio utlllia vn homo paro 
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r, con »ramport» ovtomdtko 4* fren copeclded. 

li     fabricación Locol 

- acqueto incremento do mono do obra: 19% 

- twminisrro do olombf • y oit lente» 

- ausencia dc materias primat com» cetro y Worro filili 

- inversión mediana. 

t.      tocino« poro ¿odio y TV 

Incluyendo lo ramo do Alti Fidelidad y SonorlsocléVt par raaono» do cantidad, 

aalldad y especialización. 

las i ptwos o elemente* principal« toni 

«I      imán 

a)      anca|o do moni 

t)      canasta (soporte dot cana) 

d)      cana 

a)     bobina dol cono 

rat a)   Iman 

b m producto Ian espacie* epe «a io puede faWtaar an la «ana.  btawpMw 

éa importación; 

rat b) Ence¡e 

fstampodo y formación de he|es do metal arvesot can pfc*j<n grondai y par 

o|om»to soteedures nmiovtomdtice.   Proceso do afinar can prectttart can equipe» mm- 

*r 
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m t) Conosta 

E|fa ,irv. p«o soportar •! cono,   ft»** *•»!•- ^ «•»*••• *•" 

cis!6n. 

Acabado en galvanización; 

re: d) Cono 

Diafragmo d. papal J. composición, con «no btblna . .* op«.   «¡I dio*«**. 

** formado en equipo a^lco costoso, da ta MP» * » -^ •**••« 

proco d. formar y secar en molo« do Upo paeodor.   $i I. «mtW* da cene, aa un 

tipo especffico no alcanza una contidod de madia millón •, al«* no K-r *•"* —" 

nimica de hacerlo* on la región; 

fi o) lobina dal cono 

Utilizo alredador do 5 Mm da alo«4ro et ***** ***** •*• *• 

llforo dt pUktico. 

f.l     Fabricación locol 

I   - Incremento do mono da obra!  30% 

- maquinaria matol-mecánica do -»odiai- KÖM« oHa prof Wow 

- amencia de matarla« primo» 

- inversion relativamente »tondo. 

10.     Slntonizodorae y »elactor« da canal oom TV (VHf) 

tot pieza» principale» de \x» unload típica «an» 

e)      piezas mecánicos 

encale, blindale, placas de •operación, tamlll«, eia», 

cubierto; an teda:  alrededor de 30 pi.«- —Ite« / 9*>hm de al*, prt- 

cW6n. 
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b)    . pioto» otoctrénlcoi 

1 raslstoncio 

é conjuntos oloctronico» prefabricados eon bobinai y nJkloot do lintorUtotWrw 

10.1 Nbrlcocion local 

$• trota ocfuT da uno oparoclón <*• armor alradodor do 60 pi wot d I forant« da 

lot aval« olounos plazo« motolleas »• puadon fabricar, tl hoy tarla« arando», an la 

cuando axUtort an lo tndwtria m*tol-m*cónloo probador ti eon facilidad« ét 

•FOCii'Ort« 

H    ' 
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Producto completo: 

'Juego de porto* 

lurte: 

Pttxo: 

". 

Teayote de pioxos? 

Conjunto: 

ANEXO lit 

NOMENCIATURA 

un receptor de radio o de TV., uno grabadora, tocaditco, 

que después de desempacar, esté listo para funcionar, 

todo lo que se necesita para poder armar en su totalidad un 

producto completo, con o sin gabinete, 

bocino, transformador, sintonizador, unidad, (yugo) de do- 

fleccidn, gabinete. 

los elementos de que se componen las partes. 

Una parte consiste de sus piexos Integrontes por ejemplo: 

tos laminae iones del nócleo de un transformador o los (60) 

plexos de las cuales consiste un selector de canales pata 

TV. 

todo lo que se necesite pora ormar una porte? como pora 

uno bocino el total de; Imdn, canasta, placas de metal, 

tomillos y cono. 

una plexo puede ser un eonjunio per e|emp'o el coto de: 

un cono poro bocina.   Este consiste de: el diafragmo de 

papel y una bobina.   El diafragma o la bobina se puede In- 

dicar con lo denominación de "sub-coniuntoMo un elemento; 

letoe pueden ser no elaborados, semi -elaborodos o terminado». 

»r 



Motorlos pf 1 wen: 

Armor 

Integración: 

una bobina de un cono pora bocina consiste ó* los siguiente» 

matarlas primat: 

mataría! plástico para al cu*rpo de la bobina; 

- alambre dt aluminio olslado; (polletileno o aluminio ion 

mis "pi î mai"); 

- montar, juntar, aniamblor: Hoc or «I trabajo para produ- 

cir un aparato complato de »u "juego de partes" o íiacer 

el trobajo para producir uno par ;• de su "paquete de pie 

xas". 

expresión usada para Indicar el ha.er de un proceso de 

fabricación, una operación la más completa en tL   Una 

empresa integrada Ward loi pieza* para tus partes, de 

elementos no- elaborad« (en algunos casoí semi-o labo- 

rados) por ejemplo para una bocina de: 

alambre aislado 

diafragma formado 

-     placas de metal, de láminas grandes 

canastas estampadas de hojas de metal 

»      Imán 

tomillos 

El significado "integración" tiene en la industrio de R y TV 

una grande flexibilidad, pero estd caracterizado por un alto 

valor agregado en el proceso fabril. 

.1 
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fXTIACTO D£L ANUARIO I STAD'STICO CINTlOAMIRrCANO 
Of COMERCIO IXTIRIOK Dfc IA SUCA 
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fertMt 721.04 

Apoiotw 

•ríe«, ; 

rod ¡ortolan, pot« »«loor««« y tosoni« îiclom- 

t«l«vUi©n, roe* y ©troi eporotoi t!«c»r6>i'cot N.f.P. 

Import. 1968 KA 13 óel. 139 

721.04.01 

i- 

TrommUor«» y roeoptoroi à» rod!ot«l«graffa, rodiottltfonfa, to- 

talsten, con o sin tu goMrwt« lndu»o loi rodîoroctptoroi comb 

Moot con tocodltc« o groo©4oro», y lo» colorai da tokvbWn. 

Import. 196B$CA11 704 f05 

721.04.01.01 

JUritorocoptoro» «on o ttrt pfclnot« 

No Informo*»«« 

ffcrtlét 721.04, 01.09 

Ho lnrorfr.acton 

Nrti* 721.04.02 

Tubo» y WUwk» ««*• I« opor«*o» mone tonteo» m It HfcturtW* 

«ntortor 

Upcrt. 19« $CA 632 863 

* 

si 
1 
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1 

Port Wo 721.04.03 

Micròfono», oltoportont* y «*pllfIc«eV>r*i «xctf*o «ruplli korfor« 

poro t«l*fcrwi y por« proyoctor« etnowwtoord«««»' 

Import. 1968 $CA: 883 084 

fett* 721.04.04 

Confer««**«, filfroo y otro» oecotorio* y rtputit« N.E.P. par« 

I« oporoto» moncton«*» «n la .ubportld« 721.04.C1. o*«*«*« I« 

foblMfot, qvo *« clailflcon t«oOn »u mat«rio. 

If^ort. 1968 $CA 2.241.792 

NrtM« 721.04.05 

Af»r«tot, oee«*«fi« y n^mfm •»•ctronleoi. N.I.*. 

|«port. 1963 SCA 218 4*3 
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ANEXO IV 

EXTRACTO DE LOS INFORMES SOBRE INDUSTRIAS CLASl 
FICADAS EN LOS PAÍSES CENTROAMERICANOS 

DE A'AYO 1960 Y MAYO Ì.969 DE SIECA 
GRUPO RADIO Y TELEVI50N 

Abt* viocionos modos poro loi producto« 

HA« Rodio 
TV» Televisión 
TO Tocadiscos (Consolas) 
GR= Grobodcros 
AM* Amplificador« 

ALT« Altoparlantes (¡tocinos) 
CIN= Cinescopios 
PA«   Portes compon ont« 
INT= Intercomunicodores 
TRANS= Transmisores 

GUATEMALA 

«Entambladora Electrónico C.A. 
"ENELEC" pof.45 moyo 1968 

-Fabricas Electronic« Unidas 
"CROWN" pag. 46 mayo 1968 

•Slstemos Electrónicos C.A. 
"MAJESTIC" pag. 46 moyo 1968 

•Comp. Comercial Curacao de C.A. 
"SHARP* poo.  9 moyo 1969 

-Ohmica S.A. poo. 9 moyo 1969 
«Telemecánica pag. 9 mayo 1969 
«Electrónica Nlsthal pag. 90 mayo 1968 

Closif. 
Actual * 

N 

N 

N 

EL SALVADOR 

«Agencias Electrónicas S.A. 
«lenito Zepedo Soviano 
•Electro S.A. 
•Industrias de C. A* S. A« 

"INDECA" 
^ «Jorge Salomon 

-Radio Eléctrica S.A. 
«Televo« S.A. 
"Electro S. A. 

pag. 154 mayo 1968 
pag. 154 mayo 1968 
pag. 155 mayo 1968 

pag. 155 mayo 1968 
pag. 155 mayo 1968 
pag. 156 mayo 1968 
pag. 156 mayo 1968 
pog.  30 moyo 1969 

N 
N 
N 
N 

2 
2 
2 

2 
2 
2 
2 
2 

Fecha Fecha 
Decreto       Diario 
_       Ofic'ol Producto! 

23-111-02      - RA-TV-TO 

22-1 -64 28-1   -64 RA-TV-TO 

11-IX-62 22-IX-62 RA-TV-TO 

3-XI-67 20-XI-67 RA-TV-TO-AM 
15-X -68 25-X -68 ALT-CIN-PA 

RA-TV-TO 
Î4-IV-64 12-V -64 RA-TV-TO 

5- 1-66 27-  1-66 
18-Vi -66 22-XI-66 
9-III-65    3-IV-64 

9-III-64 3-IV-64 
18-IV-66 5-V -ó6 
16-11 -66 2-III-66 
19-V -67 16-VI-67 
23-VÍ-68 27-IX-68 

RA-TV-TO 
RA-TV-ÏO 
RA-TO 

RA-TV-AM 
RA-TV-TO 
RA-TV-TO 
Tram 
TV-AM-PA 

*      Véase los informes pou. el significado de lo terminologra 

sr 
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HONDURAS 

«f Uctrónica de CA. pog.196 moyo 1968 

Closif.       Fecha        Diario 
Actual*    Decreto     Oficial Producto* 

3N      5-XII-66     9-XH-66     App. Elec- 
trónicos * 

NICARAGUA 

•Cintro Comercial S.A. 
•ComerciaI Electrónica S.A. 
•Comp. Comercial Curccao de 
* Nicaragua 

«Electrónico C.A. S.A. 
*lnd.Electrónica de C.A. S.A. 
•María Lourdes de Reyes 
•Pedro Pereira Vasquez 

"TRAVISA" 
•Rodolfo Seng el man 
•Sucesores de Rafael Cabrero 
•Trons-visores Int. S.A. 

COSTA RICA 

pog. 262 mayo 1968 
pag.262 mayo 1968 

pag.262 mayo 1968 
pag.263 mayo 1968 
pag.263 mayo 1968 
pog. 264 mayo 1968 

pag. 264 mayo 1968 
pag. 264 mayo 1968 
pog. 265 mayo 1968 
pag. 265 mayo 1968 

"•Corporación Electrónica S.A.   pag.321 .nayo 1968 

•Elcasa Electrónica C.A. S.A 
"HITACHI" Electro.C. A. S. 

•Electrónicas Modernas LTD. 
•Pan American Trading Co. 
•Peikard, zona Libre S.A. 
•Philips Costa Rica Ltda. 
«Sylvan i a C.A. S.A. 

. 'Tele Sud-Centro Am S.A. 
•National C.A.  S.A. 

A. pag. 322 mayo 1968 
pag. 322 mayo 1968 
pag. 323 rrayo 1968 
pag. 323 mayo 1968 
pag. 323 mayo 1968 
pog. 323 mayo 1968 
pag. 65 mayo 1969 
pog. 14 mayo  1969 

Fin ,16-111-67 12- V-67 RA-TV-TO 
Fin 18-XI-66 15-XI1-66 RA-TV-TG-C^ 

Fin 2-VII-66 30-VM-66 RA-TV-TO 
Fin 19- 1 -66 27-Vi -66 RA-TV-TO 
Fin 31-111-67 24-IV-67 RA-TO 
Fin 22-VIP-66 2-IX-Ó6 RA-TV 

Fin . _ RA-TV 
Fin 2-VII-66 29-VII-66 RA-TV-TO 
Fin 12- 1 -67 21- 11-6/ RA-TV-GR 
Fin 29- V-65 4- VI-65 RA-TV-TO 

N 9-XI-62 6-XM-62 Art. Electró- 
nicos 

N 16-XI-66 7- 1-67 RA-TV-TO 
N 29- V-62 20-VI-62 RA-TV-TO 
N 5-VII-63 16-VI1-Ó3 TV 
N 24-111-64 3-IV-64 RA-TV-TO 
N 2-V1II-65 1 -X-Ci RA-TV-TO-OR 
N 24-IV-63 18-VII-65 TV 
N 26-11-68 2-IV-68 RA-TV-GR 
N 14- 1-69 25- 11-69 RA-TV-ÍO 

ÏI 



ANEXO   V 

PRINCIPALES MAitCAS DE RECEPÌ ORES DE 
RADIOS Y TELEVISORAS QUE SE VENDEN 

EN LA ZONA 

ADMIRAL 
CONTINENTAL 
CROWN 
ENELEC 
GENERAL 
GENERAL ELECTRIC 
GRUND i G   2/ 
HITACHI 
JULUETTE 
MAJESTIC 
MOTOROLA 
NATIONAL 
NIVICO 
PHILCO 

PHILIPS 
PLATA    2/ 
PUNTO Äl'.UL 2/ 
R.C.A. 
RIVIERA   2/ 
SANYO: ~ 
S'.J.ARI' 
SIERA   2/ 
SINGER 
SONY 
SYLVAN IA   1/ 
TOSHiBA 
WESÏINC-HOUSE 
ZEN 11 H 

i 

T7       Unicamente TV 

1/       Unicamente Radio     | 




