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PRELIMEVAKES

Este oo e scbre una invastigacicn de lus posibilidodes dz integracién de

la astividad sneombladora de Badie v 1V e o1 Marcarde Comidn de Centroamérica.

Una pras oo usidao e sadee mo-ta ol coma el MCCA ~auniue sea unido
en Un meic 3o combn can likee camer Ta =es puade aipivor @ llegar al niver de los
precios intc:aaciondics, porgus el ool vy TV cundial s exiremadaments
competitivo , i ane Lastunts sobrerae o tad. Loty Poss muy opacas {as posibilidades
de exportacicon,

Radic y Tohovisidn son po —oen ol g ~amunicacién entre gobierno y pe-
blaci8r, Cuanie io colidad duse. wogea oos o ol adoptada, puede ser en palses
con un alto “rade e anceheticms, i clesenle moderas y efeciivo de educacidn
gene'ol y de it riucture SOCI i

Los A i v oresuriug naro i imoor Vi ede Ry TV son $CA G, 78 per cép'ta
por afio, dc “Pere para Feibdiens” LA D 36, Yo consideramos el impacto de los
medios, sol:re 1alo o los analtuneios do pocas recuson

Lo integracidn hacs subir 1o preiios ae venta. Vale la peno considerar si los
aparatos m4s baratos pueden continuar sicnds favorrados con un nive! bajo de aforos
(Gente humiide),

El emplo en la actividad do sanai e representa aproximadamente el 0.CA %
de la pobiccicn activo-econémicu. (3. (L. BUD). Cor una fuerte integracidn futura,

quizds &ta llegue ol 0.C 4 5 {2000 person.s) que no a5 por si myy impertante,




Lo ausencio de materius primas, lo escosez ce person| capacitodo de medio y

oit~ nivel y toda/fa LimiTrieorganizacibn promovedora indusirial en 'a zona, hace
que cl trabaica . 1 e duiv , . tordad . .pinidn expresada en varias
tonalidades por |5 mayorfa de los gererten e empre.as ¢ que ellos estdn "esperondo”
1o que los gobiernus van @ hocer y gue Lajs las cendiciones actuales no estdn dispues-
fos g toradr iniciai:as pard integrar « joaertie sy dinero.

Sin embargo, nuaca se gona una lucha zin empezarla. El trabajo v cumplir pa
ra lo integracibi i . de Ry TV tiende a paga: mejores dividendos como catali-
zador en e! Aesarcollo de otras industrias Je que por sT mismo, y resulterd sin duda en
una elevacién del nivel técnico general.

La nvestigacién reportada aqui fue hecha en este sentido. El seitalar la di-
versidad de pro! lemas y el reducir en términos reales la presente situacién, no signi-
fica falta de f& en las posibilidades futuras, pero sirven para evitar una sub-estimacién
de la turea.

Este informe ha sido hecho muy explicativo, casi en formo tutorial pero con-
tiene datos pertinenies sobre la actividad en lo rama de Ry TV; la estructura del mer-
cado; pasos a dar Auna integracién; aspectes del fomento; sugerencias para establecer
un instrumento oficial para desempefiar el trabajo futuro y ciertas recomendaciones es=
peclficas. No hay prescripciones para un éxito répide Las soluciones deben venir de
una aplicacién balanseada de las leyes econdmicas-industriales, basadas sobre cono-
cimientos técnicos.

De todos modos, los mejores deseos del autor para un éxito favorable acompa-

fan a los que trabajardn para el futuro del mercado comGn de América Central.




CAPITULO |

TERMINOS DE REFERENCIA

La tarea osignada por ONUDI a su experto en industrias de erizamble especifica
los siguientes pautas:
Pauta A.  Examinar la informacién disponible en los estudios heches por las institu-
ciones regionales.
Establecer criterios para usar :n la formulacién de la polTticu de desarroile
de las industrios de ensamble y de fabricacién de compunentas.
Establecer criterios y calendarios para usar como lineas de guia para la
incorpoiacién de componentes lccales en productos armados.

Formular recomendaciones para incentivos fiscoles, proteccién erancelario,

etc. necesarios paru la promocidn adecuado de las industrias de «nsamblo

en Ceniro América.
Estudiar las posibilidades de complementar las industrius del Mercado Comon
Centroamericano con componentes y/o materics prirwas de Colombia, Méxice

Venezuela y pafses del Caribe.




CAPITULO 1l

DF ENSAMBLA JE HASTA INTEGRACION
1.- Lo meto principal de las investigaciones hechas v reporicdus en etz informe e
determinar lo que se debe hacer, paro llegor de la presente operacidn de enscrable; a
una integracién de la indusiria de R 'y TV en el Mercado Comin Centroamericano,
2. - Integrucisn significa el obtener de un alto valor agregude en cl pruceso indus-
trial. No existen normas fijas préctizas para definir |5 que es "velir ogregado™.
3.-  El monto de! "contenido regional® incorporado en el "chusis" (lu parte elec-
trénica) de un aparato puede ser un criterio.
4, - Para impulsar la integracién se ha pensado otergar ircentivos econfimicos a
cada ensamblador, para armcr componentes de sus "piezas inicorantes”, en lugar de
importarlas por completo.  La motivacién es: ahorro de divicas « iveremenar la labor
directa en la industria. Aparte del hecno de que hay poces camrjonentes que se pres-
tan para ensamblar de sus piczas integrantes en una planta armcdors, esa activiaae
casi no ofrece ventajas industriales, si no forma parte de un plan espectfido, basade
sobre un régimen de estandarizacién regional de componentas,  Tal ensambluje es
nada mds una extensién de la "operacién destornillador” lo que ¢, on realidad, la
produccién de aparatos de R y TV en la zona, Y &to no contiibuird o un mejora-
miento de tecnologla regional.
5.-  Un ahorro de divisas per medio de 1a importacidn de las piazos integrantes es
casi ilusorio. lo que pasa €s no més que un desplezamiento de los castos e.i. fo El

‘Incremento de la mano de obra es tan pequeio que no hay ganancia econémica sig-

nificativa,



6.~  Aforos piotectivos serdn necesarios como equilibrader de los gnstos locales para

armar los componertes, » también cierfos bencficios ficcales, Pere ¢l cesto del instru-
mento adminisiotivo 1ot su irmplemeniacicn y control, no tend:d  olacién légica con
los resultados. Por estos y otros mativas ol armar componenres d- sus giezas integran=
tes por los ensambladores ce la ruma no os une actividad Gtil
7.- Integracion sigmifice el fabrca, componentes de sus clamenres mbs princiios. Es
un proceso de fabricacién Sptimamente mecanizaco y a veces auiomatizage. Mo enpri
mer lugar para reducir el conteniido de la mano de obru, pero ins que todo, para obtz-
ner 13 precisién y calidad indicada,
8. - Mecanizzcibn y nutomatizacion implicon inversiones fuertos, lo aue hore impe-
rativo la fabricacisn de cantidedces grandes de productos idénticos ~de I misma especi-
ficacidn- pora amoriiz =i cost de i equipos y pagar ios gav s o suparvisidn hechos
por ingenieros\!'técnicos encargados de la operacién.
9. - El problema del MCCA es: no hay ceniidades grandes de aparatos de Ry TV o
producir.

LA VENTA EN 1970 EN LA ZONA
10. -  Baséndonos en unas aproximacicnes genarales ~porgue no existen dates oFi'cia!es-
he aqul uaa estimacién en unidades:

Venta Total

JUREDO—

Armados en lo 7o Importacién Comptein

Radio 275.000 95, 000 180, 000
Consolas 24, 500 12,500 12, 000

4% 44,000 19, 500 24,500
Totales 343, 500 127,000 776, 500
Porcentoje 100% 37% 63%

¢ 7L
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11.-  Los 343. 500 aparatos se pueden armar en palses industrializados en una planta
con aproximadamente 250/300 operadores de linea de ersamble.
12, = Para armar las 127, 000 unidades en 1970 (pérr. 64), la industria en el MCCA
emplea alrededor de 374 operadores de !inea (Pérr. 45). Esto representa una eficien~
cia de 25% en comparacidn con paises industiializados.
13. - Lo baja eficiencia resutta del hecho de que hay demasiadas emprecas y una pro=-
lifcracién de marcas (2€), modeios y tipas a la venta en la zona.
14, - ‘De las 36 empresas clacificado; como ensambladoras, solamente once son de iri=
portancia,
El promedio del valor "ex fébrica" de la produccién de cada una de los 11, ser6 alre=
dedor de $CA 550.000. en 1970. Ellos producen por lo menos 135 marcas diferentes.
15.= Cada mcrea estd representoca con un mlaimo de 10 modelos de aparatos diferen-
tes, lo que da un promecio de series de oparatos de 840 unidedes, tal vez 1380 6 320
por afo. Estas series pequenas necesitun un promedio de cambic de modelo en la IThea
de ensamble, casi una vez por semana con lu pérdida de produccién e ineficacia in-
herente.
16.- Produccién de escula de componentes y aparatos idén?icos, es obligatoria para la

Integrocién. Proyectamos el mercado futuro para encontrar estas cantidades:

1970 1975 _ 1980
Unidades Unidades Unidades
Radio 275. 000 350. 000 450. 000
Consolas 24, 500 31.500 40, GO0
v 44. 000 65. 000 _2_6. 000
Totales 343. 500 446, 500 586. 00

Venta ol poblico $CA 25,729,000 35, 305.000 48, 700. 000
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17.- Si no hubiera ninguna impertacién de aparatos completos en 1980 y dnicamentc
una empresa hipotética produciendo c¢n lu zora 20 iipas » miodelos de aparatos e radio,

consolas o TV lleguremos a un promedic de series de 29. 3C0 uaidades por afiv, un prome-

dio muy aceptable.

18.- Manipuiando promedios de una siiuacidn hipotética no soluciona probl 2mas pero,

ayuda para obteier uia perspeciiva general.  Esta tiene en su furno wr vEIor instruciive,

cucndo extraemos aqui’ como ilustracién nada més, algunos azpectos importantes de la
produccidn de escaia.
RADIO

19. - Lo, aparatos de radio baratos con gabinetes plésticos se venden en cantidades inds

grardes que los productos caros con gobinetes de modera.  Por ésto es posible visvalizar

series de aporatos baratos de 50. 000 husia 70. 000 unidaczs por afto. Tales series permi-
tirén amortizar en dos afos ¢l eocto de un molde simple parc ¢l gebinete. (3C/A 4C.0COY.

o- si asumimos que los 20 tinc: de aparatos recesitan o mds de 10 tipos bésicos de
bocinas, llegamos a un promedio de series de 58. 600 unidades pur Hpo por afio.
Utilizando los mismos tipos durante dos o tres afios, habré una bose para ia fobri -
cucidn local de bocinas con tuerte integracion.

o- si asumimos que los 20 tipos de aparatos necesitun uii méximo de 10 juegos de
bobinas (Filtros I.F. etc.), liegamos a series de 58. £00 juegos por aito.  Cuunde
no cambian las especificacioncs drésticumente, durante tres aftos o més se puec:
visualizar une fabricocidn local bien integrada.

TELLEVISORES
20.- Si en 1980 se nuede decid’s el utilizar durante 4 afios, un méximo de cinco

"chases” bésicns de televisién, habré aproximadamente €0, 000 de cada uno por este



6
perfodo de 4 afos. Esto permitir4 integror, si no por completo, de todos modos en una
forma reducida pero econémica {amortizando ias herramientas especiales y equipos cos-
tosos), los siguientes componentes:
- trafos de audio

trafos verticales

v,
1

trafos de salida de linea y alta tensisn

juegos de defleccién

selectores de cuncles

21,-  Los aspectos fundamentules que deben salir de la argumentacién precedente son

cbviomente: CANTIDAD Y ESTANDARIZACION

FABRICACION DE COMPONENTES
22,- No es l8gico que una soln empresa fabrique todes los compernentes, Normalmen=
te hay una fdbrica para bocinas, ofra para filtros IF, una tercera parn selectores d» ca-~
noles para TV, etc.
23.~- Es preferible trabajar con empresas independientes que suministran componentes
o los ensambladores en una estructura de integroci&n horizontal. Una asociacisn Je ca-
pital, reunido por los armadores locales para financiar glantas para la produccidn de cor
ponentes es desde luego muy fuctible.

ENSAMBLE DE APARATOS

24.- La operacién de ensamble no depende en la- misma dimensién de series de produc-
¢ién groudes, como la de fabricacién de componentes. No hay necesidad de fuerte amor

tizacidn y altos gastos de supervisién y gerencia.

¢ 7.

— e en

y
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25.- Podemos visvalizar como situacién ideal, 5 plantas de emamble en la zono,
fobricando con componentes locales y de importacién, sus propios modelos en tantas
voriaciones de gabinetes, escalas, decoraciones y colores que ellos piensun econé-
micomente justificados, pero de diseftos clectrénicos bésicos y estandarizados para
toda lo industrio.
26.- Da los promedios de venta para el dio 1980 utilizados en este antlisis, pode-
mos deducir que cada uno de los cinco armadores fabricard aproximadamente:
0. 000 radios; 8.000 consolas y 19.200 televisores.
Cabe notar que estas cantidades estdn cosi a la par con toda la actividad en-

samblodora del afio 1970, en toda la zona.

PROBLEMAS LATENTES
27.- Problemas latentcs de la industria y su integracién futura son:

27.1 utilizando componentes locales, estandarizados sobre bosas de diseiios
normalizados, los armadores no pueden siempre utilizar los disefios
electrénicos y mecénicos de tus proveedores extronjeros de hoy;

27.2  ellos necesitan entonces ingenieros electrénicos y mecdnices; disefa-
dores, técnicos y personal sspecialments capacitado pura comstruir
sus aparatos de radio y TV. Ojalé que éstos estén disponibles a su
debido tiempo;

27.3 lo tecnologla de la slectrénica avanza en los Gltimos anos tan ré-

pidanente, que se puede anticipar w fuerte impacto en lo estructuro

¥ T
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de lo industria de Ry TV en unos afios.  Sobre todo, la utilizacién de los nueves
“circuitos integrados” en los aparatos domé:ticos, que segln los Itderes de la in-
dustria mundial, serén introducidos dentro de unos afios. Los "C. %" cambiarén
profundamente la operacién de ensamble, porque los circuitos impresos con sus 150
(oproximadaments) partes, serén reemplazados por 3 & 4 unidades "C. 1.”
28.- En vista de lo anterior (pérrafo 7), ninguna referencia fue hecho hasta es
te punto, a componentes como: transistores, circuitos imprescs, resistancivs o con-
dersadores, componentes que serdn reemplazados por un séio componente, un "Cir
cvito Integrado” de un tamafio de menos de un décimo del presente volumen de sus
partes, o precios competitivos vis a vis de las partes susltos y la labor de montarlos.
29.- Exis'on también fuertes indicaciones que se va a sustituir,con dispositivos
olectrénicos miniaturizados, los selectores de canales para receptores de TV.
30.- Por esto;, algunos gerentes bien informados, de empresas grandes, no mostra-
ron gron enfusiazmo durante las entrevistas sobre las posibilidades de integracién er,

ol MCCA eon los préximos 5 afios.

LA IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA METAL-MECANICA
.- Lo industrio metal-mecénica que debe "soportar* como en {os palses indu-
triclizados muchas industrias, casi no existe en ol MCCA.
l32. - Con la obligacién de elaborar sus propios disefos mecdnicos,para su Ir;'na de

modelos derivados de disefios estondarizados, los ensambladores necesitan un gron no-

mero (mds de 100) de partes metdlicas difsrentes pare material de fijacibn, ¢ soports,

de monipulacién y otros usos.




33.- Tomnillos, voianderos y tuercas estandorizados se pueden importcr, pero re-

sortes especiales, ejes, ruedas, plocas dobludas y estampados, moldurac y filetes

que los proveedore, 2itranjeros no pueden suminisirar mds "u mzdida" de su propia pro

duccién para los nuevos disefios normaiizados locales, se dene conseguir en la zona.

34,- Es imprescindible, en una trayectoria a la integraci4r, poder contar con una

industria metal~mecénica bien equipada, con maquindra moderna, can una filosofiz.

industrial y no de una disposicién de taller mec@inico comc esté t.cy en dia,

35.- De un estudio hecho sokre 1 industria metal-mectinica por ICAITly sobre to-

do de las quejas hechas por los gerentes de la industria de Ry TV y otros, parece

que no existen facilidades de hacer fabricar partes metélices sencillas o complejas en

la zona.

36.- No es econdmicamente factible para los 5 armador e (hipotéiicos) en 1930, iy

tegrar verticalmenie lu actividud nefal-mecéinica en su propia plenia, porque las cen

tidades no alcanzan para amortizar los equipos, y pagar sus e:pecialistas.

37.- Para ayudor al desarrollo de la industrio de R. y T.V. pero también otras, s

imperativo empuijar fuertemente la industria metal-mecénicu hasta un nivel adccuatio.
RECAPITULACION

28.- Hemos examinado -por necesidad en forma superficial- la industria de ity TV

pora el afo 1980 -10 afios de hoy~ y no hemos encontrado ~uchos aspectos alantadores

que garanticen una integracién fuerte.

99.- Nadie puede bajo estas condiciones pronosticar el éxito, pero es sejuro gue se

necesita para una integracién, un trabaijo de coordinacién industrial, normalizacién de

disenc:, estardarizaciény méltiples requisitos més, que se pueden corsolidar paulati -

nomente en resultados positivos.

-
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40 - Lo tarea de promover una integracién de lo indusiria se puede visuolizar comd
una triangulacién basada sobre los siguientes guntos de fijucidn:
4).- Estandarizacisn de ciertos componentes y su fabricacién focal; {normalizacidn,
asesorlu técnica-econdmica; proteccién, beneficios).
42,- Tecnologla local; (disefics !scales, elevacién del nivel Industricl, snsefianzal.
43.- Coordinacién de facilidades de produccidn; {reduccib: de empreas ensambla-
doras, mejoramiento de eficiencia, conceatracion de esfue zos cconbimicos, coording-
cién de capi‘ales).

LENDAKIOS DE INTEGRACION
44, -  En los términss de referencia, (la base de este informe) fue m-ncionado, i
formulacién de roccomendaciones pertinentes para calerdarios de integenzidn,
45.- Recomendaciones para tales calendarios estéin sujetos a rrvshas vavisziones y
no se puede recomendar inteligeniemente algo sin que haya concenti: de uno estan-
darizacién.

INCENTIVOS

46. - Recomendaciones para la proteccion arancelaria y beneficios fiscales forman
tombién parte de los términos de referencia. Estos instrumentos para imptisar 1a in=
tegracién, se debe manipular y aplicar scbre bases de cblculos de coito para hacer
posible la fabricacién lucrativa en la zona, de ciertes componentes «: producto: en 0]
gar de perder divisas para sv importacibn.
47.- Ensu gencralidad, es posible indicor la metodologla, pero lu uplicacién es-

peclfica es un cbjeto de estudios pertinentes en la actividad fabril con conocimien=

e T
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tos de los factores que determinan el costo de produccin local y del precio de un com-
ponente importado idéntico.
48.- Mds adelante aclaramos otros aspectos de la industria de R y TV pero svbraya-
mos la necesidad de:
49.- establecer un contacto en alto nivel con la industria por medic de una " Orga-
nizacién Centroamericana de Manufactureros y Ensombladores”. "OCAME" (pérrafo
167).
80,- formar un grupo de trabajo, llamado "Centro Regiono! de Programacién Indu:-
trial", “CRPI" (pdrrafo 156) como asesor a la industria en asuntos de estondorizacién,
eficiencia, tecnologia y coordinacién fabril.
51.- Recapitulanao los aspectos principales para la integracién:

a. Produccién de escala; necesitando

b. Estandarizacién; lo que supone

c. Normalizacién de modelos, sobre bases de

d. Coordinacién industrial, con

. Incentivos arancelarios y beroficios fiscales y

fo LL bre comercio en la zona para comercializacién de escalo
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CAPITULO 1li
IMPQRTACION, ENSAMBLAJC Y VENTAS DE APARATOS DER Y TV EN EL MCCA
52, - Lo planificacién especiFica de un desarrollo industrial implica entre otros, te-
ner a mano datos estadlsticos pertinentes y recientes. Datos sobre la vents, la produc- Py
¢ci6n e importacién no estdn disponibles en tal forma Gue seun de algunc utilidad. Este
o un Impedimento al trabajo de desarrzllo y la causa de mucha upreximacion en ol S
ondlicls que sigue.

53.- Para formulor critorios solre una integracién futura no es en este momento, im-

porfante si la venta total de la industria en 1970 e 343, 500 aparatos o 400, 000. Tain-
poco si el total de 450, 000 aparatos de radio y 96. 000 televisores proyectado aqul pa-
ro ol afia 1980 ocurra en 1978 o 1982, o si se venden en 1980 una cantidad de 120. 000
_ mop"oros de TV en lugar de los 96,000 proyectados. Entonces, datos exactos del pa-
sado y del presente no son absolutamente esenciales aqul.

54.- Pero es mencial, para el trabajo a hacer en los afios venideros, como asesorla a
lo industria, disponer de datos concretos y recientes en una forma mds detallada que en
lo forma actual.

55.- En lugor de decidir que no existen suficientes datos para determinar los carac-
terfiticas fuhn;cs de la Industria y el comercio en la zona, tratamos aqul do formar una
“gonjetura inteligente” basada en las opiniones de algunos gerentes del medio, que pa
recen bien informados. Sin embargo, ninguno de ellos ha querido ox'l;endor informa -
ci6n sobre su propia produccién o importacién.

56.- Los datos de importacién que utilizamos mds cdelante, fueion facilitados por

una empresa intemacional que dispone en su casa matriz (fuero de la zona), de una
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divisién gerencial de "Precalculacién Comercial y Plonificacién Productera” utili=
zando datos de exportacidn de los pafses industrializados.
57.- Las cifras uﬁiizﬁdcs pueden ser menos exactas de lo gue deseomos, pero ayu=
dan a fermar una perspectiva general, y lo que es mds impoitante, demuesiran una me
todologla para el uso futuro con datos exactos.
58.- Ofrecemos 5 cuadros con datos orientadores y precisamnecs aqul’ el siynificado
de algunas definiciones y abreviaciones utilizodas.

59.- Todas las cifra; son aproximaciones redondeadas:

- Venta; siempre significa: venta al pdblico al contedo;
- la indicucién: %t, contiene para:
i ~ aparatos importados completos; el incremenio del valor c. 1. f. con

derechos de importacién, flete y seguros en el nals, lo que forma
con e: valor c.i. f. el costo del mayoristc (p&rrato 63).

i juegos de partes i mportadas; el incremento del valor c.i.f. con de-
rechos de importacidn, flete y seguros en el pals, compras locales,
gastos de ensamble y utilidad; lo que es el costo "ex fdbrica” del
ensamblador.

- El multiplicador: x 1. 66, representa el monto del descuento parc el deto-
Hista y el mérgen para el mayorista o fabricanic de los aparatos.
60.- En la préctica existirén condiciones muy diferentes, pero no hay alteriati=

vas de utilizar, en este informe, estos promedios.

¢ T 0
-
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LA INDUSTRIA DE RADIC, CONSOLAS Y TV EN 1970

SCA %
Radio Consolas TV Miles ) Vc_!_qv
Import. completa  150.000 12.0007  24.300  15.017 59
Armados en la zona  95.000 12.500% 19. 500 iG.712 Al
Total Unidades 275.000 24.500 44,000
Total Venta $CA 25.72% 100
62, Venta por Pals
$TA Y%
Racin Concclas ¥ TV Miles ‘_"‘{_glor
Costa Rica 50, 000 3. 000 10.009 4,910 19
E) Salvador 80, 000 5.000 12, CGO 4, 200 22
Cuatemala 100. 000 11,000 12.000 8.720 33
Honduras 35,000 3. 000 5.000 3.085 14
Nicaragua 30.000 2,500 5.000 _2.825 1
Total Unidades 275.000 24,500 44,000
Venta Total $CA 25.729° 00
63, IMPCRTIACION COMPLETA
§CA  $CA 108 $CA 108 sca 108 sea
Unidades  c.i.f. c.icfe %+ Mayoreu  x  \enta c/u
</ e e
Radio 180. 000 15 2.700 20 3,240 1. %56 5.400 30
Consolas 12. 000 115 1.380 18 1. 628 1. AS 2. QRO 240
v 24.500 110 2,695 50 404z Lb¢ &7 Wl
Totales $CA 6.775 8,910 15.M7

l) d PCA 240.-

1) ¥ scA 200.-

3 )& BcAa 220.~

“JWwehowOEALA
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64, ENSAMBLADO: (Partes Imporiadas)
SCA  $CA 108 scA 108 scA 102 A
Unidades coivf cuif %+Ex.fabr. x  Ventn ek
c/u
Radio 95. 000 i5 1.235 4 1.710 1.65 2,850 3¢
Consolas 12,500 &0 0.750 100 1.500 1.66 2, 50 Z00
v 19.500 110 2145 83 3,217 .66 532 5
Totales $CA 4,130 6,427 10,752

S - cot. .

65. ACTIVIDAD ENSAMBLADCRA EN UNIDADES POR PAIS Y PERSOMAL

Radios Conscias TV Personu!l de Lineo
Cosia Rica 42,000 4,500 14.700 155 41.4 %
El Salvador ~ 5.000 400 750 16 4.2 %
Guatemala 41, 000 &, 800 2,050 168 43,0 %
Honduras 4,0C0 350 800 70 5.2 %
Nicaragua 3.000 450 1. 200 15 4,2 %
Totales 95.000 12. 500 19.500 374 10 %

" 66. El valor de la impertacién de aparatos completos (psrrafo 61) Hegeré en

1970 posiblemente a un 55% del valor total. (El promedio ponderado de las con=
tidudes de radios, consoles y TV estimadas es: Importecion 68%,; ensamtle §2%).
67. Una cierta confirmacién de estos datos encontramos en las estadlstices de
importacisn en el afio 1968 en Guatemala. De la partida 721-04-01; "Recaptores
combinados, o no, con tocadiscos o grabadores con gobinete o ¢in 61", aporece que

no menos de 73.800 aparatos representando 33. 6% del valor total de la importacién

-
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venfan de Japén y Hong Kong a precics . i. f. promedioz de $CA 11.70 {Japdn)
y $CA 6,60 (Hong Kong).

88.-  Con gravémenes de "Especifico” $CA 1. kg. y un "Ad-valcrem” de 25%
sobre ¢c.i.f., no es lucrativo crmar ins aprratos de radio Barates v ligeros hasia un
costo c.i.f., de aproximadamente SCA 8.

69.-  Los gastos de armar de sus juegos de partes importads, son nvis que los de~
rechos de importacién de un apurats completo.

70.-  Los derechas favorables permiten importar un sin fin de variededes de voca-
discos, grabadoras, radios de reloj, etc., aln en cantidades muy pequsiius, pare
satisfacer la urgencia comercicl de ofrecer una Iinea més extensa ae mocelos dife-
rentes, oparentemente sin preocuparse muche de los necesidades de mantenimianre

y servicio.

71. -  La SIECA facilit¢ los siguientes datos estadlsiicos del afio 1959 en forma

acelerada,
Valor en Miles $CA
Partida * Costu Rica El Salvador Guutemala Hondurcs Wicarcgua (ool
721-04-02 136 115 180 56 154 64!
03** 190 275 179 102 115 8ei
04 284 Y 825 378 375 2,199
05 136 3. 120 B & 4
Total Miles SCA 746 756 1,324 574 724 4,134

¥~Véase "Nomenclatura"; ** " Datos del aito 1968,
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72.~ ki monro total $CA 4,134, 000 representa aproximadamente ta imrortacisn
c.i.f. de todas los partes, componentes y vilvulas; pero no aparates completos. Lste
monto corresponde bactante hien con o cifru del total ¢.i. f. de $CA 4. 130. 000 en
pérrafo 64 para saiisfacer nuestra orientacidn,
73.- Lo partida 721-04-01 esté compuesta de aparaios de Ry TV completos pero
también incluye emisoras de R y TV, equipos de teleccmunicocién y cémaras de te-
levitidn. Las estadisiicas muastian pava 1969 :

Miles <ie SCA

Costa Rica E! Salvador Guatermaula Honduras  Nicaragua Total
1.850 1.803 1. 600 2. 410 1.355 ©,0i8

el total es 1,33 veces el valor c.i. f., ($CA 6,775.000) de! pdrrafo 62, pero esto se
debe a que contiene equipcs muy costosos ajenos a los del ensarible de Py TV, por lo
cual podemns aceptar la cifra del pérrafo 63.

74.- Si corregimos los datos de! p&.iafo anterior por el incrememo "non aparaios
de Ry TV" obteadremes valores c.i. f., mds cerca a la impoitaicién creal. Esros dalos
con los del pérrafo 71, muestran el valor total de la imoo;‘t'c;cién de lo industria de Ry
TV en 1969 en miles de $CA:

Costa Rica  El Salvador Guatemala  Honduros Nicaragua Total

pérrf. 74 1.3%0 1.350 1,200 .815  1.020 5.775
péref. 71 (partes) --746 766 1.324 574 7 4.0
Total Importacién 2.136 2173 2.524 7389 T.744 10, 90¢
Importado compl. % 65 64 45 75 59 61.5
partes import. % 35 36 55 24 4 38.2

lo que es bastante aproximado u los datos del cuadro del pamrafo 61.

LY RS ol

- ——
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75.- De los daios presentades, aparece que la actividad de enisumble en Iy zona

no es de muchu importancia.

76. - Esto fue confirmadc duranie las visitas heches a los plantos mé: avandes. Ada
los operaciones mejor dolados no tienan més que herramientas de mar - simplas y al-
gunos aparatos de medicidn,

77- - Su capacidad de ensamblar, de un -ii3 de 8 hores de trobajs, s« puade facil-
mente empliar de 5 hasta 5 veces, siempare cuando hoy suficiente fogar pars poner rmds
mesas y mds sitlas para los operadores.

78. - Bajo las presentes ccndici(;nes, no podemos hablar de una " in-ustria” de en-
samble. En general hay solamente una nersona con algunos conce imicntos fécnicos v
uno o dos ayudantes que deben de vez en cuando improvisar para sclucionar preble-
mas técnicos, pero no hay irgenieros eiectrdnicos para aduptar sircuitos ¢ téenicos
parc cambiar disefios mecdnicos.

79.-  Sin menospreciar la dedicacién v lov esfuerzos de los directivos de la actividod
ensambladora, debemos clarificarla como "operdcibn destorniiladora®,

80.- Lo importancia relativamente grande de las organizacicnes comerciales que s
han establecido en la zona es obvia. Estos son un elemento principal en el desarrollo
industrial que -en general- es demasiado ignorado, cuando se consideran proyectos de
infra-estructura econémico-indusirial,

81.- Con referencia al pérrafo 62, subrayamos que las cifras se bason en grendes
aproximaciones. Es pertinente mencionar otra vez que una Asociacidn de Man.factu-

reros puede suministra; duios exactos y al mismo fiempo manterer o anonimidad de las

empresas cuandc asi lo quieran.

o 17
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82.- En los pérrafos 63 y 64 los precios "c/u c.1.f." y "c/u venta", sor prome-

dios. La diferencia entre los precios de venta de consolas de imporracién completa
($CA 240) y de fabricacién local ($CA 200), es causada per el costo més favorable

de los gabinetcs de fabricacién local y también por razén de que se iriporian combinacio
nes super-de lujo que no se arman en la zono.

Los porcentajes bajo 2l simobe: % +, resultan de cdlculos hechos de! costo de
los productos "ex fébrica". Por ejemploel: %+, de 100 pura cunsolas armadas en la
zona (pérrafo 64) refleja el gran incremento del costo de s gabinete Je fabricacién
local.

83.- En pérrafo 35 "Personal de lInea", significa exclusivamente &ta. Supervisién,
empleados del almacén, preparacidn de trabajo, de mantenimiento, para administrecion,
de venta o gerencia, no estén incluidos.
84.- En reccllpi'rulocién:
a. Lo actividad ensambladora suministra el 41% del valor totai de ventas
al pbblico.
b. Alrede&or de 374 oparadores directos estdn empleados en esa activi dad,

recibiendo 374 x 2. 340 horas de pago por afio, lo que &, a un prome-

dio de $CA 0. 3£ por hora $CA 306, 306
gastos adm. y generales, 250% " 765.765
Totul afiadido en !as plantas $CA 1. 072,071

lo que es el 16. 5% del costo "ex fébrica” de $CA 6. 427,000 {pdrrafo
64) o el 4. 2% del negocio total de ventas de Ry TV en 1970.
c. Lo inversién en maquinaria y equipos técnicos especTicos para la ac~

tividad de ensamble, alcanza alrededor de $CA 250. 000.
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La actividad ensambladoro todavlia no es una "industria™ en el sentido
de inversiones o nivel tecnologico.

Algunas empresas tienen actividades adicionales en sus plantes como
manufacturacién de gabinetes de madera, muebles, equipos de refii-
geracién, estufas, alumbrado, baterfas y otros. Posiblemente 56 6
tienen recursos financieros y una gerencia industricl-comercial para

cooperar efectivamente en un desarrollo hastn una integracién.
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CAPITULO |V
PERSPECTIVAS DE INTEGRACION
85.- Estandarizacién y produccién de escala fueron seficiados en capltulo Il como
imperativo pora una integracién.
8‘6. - En el siguiente pérrafo, apareren las cantidades hipotéticas del me:cado de
1980, dejando fuera de consideracion I<.>s posibles cambios de teenologla que pueden

~ influenciar fuertemente los uparatos (como los "Circuitos Integrados”).  El nivel de

precios utilizado es el del anic 1970.

87. MERCADO DE 1580 Y REPARTICION DE CLASES DE PRECIO
Unidades Venta Total por Cla ,
Clase Miles 9  Promedio ce $CA 102 Importaciéa Venta $CA 10‘—3-
0 125 77.7 $CA 38.00 1 000 100% 1 000
A 35. 7.8 " 10.00 350 0 -
B 80 17.8 2C. 00 1 600 0 -
C 70 15.6 " 30.0C 2100 0 -
») 40 8.9 " 40.00 1 600 0 -
E 25 5.6 " 50,00 1 250 0 -
F 20 4,5 " 60.00 1 200 0 -
Lujo 55 12,1 " 80.00 A 400 100% 4 40_0_
‘ p/m ,
Total 450 100% ™-/3Q.00 13 500 p/m 39.8 % 5 400 .
Consolas 40 10C% 11 220.00 8 800 40 % 3 520
v 96 100% " 275.00 26 400 40 9% 10 560

B/BI0  p/m 40 % 19480
88. - Més de 300 modelos son ofrecidos en el mercado de 1970. Una empresa
anuncié en el "Gidfico" (Guatemala) de julio 3 de 1970, un surtido de 107 apcra-

tos de radio diferentes.

‘p/m= promedio

¢ 2.7
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89. - He oqul algunos ejemplos del nivel de precios; $ C.A.

radios portdtiles de baterfas de 5.80

* demesa " M . 16.00

] ] " n i red L} 's.m

" " gutomdvil . 45,00

Tocadiszos de mesa " 25.00

" " estereo . 50. 00

consolas con y sin estereo " 135.00

equipos de alta fidelidad " .175.00

receptores de televisién " 180. 00

hasta
"

49.00
59.00
125.00
164,00
75.00
250.00
550. 00

1 200.00
1 195.00

90, - Existen variaciones con una, dos, tres o cuatro bandas (y mds) c~n FM; y estereo

con dos o mds bocinas en gabinetes pléstico, de madera y de cuero y en tel=visién apa

ratos de 11%, 17", 19", 23" y en color, en muchas variaciones.

91.- Esta abundancia de productos diferentes no se puede mantener cuando una inte-

grocién de la industriva estd contemplada.

FROGRAMACION DE FABRICACION LOCAL

92.- Las perspectivas futuras de una Ifnea de aparatos estén exominodos en los pa-

rrafos que siguen. Més adelante (pérrafo 109) discutiremos los componentes.

93.- Clase ®0"; es una cuestién de decisién principal si se aceptan la fuga de

$CA 660.000 de divisas (nivel c.i.f.) para "juguetes" y aparatos minimales con poca

posibilidad de servicio, comprado por la gente de pocos recurios. INo es econdmico

ensamblar estos aparatos de sus juegos de partes importadas.

94, - Closes "A" hasta "F" inclusive; aln bajo condiciones de “Grave Austeridad",

no se puede visualizar en el comercio de R y TV menos de:

Radio portétiles 7 modelos
Radios de mesa de red 5 modelos
Radios de mesa (bat) 1 modelo en este grupo.

) -
i

Lol
i
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95, - Estas clases representan -en este ejemplo tedrico- 270. 000 aparctos de radio
cor un valor de venia de SCA 8. 10C. 000 (16% dei valer total) v un vaior "ex f&-
brica" de $CA 4.840.000. Habrs en este caso un valor agregado de por lo menos
$CA 1.400. 000 y trabajo para 135 hasia 200 personas en las lincas de ensamble, de
pendiendo de la eficiencia lograda.
96. - Si hay 5 empresas en la zona § y libre comercio desde fuegn), el promedio de
las series para cada modele seré 4153, Esta cifra es derivada del total de oste grupo
BAM JMEY de 270. 000 dividido por 5 inarcas veces 13 modeles. Lo cantidad de 4135,
aparatos es, en términos industriales, siempre muy pequedto. s el trabajo pure 2C
operadores de linea durante casi un mes (promedio).
97. - El grups "A" - "F" seré sicmpre dificil de fabricar o causu de la gran i
dad de modelos, y desde luego pequefios series.
98. - Clase de Lujo; este yrupo representa en valor casi una tercera parte del ne-

gocio total de aparates de ratin.  La gran variedad, lus pequeias cantidades de co-

da versidn con sus caracteristicas especiales, impiden casi su fabricacion local. De

todos modos, no permite pronasticarlo para 1980.

99. - Consoias (y consoletas) de precios bajos de fabricacién local sor en general
derivaciones de "chases” de las clases "E" y "F". Las combinaciones més caros, 1
razones de la diversidad demandado por el comprador, no alcanzo a condidad:
permitan su fabricacién local.

100. - Ensamblar un "chasis", cuatro o més bocinas y un tocadiscos -todes impor-
tados asf- en un gabinete de fabricacién local de buena calidad, puede zer lucro-~
tivo, si la serie de gebinetes es suficiente -por lo menos 200~ para cbiener un e

clo industrial®.
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101. - Cuando la industria de gabinetes de madera se extienda -y hay varias em-

presas que intentan hacerlc- se puede anticipar més fabricacidn local de consolas.
102, - Aita Fidelidad tiene un lugar especial en los productcs de Ry TV. Buenos
equipos son de nivel semi-profesional y caen fuera las posibilidudes de fabricacién
de una pequeiia industria.

103. - Receptores de teievisidn ofrecen més posibilidades que losiparate: de radio y
las consolas para cocrdinar su produccidn. Por razones de estarndarizacién del ta-
mafio y de las especificaciones de los tubos de visién, hay mds sustancia para nor-
malizar los productos.

104, - La fluidzz de la tecnologia con su impacto en los disefios de TV y el m3tado
de fabricacién fue acentuado duronte el tiempo de este estudio. De hecho, una em
presa japonesa introducia una seric de receptores de televisién completamente transi

'en la zona.

torizados, lo que es un primer pase ‘asta el uso de "Circuiios Infegrados '
105. - Receptores de tel~isibn estén surtidos en tamafios de tubos de visiéin de 11"
(27.8 cm) 17" (42.5 cm); 19" (48 cm) y 23" (58 cm) y de color en precios de $CA 180
hasta $CA 1195 en gabineres diversos.

106. - El grupo de receptores de TV es lo més importante en velor y es 1o que se pres-
ta también mejor para una estrategia de integracién.

107. - Cuando dejamos fuera de consideracién receptores de TV cclor -porqu2 serén
de importacién completa por laigo tiempo- es razonable visvalizar que casi la totali-

dad de aparatos monocromdticos pueden en su propio fiempo ser ensambladas en la zona.

Uno venta de $CA 26. 400. 000 y alrecador de 500. 000 horas Ae trobajo en la 1Tnea de
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encamble equivaiznte a 250 hasta 350 upercdores direciss estén involucrados en ol

negocio fotal de TV monocrométics. (1980).

COMPONENTES DE FABRICACION LOCAL
109. = Si ~onsderamoes solamenre las cantidades de fabricacisn loce! del cuudro en
el phrvafe 87, (porave habrd sienp-e importacién) tendrzmas: rudios 270, 0L0, consolus
24,000, + 7% 77 <00 unidades, Examinamos aqui unos coraonentes consus posibiai-
dades e intearociin,

r 10. - Bocinu code cparcte de radio y televisién necesitu yor lo menos una bocing;
consnlas cay: iemnre més y tul vez tipus muy especiales.  Estimamos un consumo toras
de 350. GO ~ ~inay por afio. S, se puede limitor el ndmera 'e tipos bésicos = después
de un etudio dotenido en cooperacidn con las empresas - «n 15, resulicria un prome-
dio de ceres e 27 533 unidades, Sioal mismo tiempo er fuctibie decidir ei utilizal
los misrice 1iow béicos pais 4 anos consecu*ives, hay posinilidades de armar bocis
de suc partes inteorantes con mins de lleaar a una fuerte iniegracidn tworizontal por una
empresa suminisiradora para 1a industria de ensomble.

111, - Mé- de 1000 bocinas preducidos por dia, permire tu adquisicidn y debida emor-
tizacién de maquiniiia, pero proveedores de la rama metal -meclnica= Lien equinndus-
serdn una necesidad.

112. - Antena: incorporadas, Homnadas " Ferroceptores” para cado apasis de radis. Con
sumo 270. 000 unidodes con especificaciones diferentes. Cantidades adecuzdas pova ele -

boracién local de sus partes, pero necesita normas de estondarizacién.

113. - Bobinus (Filtros F.1.) 251. 600 juego: de filtros de diferentes especificacionns nz-

cesarios para Ry TV, Son productos muy competitivos peio tienen poritilidudes de




fabricacién local de sus partes integrantes importacas o de fabricacién local cuando
hayo una empresa dedicada a su elaboracidr.,

114. - Transformaderes y charues; los 351, 600 aparatos de R y TV necesitan una va=
riedad de transformacoris, choques y trafos de audio fracvenci a y para TV 57, 600
unidades de trafos de salida veriical. Las contidades sendn suficienies pora inves-
tigur posibilidades de e tandurizacién y fobricacién lezal,

115.~ Trafos de linea y uniderdes de alta tensiba; los 57. 600 oparates de TV utili-
zan cada uno este componentes. Estos tienen especificaciones aifaicnies, pero en
s también posibilidades de esiandarizacién y por consecuencia cunvidades razona=
bles para preduccién local, sobre todo cuondo se decide utilizar fos miswos tipos
durante 3 & 4 anos consecutivos,

116. - Selectores de canales para TV; son componentes de carin ccepter do tele-
visidn. Si e puede establecer una >ctandarizocion y utilizar esies selectores du-
rante 4 afios, existen posibilidades para una empresa de fobricarics e lo zona.
117.~ Hay otras partes y componentes que se prestun para fabricacién locol. o
os factible seralarlos especificamente porque sus posibilidades de frbricaciér - lo-
cal dependen de la iniciativa de los empresarios, capitalizazién, confiunza en el
desarrollo industrial de la zona, seguridnd de que la peliiica zonal sei¢. mantenida,
y oiros aspectos que atectan el dinamismo de lu iniciativa privada,

118. - Adelantos tecnolégicos en la ciencia elefrénica vienen rénidamente.  Ustos
afectan cualgier planeacidn a largo plazo. No es positie e raluar con alguna pre-

clsién el efczic sobre la integracidn de la industria del MCCA.,  Claro ge para la

genta Inforinada no hay muchas sorpresas.  Por esto la diponibilidod de esta gente
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informada es una necesidad imperativa cuando se auiere adelenior el desarrollo de
una industria. Ellos deben tener una "preocupacién objetiva® para astos aspectcs
antes de tratar de regular una industria.

119 . - Uno organizacién regional de manufactureros (pérrafo 45 =1L7) en ccope~
raci6n con un "Centro Regional de Programacién tndustrial® {pérrafo 5U-156) debe

ser los instrumentos parc empujar = con conscimientos pertinentes datalicdss - la

integracién, ayudados con los estiraulos de una protecci¢n aroncslaria y benefi-

cios fiscales.
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CAPITULO V

INCENTIVOS ECONOMICOS POR MEDIO DE PROTECCION ARANCELARIA
Y BEMEFICIOS FISCALES
120. - Para regular la imperiacién de fuera de i1 zona, se pueden azlicar las o~

guientes medidas:

121.- Producios completos; limitacién de imporracién, parmisos previos, licencias

de impertaciér (cuotas). Estos insirurentc, sirven no sclamente pua regular, paio
también como métodas de vigilancia de! picgreso de la integracién.  liay gue tencr
asesores t&cnicos para evaluor las necesidades y estimular lo compra, © fabricecién
local, de componeites en lugar de importa fos. Los gravimer:es {equiporuics) en esta
grupo deben ser relativamente clios con cxcepeién de por cjemplo rudios baratos de
menos de $CA 8. c.i.f. y receptores de Ry TV especiales para v.o cducuiives. /

122. - Compenentes que no se pedrén ‘arrcor cconbmicas en 1a zona Una espe-

cificacidn permanente de este grupo no =s practice, porque queda «ijcto al desa-

rrollo industrial v el grado de integracisn i.grado.  Asesoria téenica activa para

adaptar la clasificacién ol desarrollo c:té indicada,  Aforos equipciados de un nivel

nominal; permisos previos ceseable paia estor al dla, deseripziones pertizentas do los
coiaponentes esencicles; de preferencia bosadas sobrz la "lista de portes” de 195 re-

cepiores que utilizan estos componenies en su ensarrkle,

123.- Componentes y partes que se pucden o intentan fobricer en la zona.  Les pro
ductos en este grupo cambiaran con el desarrolls industrial.  Para irn:puisar a fabrico
cién de estos compoanentes hay que establecer aforos medionos qua puedan ser incre-

mentados ccda affo con -por ejemplo- un 5%, para tales "partes especlficas” que esidn




29

indicados, después un estudio de viabilidad, para armar sus piccas integrantes.

Sin embargo, cuando hav una empiesa dispuesta ¢ foucicar ura clase de com-
ponentes cormo bocinas, es preciso esiablecer un cforo prerectivo bosado sobre chleules
de costos locales y Ja posibilidad real de utilizar estas bocines en los aparatos ensam-
bledos en la zona.

Una vez la produccién local ha sido realizada, esras bocinas entran en la cla-
sificacion del prrafo 121 o sea: limitacida, permiso grevis, cuotas o prohibicidi de

importacién. (Asesorfa técnica para justificor las excepciones),

124. - Piezas de las partes, son los elementos de los cuales se ensomblan les “partec

especificas" mencionadas en el pérrafo 123 anterior; por ~jemplo piezas integrontes

de bocinas, transformadores, sintonizadores y otros. Los aforos deban ser de tal nive!,

que ofrezcan un estfmulo econériico para que los proveedares (invagraeion horizon tul)
trabajen hasta uno integracién Cplimo de esto, componertes. (Los incenfivos para vii~
lizar un alto grado del contenidc regional estén fratades ¢n los parrafes 195y 186 ).
125.~ El fabricante de los componentes y ec ensanilader oue uiiliza estos componan-
tes en su producto fincl, gozarén una eiencidn parcicl, escalonada, del impuests sobre

la renta en relacisn con. el "contenido regional” del componciie o avaraio fabricado.

(Véase pérr. 185 y 186).

CONTENIDO REGIONAL
126. - En el "Convenio" ciertos beneficios estén basados sobre el "contenido regional”.

Cabe notar que se puede aplicar muchas definicione: o! concepte de "contenido regional®.




30
127.- Cuando - en el caso de un ensamblador de Ry TV - el contenido regional
es fijado como un porcentaje del costo"ex fébrica” del products firal, oxiste. la
posibilidad de que una empresa con su propid organizacién de ventw, tiende o fi-
jar costos "ex fébrica” demasiado bajos para hacer subir ai porcentaje dei "conte=
nido regional" por ejemplo hasta el nivel en donde el bencficia conceala el impues
to sobre la renta.

128. - Cuando el montu de la muno de obra (con o sin los gaste: generale: y adini=

nistrativos) forman parte de! "conienido regional® habid una supvarcién de inefi-

ciencia febril y posiblemente de canancias escondides.
129. - Consolas v televisores con gabinetes de madera cosicsos presentan ofros
Y !

aspectos. El "contenido regional® es mu, grande porque ei cosio de los gabinetes

3 r 9 {
alcanza del 50% hasta el 1005 del costo de lo: compenenies. Por  esto @sravy
l6gico calcular el contenide sobre la parie electréniza de los receptores.  La parte
electrénica se puede llamar = cen une densminacion anticuvad=- el “chasis" uin-
que con la introduccibn de circuitns impresos "chases" como base: o placas de

montaje no existan mds (excepcién eterna: una empresa utiliza "chase." recles er sus

v
\

N7

televisores).
130. - "Contenido Regional” en aparatos ensamblados serd lo mejor, -eterminondo so
bre la base de una certificacidén por los proveedores de componentes, utilicendo en
toda la trayectoria fabril métodos uniformes de caleulacion de contos standeid.

131. - La implementacién de incentivos econémicos por medio de una Proteccibn
Arancelaria y Beneficios Fiscales ha sido elaborado en el siguiente capltuio busan-

dose sobre el intento el "Convenio".
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CAPITULO VI
SOBRE LA IMPLEMENTACION BtL ARTICULO SEPTIMO TPANSITORIO DEL
CONVENIU
132. - El "Transitorio Séptimo" del Convenio Centroamaricano de Incentivos Fis=
cales al Desarcollo indusiial, preseribe una rme todologia de otorgar inceniivos a
los ensambladores puro armar comuonentes 0 pories de sus "niezcs inteorantas!
con miras 0 que esta actividad llegarc a una integracin industriat, |
133. - Para ilustrar lo que serfa involucrado, cumplieado s requisitor y para
formar una opinién objeiiva de ©v mérito p.-(’:ci-lco, he agul une interpreizcidn ded
"Transitorio S&ptimo™. Los incisos a) incluyendo d} se 1clicren a ios acépites de
Isu textc,

134, - re.: a) Precisar: los cetividades de ensambhle gue podrien accreree

- Estable~er una Mantoridad” Téenico-Adrinish ativa {ICalTl, SIECA),
debidamente o torizaaa por los gobiernos, que tiene a ru €arge el
establecer una norralizacion de modnios, cshancarizaci&n de com—
ponentes, conta~io con la inductric y estudios 4o costos (véarse rA4-
rrafo 156; Centro Reaional de Programacién - ductrial).

- Hacer ung encuesta oficicl (vlo OCAME. pirrf, 167) par obtener
de las empresas de la rama, por medio de solicitudes formales, un
desglose de cules partes ellos quieren ensomblor, de sus piezas in-
tegrantes importadas en “poquetes de piezus”, por lo tanto que lo

protecciin arancelaria {pherrf. 123 ) seu clorgada. fe o decidir si

las solicitudes formales deben contener los 39 informes laboriosos
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que estdn especificados en el capitulo VIII; "Procedimiento"; Artlsulo

29 y 30 del "Convenio” pero aqul se necesitun:

ile
iil.
lve

Yo

1.  Descripcidn, tipo y provceder de la porte;
2. Valorc.i.f. de lo perte completa;
»

3. Valorc.i.f. (sobre base de ofertas) del "paquete de piezos™ de

esta parfe; .
4.  Costode la labor directa para ormar la parte; y, por separade,

gastos ganerales y administrativos;
e Cantidad estimada para propio uso (duspués de un dabide iieraps

de preparacién) duronte 12 meses y cnda ai.’\o e un perfodo de 5

aos;
6. Cantidud estimada para venta u terceros (despubs de un debido

tierpo de preparacién) durante 12 mses y cnda aivo de un perle

do de 5 afos;
7. Previsién de! voior del contenido regional en 2l desarrollo fu-

ture (por ejemplo 8 aics) y su descripcidn.
b) Precisar
El sistema de incentivos fiscales que se aplicard a las empresas ensam=
bladoros incluyendo entre otris:
Los requisitos de calificacisn;
clasificacidn; ¢
El montoy el plazo de lo beneficios fiscales;

L4

las modalidades de coordinacién regional;
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re.: 135-i Un aforo protectivo (flexible durante ln; afios d2 arranque) serd es-
tablecido encima de los derechos vigentes sobre la importacidn de cierfos

®partes especlficas" {pirrafo 123) al nivel de la diferencia entre:

primero: El valor c.i.f, de una pcrte completa que se prestard pora ser
armada de sus piezas (inciso 134-2),

segundo: El valorgi.f. del "paquete de piezas' para armar la porte del punto
"primero”, arriba, conel valorde la lobor directe y los gastos indirectos
para armar csta porte; incicos 134-3 més 134-4,
NOTA: Si hubiera contenido local, véase pérrafo 136 re: e,

tercero; El valor de lao proteccidn arancelaria se puede calcuiar como indicado,
tomando en cuenta que los precios en este célculo son orientativos, Datos
exactos de la préctica fobril estn en el dominio privads, Se puede obtener

una vez la "autoridad” (pérrafo 124 re: a) ha sido establecida,

Caleulacidn:

A- El valor c.i.f. de 10 000 sintonizodores de TV completos con sus tubos es de
$CA 80 CCO
El valor c. i.f. de 10 000 "paguetes de piezas" para “A"
serd (el 85% de "A")
Labor directa para armer 10 000 x O, 9 horas

a $CA 0. 38

Labor directa, control de calidad 10 000 x O, 25 horos

a $CA 0. 46
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E- Supervisién y otros gastos de la f8brica 250% de "C*

y "D" " 11,425
F- Total deB+C+D - E " 83,995
Diferencia entre Ay F = $CA 3.995

Proteccién arancelaria:
_80, 000 - 59
3. 995 dividido por 100

A
0

Lo que hace subir el precio de venta al contado de aste receptor Jde TV con
aproximadamente 1,66 (multiplicador costo exfébrica para obtener precio pbiico)
x 5%de $CA 8. (pdrr. 135-i "A") = $CA 0.66.

Observaclén:
-~ . Existen diferencias ( t 15%) de precios c. i. f. para sintcnizadores de TV u

otras partes (calidad, cantidad, pais de origen);

- los salarios de la obra de mano no son siempre iguales;
- la eficiencia de las diferentes empresas no es igual;
- el método de calcular costos no es idéntico en las empresas;

- ahorrro de divisas $CA 12. C00 (15% de "A");

- labor directa para 10,000 unidades x (0.9 + 0.25) horas = 11,500 horos, ©
sea 11.500 dividido por 2. 200 = 5 personas/afio (pora 96, 000 sintonizadores
en 1980; 48 personas/ afio).

re. : 135-ii) Los requisitos de calificacién (Capftulo .III; Artlculo 4 del "Con-
venio") para una empresa armadora que solicita autorizacién de armur partes
de sus piezas integrantes debe incluir:

primero:  Que se trata de un mlnimo Je actividad de por ejemplo 10.000 unidades

del mismo tipo, o 10% de la necesidad del mercado; lo que es mayor.

4]
N
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segundo: Clue ha tenido una relrciés, durante per lo menos 3 aitor, con uic o
mds suministradores de lo rama como camprador de partes y ae la asistencia

técnica, en conira del obtener incidentalmente ratericles perasu operacién

.

‘o en cualquier parre. (Operazidon bonofide).
tercero: Debe hacer conocido sus intenciones de aciividades para un plaze de
5 afios y en su debida tiempo cumplir con:
- lo inversién de equi=os necesarios
- tener disponible ¢ inventar copacitar, pescna! calificade.
re.: 135-iii La clasificacion de los empresas de la rama de kK y TV (Capltule 1\
artfeulo 5 del "Convenio") dentro de las categerics vu establecidas ne e«
de gran importancia porque:
grupc A ¢) No produzcon materias pritnas indusiriales’o bienes de capital;
b) No llegan a un contenide ragional de 509 de! valor total (sin gubinerc:;.
grupo B 1) Produzcan articule: de consume, envase: o productos semielaborades -5
2) Den origen a importontes bencficios netos er lu balenza de pegos =---MT
y un alto valor agregado en el proceso industrici ~==-- D It N
3) Utilicen materiale: e controamericanos - =-=-~= e mmm e e
grupo € a) No reunan los requisitos sedalados nara los grupos A y B; o
b) simplemente armen, cmpagquen, envasen, corica o diluyan productos.
Es claro que la industria de R y TV aunque ses integrada a un nivel bostan: -
alto, no se puede rlasificar en més que el zrupo C.

re.: 135-iv)  El monto y el plazo de los beneficios fizzcles dependersin de los cé'zulos

hechos por cada parte especificada. Es aronsejuble intentar hacer una equiraruciZn

i

3
-
-
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de los beneficios después de 5 afios.

A este tiempo, puede existir:

re. :135-v)

un aforo equiparado, en la zong, bastante fuerte para impertacién de
aparates de radio, TV, grabadores, tocadiscos, etc., complatns,

un aforc equiperado, en lo zona, rekxiivnménte bojo para partes que
no se puedan fobricar en el MCCA por ejempio 3% ad valorem. Por-
tes pertinentes: resisterzic, condunsadores, imanes y ctos, y los ele~
mentos necesarios pars armar rartes de sus "paauetes de niexas",

un uforo protectivo, equiparado, en la zona, para tales "partes espe-
cificas” que ya estén armadcs de su "paquete de piezas" por ejemplo

(3% + 15%) = 18% ad valorem.

Las modalidades de coordinacién regional
Unifermidad en la polftica arancelaria, beneficios @ Impucstos federales,
sistema estandarizado de caleular costes;
certificacién uniforme del "contenido regional";
cooperacién regional para irpulsar standerds y normas gare los productes,
normalizacién e intercambio de estadlsticas detulladas de pories,piezas
y productos completos d2 la rama;
equiparacidn de incentivos purc expertacion;

coordinacién en el otorgamien:v de benaficios.

136. -re.: c) Precisar: los requisitos y obligaciones o que cstardn sujetos los empre-

sas armadoras en cuanto a la produccion o utilizacié., de partes do origen regional;

AN
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-~  en caso que la parte armada esté provista de una o mds piczas de
origen regional (" contenido regional") en lugar de un “contenido
importado", se puede sustituir sobre base de debide documentacién
el valor importado de esta piexa, con un valor regional de la misma
pieza hasta el 120% del valor de la pisza sustituido. For ejemplo:
si 10 000 ejes de control para un sinionizador de un receptor de te-
levisién, importados como "pieza" valen $CA 800 se pueden calcular
con un precio de fabricacién regional méximo Je 1.20 x $CA 800~ 3CA 960.

Observacion:

Todo el eje no es de ori.gen regional. La materia prima fue importada y su
valor agregado en el taller mecénico es posiblemente 20%., Entonces para uno inter-
pretocibn estricta se necesita una “certificacién” del contanido regional y legaremos
asl -y en muc'hos casos similares- o la multiplicacidn de frucciones insignificantes.
137. re.: d) Precisor el régimen de intercambio 6 que esturén sujetos las respec-

tivas partes dentro del mercado comGn centroamericano. Libre comercio
on ol mercado comén es, desde luego, un "condicié sine qua non" para
todas las piezas, partes y productos completos. Es posible hacer el inter-
comblo'su]efo o un sello de ex o importacién dentro de la zona parc obtener
datos estadlsticos, peio gastos cdiciondle; y tales formalidodes frenan a lo
coordinacién regional de compras v también pueden impedir la concentra-
cién de actividodes armadoras. Balancear los desequilibrios de exportacién

entre los palses miembros es un asuntos de polftico financiera,

» FaT




138. - Opinién scbre el artleulo séptimo transitorio. La organizacién, ol personal
especializado, el trabajo administrativo y sus costos no tienen rolocién.‘légica con sv
significado, en el caso de simplemente armar componentes de su* piazo; Ini-oﬁmntu,
por las ensambladores.
139. - Esto se muestra en lo siguiente:
- El valor total de los partes de un aparato de TV que se prestan posiblemen-
te on el futuro paro ser armadas de sus "plezas” legaré aprox !madamenie @

$CA 24. c.i.f. especificado asl:

trans formadores $CA 6
Bocina 1
sintonizador 8
unidodes defleccién, ete. 8
circuito impreso ]

cvando importados como
partes comjletas 24 c.i.f.

140.- €l ahorro de divisas puede posiblemente llegar a un 15% de este $CA 24 o
sea $CA 3. 60 por cada aparato. Para 96. 000 dporotu da TV, SCA 345, 600.~ en 1980,
14l.-  Los horos de trabajo efectivas paro ormar todas estos partes de sus piezos se
estima o 96. 000 x 2.75 horos, representando 120 emplecdos de lo Ifnea mds pora ol
mercado de TV en 1580.

142.-  Para oparatos de radio no existen muchas posibilidades de armr partes de sus
plezss. Mencionamos: la bocina, uno bebinas y un transformador.

143.-  El ahorro de divisas es probablemente 15% sobre el costo c. 1. f. de un prome-
dio de §CA 2 por'thasis” o sea $CA 0.30. Para 450. 000 aparatos y 40, 000 comsolas,

Sste llega a $CA 147.000. por afio (1980).

o P

- —



39

144, - El trabajo udicional alcanzaré a 490. 000 x 0. 5 horas = 245. CuJ horas
efectivas por afio, lo que es equivalente a 125 empleados en la IThea de ensam
ble.

145, - En suma: (afo 1980):

Ahorro de divisas: v SCA 345, 400
Radio n 147.CC0
Total " 492, 400 2. 1% del total d2

$CA 23. 430. 000 importaa>
Personal adicional TV 120 personcs

" " radio 125 "

Total 245 personas
R S S IR ST T

146. - La inversién de maquinaria e instrumentos para armar las piezas y hacer el
control de calidad de las partes armadas se estima en $CA 120,000 en diviscs.

147. = Un ahorro de divisas de 2,15 y un incremento de 245 trabajadores directos
en 1980 como resultado de armar partes de sus "piezas integrantes™ no es ur, resulta-
do muy alentador. El control necesario es voluminoso y no hay elcvacién del nivel
técnico de la industria, porque quedard nada mds una extensitn de la cperacién "desa
tornillador".

148, - Aunque el "Séptimo Transitorio" no excluye en zu intento Getividad hasta in-
tegracién, el acento de seleccionar solamente unas empresas especificos para produc-

¢i6n de escala no es evidente. Por consecuencia, serd necesario adaptar la metodo-

logfa a una distinta "Polltica Futura”.




149. -

b)

c)
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CAPITULO VI

POLITICA FUTURA

Basdndose sobre los anGlisis e infoimes anteriores, precisamos:

El mercado de Ry TV en la zona serd adn en 1980 - en 1&rminos industriales -
pequefio, casi no hay materias primas para esd industria;

de ninguna manera se puc.e considerar una eficiencic industrial pareja a paf-
ses mds industrializados, cuando hay unas 11 empresas activos en lo rama;

el presente sistema de aforos bujos para "juegos de partes® es inadecuudo, en

ol sentido de que los ingresos aduaneros no estén a un aivel l8gico. Uno in-
dustria eficiente puede contribuir o ingresos normales;

impulsar integracién por medio de armar partes de sus piezas integrantes por
muchas empresas mejora a penas la situacién de balonza de pogo y de ningu-

na manera de infraestructuro industriol. Es una dispercidn de recursos econé-
micos, necesitando para su control un opardto administrative demusiado costoso; '
sl hubiera, por ¢jemplo, solamente 5 empresas fuesies en la rama, con sus faci-
lidades conceatradas, provisto de loboratorios y grupos para el dise®o elactré-
nico y mecénico, existirfan condiciones para llegar a una integracién indus-
trial a un plazo relativamente corto; 8/10 afos, con esperas de que estas 5em
presas empujaran el crear de industrias auxiliares eficientes y competentes como:
proveedores de gabinetes pldsticos y madera, de metal -mecdnica y fabricacion

integrada a un nivel &ptimo de: bocinas, tronsformadores, sintonizodores y otros.

. P
-
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150. - Es imprescindible que la direccién en que se debe desarrsllar la industria

es de concentrar la produccidn en empresus eficientes de un tamafo econdmico. El

método tradicional es: A

b.

Ce

d.

r.

promulgar libre comercio;

libre competencia de c:caly;

minimo de interferencia administrativa del sector pdblico;

una politica aranceleria y de beneficios fiscales sobre todo fle;:ible adapia-
da a la préctica;

asistencia en los trabujos de esrandarizacién; y

asesorfa tér.nica,

151.- Lo més directo y efectivo serd negociar a un alto nivel (consejo, gobierno),

con las empresas qu.: califican y estén interesadas pora <'>terminor bojo cudles con-

diciones de fomento inaustrial, ellas esturdn en la posiciéri de respaldar los esfuerzos

de integracién y de la cooperacién inter-industrial. (Actividad de promecién de in-

dustrias).

152.- Como primercs pasos, lo siguiente es aconsejabiz:

estoblecer libie comercio en lu zong;

equiparar y posiblemente aumentar el nivel de oforos, en toda la regidén, purc
aparatos de radio, TV y sus combinaciones con grabadores, tocadiscos, cony
sin gobinctes, partida 721-04-01.

dejar el nivel de aforos vigentas, pero equifurado en toda ia zono, de las par-
tes necesarias para rmontar el "chasis’ de un aparato de radio, TV, grokudora

& tocadiscos con excepcidn de tales "partes especificudas®; que se puede armar

o 2.T
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de sus piezas inftegrantes, que estén sujetas @ las disposicionas de! nume-~
ral iv. siguiente;
iv. definir a menos con 18 meses de anticipacién u su fecha etectiva, cuales
partes serdn sujetas c un aforo mds aito que las "partes especiiicadas” en
e} numeral iii, para estimular el armado de sus piezas integrantes y su
subsecuente integracitn, (serd preciso determinar el grado de "pre-arma-
do" admisibie, y evitar importacion desproporcionada de partes completas
para formar cfios de existencia en las empresas).
153.- Es cosi un "condicio sine qua non", de conferenciar con los dirigentes de las
empresas sobre lu implementacién dei numeral iv. antericr, porque ollos dopenden de
lo buena voluntad de sus proveedores extranjeros. Estos pueden a un cierto punto,
perder interés en suministrar centenares de pequefias piezus (Gue a veces ellos en su
fumo compran de sus proveedcres) con una multiplicacién administrativa, sin que ha-
ye pora ellos un valor agregado an la produccién,
154.- La aplicacién justa de los incentivos depende sobre todo de la obligacién del
sector poblico de "vivir con los problemas de la industria®. No solamente parc cbser-
vor el resultado de las medidas tomadas, pero también para estar en la posicién de
evolvar cuales medidad adicionales se pueden introducir.,
155.- Moy efectivo serén contuctos con una Asociaci6n industrial (pdrr. 49 y 167).
Este presupone también una organizacion (una extensisn del trobajo de ICAITI y
SIECA) a lo altura de los problemas, que se puede denominar: "Centro Regional de

Programacién Industrial® (*CRPI™). (pdrrafo 156).

Pa? o

"Iy

<
»



43

CAPITULC Vil
CENTRO REGIONAL DE PLOGRAMACICIN iNDUSTRIAL
156. - He aqul en forma breve la estructura y ejempio: de ia acti+i.ad de un tal
"Centro", La meta es chvia: imu bsar integracion por nizdio de coordinucién de
los necesidades industriales, concenirzidn de fucilidades praduetives, lo que mo-

ce necesario un alto grado de estoncarizacién.  Ademds, csiverzos para incremea-
tar el contenido local y explorar posibitidades de exporiacisn,

157. - Informes necesurio: para deserpefiar el trabaio:

- Obtener estadlsticas mds detalladas de las que uparecen en ol Anuario de
SIECA

- Mantener archivos de los productos y sus listus de precioss

- Tencr ‘fol dre™ el desarrollo de las ventas de producios en la zona,

- Maniener un informe corriente sobre € portazidn e importacidn.

- Lista de fabricantes, armadores y proveedores partinentes, su produccifn v
marcas,

- Desglose de io: derechos uduanales, los incentivos, eote.

- Mantener datos sobre comsrcio inter-zonal,

158. - Contactos a establecar y martener:

- Impulsar la formacién de una organizccién de Manufactureros y Ensarabla-

dores en la zona.

- Mantener confacto con esa organizacién y ia iriciativa privada,
- Mantener enlaces con grupos de "Programacién” en otros pafses; ONUD!
(literatura).

¢ 7.
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Participar en reuniones de ingenieros de la rama.

Participar en/o hacer estudio: de:

Materias primes que se pueden utilizar.

Nivel de pago para los obreros y ecmpleados de la industria.

.
Estruciura de los precios de costo.
Costos de distribucién. »
Analizar los costos de los productos que se pueden fabricei en lo zond.;
Grado de eficiencia con ressecto al coste de mano de obra pare determi-
nar métodos de "DRAW BACK" porc el armar local y re-expertacién,
El Desarrello téenico en la industria por ejemplo; circuitos integracios.
Proyectes de fabricacisn nueva y el monto da su inversidn.
Impulsar losiguiente :
Estandarizacién al nivel internacional.
Norinos de seguridad,
En-uastas u la industria sobre normalizacion de tipos y componentes,
E! use de productos o materias locales.
Dirigir una "Carta Circular” para lo indusivia con informes sobre:
Nuevas industrias y productos o métodos de hacerlos,
Disponibilidad de nuevos componentes.
Pocibilidad de exportar.
Demostracién de equipo fabril. M
Extractos de la literatura por ejemplo de CGNUDI

L 4

Orientaciones técnicas al nivel de ingenieros.

“l
"
.

‘
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En cooperacidn ccn ofros:

impulsar esfuerzos para exportacién y complementacién ir.Justrial con otros
palses (ALALC). |

Asesorar en la husca de inversionisios en ol ramo paru quu se estahlezcon en
la zong, por ejempio: Cinescopios, motoress

Aspecto social de i difusién de Radioy TV.

Ensefar u otros:

Ensayar otras personas para que se formen grupos en ofrGs rumas.

a. Como productos electro-dorissiicos;

b. . metal-mecénico;

¢.  productos eléctricos y de instalacién eléctrices; .
d.  telecomunicaciones v la difusiSn de Ry TV;

e. p;'oductos electrdnicos para industria;

f. refrigeracién doméstica,

Vigilar el cfecto de las medidas fornadas para impulsor el desarrollo de o

industria hacia una i-tegracidn ptirma.

‘65."

a.
b.

El nocleo de personal del "Centro" debe ser:

Un calculador de cosios de componentes en la rama de Ry TV;

Un ingeniero de procesos en la fabricacién de componentes pera Ry TV;
"part time" empleado especializado en asuntos de planiflcocién indusiriel
(precolculocién comernial y planiticacisn de produccién);

"oart fime" especiolista en asuntos fiscales y estadlsticos (economiste).

. 55
——
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Bajo la direccién de un ingeniero elecirénico-administrativo. Necesidad do
facilldades de oficina, en ua ambiente técnico (ICAITI) para desarrollar un trabajo
conthuo en estrezha cooperacién con los dirigentes de la industria, Cabe notar que
este "Nizleo" puede ser igualmente Gtil en su ayuda a otras industrias porqua muchos
de los problemas son genéricos.
166. - El contraparte principal del CRPI en osuntos de estructura-industrial debe ser
los voceros de la industria represe.:,0dus par una Organizacién Centroamericono de

Manufactureros y Ensambladores (OCAME).

. 2.

S———
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CAPITULO IX

COOPERACION IINTER-INDUSTRIAL (OCAME)
167. - Para solucionar los pioblemas de fa integiazién, se necesita una astrocha
cooperacién inter-industrial. Tal cooperacibn es posil:le en un medio de referen-
cia como una "Organizacién Centroumericana de Manufactureros y Ensambladores™.
"OCAME", debidamente afiliado ¢ las Cémaras de Comercio como per ejempio: el
caso de la "Asociacién Latino Americans de Industrias Eléctricas y Electrbnicas"”
ALAINEE que es reconccida por la "Comisién Eiecutiva Permanente " de fu ALALC.
168. - Su estructura ya es conocida, tambien de ofros palses en dondo existen or~
ganismos activos y bien organizados con metas positivas. Estas organizaciones tie-
nen sus secciones y subsecciones de fubricantes de radio y televisién, de plasticos,
de metal, de muebles y gabinetes y adends servicios de citadlstica del mercado, es-
tudio de integracién, ingenierfu, promocién de exportacién y legal.
159. - Una asociacién formada por la iniciativa privada puede contribuir fuertemen
te al desarrollo industrial de! MCCA. (s imperativo que la ascciacién establozca
un contacto abierto y libre con los expertos de SIECA , ICAITI y BCIE para tratar de
llegar conjuntamente a una politica de integracién, preferiblemente en grupos de ira-
bajo.
170. - Si el sector piblico maneja por un lado los incentivas pora fomentar el incre-
mento de la industria local en equilibric con las disposiciones arancelorias o fiscu-
les y "La Asociacién" por otro lado divulga e interprota ante sus miembros, los direc~-

tivos y sugestiones del Consejo en términos industriales, obtendremos asl un instrunento
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efectivo para impulsar colectivamente la integracién sobre bases conicidas, on una
forma acelerada. Tlpico en esta forine de comunicac.én es celehrar "mesos redondas®
entre oficiales y fabricantes para dialogor y conocer los problemas mutuos, y después

solucionarlos en cooperacién con las autoridades responsables.

[ 2
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CAPITULO X

RECOMENDACIONES

171. - No es foctible, bajo las condiciones presentes, recucir en recomendaciones

en forma de especificacicnes de trebajo, ‘odo lo que es necesario para desarrollor la

actividad ensambladora hasta integracién. Iste informe e n su totalidad y los asun-

tos especificos, interpretados en sy provio contexto, formon en este sentide las reco-

mendaciones.

172. - He cqui una recepitulacién de les recomendaciones s pertinentes en lo mis

ma secuer.cia en que las pautas de los “Términos de Referencia" (CEN-071-B (S15) de

ONUDI) fueron mencionados.

173.- Pouta A) Estudiar datos. Esio fue hecho pero casi no hay dates utilizables.

Sin emabrgo, muchos Jictdmentes y opinionas sobre in.caracién que circinventan casi

siempre la materfa fisica. Recur endamos trapajor para mejorar les datos esiadfticos

que deben ser més detallados y mds recientes que por ejemplo los reportados en el

Anvario Estadistico Centroumcricanc de Comercio Exierior. |

174. - Pauta B) Establecer criterics o usar en le formulacién de la polfrica de desa-

rrollo de las indusirias armadoras y de febricacién de componentes:

a. implementar lo que tue sugcrido en paicafo 152; libre comercio, aforos equi-
parados con incentivo; paia fooricar partes;

b. evaluar la necesidad y posibilidad de introducir a su debido tierpo lc que fue
mencionado en pdrrafo 123, 183y 184 (incentivos y beneficios);

c. iniciar tranajos hasta lo fundacisn de una "Asociocién de Manufoctureros® y

estabiecer un grupo de trabaje "Centro Regional de Programacién Industrial®;

v -y

¢ 7.7
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d. Con la informacién que se vu a comseguir por madio de los contactes que
resultarén de b. y c. anterior, dirigir la polTtice de intcgrasion hacia fa

seleccién de un nomero limit~do de empresos que pueden y deben respalder

.
efectivamente tal integracién. (pérrafe 149 e.)
175. - Pauta C) Establecer criterizs y calendarios @ usar como ITmeus ce guia para .
la incorporacidn de componenres lecalos en productos arrc dos:
los resultados de lo ove fue reconendado bajo Pauto B a. ¢n combinocidn con
los resultados de trobajo de! grupo "Centro Regional de Programacién Indus -
triol" indicorén en formo légica los pasos  hacer.
No se puede establecer di aniemano calenuarios sin que haya cierta estanda=
rizacién.
176. - Pauta D) Formular recomendaciones pura incentivot fiscales, proteccién ~ran=
celaria, etc., necesario para lo promecion ciecuada ge las indusicios de ensamisle en
Centroamérica. Los aspectos mencionados baio Pavia B a. y b., responden a ésic.
177. - Paute E) Estudiar las posibilidades de complementar los incustrias del MCCA
con componentes y/o materias primas dc Colorabio, México, Venezuela y paises cel
Curibe:
Este aspectc es en el presente olgo prematuro. El estudio"de las pesibilidadas
por si, es un frabajo voluminosy que se puede realizar Unicamente después de
®
unos afos son la osistencia del grupo "Centro Regional de Programacién Re-
gional" respaldo por Tratados Comerciales siemprey cuando hay productes «n
L 4

que refleja «| costo de mano de obra favorcble de la zona y una alte eficiencia
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industricl, En el futuro promocibn de exportacién serd un factor imporrante
para la complementacidn.

La imporiccién de malerias primas o semi~elaboradas de Colombia, México, o
Venezucla puede tener posibilidades si estos paises necesitan mds consumo (lo
que es casi siempre el caso) para aprovechar su cepacidud productora. Todu~
vla no hay aatos o informes dispenibies en las administraciones de la zona po-
ra evaluar esto (véose péirafos 52y 173).

En la préctica se han obienido resulicdos favorables dentro de la ALALC, Sin
embargo, &stos fueron casi siempre iniciados por medic de la iniciativa priva-
da con el respaldo gubernamental, sobre todo por empresas con plantas en pai-~
ses fuera de la ALALC,

Cabe aicdir que dentru de la ALALC hay grandes empresas suministradoras Je

la roma con la gue se puede establecer contactos Ctiles.
q

178. - Es claro que las recomencuacionss ofrecidas aqul, debe interpretarse en la
“Sptica" del contexto de este informe en su totalidad,

En una industria dindmica coma la de Ry TV no existen axiomas para dirigir ¢
monejarla. Al contrario, siempre lia sido un "aparato de produecién® con mucha fle-
xivilidad. Si los conocimientos téenico-econSmicos de los funcionarios pblicos pue~
den complementarse cl dinamismo de las buenas empresas, "lo que hacer” viene por sf.
179. - No obstante la flexibilidad requerida en la nlanificacién y el hecho de que ro
se pucde dirigir por “contro! remoto” de antzmano el crecimiento de una industria @
largo plazo, mencionamos en seguida unus metas positivos que la industria debs resolver

entre sT en una cooperacién inter-industrial, con el respaldo de la SIECA y otros.
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Aunque el efecto inmediato de la limitada integraciér que se puede realizar no serd
muy grande, en comparacién con palses industrializados, la indusiric de Ry TV re--
gional teniendo cus enlaces con, y las interdependencias de, otras industrios estd en
una posicién clave para aciuar como catalista para impulsar un progreso econémico~

industrial en muchas ramas (efecto multiplicador).

METAS ESPECIFICAS

180. = Normulizacién

a. Estandorizaci6i de partes y disefios técnicos, dejundo con mdxima flexibilidad
la apariencia de los productos;

b. Especificaciones de seguridac;

¢.. Vigilancia de la calidad de los productos.

NOTA: Los cinpresarios de las empresas -ie ia rama pueden entre sT (con la ayuda de

proveedores extranjeros grandes), estandarizar sus varios disefios iécnicos,

Incisos a) y b} pertenezcan a la cooperucién con el "Centro Regional de la Programa-

cién Industrial®,

181. - Produzcién econdmica 8ptima en grandes series.

Con el costo de mano de obru favorable en la zona, las series pueden ser en
veces menos grandes que en paises altamente industrializados. Péero es preciso calcu-
lor la relacién: inversién equipo, versus horas de trabajo, para estaolecer la cantiaad
de una serie eccnémica éptima.

182. - Materias primas regionales

Aunque hay una escasez de materias primas razionales, es imperalivo y nu ex- ‘

clusivamente para la industria de Ry TV, investigar continuamente posititidade. de

elcborar més los materiales usados.
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por ejemplo: en ccoperacién con el proyectado "Centro de Tecnolcgia pora
plésticos en el ICAITI (Proyecto de la OMUDY);
eluboracidén de matericies pldsticos pare gabinetes y partes;

fabricar papel y tela aislante;

fabricar léminas para ciruitos impresos (necesidad en 1975, aproxima-

damente 7. 500 m? ), por lo tanto que los circuitos Integrados no sean

infreducidos;
Investigar métodos de fabricacién de partes metdlicas, aprovechando el costo
de mano de obra ventajoss, lo que permite utilizar equiros mecénicos menos
automatizados a precios favorables; por ejemplo:

fabricacién de dados, troqueles y moldes;

capacitacién de operadores/mecénices;

establecer prioridades de pequedas partes de motal puro grandes sorles

(50/hasta 100.000) o usar en los disefios furiros altamente normal izados.
Investigar lo fabricacién de gabinetes de madera para Ry TV en la zono con
el acento en Honduras como suriiaistrador de la madera.
Fomento

Habré libre comercio en la zona para los productos de la rama de R y TV y

aforos protectivos sobre las partes importadas, s&'o cuando la industria ho lle-

godo a una estandariz.acién y una limitacién de tipos.

La proteccién debe ser calculudo sobre base de la diferencia entre:

1) el precic de la parte (completa) importaca, y

ii) ol costo del "paquetr: de piezos” de la misma parte al cval se puede ogre-

gar ciertos gastos de armarlo.
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184, - Beneficios fiicales para el uso de moterias primas regionales. Una normaliza-
cién de disefios, permite verifica, el valor del contenido regionol apiicado en lo ta-
bricocién de los "chases” cuando se he introducido también un método de calculacidn
de costos standard.

~ Si cada proveedor certifica en sus facturas su contenido regiona! (unc activi-
dJod que debe ser completamente abierta a la inspeccion fiscal ayudado con asen:lo
téenica) el fabricante de productos rinales pucde cada trimestre sumer en su zompati-
bilidod el contenido regional de crda provesdory lo que 8l .aismo ha incluide. (de-
finicién).

El porcentaje del total de este importe regional “de los chases", puede por
sjemplo ser deducido durante 8 afio: de los impuetos sobre larenta de lu actividod de
Ry TV de una empresu.

NOTA: \'éos; pdrrafo 136 re: c) sobre la limitacién del precio de 1 ;nn"u o piszws
regionales hasta el 120% del valor de estas portes;o piezas imporiadas.
183. - Ejemplo ilustrative 1; sin contenido regionai:

a) Costo de 20. 000 choses de TV exfébrico $CA 2. 289,000

b) tilidad bruta scbre 0) 8 % $CA 102,400

¢) impueito normal 40% solre b) " 72,960

d) Utilidad neta b) menos ¢) SCA 109,440

lo que es 4, 8% de )

Ejemplo iiustrativo 1] con 20% c-ntenido regionel

a) costo de 20. 000 chases de TV exfébrica SCA 2. 280. 000

b) vtilidod bruta sobre a) 8% $SCA 182,400
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¢) Impuestu normal 40% sobre c} $SCA

d) reduccién de 20% scbre ) "

e) impuesto neto 58.378

f) vtilidad neta b) menns e) $CA 124,022
lo que es 5.43% de q)
Entonces: sin conlenido regional utilidad: 4. £% sohre a)
con contenidc reaional d= 20% 5. 435 sobre o)
con contenido regional de 30% 5. 76% sobte a)
con conienido regiona! de 49% €. 07% sobre a)
on cosos de pérdidas en la operacibn,o cucndo hay una balanza negeiive despues de
Jo reduccién no se puede acurular los "créditos de impuestos.
Subrayamos que se trata aqul de un ejemplo ilusirativo que se debe adaptar ¢
lo préctica.
187.- OCAME. Orgonizacidn Centroamaricana de Monufacturora: y Ensambladores
La SIECA debe hacer todo lo pasible para estublecer a corto plazo esta organizocion do
la iniciativa privade. Dentro de su senu, los gerentes de  los emcrescs de la rama pue-

den determinar en qué forma se puede llegor a la estandarizacién de disefios y lo fabri-

cacién en series largas. Ademés, se pueden determinar quién o quienes van a falricar

cuales productos. Tal vez una combinacién de empresas Juiaro estah.ecer una opera-
¢ién de fabricacién de ciertas partes. Una estrecha cooveracién con el "Centro Reyio-

no! de Programacién Industrial” es obvicmente indicada.
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ANEXO |

INTEGRACION Y LO QUE ESTA IMPLICA

1= En este Anexo tratamos de orientar en forma general sobre los méltiples aspectas
técricos y econ8micos de una industria de R. y TV en desarrollo. Haremos referencio
a lo sighiente:
Pamafo 2--5 General
b 67 Suministros senciilos de compra local
8 Compras imgortantes
9-12 Productes electrdnicos con pesibilldades de integrici8n
13 Productos elecirénices que no se pueden integrar eccadmicumente.
Productes diverscs
Integracién méltivle o selective
Nivel de cesto

Diversidud de los disefios.

CGENERAL
2- En los pafses en desarrollo lu integracidn industrial en 'a rima de radle y televi -

sibn se desenvolvid gradualmente en una forma empfrica, motivada por razcnes econdmi-

cos pero mis por ruzones cle necesidad, como restriccidn de divisas, cuotas de importacién

y disposicicnes similares.
3 - Integracibn se define como: fubricar, montar, junfar, armar o enmamblar =igo que no

fut hecho anteriormente en esia forma, especificacidn, calidad o cantidad; no imporka si




yo es comprado por un amador a terceras locales {integracién horizontal) o kbricade
en propia planta (infegracisn verticai).
La meto principal es !legar a una situiacidn que sat-sfoga e.o. los siguientes puntos:
- Precio de costo aceptuble
= Ahorro de divisas
- Aumento de! wlor local agregodo
- Utilizacién de moterioe primas locales

En pocas palabrus: menos importar = més fabricar.

4 = Una integracidn industrial "vis a vis" de la inpoifacién de portes o plezas impli-
card siempre:

- Un mercado suficientemente gronde

- Alguien gue esié inieresado en hacerlo

- Proteccién uranceiaria

- Capifal para iaversién

- M8s empleados copacitadoes

- Mejores conocimientes tecnoldgices (Inceniercs, thenicos)

- Licencics y asistencia técnica més estrecha

- Capacidad gerencial més especiolizoda

- Materias primas boratas
5 - Desde e! principio podemes distinguir dos métodcs de integrucién graduct,

El pririeic es¥ caracterizado por armadores que se adapten -ad hoc-a los regla-

mentos que las autoridades imponer..  Asf se buscan solucicnos incidentales ~corren atrds

. PR



de la sitwacién general= y no ayudan ai desarrolle hacla una fuerte infro-cstructura
industrial.

El segundo es el méiodo de integracidn industrial per medio del esioblecimien-
to de nuevas industrias de partes para suministrar @ los armadores.  Estos insumos deker
ser productos estandarizados, de buena ailidad, a los mejores precies que la sithacitn
local pemita. Desde iuego, un sclo fabricante grande (en lucar de muchor armadoies
pequefics) puede, dedicar tiempo y dinero para sustituir paiies importadas con mateiiul

local.
SUMINISTROS SENCIiLLOS DE COMPRA LOCAL

6 - Enk prdctica general, los ammadores pueden romseguir parte de sus noces’dades
en el marcado local porque la mportacién o Estos es demas!zdo labericea y no ctrezza
ventajos econbmicas. Como la disponibilidgd de ogua y electricidad, no sen elerentss
que se consideran una parte de la integracion industrial.

$e cbiienen estos artfeulas en cantidades relativamente giundes pero casi ciempre

con clerias especificaciones de calidad, por ejemplo:

Cartén para empaque

Papel y espuma pldstico para empacoar
Impresos

Textiles

Bolias plésticas

Pedaclitos de maders




fatas con sus adomeos paia aparatus de televisidn
" Cuerda

Fundas

Cola senciila

Clavijas, tomillos, etc.

Necesidades dicrias de lo fébrion; desde productes de consums paro los empleades,

hasta material para el montenimiento de la maquinaria.
7-  Estos productos estén en general ficilmente disponibles para cualquiora operacitn
manufacturera ~aungue no sean exclusivamente do la radio y ielevisién- y ro presentan
problemas de tecnologfa. Suministrarlos a tiempo, para que la produccidn no se pare, es

siempre la preocupacién de todos.

" COMPRAS IMPORTANTES
8-  Por fanto que la Industria de radio y ielevisidn utiliza fuertes cantidades de pro-
ductos de los industrios de madera, de pldsiico y le metal, se han esioblecldo, algurus

veces, con la ayuda de los gobiemoas, en rwuchios pafses, grupos de proveedores de éstos,

porque en ciertos cascs la produccidn local puede competir con log precios de importa~

cidn, siempre y cuando las cuntidades sean suficlentemente allas y equipos modernns es-
tén disponibles. Estos productos no se fabrican normalmenta en una plants armadora. la
compra se hace con especificaciones bastante estrictas y con un cenirol de calidad inten-

sivo, siempre bajo condiciones de una cieria estandarizacibn.




Gnabinetes de madera

Observ.: Acabade; dimensiones; a piueba de los trépices; solidex.
Pequefias series, generalmente da pecjucfias f8bricis; ecstoso en
transporte.

Cabinetes chopeado de fonmica

Observ.: Como a), produceiBn més racional, acabade menos labsiioso.

Cobinetes de pléstico

Observ.: Moldeado ¢ inyeccién temopldstico, acoado, colw. Series
deben ser sulicientes vn1 amortizar los moldes, panem!merte
m&s de 50,000 unidades idénticus.

$i hay positilidad de moldecr econSmicumente iocal, la inversibn direcia par
un armador es la del molde, que llega @ uiv costo de $CA 45,000 y mos.

Consideranco que esics moldes sirven paru cantidades da produscitu de 100 CU0
hasta 150 000 unidades es costumbre de las grandes empresas intemacicnales de dejar-
les "viajor" de pafs a pafs para preducir en cada cenfro e produccibn do wadie y tole-
visi&u las cantidades requeridas. Estes significa fuertes inversiones parc vl apmador du-
rante muche tiempo en gubinetes almezenades. Lo fabricacion iocal o la importacidn
pemanente de moldes para el propio uso de un armador implica utilizar, por roxones ae
cantidades econdmicas, el mismo gabinete curanie alguncs afios. Parc oblener un "wye -
vo® modelo ce pueden introducir pequefics cambios de aporiencia en color o en aderus.
Eska es una manera para las empresas més grondes de egor o una cantidad suficiente

par: amortizar el costo del molde. Se presenta de vez ¢n cvando la nesibilidad de
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comprar ¢ vender moldes usados cero no es cenln.

Un intercambio de modelos {moldes) con competidores o un uso comba da dos = fioe
armadoves de un molde es ¥ @ priori " muy diff«il. Los gabinetes oldsticos fommen de por
sT una pequedia parte de la capacidad preductora total de las industrius de “fabricacion
de plésﬁcos“.)‘?or oiro lado, las carnlidades requeridas pard una planiu ammadeiu casi
‘nunca olcarzan (en fos pequedics mercados) lu escalo pan esirhiecer eilas nisimas eso
operccifn. Por esto en la ausencia de sulicienie ccntidad poia lo un.ortizacidn de les
moldas sa importn los gobinetes ¢ alzuiian los moldes.

d)  Cabinates o encajes de metal

Cbserv.: Se utilizon para amplificadores, autoracios
- Pequenas series
- Estos producios de hojalarcria y de acabado fino se surter de lo
Industria metalmecinica que suministra, también, a loz ormaderes
y fabricantes de ormaduras, muebles v archivos ds melal,
" = No se prestan normalmente para su elaborciédn en una pianta ar-

modore de rudio y teievisibn,

o) Partes meMlicos

Observ.: Series medianas y largas.
Lo inversidn en la muquinaria de falleres razonablemante bien eyuipodos y el cesto
de la supervisitn y personal capacirado es Kl que es uno necesidod abscluta utilizar lo

méxima copacidad productora durante todo el afic ~de preferencia en dos tumos de tratujc-

.
t
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pora Nlegor a un precic més o mencs comparable con ios precios CIF de lu importacisn
de pates industrializados.

Generalraente es conocido que se puede sdlo operar eficazmenie si los seiies
caen entre 50 000 hasta 100 000 piezas idénticas. la cuntidod de I serie depancic prin
cipalmente de la complejidad de los doilos y las operaciones adiclonules quc necesite
ol producto (es posible en algunos casos de su:tituir operaciones inantalz: en favor de
lo complejidad de las herramianias; evaluacién econbmica). El probleme principul en

lo fabricaci8n dc partes me ¥ !icas es sobic todo uno de precios verus cantidod .

Las pequefias cantidades y muchos tipos de radios y televisores fabricader por la
mayorfa de las plantas en pafies en desarrollo inpide la posibilidad que 18 amadoras
integren verticalmente en una forma significativa la fabricacidn de prrte: meMiicos en
su propla plantu (excepcién hecha por pecuefios especialistas y uas gandes smpreses
que pueden permitirse hacerlo ellos mismos, en lugar de depender de provaedores irade-
cvades que riecesitan mucha cyude, aducucidn y‘a-vom financiamienio.)

Por esto es imperativo para los pequefios armadores cuando quioren o deben conse~
guir sus partes me¥licas en un mercado lccal, en lugar de importarlas, de coord. .r o
combinar sus pedidos locales por medio de estandarizocibn para que cbtergen st insumos

o precios razonables.

PRODUCTOS ELECTRONICOS CON POSBIUDADES DE INTEGRACION

9- Pora evaluar las posibiiidades de integracién en pofses en dewrrolle, e-iste sienprs

une fentaci8n de hacerla sobre los boses ucondmicos de los paRes industriolizades como




por ejemplo: un alto costo de la 1ano de obra.
F. Banovic un su ponencia "Radio Design ond Manvkacturing Consideraticns for

Develcping Countries”; (consideraciones sobre el disefio y la minufactura de radics en

°
pofses en desarrolle) VIENA ONUDI ID/WG; 15/4; mayo 23 1969, ha detio vnas indi-
ocaclones generules pero la estructuru de gravdinenes, la proteccién aroncekiin y ol ces- -
%o de la mano de cbrm cn lct diferentes pafses afectarén sersiblemente ias posihilidades
de coda pah. El decidir si 8 n> fabricar, armar o integrar quede slempre un proyzcto de
calevlacidn y evohuacibn.
Los siguientes productos requerirdn para su fabricacién, conocimientos aléctricos
y electrénicos o veces dealta colificacibn y precisibn. Bésico es que haya produccién
de escala, que se puede cbiener con una estandarizacién de tipos en un merdo wfi-
clentemente grande.
MRODUCCION ECONOMICA
e) 1) Trmnsformadores y choques de bajo frecusncia. Grandes series. @ oolevlar)
i) OBocines Més de 100 000/
aho/tipo.
i) Seleciores ds camales pura TV A esivdiar
iv) Unidades de defleccibn para TV Grandes serics
4 calevbor) -
v) Trafos vertical pora TV Grandes series
@ omicvlor)
vi) Bcbinas, (Filtros, F.1.) Mds de 10 000/ -
uho/tipc.
vil) Circvitos Imprescs : As de 150 000,
c.’io,’ripo.
vill) Trafos de Ihhea y unidudes de altd torsibn porm TV Grandes series °

@ olcvlar)

o 7.¥
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b) i) Tramistores y diodos
i) Tubosa royos catddicos (cinescoplos) y vélwlos.

151) Pequeciios motores para tocadiscos, grabadorus, etc.

10- los productos mencionados bajo a) I=viil pueden presiarse pars uno Integracibn gu-

dual. Se necesitan, para cada uno de #stos, psrsonul capacitudo, nerromientas, maquina=

ria y apamins de medicién especial, y relativamente costosoi.

11-  Los productes mencionades bujo b) i-iii, caen en la denominacién de “irdustrias
especializadas”. Los inversiones son kan grandes, lo tecnologia on diforente v avanzoda,
por cada una de ellas, que debemos de toda manera tra‘orlos como sntidades técnico-
econdmicas independientes, las cunles se establecen cuando hay estandarizacisn de tipos,
wn mercado asegurado ¢ precios de venta garartizados (fomento al nivel Goblerae). No
se pueden Incorpémr en el madio de armadoros perc empresas intermacionales, con toles
operaciones en ofrcs pafses pueden incorperarlos on su operacidn locai.

12- Poro obtoner una impresidn del nivel de una integrucién 8ptima, en 1m pafs allmen-
te industrializado ~con occeso a materias primas nacionales @ precios favorublas= he aquf

uncs datos eskadfsticos de los EE.UU. de América del Norte.




Volor de lo Facturacién Tor! Ex-Ribrica y el valor Oﬂgg. como porcentaje de lo
focturacibn ex-fébrica 1966 *

Valor agregado G de
fact. Ex-fbrica

107 Componentes (partes)
Electrénicos

107 Semi-Conductores; transistores

107 Cinescopios

107  Portes memlicas

* PUENTE: Industry Profiles 1958-1966
US Department of Commerco, Washington, D.C.

&mchmdmmdom&spndurmidndahnhclhmhpmdwcl&.

de sscale y s integracibn.
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PRODUCTOS ELECTRONICOS QU NO SE PUEDEN

INTEGRAR ECOMOMICAMENTE

13- Por fanto que los productcs mencionados en este pdrrafc necesitan una cantidad

muy grande por afio de cada tipo, no se les puede integrar econdmicaments, en meica-

dos pequefios.

Estos son:

Cantidad para preducir econmicamente, del inismo

tipo por afio.
= Gabinetes de pldsticos 80 020
= Resistencias 10 000 0200
= Condensadores 10 000 000
= |manes 10 000 002
~ Conmutudores 1 000 000
= Conos para bocinas ' més de 500 000
- Ferrites 10 000 000
= Circuitos Integrados (préximo futuro) - 10 000 000
PRODUCTOS DIVERSOS

14- Los siguientes productos no son exclusivamente de la rma de rudio y televisibn.

Es¥n suministrados generalmente por industrias y talleres especializados.

- Alslantes, colas (pegamentas), papel impregnado, excelsior.

- Alambre, cordén de red, enchufes.

- Escalas.

%
~
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- Rasortes, pequefias partes me¥d!icas, de hilo, ktén,aluminic, cobra.
- Placas terminales en muchas ejecuciones.
- Tornillos, grapas, urandellas y tuercas. ' e

- Placas decorativas.

- Bombillas. *
- laca, pinturas, solventes,
- Baterfas,
15- 1o integracién local de estos productcs divenas depende de mé: factores que ‘o
industria de radic y televisin puede aportar. Desarrollar especialidades en coorera- |
cidn con la industria de radio y televisién seré posible una vez que existe una opcra=
ci8n adecuada con suficientes padides para produccién de oscala. No cobs duda, cuan-
do haya estandarizacidn, (por ejemplo unu empresa fabricunde 200 COC trareferme dores
y 100 000 unidades de defleccidn) se pusde anticipar un desarrollo favorkle a ky inie-
gracidn, creando casi automdticamente industrios auxiliares (integracisn horizorial).
16- Note: Los productos mer.cionades en esie anexo fueron escogidos como flustrucién
y no cubren todo el campo que 23 mds extenso.
17-  Por ejemplo, un tfpico receptor de TV monocromitico de 23" (59cm) contienc alre-
dedor de 320 partes diferentes sin incluir el g:Binoto con todas sus (40) piezas pertinentes; .
ampaque, antena e instrucciones de manejo.
Estus 320 partes difcrentes astdn divididas asf: , °
Resistencias 83 unidades difsrenies
Resistencias especiales ‘ 6 unidodes difersntes

!
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Condemsadores 65 unidodes diferentes
Unidad de defleccisn 1

Bocina A

Sintonizndor (60 plezas) . )

Condensadores elecirolfMicos 2

Trorsformadores 4

Tubes (W8lvulas) 10 = 14 diveren: s
Cinescopio (TRZ) 1

Alembre (9 colores) 30 pleans diferentes

y alrededor de 120 plesas diversas més.

INTEGRACION MULTIPLE O SELECTIVA
18- En le penpectiva de lo informacién presenioda, podemot examinor ¢lguncs especics
de integracibn que se destacan claraments,

Rro o integracién de la indusiric de R. y TV podemas distinguir desde ol principle
dos aspectos fundameniales.
19- 1) Cuando lo autorided responeoble otorgn beneficios @ cada uno de los armadores
que lo quieran, o los necesiten parm continvar operando (Integracién vertical) habrd una
multiplicocién de trabujo disipodo en productes @ veces similares y/o id3nticos lo que
contienc en s, una pérdida de eficiencio y divenificacién sperflua de productes, con
resvitodo de costos altos.
19-  2) Cw.ondo ko autoridod responsoble otorga beneficicas o grupas especiolisins selec-
clonodos en forma imparcial basdnduse en criterios Mcnico-econbmicos, los cvales kobri-

csn portes y componentes estandard en grandes centidodes para cbasiecer a los armadores,




habrd sin duda Gltimamente una cierta integracién come ya fué demostrads en otras ro-

mas Industriales y pafses diferentes (bxico: Venezvela).

Ad 19 -1) - .
En o caso del MCCA posiblemenie cada une de los armaderes significantes esta~

1é obligado a integrar verticalmente cuando los ofros lo hagan. Todos querén, dexde .

luego, aprovechar los enlaces con sus proveedores habituales en diferentes pafses fuera

de la zona. Por esto escogieron, 16gicaments, ol ensamblar las "piezas” svaltas impor~

fadas de que consisten las partes que fueron imporfadas, en un “juego de partes™ hasto

¢! momento en que se ven obligados de ensamblar mds. El precio de costo de la porle

armada local, serd en general mds alto que la de importacidn anterior. Ademds, a veces

seré mds caro, aparte de la inversién local en equipo y personal cnpacitady, de come-

gulr, digomos 60 plezas sueltas para un sintonizador ~que deb=n ser contrcladas y empa

cadas- que de comprar un sintonizador completo 21 buana condicisn, que so han tomado

de la Ifnea de produccisn en la fébrica del proveedor extranjero, Desafortiunadamente

ol porcentaje de valor agregado en mano de obro direcia local, no alcanzo més de alre~

dor de 5 por ciento del valor "ex fébrica " de! producto completo.
Por tanto que ol fabricante proveedor extranjero es casi slempre §| mismo, ol en-

sambludor de estos productos, los amadcres puedmhacer esto operacién de integracitn

vertical con una cierta facilidad (utina establecida entre vendedor y compracor; arre=

glos de asistencia técnica existentes) aunque existe la pusibilidad que estos proveedores

no es¥n interesadce de suministrer solamente “piezas™ sir que ellos puedan agregar sv

valor lacal,

. PN
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15.

Cabe hacer nofar que entre los "enambladores™ de sintonizadores en este sjemplo
no se puede evifar que un cierto tipo de sintonizador, que fambién serviré a otros, seré
ensamblado en dos o mds plaatas locales al mismo tiempo, ccn todas las pérdidas econb-
micas inherentes.

En consecuencia la gran desventaja ¢ posiblemente peligro de una polftica de li=
bre integracidn con impulses e incentive a todos los que lo solicitun, es que coda arma=~
dor es mds o menos forzado de armar muchos tipos diferenies de partzs para su Ifneo de
productos de gran varicdad en cantidades pequefias con posibilidades de duplicacién en
toda la rama. Estos armadores tienen también la responsabilidad de mantener por afics
7 a 10) en sus almacenes cantidades de rapuestos (1 a 5 porciento) para las necesidadas
de servicio. Esto, a su vez, aumento los costos mds.

Dabemos constatar ‘que este método es al contrario de :evmalizacién, eficlencia
o eskandarizacién, fan esencial @ un proceso de racionalizecisn industrial ¥ nunsa pue-
de ser un instrumento para llegar a una verdadera integracién la cval depende, scbic to-
do, de la fabricacién de productos estandard en grandes series, de unao calidad unitams,
@ un nivel de precioc aceptable.

Ad - 19 2)

Pora evitar un desarvollo como el mancionado bajo 19 ~1) e procl;o sstablecer una
Integracién horizontal por medio de fabricantes especialistos de partes que suninision a
armodores de radio y televisién. Este no excluye por sf, que sean unos de los armadares

grondes existentes.

\|
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" $in embargo I operacién armadora tepresenta unc actividad legftime, importante
desde el punto de vista econdmico. Sus empresarios pueden y quieren luchar para surtir
sus productos mds competitivos en un mercado lc més grande, pero son normalmente no
los indicados para especializacidn en partes electrbnicas.

Pero para establecer una tébrica de componentes, por ejemplo, de bocinas o irans- .
formadores, existe, desde luego ninguna objecibén de que unos empres:rios de plantas ar=
madoras regionales se reunan para tal operacién integrada. [sta “coordinueidn de capi-
1" se hace sin duda en cooperacibn con una empresa de envergadura internacional para
obtener, el suministro de tecnolcgla y asistencia técnica, ayuda en la cawacitucibn de
empleadas, licencios y patentes. Vale le pena hacer notar que ial vez los enlaces con
empresas internacionales ayudan a promover intercambios de experiencias internacionales,
vender los productcs de la rama a otros pafses e impulsar, bajc ciertos condiciones, la
exportacibn.

No cabe duda que en una industria fan exigente en el uso de partes y componente:
-de los cuales muchos se pueden clasificar como complejos y/o diffciles- la fobricacién
econbmica debe hucerse en plantas especializadas; es decir, una integracidn horizontal.
Pero, a pesar de todas estas considerociones, la préctica muestra siempre acciones diferen-
tes. En primer lugar nada es "lanco o 1egro". Si existe por ejemplo, una empresa con
plunta armadora de radio y televisidn y al mismo tiempo tiene un taller p;::m Tabricacidn
dn partes metdlicas suministrando probablemente u la ramu de aparatos dom8sticos o jugue-

tes, una cierta elaboracién de sus posibilidades le permitird suministrar partes meidlicas

pare R y TV a su propia planta armadora. Ademés, las mis fuertes empresas con series de

e F-T
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produccién apreciobles pueden escoger de integrar su producciCi con el riesgo
de sufrir algunas pérdidas en esta operacién por algln tiempo, con el intento de
estublecerse mds sélido en el mercado y de estar preparado para el futuro (incia-
tiva dindmica, anticipar un desarrollo).

Ademds, existen muchas empresas er las cuales no saben caicula. costos.
Lu experiencia ha indicado que ellas empiezan con gron entusiasmo ciertas ope-
raciones pero se ven cbligadas o abandznarlas después de cierto tiempo. Con
excepcién de las mds grandes organizaciones con expeiioncias similcres en otros
palses en desarrollo, la iniciativa privada no es .gonorolmonte un buen indicador
de lo que se debe o puede hacer para lograr una integracién industrial. Claro,
coda uno es libre de hacer lo que quiera pero desafortunadamente soluciones
“ad hoc" no ayudan en una concretizacién de la integracién regional.
20 - En el informe tpdrmfo 167) referencia fue hecho a una cooperacién inter=
industrial y a un "Centro Regional de Programacién industrial® que tienan como

meta de asistir la industria en este sentido.

NIVEL DE COSTO
21- Una discu;ién del costo de productos o sus partes necosita una investiga-
cién de méltiples faciores a fondo. Esa no es la intenc¥n. Fabricontes en pal-
ses industrializades han establecido plantas especializadas para fobricor sus gohi-
netes, partes metélicas, productos plésticos, transformadores y otros. Ellos dbtie-

nen lel uso Sptimo d= su capacidad productora suministrando también a sus ofrus

3
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grupos industriales, como: aparatos domésticos, refrigeracién, alumbrado, teleco-
municaciones, y otros armadores de la ruma, lo que se reflejo, sobre todo, en el
precio de costo competitivo de escs productos. Como consecuencia L¢s precios c.i. f. " ?
de sus productos exportados son casi siempre mds bajos que los de fabricacién limi-
tada local (excepciéa hecha para gabinetes, que sufren incrementos Jde precio por
el transporte de sus volOmenes grandes, y dafio de transporte).
22-  Observacidn: La integracién descrita arriba no es exactamente "vertical”
porque se trata aqul de fdbricas funcionalmente indeper:dientes, con una capacidod

muy grande, que suministran a grupos o clientes divenos y también a otros armadores

de lo roma.

DIVERSIDAD DE LOS DISEROS

8- La in?oaracién de la industria de Ry TV implica la coordinacién de un obas—
tecimiento de insumos, mucho mds diversos que se puede apreciar a primera vista. Lo
diversidad de disefos y partes es todavla agravada porque las grandes' empresas inter-
nacionales de los palses altamente indusirializados se pucden permitir - por razones de
su voste produccién de escala - de crear disehos individuules para adaptarse a limita-
ciones por patentes o para aprovechar de sus propios técnicos patentadas, sus equipos
y métodos de fabricacisn.

Cuando en 'n mercado pequefio como el MCCA unas 15 de estas empresas gron- .
des estén representados con sus productos (importados o ensamblodos) en los cuales se
encuentran tantos conceptos de tecnologla diferentes, es ébvio que la canfidac de com-
ponentes electrénicos, pero también lo cantidad de las partes mec@nicas, cubren ung

goma tan estrecha que normalizor debe ser el primer paso pora la integracién en la zona.

. T




ANEXO i

ASPECTOS TECNICOS
o COSTOS
He aqul una relacién - en porcentajes aproximodos del costo exfdbrics =,

de un televisor monocromdtico de 20" con gabinete de madera.

Total Impor= Sub-
focisn totol
% % %
1. Importacién
a) Condensodores, resistencios y _
potenti Smetros 2
b) Vdlvulos y cinescopic,
transistores y diodos U
¢) materiales y piezoas diversos 16 42
d) partes con clertas posbilidades
futuras de ormor de sus plezas 2) 2 &)
2. Recargos sobre materiales , é é
Compras locales
@) gabinetes sin herrojes 7
b) ofras portes y suministros 4 n
0 4. Fabricacién (armor)
6) Mano de cbro y supervisién s
s | b) Otros gastos de fabricacién 2 10
8.  Costo exfdbrica 100%% 100%
TOTAL importado c. i.f. ‘ %
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VALOR AGREGADO

Grupo % Valor local Agregndo  En %
1.  Importado 6 no 0
2.  recorgos é ?
3. compraslocls N 1/10(singabinete’)  2.10
4, ) mono de obra ) sl 8.00

b) otros gastos _2 si .00
5.  oaparato completo

exfabrica 100%  volor agregado 12.10%

. NOTA: E| valor de los gabinetes es normalmente no incluide por razones
de alta proporcién non-electrénica.
(Véase pérrafo 129 del informe).

6 El incisg 1-d) muestra un porcentaje del precio exfbrica del apareto com-
pleto de 21%. Un méximo de 25% de muno de cbra local serd necesario pe-
ra posiblemente armar estar partes del *paquete de sus piezas” ¢ sea 3. 25% del
total 5). Bajo tales condiciones el valor agregedo llegard hasta 12. 10%. + 5.25%
o sea 17. 35%.

7.  Bajo los parrafos 8, 9y 10 exaninamos unce detelles tcnicos de fabricacién de
vnas partes.

DETALLES TECNICOS DE FABRICACION

8. Tronsformadores y choques de baja frecuencia, pore Ry TV y clerios tipos de
omplificadores; (actividad andlogo: tronsformadores y balastros pore olubrede)

Las plezas o elementos principales son:

e) nicleo

b)  cverpo de la bobina.

| L)



¢) bobinms

d)  conexiones
e)  material impregnonte
re: @) Noicleo
£l material de sus laminaciorss se debe imporiar o bien en forme terminada o
on rollos tal vez en hojos, pora ser estompeados con dodos en {2 diferentes dimensio-
nes requeridas. Para cviter el desperdicio en ol estlampedo se imperta ¢ an preferen-
cio los laminaciones prefabricade: porque ademds s! montenimieato de los dudos pa-
re hacer laminaciones es un trabajo parn técnices de mecdnica muy wpeciolizedos.
re: b) Cuerpo de la bobina
En muchos casos e3tdn fabricando de lémina de pepel npregnedo, de vez on
cvendo moldeado de mote:ial plidstico. -
re: ¢) bobirms
Estn hechos en equipss uutorxiticos con 15 heste 20 unidedes ol mismo tiompn.
Un eperador manejando 2 de estos equipos (corger, descorger, reomplaxe deo ot relles
do olembre).
re: d) consxiones
5 hasta 10 conexiones deben ser fijedos @ los torminele do elombre do los be-
bines (soldar). Esto se hoce mientras que les embobincdores eviomdtices enrelien les
bobinoas.
re: @) material impregnonte.
T-onsformadorety choques deben ser impregnados como proteccién conive lo

homedod y pore darles ur acabado aislante. Un cierto proceso wtilize un herno pare

s P
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sever, con framporte avtomdtico de gren cepacided.

(8§

9.

Fabricacion Local

= pegquefic incremento de mano de obra: 13%

- suministro de alombre y aeislentes

= eusencia de materias primas como cobire y hierre espesiol
= Inversién mediona.

Pacines poru odioy TV

Excluyendo la rama de Alte Fidelidad y Senarizecién per resenss de oantidad,

oolided y especializacién.

o)
b

)

Las . plozos o elementos principsles son:
imén

enceje de¢ metul

cenoste (soporte del cone)

cone

bebine del cone

re: @) Imon

£ un producto ten sapeciel que ne so puede febricer on |0 sens. s we pidee

do Importecisn;

re: b) Encoje

Estampodo y formacién de hojes de metel gruesas con prens~s grondes y por

ejomplo soldaduras semioviomdtice. Proceso de efinor con proecislén con equipes mo~

dernos,
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re: ¢) Conasto

Esta sirve para soporior el cono, Estampode de hojo de metel, con cierte pre-
clsién.
Acgbodo en galvonizecién;

re: d) Cono

Diafrogma de papel Je compaicién, con una bebina ¢ su epex. ¢l diefragmo
8 formado en equipo automdtico costoso, de la puipc: de le materie prime. Bs v
proceso de formar y secar en moldes de tipo pasodor. Si le contided de conos de vn
tipo especfico no alcanza una cantidod de medio milién de plemes no huy venteje eco-
abmica de hacerlos en la regidn;

re: o) Bobina del cono

Utiliza alrededor de 5 gromos de elemibre de oluminie enveliede ssbre un everpe
ligero de pldstico.

9.1 Fabricacién local

1 - Incremento de mano de cbra: 20%
. maquinoria metal-mecénica de medions haste olte presisin
- swencia de materias primm
- jnversibn relotivamente grande.

10. Sintonizadores y selactores de conal pers TV (VHF)

Les plezas principole de unu unided tipice sen:
o)  plezas meconicas
encaje, blindaje, placas de seporacién, tornillos, ejes, engrenss, resertes,
cublerto; en tedo: alrededor de 30 piezes metdlicos y plsticas dv slte pro-

clsién.



b  piam okctrweu

2 condersadores

] resistencia

é conjuntos electrénicos prefabricados con bobinas y nGclecs de sintonizocién,
10,1 Fabricoc ¥n local

S trota oqul de una operacién de armar alrededor de 60 piezas diferentes do
las oveles algunas piezos metdlicas se pueden febricar, 3| hay series grondes, en b
zene cvondo existen en lo indutrie meicl-mecénide proveedores con foc!lidedes de
prechibn,
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Producto completo:

" Juego de p.ortos":

Fucte:

Piezo:

ANEXO 1l

NOMENCIATURA
un receptor de radio o de TV., una grabadoro, tocadisco,
que despuss de desempocar, esté listo para funcionar.

todo lo que se necesita nara poder armar en sv totalidad un

producto completo, con o sin gobinete,

~ bocina, transformador, sintonizador, unidad, (yupo) de do-

flecci8n, gabinete.

los elementos de que se componen las partes.

Una parte consiste de sus piezas integrantes por ejemplo:

los laminaciones del ndclec de un transiormador o las (60)
piezas de las cuales coﬁslsto un ulcc’& de canales poro
Tv.

todo |0 que se necesite para armor una parte; como pord
wno bocina el total de: imdn, ccnasta, plocas de metel,
tornilios y cono.

una pieza pueds ser un conjunio por sjemplo el coso de:
wn cono pora bocina. Este consiste de: el diafragma de
pope! y una bobina. El diafragma o lo bobina se puade in-

dicor con la denominacidn de "sub-conjunto”o un elemento;

Sst0s pueden ser no elaborados, semi -slaborodos o terminados.

W



Naterlos primos:

lm«nclﬁm

una bobina de un cono para bocina consiste do las siguientes

materios primas:

material pldstico para el cusrpo de la bobina;

alambre de aluminio aislado; (polietileno o aluminio son
mis *piimos”);

montar, |untar, ensamblor: hacer ol trabajo para produ-
cir un cparato completo de su “juege de portes" o hacer
ol trabajo para producir uno porie de s “poquete de ple
zos", |

expresién usada paro indicar el ha.er de un proceso de
fabri_coclén, una operacién lo més completa en sl Una
empresa integrada hard lcs piezes para sus pories, de
elementos no- elaborados (en algunos casos seami~clobo-
rados) por ejemplo para una bocina de:

olambre aislado

diafragma formadoe

placas de metal, de |dminas grandes

conastas estampadas de hojos de metal

imén

tornillos

E) significado “integracién® tiene en la industrio de Ry TV

una grande flexibilidad, pero estd caracterizado por un alto

volor ogregado en el proceso fabril,

.« P
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exprasién “gendries” pore indicer e parts, wne pless,
wne unidod.

o} wo de un chasis on eperetos de redio, TV y obves he
om! mocldomhvwdoekeulm imnresss, Yvere~
mos indicar con "chasis” ol ndcleo electrénicn dol spore-
1o, sin gobinete, sin empegue, sin tocediros © greboderes.

(plural "chases®).




EXTRACTO DEL ANUARIO ESTADISTICO CENTROAMERICANO
DE COMERCIO EXTERIOR Dt LA SIECA

Pertide 721.04
Aporetos pore radiodifusién, pare relegraflay telefonfe Inclom= »
beica, nore televisién, rodor y ofres cporatos slectrénizos NLE.P.
Import, 1968 $CA 15 681.139

Pertide 721,04. 01
Trorsmisores y receptores de rodiotelegratfa, radictelefonfe, te-

levisin, con o sin su gabinete incluso los radioreceptores combi-

nados con tocadiscos o grobodoras, y los cdmoras de televisidn.
Import. 1948 $CA 11 704 903

Pertide 721.04. 01.01
Redior ecoplores con o sin .-um
No informacin

Pertide 721.04. 01,09
Los demis
No Infermoacifn

Pertids 721, 04. 02
l\bayvdlwhunchwmmhmhonhmwu h
enterior

bmport. 1968 SCA 632 863 4

e 9.



Pertide 721.04.00
Micréfoncs, altoporlontes y amplificadores excepto om;lificodores

pora teléfonss y pora proyectores clinematogrdficos.
Import. 1968 SCA: 882 086

e Partide 721.04.04 ' .
Condensadores, filtros y otros occesorios y repusstos N.E.P. pore

los aparatos mencionados en la subportida 721.04.C). excapto les

gubinetes, que se clasificon segOn su materia.
Import. 1968 $CA 2.241.792

Portide 721.04.05
Aperotos, eccesorics y repuestos electrénicos. N.E.P.
Import. 1963 $CA 218 4N

[ ]
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ANEXO 1V

EXTRACTO DE LOS INFORMES SOBRE INDUSTRIAS CLASI
FICADAS EN LOS PAISES CENTROAMERICANOS -
DE AMAYO 1968 Y MAYO 1969 DE SIECA
GRUPO RADIO Y TELEVISON

)
Abteviaciones usadas para los productos

) RA= Radio ALT= Altoparlantes (3zcinas)
TV= Telovisidn CIN= Cinescopios
TO= Tocadiscos (Consolas) PA= Partes componantes
GR= Grabadceras INT= Intercomunicadores
AM= Amplificadores TRANS= Transmisorcs

- Clasif, Fecha Fechao

GUATEMALA Actual* Decreto  Diario

Oficial  Productos

=Emomblodora Electronica C.A. '

"ENELEC" pog. 45 mayo 1968 N D-li-62 - RA-TV-TO
sfdbricas Eléctronicos Unidos

"CROWN" ‘ F3g. 46 mayo 1968 N 22-| -64 28-1 -64 RA-TV-TO
=Sistemas Electrénicos C. A.

"MA JESTIC" pog. 46 mayo 1968 N N-1X=-62 22-1X-62 RA-TV-TO
=Comp. Comercial Curacao de C. A.

"SHARP" pog. 9 moyo 1969 N 3-Xi-67 20-XI|-87 RA-TV-TO-AM
=Ohmica S.A. pog. 9 mayo 1969 N 15-X ~68 25-X -68 ALV-CIN-?A
sTelemecdnica  pag. 9 mayo 1969 N - - RA-TY-TO
sElectrénica Nisthal pog. 90 mayo 1968 N 14-1V-64 12-V =64 RA-TV-TO
EL SALVADOR
=Agencias Electrénicas S. A, pog. 154 mayo 1968 2 5- 1-66 27- |-66 PRA-TV-TO
"enito Zepeda Soviano pog. 154 mayo 1968 2 18-VH 66 22-X|-66 RA-TV-T0
sflectra S. A, pog. 155 mayo 1968 2 9-111-65 3-1V-64 RA-TO
=|ndustrios de C. A, 5. A,

"INDECA" pog. 155 mayo 1968 2 9-lli-64 3-1V-64 RA-TV-AM

4 =Jorge Salomon pog. 155 mayo 1968 2 18-1V-66 5-V =66 RA-TV-TO
sRodio Eléctrica S. A, pog. 156 mayo 1968 2 16-11 -66 2-|11-66 RA-TV'-TO
=Televos S. A, pog. 154 mayo 1968 2 19-V =67 16=-VI-67 Trams

’ =flectra S. A, pog. 30 mayo 1969 2 23-VR-68 27-1X-58 TV-AM-PA

¥ V&ase Tos Informes poiu el signilicado de la terminolog’a

o« P
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HONDURAS

sflectrénica de C. A,

NICARAGUA

»Centro Comercial S.A.
wComercial Electrénica S. A.
aComp. Comercial Curccao de

*'Micoragua

sElectrénicc C.A. S.A.

#ind. Electrénica de C.A.S. A,
=MarTa Lourdes de Reyes
uPedro Pereira Vasquez

“"TRAVISA"
=Rodolfo Sengelman

sSucesores de Rafael Cobrera
=Trons-visores Int. S.A.

COSTA RICA

pog. 196 mayo 1968

pag. 262 mayo 1968

pag. 262 mayo 1968 -

poag. 262 mayo 1968
pag. 263 mayo 1968
pag. 263 mayo 1968

‘pag. 264 mayo 1968

pag. 264 mayo 1968
pag. 264 mayo 1968
pog. 265 mayo 1968
pog. 265 mayo 1968

‘wCorporacién Electrénica S.A. pag. 321 irayo 1968

‘wElcasa Electrénico C.A. S.A.
"HITACHI" Electro.C. A. S. A. pag. 322 mayo 1968

=Electrénicas Modernas LTD.
=Pan American Trading Co.
=Pgikard, zona Libre S.A.
=Philips Costa Rica Ltda.
=Sylvania C.A. S. A,

.=Tele Sud~Centro Am S.A.
=National C.A. S.A,

pag. 322 mayo 1968
pag. 323 reayo 1968
pag. 323 moyo 1963
pag. 323 mayo 1968
pog. 323 mayo 1968
pag. 65 mayo 1969
pag. 14 mayo 19469

Clasif, Fecha Diario

Actual* Decreto Oficial
AN 5-XII-66 9-XI|I-66
Fin 16-ll1-67 12- V-67
“Fin  18-XI-66  15-XI1-66
Fin  2-VII-6¢ 30-V!I-¢6
Fin 191 =66 27-Vi -6
Fin = 31-11-67  24-1V-47
Fin  22-VIl-66 2-IX~66
Fin - -
Fin 2-VIl-66 29-VII-6&
Fin 12- | =67 21- |l-6/
Fin 29- V-65 4- V|-65
N 9-X1-62 6-x11-42
N 16-X1-66 7~ | -67
N 29- V=62 20-V1-62
N 5-Vil-63 1&-VIl-a3
N 24-111-64 3-ivV-64
N 2-MI1-65 1-X-65
N 24-1V-63 18-VIi-65
N 26-11-68 2-iVv-68
N 14= 1-69 25~ |1-69

Prodw.tg_s_

APP. EIec"
trénicos

RA-TV-TO
RA-TV-TO-C %

RA-TV-TO
RA-TV-TO
RA-TO
RA-TV

RA-TV

RA-TV-TO
RA-TV-GR
PA-TV-TO

Afto Electr6-
nicos

RA-TV-TO
RA-TV-TO

1A%

RA-TV-TO
RA-TV-TO-CR
v

RA-TV-GR
RA-TV=iO

¢
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ANEXG V

PRINCIPALES MARCAS DE RECEFTORES DF.
RADIOS Y TELEVISORES QUE SE VENDEN

ADMIRAL
CONTINENTAL
CROWN
ENELEC
GENERAL
GENERAL ELECTRIC
GRUNDIG 2/
HITACHI
JULLIETTE
MAJEST!C
MOTOROLA
NATIONAL
NIVICO
PHILCO

EN LA ZONA

I7 Unicamente 1V

2/  Unicaments Radio

PHILI#S

PLATA 2,
PUNTO AT 2/
R.C.A. -
RIVIERA 2/
SANYO:
SHARY

SIERA 2,/
SINGER

SONY
SYLVANIA 1/
TOSHIBA
WESTINGHOUSE
ZENI{H

C - 584
€, 10, 14
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