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ANNEXE IX =-PIECE N°1

SCHEMA DE L'EXPOSE INTRODUCTIF
PRESENTE PAR LES ANIMATEURS

1.- Introduction et présentation des animateurs et des auditeurs

2.- Rappel succinct des conclusions du rapport technique et des objectifs de la
mission :
. atouts et faiblesses de 1'économie industrielle d'Hatti,

. rle capital d'une bonne gestion des entreprises industrielles,
3.- Role complémentaire de 1'administration et du secteur privé,
Nécessité d'un dialogue permanent entre les deux secteurs.

4.- Nécessité d'une meilleure connaissance statistique quantitative et qualitati-
ve de 1'activité industrielle.
Les précautions & prendre pour respecter le secret professionnel.

5.- Les problémes spécifiques aux hauts fonctionnaires &conomiques.
Les problémes de formation - quelques legons tirées de 1'exemple des ENA
africains.

6.- Les problémes spécifiques aux entreprises industrielles d'HaTti :

. rappel rapide de 1a structure de 1'industrie Hattienne,

. les problémes de gestion rationnelle des entreprises existantes,
. les problémes de création de petites industries nouvelles,

. les problémes de "frontidre" avec 1'artisanat.

7.- Rappel des propositions d'action présentées.
. 'ensemble du disposition et ses motivations :

- organisation des s&minaires de sensibilisation

- mesures structurelles.
. mise & disposition d'un expert en gestion des entreprises industrielles

de haut niveau,

. adaptation des structures administratives,
. amélioration de la formation des cadres industriels,
. création de 1'ONAPI,
. etc....



8.~ Justification par référence i des exemples étrangers.

9.- Détermination au cours des séminaires des moyens de perfectionnement de 1'en-
semble des agents é&conomiques d'une part, des conditions d'établissement d'un
dialogue confiant entre les entreprises et 1'administration?

10.- Présentation des autres pidces du dossier.



ANNEXE IX = PIECE 2

LES PRINCIPAUX ORGANISMES DE PROMOTION DES INVESTISSEMENTS
ET NOTAMMENT D'AIDE AUX PETITES ET MOYENNES INDUSTRIES
EXISTANT DANS LE MONDE

: La quasi totalité des organismes de promotion des entreprises
existant en Europe sont adhérents du Comité Européen des ser-
vices de Conseillers d'Entreprise (CESCE)

On trouve ci-aprés la l1iste & jour en 1977 :

- BBE
Betriebswirtschaftliche beratungsstelle fUr den Einzelhandel
(République Fédérale d'Allemage)

- CECOD
Centre d'Etudes du Commerce et de 12 Distribution
(France)
- CEFAC
Centre de Formation des Assistants Techniques du Commerce
(France) |
- CEFAGI
Centre d'Etude et de Formation des Assistants en Gestion
Industrielle (France)
- CEPAM .
Centre d'Etudes et de Perfectionnement de 1'Artisanat et
des Métiers (France)
- CIMK
Centraal Instituut voor her Hidden-en Kleinbedrijf
(Pays-Bas) , (
- CNPME
Comité Nacional de la Pequena y Mediana Empresa
(Espagne)
= CoSIRA
Council for small industries in rural areas
(Grande Bretagne)
- Dammarks Erhvervsfond
Institut Economique Danois (IED)
(Danemark)




- ENAPI
Ente nazionale per 1'artigianato e le piccole industrie
(Italie)

- ESA
Ente per 10 sviluppo dell'artigianato del Friuli-Venezia
Giulia (Italie)

- IESCM
Institut &conomique et social des classes moyennes
(Belgique)

- IPC
Irish Productivity Centre
(Irlande)

= RKW
Rationalisierungs Kuratorium der deutschen Wirtschaft
(République Fédérale d'Allemagne)

- SIV
Statens Industriverk
(Sudde)
- TEK
Teknologisk Institut
(Danemark
- WIFI
WirtschafsfSrderungsinstitut der Bundeskammer der Gewerbli-
chen Wirtschaft
(Autriche)
Aujourd'hui on peut noter 1'adhésion d'un Organisme Finlandais
et 1a création en Espagne d'un nouvel organisme 1'Institut de
1a Moyenne et de 1a Petite Industrie (IMPI).

La Small Business Administration (SBA)
date de fondation 1953
effectifs actuells : 4200 agents.

La Small Business Promotion Coopération (SBPC)
date de créaction : 1967
effectifs : sidge 300 personnes environ
province plusieurs milliers de conseillers.




- § -

BRESIL : Le Centre Brésilien d'Assistance en Gestion & la Petite et
Moyenne Entreprise (CEBRAE)
date de création : 1972
effectifs : quelques centaines d'agents surtout & 1'échelon

régional,
MAROC : 0.0.1,
Office de Développement Industriel
Un département PMI est en cours de mise en place. Le respon-
sable a effectué un stage de 15 jours au CEFAGI.
TUNISIE : AP.1.
Agence de Promotion des Investissements
IT existe un département PMI dont le responsable est Monsieur
ZARDI et dont 6 collaborateurs viennent d'effectuer un stage
de six semaines au CEFAGI.
ESPAGNE : I.M.P.1.
Instituto de 1a Mediana y Pequena empresa Industrial
Créé en 1976, cet institut n'a commencé & fonctionner qu'en
1978. Ses premiers cadres sont formés par le CEFAGI.
SENEGAL s S.O.N.E.P.I.

Société Nationale d'Etudes et de Promotion Industrielle

Le CEFAGI a quelques contacts avec cet organisme. Un agent
de promotion industrielle de 1a Chambre de Commerce et d'In-
dustrie de DAKAR a suivi un stage de six mois au CEFAGI.

COTE D'IVOIRE : 0.P.E.I.

Organisation de Promotion des Entreprises Ivoiriennes

Un contact a é&té pris par Monsieur SIBI, Directeur Général
‘de 1'0PI début 1978,

Les pourparlers engagés n'ont pas abouti faute de moyens
financiers de 1a partie ivoirienne.

Des contacts sont &galement en cours avec 1a Chambre d'In-
dustrie de COte d'Ivoire.

Y A




PORTUGAL : T.A.P.M.E.I.
Instituto de Apoio as Pequenas et Medias Empresas
Industriais

Le Président de cet Organisme a exprimé le désir de procéder
3 des échanges d'expériences avec le CEFAGI.

COREE DU SUD : 1LAA.
Industrial Advancement Administration
Cette administration reléve du Ministére du Commerce et de
1'Industrie.
Au cours d'une visite récente, son directeur, Monsieur LEE
a fait part de 1'intention des Pouvoirs Publics coréens de
créer un organisme spécialisé dans la promotion des PMI du
type du CEFAGI.

Des informations plus compldtes sur les objectifs et les moyens des principaux de
ces organismes pourront &tre fournies au cours des séminaires.

Quelques observations communes & ces différentes politiques de promotion industriel-

le orientées vers les Pil.

1.- Dans tous les pays, 1a mise en oceuvre de cette politique s'effectue par 1'in-
termédiaire d'un ou de plusieurs organismes spécifiques réalisant selon des
formules adaptées 3 chaque pays une collaboration entre les Pouvoirs Publics,
les entreprises et leurs organisations professionnelles représentatives.

2.- Ces organisations ont un caractére permanent.
Elles sont, en général, et avec des modalités variables, suffisamment décentra-
lisées pour permettre de répondre & la fois :
- aux probldmes généraux de l1a PMI]

- aux particularités régionales.

3.- L'analyse des différentes politiques fait ressortirplusieurs grandes catégories
de dispositions et notamment :

- aldes financidres : préts 3 taux privilégiés & moyen et long terme, prises de

participation en capital,



- aides en conseil en gestion selon des formules varides; & retenir notamment :
a) le systéme allemand qui comporte un recours 3 des cabinets privés agréés
avec prise en charge par le R.K.W. d'un ticket modérateur variable selon
le chiffre d'affaires de 1'entreprise.
b) le caractére entiérement bénévole du conseil adopté par de nombreux pays.
¢) d'autres types de conseil tels que :
. Conseils & 1'exportation,
. Accéds aux marchés publics...

- actions de formation des conseillers d'entreprises des chefs de PMI et e
leurs cadres,

- mise en place de services publics de documentation et d'information des chefs
de PMI,

- &tudes et recherches sur les problémes des PMI.

4.- Les principaux caractéres du profil du chef d'entreprise PMI se retrouvent,
dans leur ensemble, d'un pays a un autre :
- execellente technicité,
- grande capacité de travail,
- désir de s'affirmer,
- bonne connaissance de ses collaborateurs,
- méconnaissance des problémes de gestion et de commercialisation.

I1 existe &galement des particularités nationales (exemple : individualisme
plus poussé dans les pays latins).




..8 —
ANNEXE IX - PIECE N° 3

NOTE DE SYNTHESE SUCCINCTE SUR LES
ECOLES NATIONALES D'ADMINISTRATION AFRICAINES

Grice au concours de 1'Institut International d'Administration Publique de
Paris nous avons pu avoir une vue d'ensemble des Ecoles Nationales d'Admi-
nistration (ENA) Africaines.

Nous savons aussi que cet institut entretient des contacts et regoit des
stagiaires d'autres pays notamment d'Amérique Latine.

Tel est aussi le cas d'HaTti et de 1'INAGHEI, dont plusieurs &léves notamment
dans la section diplomatique ont suivi des stages & Paris.

On trouvera ci-aprés quelques points'connmns aux différents ENA Africaines
que nous avons étudiées notamment pour le Sénégal, la Haute Volta, la Cbte
d'Ivoire, le Togo, le Niger et le Cameroun :

- Au nombre de 11 ces ENA tiennent périodiquement des colloques au cours
desquels leurs directeurs procddent & des échanges- de vues sur leurs
expériences,

- Elles Jjouissent de 1'autonomie de gestion, A

- elles sont rattachées presque toutes au niveau supérieur du Gouvernement
(premier Ministre, parfois chef de 1'Etat),

- elles sont indépendantes de 1'Université meis 11 existe dans certains cas
des modalités de collaboration,

- elles ont pratiquement le monopole du recrutement de tous les hauts fonc-
tionnaires,

- elles disposent de peu de professeurs permanents et font surtout appel :
. 8§ des hauts fonctionnaires du pays,

. 4 quelques fonctionn2ires européens,
. 8 des professeurs d'université autochtones ou frangais,
. 8§ diverses personnalités qualifiées.

- Elles sont toutes des écoles d'application
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- L'enseignement tend 3 réaliser un équilibre (variable d'un pays a 1'autre)
entre 1'enseignement théorique et 1'enseignement pratique.

- Une place importante est ainsi accordée aux stages soit dans les Administra-
tions locales ou dans quelques entreprises, soit & 1'étranger.

Pour 1a France c'est 1'Institut International d'Administration Publique 4
Paris qui organise de tels stages, pour certains en 1iaison avec 1'Ecole
Internationale de Bordeaux.

160 &1dves réguliers de tous pays suivent & cet Institut le stage normal
de 10 mois dont trois d'initiation, trois mois de sessions spécialisées et
3 mois de stage hors de 1'Institut.

En outre 120 hauts fonctionnaires non frangais suivent seulement les sessions
spécialisées de 3 mois.

Des colloques de 15 jours sont également organisés.




ANNEXE IX-PIECEN 4
NOTE SUCCINCTE SUR LES PRINCIPAUX PROBLEMES DC

GESTION DECELES AU COURS DE NOS VISITES D'ENTREPRISES
INDUSTRIELLES D'HAITI

1.- EVENTAIL DES ACTIVITES INDUSTRIELLES CONCERNEES ’

Industrie textile : tissage, assemblage, couture.

Industrie métallurgique : appareils ménagers, tdles galvanisées, paille de
fer.

Industrie chimique : plastique.

Industries &lectriques et 8lectroniques : montage de sous-ensembles
Industrie du bois : fabrique de meubles.

2.- EVENTAIL DES EFFECTIFS
De 30 & 2.500 salariés.

3.- PRINCIPALES OBSERVATIONS DEVANT SERVIR DE BASE A LA DISCUSSION

J——

a) Distinction fondamentale 2 faire entre les industries d'assemblage
travaillant pour 1'exportation (sous-traitance) et les industries
travaillant pour le marché national.

b).Points forts et points faibles des chefs d'entreprises et de leurs
cadres
. aptitude au management, dynamisme, sens du concret,

‘ . {nsuffisance parfois de la formation & la gestion.

c) Caractéristiques de 1a main d'oeuvre ouvridre :
. disponibilité, habilité,

. manque d'ouvriers qualifiés.

d) Manque de cadres moyens (mattrise).

e) Insuffisances et lacunes du dispositif bancaire et du systéme de
crédit :
. banques,
. I.D.ATL .
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f) Absence d'organisations professionnelles et de dialogue avec les
Pouvoirs Publics.

g) Importance du marché américian pour 1'industrie textile :
. le probléme du "quota".

h) Absence de plan comptable national :
. discussion sur son intérdt.

1) Les problémes de publicits.

J) L'état du parc des machines.

k) L'étroitesse et 1'irrégularité du marché national.
1) Les difficultés de 1'Exportation.

m) Les problidmes de coéxistence des entreprises nationales et des entre-
prises privées.
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30 mars 1976 - Supplément au n° 32

lettre d'information
du Ministére de I''ndustrie et de la Recherche

101, rue de Grenella-75700 Paris

LE CEFAGI

Le Centre d'Etudes et o Formstion dJen Assis-
tants Techniquss sn Gestion incusirielle (CEFAG:)
a8t una sssouintion reu en 1969 A linitiative
conjointe cu Ministare e induatrio et do (2 Rscher-
che ot de i'Asesmbids Permanente des Ciiamores
de Commaorcs at d'industrie {APCCI) en accord gvec
s Confedération Gensraie des Petites et Movannes
Entreprises (CGPME) et du Conseil National au
Patronet Frangats (CNPF),

[| ast présidi par M. J.-P. THCMAS, Vice-Président
ds a8 Chambre de Commerss et d’lndustrie inter-
dépertementale Zes Yveiines at cu Val<d'Clse et
son Directeur sst M. J. MURAT,

MISSIONS

Sa niission est ds contribuer en lisison svec les
compegnies cnneuisires at ‘es syndicats vroression-
nels & I8 promotion dee entrsorises industrielles,
petites et moyennas

- 13 farmstion et le perfnctionneinant dee Agsistants
Techninties en Gestion inuustrieile (ATl} gqui, pour
Is plupert, sppartiennnent sux cacres des Chsmores
do Commerce ot a'indistrie (CCl),

. la réailisetion ¢'études et de racharches et !s mise
su point o méthodes cde tormation st d'interven-
tion sdsptees au carsciere specitigue de le Petite
st Moyenno lndustnie {PhAl),

. 'side teu'miique sci:s toutes formes spproprides
notamment anx CCl ot aux antrepiises.

L'4quipe que ie CEFAGI a constitué dans cette
parspeciive dispose dés niaintenant gune cxpérience
81 d'un acquis de retiexion Qi psrmettront & cot
orgsnisme d'apportar su cantribution & i3 mise en
ouivre iy programiie ¢'action un taveur de s PMI
qus las Pouvorrs Pulilics viennent de lancer et
suquel les CCl seront tres étroitement sssocides.

ORGANISATION .

e CEFAG! s'est dnté d'une aquipe nluridisclpil-
ngire comprenant 20 ronsuitants permanents de
haut niviai, d'dcu, de lormation et d'experience
veriés, lous praticiens de 'antreprise. lis sont
répaitis &n Irnig rvices cOrFISpoNaEnt aiix lormes
d'sctigns cdatunes plus haut ot anunhes par trois
respnnaabics de sorvices, un directeur acjoint et un
secrelans geénerasl,

Le CEFAG! ast sn étrolte !laison svec les CC!
dont ‘| 1ssiire 132 ‘ormation Jes personneis $pecCis-
i509 Sur og nrodicmes dee entreprisaes Jetites ot
movennes - ATl = at il constitue une structure
de qizloque ar J'intervention Lien 20a0te 3 'S SDEC!-
‘icitg 338 3MI et 3 eur disgersion sur |'snsemoie
du territoire.

BILAN

A ce Jnur, 'e CEFAQG! a forma environ 160 AT)
gendralisies 2t specialisés. Il s an outre sssure ces
formaticns particuneres et il orgamise dasormele
cheque annaa Nusieurs sessions cs oserfsciionne
ment portant sur “es sijers 3J'actualités teis que
las groupemanis 2'entreprises, !ss prodiémas ca
aoliutinn at ¢ environnement, e redressement d em
ireDrisss an cilficuite...

Sh matidre 1'3%ices et de recherches il s com
mence uneg ancroche z2es molinations qu entrainent
ie dsvelopnament ccs PMI 3 trois niveaux, ceiul Je
I'antrenr:se. coiui 2e & région, celui de le nation,
et I 2 -id;3 résune a ces differents titres un certain
nomiig J'aluunes coraretes soit giractament soit en
colishorst:on.

En ce qul concarne [‘side tachnigue sux entre-
prises st a.ux organisines. |'action s concerné prine
cipalenient au ~nurs des mois écoulas, le redrosse-
ment de PN en gifficuite dont les dossiers lui
sont soiimie surtout par ‘e 2urcsu du Deveioppement
das Eniremisns ¢ Nunistére ds linduatris et de e
Rachercite.

Au 31 décembre 1975, ! bilan concernsmt plus
d'uns centaine de ‘ossiers peringt de constater gue
dang 'a mgajorité des cas un redressemant est pos-
stbla par ge smpies conseils ds gestion et sans
apport de fonds puuiics.

PERSPECTIVES
Ellas portent cur ies principsux points sulvents :

Mize en place d'Acsistants Techniques
en Gestien Industrielie {(ATI) :

Le prcgramme gcivernementsl en fsveur de 1a
PMI reticiit gue aseisisrse techiniGue 3 s geetion
inansineae 4ot =1t Jevelonneg notamment 03r la
mise on nlase 6o 3 ATE par an. Le CZFAGI élargira

e 9w . S -

»-

o o o

- -

—— e —— ———



deng eun action dens ce domeine en 3 sftorcant
notamment d'éiever s niveau de (s formation
dispanadse,

Créntion d'entropriess :

Une placs !'mportante set éqsiement fsite b e
création d'ontreprises incuetrieties. En lisison svec
{es Pouvoirs Publics et ses acifiérents Dartsnairae,
notammaent les CCl. le CEI*AGI sourrs contribuer &
'étude de nprobidines genéraux e:8 qua : ‘2 Tuse
s point de prograimes de {ormation de cresteurs
d'entreprisas unsi U'A !a Mise an Dace ds PO
sitife concrets ds nature a ‘svoriser gs siles cres
tions. Des actinus sonr deja engagées dans ¢8 sens
dans (rois "uglons priotes.

Alde & !'sxportation :

Ls ndécesnité d'sccroilre ie nomire d'sntreprisee
industrigiies sxportatrices e'est a¢jd irscuite der
une coliaboration accrue entrs 1@ CEFAG! ' milieu
consulsire. les orgamsations profsssionnelies, orge-

nismes spéciaiisée en matlidrs de commerce intor
netionsi, sn particuiier avec le. Ceantre Franc¢ais dy
Commaerce Extérieur. Ainsi ont déjd pu étre obtenus
des résnitats positifs dans piusieurs régions. Cotte
sction sera déveioppee.

Vinlisation régionaie :

Comme precédemment is CEFAG! interviendrs
en 1978 & is domande des CCl! dans qumigues
r4g:0ns Ou 38 POseIt des orodiénies spec:fiques afin
Qe Jrévoir et de faciiitar 'svoiution des entreprises
cancarnées.

Alde teshnique :

Le CEFAGI continuers ) annorter son concours
sux Pouvuirs Publics, aux CC! ot ux 3utres demam
dJeurs sn matidre de redreaseniont a'antrsorises sn
gifficuitd. | s efforcara J'exercer 2 cet agara un
rOie plus !moortant rotamment zu coint Je vue
quantitatif mais surtout en ¢9 cui cnncerne A Dro.
fonasur et ia qusiitd de ses interventions.

CEPAGI : 87-40. svenue Kiober, 76784 PARIS Cosen 10 - THL, : 727 62-37 727-81-48
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du Ministere de I'industrie. du Commerce el de I'Artisanal

| 101 rue ce Grenrelle - 75700 Paris
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24 janvier 1978 - n°75

LE CEFAGI EN 1977

Cree on 1969 2 'inttiative conainte 2u Ministére de
Iingustrie. cu Commerce ot ce ' Artisanat. 1@ i’ sPCC)
(Assembiee permanenie cos Chameres ce Sommerce
ot d'ingusing! 3u CNPF  Cartre Naticnal Su 2atronat
Francais) ot 2o 1a SGFAME (Conieceration Ganeraig
des Peutes 2t Mc,ennes Sntrecrises;. le Centre de
Pormation d'Asdisiants en  Gestion Industricile
(CEFAGH & pour Mi$3:0n J@ COraourr soud Siverses
formes 31 a promauOn ¢S enirecrises nausiiie'tes
petites ot mcyennes Ct  Lattre 01 A 32, Su
30.3.:978).

Au cours ge 'annee 1977, I'actiiite ou CEFAG! &
porte sur 'es points suIvants

La formation ¢t le pertectionnement.

o Formation ce 33 assistants en gesuon ncusinele
generatisies ou sceciailes. @ qui 0Crt2 1 200 anwren
le nomtre A G, 2n ciace cars ies Thamdres 2e
Commcrce et 2ircusine Qeux promoniors ont ete
reshisees en provinCe SaNs i3 c3Zre ces orerations
pilotes regionales concernart respectivement e
Massi{-Central at 2 Larraine

¢ Sessions de per'eclionnement suivies Dar une
centaine de stagiatres 7rincip3nix themes eludies -
prévenion Ces ity IS 12ans iL§ entrannsal Crea-
tion d'entreprises, pr..nieme ¢e 12 2roprninte nQus-
tr.elle, roevaluanrcn Ias Buans, redrassement cas
entreprises 20 2iMCL U2 athories G2 Shix 26 revient,
defin:ton et mise en pace J'un lapiscu Je jorg.

¢« Qrganisalicn avec '3 Shameares ¢e Somimarce ot
d'lndustrie. de s2:50ns 38 IJurte duree pour une
centaine ce Stigiaves  Tnemes £nngicaux 'og
problemes d¢ s czess:gn ANng .05 P4 acustatcn de
ta gestion des PLI! aus Drobremas 3u commaerce
internatinnal o marketng '3 cesten du rersonral,
o Réatisation de stigns dans ies PMt pour 12 efudiants
appararant a ces =!Inussermants densegnoment
SUpEriaur ¢e 13 Geshon (SE3310N, MISe au poInt 3vag
ta Foncation Matiara e pour o nsegaement ¢e la
geshion Sas ortraon. (s,

Le CEFAGt a cnourta sen zoncdurs 3 plusieurs
Chamoprog e Comnvercs st 4in2u2ine va paricipant a
1a selecticn Se 43 2 3.
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NOTE SUCCINCTE SUR LA METHODE DE FORMATION
DES CONSEILLERS EN GESTION INDUSTRIELLE
PAR LE C.E.F.A.G.I.

L'objectif de la présente note adaptée au cas de 1a France (existence de
184 Chambres de Commerce et d'Industrie dont 152 locales, 22 régionales
et 10 Outre Mer, existence d'organisations professionnelles de chefs
d'entreprises, Conseil National du Patronat Frangais (CNPF), Confédéra-
tion Générale des Petites et Moyennes Entreprises (CGPME), etc...) a pour
but de montrer que la formation des conseils en gestion industrielle doit
reposer autant sur un enseignement concret et pratique que sur des cours
théoriques.

Pour Hatti i1 conviendra, bien entendu de tenir compte des différences exis-
tant entre les deux pays, mais le méme principe de formation nous parait
valable.

On trouvera ci-aprés les grandes lignes de 1a conception des stages organi-
sés par le CEFAGI :

1.- CONCEPTION OU STAGE

Pour assumer efficacement sa fonction, I'Astf que 1'on tend 3 désigner de
plus en plus sous le vocable de Conseiller ou Consultant en Promotion et
en Gestion Industrielle (CPGl), doit notamment :

- Reussir son insertion dans 1a Chambre de Commerce et d'industrie,

- Connattre 1a demande des responsables des PMI de la circonscription,

- Savoir faire un diagnostic général d'entreprise, une intervention appro-
fondie et un plan prévisionnel & moyen terme,

- Collaborer avec les organimes composant 1'environnement des entreprises,

- Savoir dtre un partenaire de réflexion pour les chefs d'entreprises,

- Savoir animer un groupe d'industriels,

X AGI = Assistant en Gestion Industrielle




Les principes de 1a formation sont centrés sur 1'adaptation pratique du
Conseiller en Promotion et Gestion Industrielle aux particularités loca-
les de son poste de travail :

Définition préalable d'un programme de travail personnalisé,
Formation pratique sur le poste et formation concréte en groupe, par
périodes alternées et complémentaires,

Création et mise en place de ses propres outils de travail,
Assistance technique et formation particuliére sur le terrain par un
ingénieur du CEFAGI (appui).

Avant le début de la formation, le CEFAGI met au point, avec la Chambre
de Commerce et d'Industrie et le Conseiller en Promotion et Gestion [n-
dustrielle, un programme de travail précisé par un calendrier prévision-
nel pour toute la durée de la formation.

C'est ainsi que le Conseiller en Promotion et Gestion Industrielle se
forme alternativement au CEFAGI, en sessions de groupe, en Chambre de
Commerce et d'Industrie et en entreprises PMI, par périodes de une 3
trois semaines. Cette alternance permet d'appliquer immédiatement, sur
le terrain, les connaissances et les méthodes acquises en groupe.

De ce fait, les promotions sont 1imitées 4 environ 8 3 12 stagiaires.
Un certain nombre d'entre elles sont réalisses en régions,

QPERATIONS CONNEXES A LA FORMATION

Le succés des actions de promotion industrielle repose, comme pour toute
action, en grande partie sur la qualité des hommes qui les conduisent.
Le CEFAGI a &té ainsi appelé & participer & la sélection de plus de 50%
des AGI formés.

L'expérience ainsi acquise permet de constater une diminution sensible
des risques d'échec dans 1'adaptation & la fonction. Lorsque le recru-
tement est fait avec le conseil du CEFAGI, i1 est exigé des candidats
les conditions simultanées suivantes :

- Posséder des connaissances du niveau de 1'enseignement supérieur,

ol



= Avoir quatre & cinq ans d'expérience dans une entreprise industriel-
le,

= Posséder les qualités humaines et de contact ainsi que la motivation
nécessaire pour occuper le poste offert.

Perfectionnement :

Depuis quelques anndes, une dizaine de sessions de perfectionnement
annuelles sont organisées. Elles portent sur des sujets proposés par
les AGI ou en relation avec 1'actualité iconomique : redressement
d'entreprises en difficulté, problémes d'environnement et de nuisan-
ces industrielles, etc... .



ANNEXZ "IX - PIECE N° 8

BIBLIOGRAPHIE SUCCINCTE
en langue frangaise

EN MATIERE DE GESTION DES ENTREPRISES

GQESTION FINANCIERE DE L 'ENTREPRISE

Autewr: G. DEPALLEVS
Editions: SIREY

GESTION FINANCIERE DE L' ENTREPRISE

Auteur: P, CONSO
Editions: DUNOD - 1971 _
Collection Université et Teomique

INITIATION A LA GESTION FINANCIERE DE.L'ENTREPRISE
2 Tomes: 1/ Texte
2/ Contrdle

Auteurs: L. GEORGE et J. BRUGIOT
Bditions: d'ORGANISATION - PARIS 1870

METHODES DE GESTION FINANCIERE

Autewr: Irto A. HELFERT
Bditions: d'ORGANISATION - 1978

;EgMIQUES QUANTITATIVES DE GESTION - OE LA COMPTABILITE A LA GESTION FINANCIERE
omes

Bdstions: FOUCNER

INITIATION AUX MECANISMES COMPTABLES ET A LA GESTION FINANCIERE

Autewr: JG. D'ABCVILLE
Bditions: d'ORGANISATION

LE PLAN COMPTABLE GENERAL DE L'OCAM ET L 'ENTREPRISE
Guide d'application

DICTIONNAIRE ECONOMIQUE ET FINANCIER

Auteurs: BERNARD ¢t COLLI
Editions: SEUIL

LEXIQUE DE GESTION

Auteurs: P. JAUTEL et G. MUSSIER
Edttione: ENTREFRISE MOUDERNE D'ECITION - 1970




GESTION DE L'ENTREPRISE ET COMPTABILITE

Auteur: Pierre LASSIGUE
Editions: DALLOZ

lécﬂgaTsTIE\BILITE OES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES (PME), BASE D'UNE GESTION
U

Auteur:  Georges GAL
Editions: d'ORGANISATION - PARIS 1973

COMPTABILITE ET GESTION

Auteur: Martine GRAPPIN
Editione: SIREY - 1972

LA GESTION DES STOCKXS (Cours programme)
Série Programpack

Editions: ENTREPRISE MODERNE D'EDITION

PRATIQUE DE LA GESTION DES STOCKS

Auteur: Plerre ZERVATI
Editions: DUNOD - 1372
Collection la vie de l'entreprise

LA GESTION DU FONDS DE ROULEMENT

Auteur: William BERANEX
Bditions: DUNOD - 1972
Collection nouvelles taahmquu financidres

METHODES OE GESTION DE LA TRESORERIE - INFORMATION, PREVISION, CONTROLE

Auteurs: S. LACRAMPE et G. CAUSSE
Bditions: HOMMES ET TECHNIQUES - 1877

AMALYSE DES BILANS ET DE LA GESTION (Etudes de cas)

Auteurs: J. JENRION et F. CHABRIOL
Bditions: FOUCHER

CONTROLE DE GESTION ET BUDGETS

Auteur: P. LAVZEL
Bditions: SIREY

PRINCIPES ET PRATIQUE DE GESTION PREVISIONNELLE

Autéurs: J. do GUERRY et JC. GUIRRIEC
Editiong: DEIMAS = 1974
Collection frangaisc



LA GESTION PREVISIONNELLE

Auteurs: Albert DOUILLET et Jean ROUSSEAUX
Editions: CHOTARD et Associds
IEP: Organisation pratique de 1'entreprise

LA GESTION PREVISIONNELLE AUX U.S.A.

Etude réalisée par les élaves de 1'Ecole Nationale Supérieure des Mines de
SAINT ETIENNE - Mai 1974

LA GESTION RATIONNELLE DE L'ENTREPRISE
2 Tomes: 1/ Concepts de base et méthodologie
2/ Les grandes fonctions et le contrdle de gestion

Autewr: P, LAUZEL
Editions: ENTREPRISE MODERNE D'EDITION - 1972
Collection gestion rationnelle

METHODES SCIENTIFIQUES DE GESTION INDUSTRIELLE

Autewrs: [EH. BOWMAN et RB. FELTER
Edittone: DUNOD - 1962
Collection de l'Institut de Contrdle de Gestiom

INITIATION A LA GESTION EN SCHEMACOLOR

Auteur: J. LOCHARD
Editions: IFG - Juin 1978

QU'EST-CE QUE L'INFORMATIQUE DE GESTION?

Auteur: P, MORANGE
Editions: DUNOD - 1972
Collection la vie ds l'entreprise

.

PRINCIPE ET MISE EN PLACE DU TABLEAU DE BORD DE GESTION

Auteurs: J. de GUERNY; JC GUIRRIEC et M. LAVERCNE
Editions: DELMAS
Collection frangaise

LE TABLEAU DE BORD DE L'ENTREPRISE

Editions: CNPF
Collection promouvoir l'entreprise

DES RATIOS AU TABLEAU DE BORD

Auteurs: P. LAUZEL et A, CIBERT
. Edittone: ENTREFRISE MODERIE D'EDITION



LA GESTION DES PETITES ENTREPRISES
Rapport d'une réunion technique inter-régionale tenue & TURIN du 29/9 au 11/10/78

Publication du B.I.T.

PROBLEME DE GESTION DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES
ttude réalisée par 1'Association pour le perfectionnement pratique des cadres
d'entreprises industrielles

GESTION DE L'ENTREPRISE

Auteurs: J. AUBERT, Krier EYRIO, Ch. AA. VARLHEN
Editions: THEMIS, PUF - 1971
Collection sciences éoomomiques

AUTQ-ORGANISATION DE L'ENTREPRISE: J PROPOSITIONS POUR L'AUTO-GESTION

Auteurs: JL. LEMOIGNE et D. CARREE
Editione: d4d'DRGANISATION

PRECIS D'ORGANISATION DES ENTREPRISES

Auteurs: J. MAILHOT, R. CONCI et J. BOUREAU
Editions: FOUCHER

ECONOMIE ET ORGANISATION DE L'ENTREPRISE
2 Tomes

Auteurs: C. MAURY et C. MULL
Bditions: FCUCHER

LE CONT «OLEUR ET LE CONSEILLER DE GESTION

Autewr: 5. LAUNOIS
Bditions: DUNOD - 1370
Collection la vie de l'entreprise
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ANNEXE 10

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
oNuUnI
pivision des Opérations Industrielles
Section de la création et de la gestion d'usines

SEMINAIRE SUR L'ORGANISATION METHODIQUE ET LA GESTION
DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES ET FORMULATION D'UN PROJET
INTEGRE DE FORMATION DES CADRES TECHNIQUES
ET DES ENTREPRISES INOUSTRIELLES

Rapport de M. To?oun Servais Acogny concernant 1'envoi
d'un oxp&rt en gestion industrielle de haut niveau pour un an

SI/HAI/7B/801/11 -03/31.4.8.



PARTIE_A.

YRCANISATION DES NATIONS UNIES
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. POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

FICHE TECHNIQUE DE PROJET
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: ler Janvier 1980
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: Organisation des
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: TS. ACOGNY

: WR. MILLAGER

P 7 Mai 1979

Titre du Projet:
Assistance 3" Ta gestion méthodique et
rationnelle des entreprises industrielles

haTtiennes

Gontribution_du_Gouvernement:

Mennaiges reguises: US 3
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la section
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PARTIE B. NARRATIVE

1/.

2/.

Renseignements complémentaires:

La résorption du chdmage et 1'amélioration du niveau de 1'emploi constituent un
des buts du deuxigme plan quinguennal (1976-1981) de HaT+i. D'autre part,
améliorer la balance des paiements est également un des objectifs du Gouvernement.
Dans cette optique, les autorités du pays souhaiteraient voir 1'installation
d'industries manufacturiéres, orientées vers 1'exportation et 3 forte intensité
de main d'oeubre bénéficiant du cout peu &levé de 1a main d'oeuvre locale et
également stimulant 1'utilisation de techniques et de méthodes nouvelles de fagon
4 ce que les produits manufacturés répondent aux exigences du marché extérieur en
matidre notamment de qualité.

La formation sur place des cadres nationaux grice 3 1*initiation pratique, &
1'organisation rationnelle et & la gestion des entreprises, est de nature 3
reonforcer les capacités du pays 3 atteindre ces buts.

Elle prélude 3 la préparation d'un programme global de formation dans le secteur
de 1'industrie.

C'est pourquoi le Gouvernement requiert 1'aide de 1'ONUDI pour établir et réaliser
un projet d'assistance pratique & 1a gestion méthodique et rationnelle des entre-
prises industrielles au profit des cadres destinés & exercer les responsabilités
futures au sein d'organismes chargés de développement industriel en HaTti.

Le projet devra, en outre, permettre d'accélerer la prise en charge de 1'indus-
trialisation du pays par ses nationaux.

Considérations spéciales:

Aprds avoir gtabli un diagnostic des entreprises industrielles haTtiennes et
organisé une série de séminaires de sensibilisation aux problémes de leur gestion
méthodique et rationnelle (voir rapport de MM. ACOGNY-MURAT), 1'ONUDI se charge
de la mise en place d'un systéme moderne d'assistance pratigue, continue et
permanente des entreprises industrielles existantes ou futures en République
d'Haiti.
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3/. Objectifs:

A. Objectifs_de développement:

La formation des cadres nationaux a la pratique d'une organisation méthodique
et & la gestion des entreprises est une des conditions nécessaires voire
indispensables & 1a survie et & 1a rentabilité des entreprises.

L'existence et 1'accroissement de celles-ci conditionnent le développement
intégral de 1'économie du pays, ainsi que 1'équilibre des forces sociales.

L'existence d'un systéme d'assistance pratique & la gestion des entreprises
devra permettre, 3 terme, 1a prise de conscience et 1a connaissance réelle
des problames de 1'élévation du niveau de vie, grice 2 la transformation sur
place et 4 1'utilisation des matidres premidres existantes.

Cette assistance doit étre complétée nécessairement par la formation continue
et permanente des cadres nationaux , ce qui explique 1'existence d'un projet
global de formation incluant la formation sur place, des stages & 1'étranger
et 1'appui 3 des institutions de formation existantes.

Sensibiliser les cadres haTtiens & la nature et au rble de la gestion des
entreprises dans le cadre du développement &conomique, grdce 3 1a présence
d’un ingénieur-conseil compétent et trés expérimenté dont la tdche immédiate
sera de former des cadres & la gestion des entreprises industrielles par la
pratique quotidienne au sein des entreprises et & 1'organisation de séminaires
périodiques.

4/. Rendement du projet:

Donner, grice A des exemples sur le vif, le sens, le golt et la pratique de la
gestion administrative et comptable dans 1'industrie et dans les autres secteurs
d'activités nationales.

Former en permanence les cadres 3 leurs responsabilités en matiére de dévelop-
pement industriel, sur le terrain, et, le cas échéant, gréce 3 des voyages ou
des bourses d'études de courte durée.
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5/. Activité du projet:

6/.

/.

8/.

Sur proposition de 1'ONUDI, le Gouvernement nommera un ingénieur-conseil au
poste de Conseiller technique principal, placé auprés du Ministre chargé de
1'industrie et dont le rdle sera d'établir les diagnostics dans les entreprises
industrielles et de donner des conseils appropriés pour une gestion plus saine,
plus dynamique et donc plus rentable des industries haftiennes.

I1 accomplira ces tdches en collaboration avec des cadres haTtiens choisis et
nommés par le Gouvernement.

Apports nécessaires au projet:

L'ONUDI mettra 4 la disposition du projet les services d'un ingénieur-conseil
trés expérimenté, en qualité de conseiller technique principal, et, en cas de
besoin, des consultants 2 court terme dont le r8le sera défini conjointement
par le Gouvernement et le Conseiller technique principal.

Quant au Gouvernement, i1 mettra & la disposition du projet un organisme
national dans lequel i1 s'intégrera et d'ol i1 pourra rayonner pour atteindre
la plupart des industriels nationaux (ONAPI, CEGES ou tout autre institution).
I1 désignera en outre des homologues qui seront formés en vue de la formation
des autres nationaux aux problémes de la gestion méthodique et rationnelle des
entreprises industrielles.

Projet d'évaluation:

Trois mois avant 1a fin de ce projet préparatoire, une réunion tripartie:
Gouvernement - PNUD - ONUDI, permettra d'évaluer les résultats obtenus et
décidera de la suite qu'il conviendra de lui réserver.

Suites envisaqées pour 1'avenir du projet:

Ce projet pourrait &tre reconduit pour une période d'une ou de deux années,
si possible sur le C.I.P. d'HaTti, mais si le nombre d'homologues formés et des
cours élaborés s'avérent insuffisants, le projet s'intdgrera définitivement dans

Y

i



1a structure nationale et n'obtiendra que des aides ponctuelles financidres

soit par 1'ONUDI, soit par le PNUD, soit par toute autre assistance étrangére.

L'ONUDI sera toujours disposée & fournir la documentation et 1'information
dont le Gouvernement exprimera le besoin ou le désir.

Des missions de contrdle des fonctionnaires du sidge de 1'ONUDI pourraient
$tre exécutdes dans 1a mesure des crédits disponibles et & 1a demande du
Gouvernement hattien.

coed oo

e ...
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Pign de Travai!l

ACTIVITES

LITV

DATE DE MISE
EN
ROUTE

OUREE
ENVISAGEZ

1'

a.

A. Mission prépargtoire:
La migsion de l'ONUDI, objet du projet

SI/HAI/?73/001 devra permettre l¢ recense-
ment de tous les besoins an hommes,
matérials et dquipements pédagogicuee
dont le projet zurz :esoin.

Le recrutament de ['ezpert devra commencer
dés l'automme 1979 de Fagom que le Comseil-
ler tecmique principal sott & pred d'oeuvrd
déds le ler Janvier 1340.

3. Misesion proprement dite:

domination du Comseiller tecimique
principal.

Elaboration du plan général ds travail

a soumettre aqu Couvermement et 4
L'oNUDI. .
Commands des dquipements pédagogiques

Miss en piace de systimes de gestion
Visitte de certaines entreprises
désignées par le Couvermement ou
ayant sollicitd l'assistance pone-
tuslle.

Prise de contact avec l'mtversité, le
CEGES ou d'autres organismaes de for—
mation an vue d'organiser les pre-
miers cycles Jde formation 4 la ~e8-
tion dec encreprices induatrielles.

Inzerventions cystimarigquee dams lce
entreprices = ciminzires I

Ay by A
:‘.au on

(2 on 2 iame L'pmde)

Port-qu=-
Prince

Poptegu=-

Prince

Septembre 79

Jaonvier 30

Avril 80

vutlles 320

4 mois

3 mote

J motis
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' ANNEXE U

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
ARz
Division des Opdrations Industrielles
Section de la création et de la gestion d'usines

SEMINAIRE SUR L'ORGANISATION METHODIQUE ET LA GESTION
DES ENTREPRISES INOUSTRIELLES ET FORMULATION D'UN PROJET
INTEGRE DE FORMATION DES CADRES TECHNIQUES

ET DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES

Repport de M. Togoun Servais Acogny concernant !'envof
d'un expert en gestion industrielle de haut niveau pour trois ans

SI/HAL/78/801/11-03/31.4.8.
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PARTIE I. CONTEXTS LEG:L

Lo docuzent de projet cera l'instrument montionné danz 1'Annexo I,
Paragrephe 1, de 1'accord d'ascistonce entre le Couverrenment d'lalti
(11 }e Procrarce des llations Unies pour le Divoloppemont, signd par
les deux particc lo 28 juin 1973.

Conformécent & cet iccord de bace, le Secritariat d'Etat au
Commerce ot & l'Industric qui est 1'agerce d'exdcution du Couvernecisnt
de ce projci (1A1/79/ ) sera l'agence de coopération du Gouvernenent
indiqué danc ledit Accord.

PARTIE II. LD PRCJET

A. Objoctifc de Divelosnement & lonz torme 3

La formation dec cadres nationaux A la pratigue d'une orgenication
aéthodique ot & la gestion dos entreprices oct une des conditions
’ nécescaires, voire indicponzablesd la survie ot A la rentadbilité des
ontrapriq,s. L'oxitctence ot 1'accroiscement de celles—ci conditionnont
- Ie dévoloppement intégral de 1'économie du payc, einsi quo 1'¢quilibre
' des forces cociales. L'oxictence d'un sysidme d'assictance pratique &
~1a gestion des erntreprices devra pormettre, 4 terme, la price de cont-
cionce ot la connaiszance réelle des problimes de 1'élevation du niveau
de vie, grice & la trancformation cur place ot & 1'utilisetion des
matidres premidres exictantes. Cetto actistence doit 8tre complétée
nécoeccirement par la formation continue et pernmanente des cadres natio=-
noux, c¢ qui implique 1'exictence d'un projet glodal do formation incluant
la formation cur place, dos stages 3 1'é&tranger, et 1'eppui & des incii-

tutions ‘existentec de formation.

B, Objectifz immcdiats

Soncibilizer lec cadres haltienc % 1a noture o4 au r8le do la gection
dos entreprincs danc le contoxte du dévelopnenent dconomicuo ct zocial,

ficc & la pricence d'un in~nieur conzeil compitent et irds expiriment:
I3 [ ¢ )
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dont la promiére tZche cera de formor dos cadres nationaux, & la gostion
doc entreprises industriollec, par la pratique quotidicnne au ¢ein deg

entroprices, et par l'orgonication périodique de céminaires approprids.

C. Ronueirmensintz sindraux

La résorption du cihdmage et l'umdélioration du niveau d'emploi
constituont un des bute du deuxitme plan quinquennal (1975-1981) d'ilafti.
D'auire part, améliorer la balance des paiemonti:oct dgalcment un des
objectifs du Gouverncment. Danc cetie optique, les autorités du pays
souhaiteraisnt voir l'inctallation d'inductries manufacturiéres, orientéos
vers l'oxportation, et A forte intensité de main d'oeuvre bénéficiant du
cofit peu ¢levé de la main d'oeuvre locale et également stirulant l'uti-
lication de techniques ot de méthodes nouvelles, de fagon 3 ce que lec
produits monufacturés rdpondent aux exigences du marchd extérieur en
matidre notamment de ualité,

La formation cur place dec calres nationaux grfcoe & l'initiation
pretiquo, i l'orzanization rationnolle ot & la goction mithodique des
entreprices inductrielles, ozt de nature 3 renforcer les capacitds du
pays A atteindro ces buts, Zlle prélude & la préparation d'un programze
élobsl do formaxion.dans le zectour ds l'indusirie.

C'est pourquoi lo Couvernement requiert l'aide Qe 1'0:;7UDI pour établir
ot réalizor un projet d'ascictance pratique 3 la gestion méthodique et
rationnelle dos entireprices inductrielles au profit des cadres destings
& exercor des responcadilités futurec au sein d'organismec crargés du
dévolopperent industriel d'Hafti. Le projet, en ouire, permetira d'accé-
lérer la price en chaerge par lec nationaux do l'encemble dec opérationa
destindées 4 l'industrialisation du pays.

D. -Juctification

/
Aprds avoir établi un diagnoztic général des principalos entroprices

inductriolles hattionnes, ot organicé uno cérie de séminaires de sonci-
bilisation ~ux problémec de leur pection méthodique ot ratiormclle (Voir,
rapport Acoimy-lturat), 1'CIUDI ec charge de la mico en placo d'un cyctime
moderne d'asriztance continue ot pretijue de la gortion dern entre-

riros induririclles cxistantos ou futwrec en Rdpublique d'iinifti, afin
J¢
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d'évitor unc colution do continuité, ot do permetire ainci & oot Stat

de digposer de moyenc propres A ton ddcollage inductriol.
BE. Rondement

Donner, gréce O des exemplos pris our le vif, le concz, le golt ot la
pratique do la gestion adminietrative, financidre et comptable dans l'induc-
tric, cn compengant par le Secrétariat d'Ztat 3 1'Industrie lui-méme, &fin
qu'il soit en mocure de donner l'élan et de virifier les résultats obtenus
dang lec entroprices publiquec et priwries bénéficiant de l'aide de 1'Etat.
Formor en permanence les cadres nationaux & leurs rccponsabilités en
matidre do développoment indusiriel; grice 3 des cours donndés sur place
ety le cos Jchéant, des bourcss d'étudas ot de voyess A 1'ésranger,

1tensenble devant 8ire harmoniné et coordonnd au niveau gouverncmental.

F. Aotivités du projot

Sur propocition de 1'aUDI, le Gouvernomont nommera un ingénieur
conceil au poste de conceiller technique principal, placé sout 1'autorité
du llinictre chargd de 1'inducirie. Co conzoiller technique principal
aura pour r8le d'aider lec nationaux & établir les diagnoctice de leurs
gntreprices industriclles,grfce A des consoils approprids pour une gestion
saine, dymamique et rentablo. Le Gouvernement nonme=o, en cac de becoin,
' 'lu homologuos qui bénéficieront de 1'expéricnce du ponsoillor technique
principal, et qui ceront forméc ainei sur le tas,

Ces activités pourront ce dérouler selon le calondrier zuivant 3
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AMLAS I, PLAI DT IMAVALL

Dato de
micoc en | Durde
Aotiviias Lieu route envicagie
A, Mizcion Prinaratoire
La miscion de 1'CITUDI objet du projot Port- Septenbre{ 4 moic
SI/HAI/73/C01 devrz permetire le recen- .| cu- 1979
coement de tous lec bacoinz en hommes, Prince
matériels et équipementc pedagogiques
dont le projet aura besoin. Le recru-
tement de l'expert devra coumencer dés
1'autorne 1979 de fagon que le Conceiller
technique principal <oit & pied d'oeuvre
dés le ler janvier 1980.
B. liiscion pronrement dite
1. Nomination du Conceiller technique Port- Janvier |3 moicz
principal. au- 1980
Elaboration du plen général de Prince
travail 2 soumettre au Couwvernement
et a 1'0IUDI.
Commande des déquipements
pédagogiques
2. lice en place de sy:témes de gestion. Avril 3 moic
Vieite de certainec enireprices 1980
désignées par le Gouvernement ou ayant
gollicité l'acsictance ponctuelle.
Priso de contact avec l'Université,
le CECES ou d'autres organicmes de for-
mation en wvue d'organicer loc preniers
cyclec de formation & la gection des
entreprices indusirielles,
3. Intorventiom gyctimatiques dansc les Juillet |6 moic
entreprices - Séminaires de gestion 1980
(2 ou 3 dans 1'année)

sama -




ARMIXS I, PLAN DT TRAVAIL (suite)

Date do
mice en Durde
Activitén Licu routa envicagsic
4. Fonctionncment du projot & plein ren-iPort- Janvior 24 mois
domont. Visites périodigquec d'entiro-|au- 1981

prices on difficultis, Consultaticnu Prince
ot diagnontics cur mecure ot & la de- Gonat ve
pande du Couvernement ou du ceciecur
privé., Relations avec la Chambre de |Cap

Commerca, l'Univorcité en vue d'une |Haltien
ecollaboration 3troite permancnie et

; ) ) R ou
continue. Orgenication de ciminaires tout
de dimonstration au profit d'univer- | ..o
sitaires, de cadres de gestion ou du | .-

public, Interviews 3 lz radio ou i la}lou
t0l4vicion, Articlee de pressec en
we de publier les résuliats obteonus.
kiscions de consuliantc danc des do-
mainec epicifiques : gestion finan-
oidre, deg informationc, des ttocks,
eto...

liscion d'évaluation juillet 1981.
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G. Apports

I.

Contridutionz du PIUD

a) Affoctation du perconne) intsrnstional

Pour atteindro les objectif: mentionnés ci-descug, le PHUD
devra mottre & la dispocsition du Gouvernement de Jalti, et pour
une durée itotalo de troic ans (ter janvier 1980 au 31 décenmbre
1982) des exportc dont les qualifications cont préciudes danc le
tableau ci-~doscous, Cese cpleizlistes internationswse travailleront
sous la tutelle du Secrctaire d'itat au Commerce et & l'Induziris,
aveo le conctant souci de itransmettire leurs connaiczances i tous
les nationaux qui auront becoin de g'initier 2 la gestion des
entreprices inducstrielles., 1Ils devront en outre cvoir une expd-
risnce confirmiec dans leurs cpécialitéc cpéeificquas, tout en
étant des gectionnairesc géndralictes, syant une vue d'ensemble
sur la vie de l'entroprico ot cur ces inmplications financidres et
techniquoc,

Voioi leurs profils @

[}



Durée du  'Date do

Titro ot qualifications pocto conzencerient
11-01 Conceillor technique principal Insénieur| 3 oncz lor jmnvier

11-02

11-04 Exports associdés

ponibles, on pourrait recourir & dox expertd

conceil ou dconomiste inductiriel ayant
wne tréc grand expdrience de praéfdrence
danc lec poyc en dévelonpoment, ot D0SGE=
dant une expirience éprouvie do geniion
au plus haut niveou, ainzi que des mitho=-
doos de formution et de perfactionncnent
des cadres de gestion inductrielle.

Experts consulionis 3 court=~torme,

Une prdvicion de 12 moie expertes court
terme, couwvrznt la durde totale du
projet (3 ant) en wue d'asturer dos
miesions ponctuellese epdeificues qui ne
peuvent 8ire réalicies par le Conzeiller
technique principal.

Cot miccions qui découleraient dos becoing| 12 mois
qui te desrinoront, pourraient porter répartic
principalement cur : gur

= Deos études do narchéy, l'approvicion- 3 ans

nement ot la goction des ctocks.

- Organication gsndérale, administrative
ou financiére des ontreprizes induge
trielloc.

- Experticzoc en matidre de technologies
approprides, .

= Conceil dans lec dtudes d’investis:omon?s
sur le choix des emplacements dosg ugcinec,

-~ Orgoenication et rdalication de céminairgs,
.tc!.!..

Compte tenu du nombre rostreint dos experic on 24 noig
titre, & cauce de la modicitd dos eridits dic-

aegsocidés, Leurs tlches principalez zeraient dog
tlches pratiques couranic: (tenue de: livre
journoux, des comptes de gesotion, établicsement
dec inventairez de bilanz, ete.) toujours zourz le
contr8le du Conzeiller techninue prineinal ol des
consultantc attitrss, La derzeriplion des poztes
d'oxperis ascocid. sera anturdée, cn caz de bbuain,
par lo Couzeiller technigue principal

19C0

1.1, 1981




13-

Porconnol d'appul adminictratif
A titre indicatif

Une cocrétairo de direction, une tecrdétaire | 36 mois 1.1.1980
sténo-dactylosrophe, un chauffeur qui, le ‘

cas échdont, pourrait exicuter certzines
t8choz courantec nécezzaires (photocopio
par cxcmple),

®) Formaiion

Il exicte déjd 3 Halti, outre une universitd d'zZtat, de
nombrewt contrec et institutc publice ou privée qui ge chargent
do la formation urnivercitaire ou poci-universitaire, en matiire
de pgestion. Lo Bureau International du Travail dicpoge d'un projet
dont 1'un dec objectifc ecst la formation en gestion en géndrel.
Il n'oxicte pac cncore un institut ou un contre chargs de la for-
mation en pection dez entreprisec inductrisllec, au vrai eenc du
terme. C'ect pourquoi le projet dtascistence 3 1o gestion méthodigue
ot rationnelle des entreprices industriolles d'Halti, devraceurer

la formation des cadros nationaux danc co secteur particulier.
Il y parviendra por

i) Organi:ation d'octions de formetion -loccle

- L'organication périodique de séminaires en faveur des
homologues noralic par le Couverncmont, et, tous cortainecs
conditions qui ceoront <<{finiec par le Secrétaire d'Ziea
au Commerce ct a l'Inducirie ct 1'QITUDI, des ontrepre-
newrc publice ou privéc,

- Lo travail cur le tacz, du Conceiller technique principal
en colleboration awvec doc corcultants, des expertc
accocids ¢t dez homolosues.

ii)  Por dos hoursoc d'études ot de voya~es A l'sirangor qui
dovre¢nt 8tre ac couri@durles de fagon & dviter loc trop
longuec abzencec Jec recpontableos nationaux,

s
”
.

o) Hatiricl

1) lLatériel conzomzcule




Un montant de 20 CCO dollarcs o3t prévu pour

- 3Biblicthdquas ot documcntoiion portont aucei bien ocur
les cuvrages relatifs 4 la goction, que oZur ceux
traitant de la technologic inductiriclle,

- Fournituro de bureau.

ii) Natériel durable

Un montant de 30 0CO dollarc est pr4vu pour permetiro
l'acguicition du matéricl tuivant ¢
- 1 véhicule ty»s broak pour acturer le traasport du

Conceiller principal, des consultaniz, et, le cas
dchdant, dec exports ascocidés et das homeloguss,

= Hatériel moderne de roproduction.

- Jatériel de buroau (machines 4 écrire, machine &
calculer, c¢tc...)

- Hatériel pédacogique (magnitophone, cascettee, etc...).
d) Divers

Ils ont ¢té ectimiés & 5 000 dollarz I.U. pour couvrir lec frais
. d'entretiern ct do fonctionnemont du matériel, ceritaines fournitures
ot d'autrec fraic diverc.

II. Apport de 1'0ITDI

L'OI'UDI mettra 3 la dicposition du projet les fonctionnairec du cidge
néceseaires pour ou réalisor certcins céminzcires de recyclage
ou destinée & mettire & la dicpocition d'Halti, loc expériences vécuee
dang d'autres payc en matidre do gostion d'entrepricec industrielles,

L'0I'UDI fournira en outre au projot toutes lec informations tecino-
logi&;ucs utiles grice i con servico de documentatione inductriecllec,

I1I. Contribution Ju Couverncacnt

le Gouvernement c'ongege & mottre & la dicpocrition du prejet un burcau
od foront inztalléc le Concoiller tochknique prinecipal, ot, le cas ¢chdant,
lec concultants ot lot oxperts ascocidz. Le Gouverncment nomuiera en outre



un ou plusieur:s homologues qui euivront lec activitds du Conceillor
technique principal qui sze chargera do lewr formation. La Couverncment
asourora ézalenent, en cas de nécossitd, lo soution winini ctratif
(Seorétaires, chauffours, ouvriers, otc...) qui complitera ainsi
1'apport du PLUD. .

H. Prdiozration d'wn nleon de travell

Dae sa nomination, le Conceiller technique principal préparera
" wn plan ginsral de travail qu'il counettra au Gouvernensnt, au PiUD

et 3 1'ONUDI, am plus tord, troiz nois aprdu sa prige do fonctions.
I. Cedre Inctitutionnel

Le projet cors placd sous 1a tutolle du Sccrétaire d'Ciat au Commerce
ot & )'Indugtrie. Il pourrait, le cas dchéant, s'associor avec le ChGSS
qui conttitue déjd wn ombryon do Centre de formation 3 la gection des
entreprices irdusirielles, ou 3 1'0UAPI qui relbévo sgaloment du Dipartemecns
du Comzerce et de 1'Industrio.

J. Assistance future du LD

. L'opportunité d'une sceiztonce futurc sera excminde par une mission
tripartite d'dévaluation (Gou*nrmmnt-mm-omlm) dont la date cera fixie
~dtaccord partiec.

PARTIE III. CALIZIDRIER D& LA SUPCRVISION D3 L'SVALULTION T DI3 RADPPORTS

A. Examen trivertitc

Six moit avant la fin du projet, un examon tripartite (Couvernement-
PIIUD-0iUDI) eura lieu & Port-au-Prinece, pour dvaluer los résultate
h_ebtenus_, et juger de 1'opportunité de conlinuer ou non ltaseistance
ooﬁgérnée.

B. Raoports cur 1'éiat du nrojet ot raoport final

1o Concoillor technique princippl clablira lec repportc suivants @



i

1. Trois mois aprds con arrivée d Port—au-Prince, un rapport
domnant le plan détaillé doz mactivités du projot;

2. Un ropport tous lec trois moicr cur l'Stat d'avancement du
projet;
3. Un rapport final, deuz wois avant 1'achdvomont du projot.

- -
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