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SOMMAIRE

Durant ma rs 1971 un team de H. B, Maynard-Eurcpe a été chargé

d“une &tude préparatrice sur la création dun service d’entretien

et de réparation - SER - au Gabon Cette étude couvrait les

besoins en entretien et réparation - ER - de deux secteurs économiques:
L’exploitation forestidre notammen' les Gabonaiscs; et les Industries

de Transformation particulitrement les petitcs ¢t moyennes entrepriscs.
L “tude comprenait aussi un inventairc des possibilités existantes cn ER.

l.es constatations peuvent, bridvement, se résumer comme suit:

1) 1! est absolument nécessaire d’améliorer les Services E & R,
utilis€s par les exploitants gahonais, qui travaillent dans des lieux
isolés de la forét profonde. 2) Les mtionaux gabonais ne réalisent.
pas, en général, 1 importance et 1‘utilité d“un entreticn systématique
Peu d‘entre eux ont regu quelque instruction, quelque formation ou ont
une expérience, qui leur perimettraient de faire des réparations com-
pliquées. 3) Les petites et moyennes entreprises peuvent, jusqu'A

un certain point, résoudre leurs probldmes E & R, car elles se trou-
vent A proximité ou dans des villes, ct ont souvent des étrangers
travaillant chez eux. 4) Il existe au Gabon certaines facilités pour

1’E & les R. Le probléme pour ceux qui ont besoin d‘un service E & R
est de 1‘organiser en utilisant les ressources valables.

Le Team souscrit ) la création dun SER et préconise fermement qu‘il
soit réalis€ en coordination avec les possibilités existantes pour ces
besoins. Le Team recommande que !"E &R des cngins utilisés par les
Gabonais en for8t soit amélioré, sur le tas par des visites régulidres
de mécaniciens volants qualifiés lesquels s ‘occuperaient, &galement,
des urgences.

La base de ce soutien pourrait @tre un certain noinbre de Bases d’E & R
BER - en for@t et un Centre de Coordination 3 Libreville. Un contact
Radio entre le Centre et les Bascs est indispensable afin de faciliter

les communications. Le Team préconise une assistance aérienne qui
pourrait €tre basé sur des contracts de sous-traitance avec les services
d’E & R existants. ‘

Vu qu4l n’existe aucune autre forme d“’assistance, le Team est fermement
convaincu que cclle rendue avec les sous-traitants serait la meilleure et
la moins onéreuse.

Le Team recommande que 1 ONUDI nomme un Chef Coordinateur du SER
qussit8t que possible afin d’organiser le SER dans les détails et de
diriger le Centre de Coordination. Une certaine somme pour ce sous-
contractant devrait etre disponible d®s le début.

L“inélioration de 1E & R procurerait une trds appréciable aide qui
permettrait de favoriser laccroissement de la part des exploitants
forestiers Gabonais dans leur for@t nationale.
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CHAPITRE |

OBJECTIFS ET DEVELOPPEMENT DU PROJET

1.1. Objectifs définis dans 1a demande de 1'9NUDI pour les propositions

1.1.1. En Juillet 1970, MAYNARD=EUROPF a été invité A soumecttre une propo-
sition concernant un projet ONUDI sur le Cabon. Le titre de ce pro=

jet était :

. "Etude préparatoire A la création d'un atelier d'entretien et de

réparation”.

1.1.2. Une description, en Anglais, du projet était jointe A ia demande :

elle spécifiait les tdches suivantes que 1'étude devait recouvrir :

a - Conduire une enquéte sur les besoins en entretien e: réparation

des petites et moyennes entreprises.

b - Faire 1'étude détaillée des besoins réels des entreprises fores-

tiéres gabonaises.

¢ - Faire 1'inventaire des moyens existauts dans le pays :
. Ateliers de mécanique,
. . Services apris-vente,

L] ‘tc...

d - Etudier la possibilité de créer un service commun d'entretien et
de réparation mis A la disposition des petites entreprises
gabonaises.

e - Envisager les solutions aux problimes d'entretien et réparation
telles que :
. Atelier fixe avec mécaniciens volants,
. Atelier mobile (camion ou barge),
+ Centre de coordination des services aprés-vente des représen-
tants des différentes marques,

L] .tc...




‘.‘03.

‘.l.a.

f = Préparer un projet comprenant les prévisions de personnel

d'équipement et de fourniture.

La description précise que 1'étude doit Stre mende en coopéra-
tion avec les autres représentants de azences des Nations Unies,
notamment le BIT (ILO) qui prépare un projet de "Formation de
conducteurs d'engins mécaniques' et le FAO qui est chargé du
projet du Fonds Spécial d'"Institut National d'ktudes Fores-

tiéres”.

Une courte notice concernant des renscignements généraux était

jointe 3 la description du projet.

Dans ce texte qui fait 1'objet de 1'annexe 1.A., nous relevons

la citation suivante :

"Sur un total de 20! exploitants de bois d'Okoumé, on
comptait en 1967 environ 168 exploitants gabonais dont
la production avec 168,000 tonnes en 1967 et 224,000

tonnes en 1968 représente 257 de la production totale.

N'ayant pas, pour la plupart, de connaisances mécaniques,
disposant de trop faibles ressources financidres elles ne
peuvent avoir leur propre service d'entretien et rénara-

tiou. * .".




1.2, Propositicn MAYNARD=FUROPE

1.2.1 La proposition MAYNARD-TUROPE a été envoviée 3 1'0NI'DT le

14 Aout 1970,

1.2.2

= La proposition retient les objectifs tels que difinis

ci-dessus, mais en outre sucvdre d

objectifs devant Jtre recouverts dans la mendée de 1'étude

g -

'v joindre deux autres

Envisager un programme d'cntretien préventif pour les
entreprises forestidres nabonaises en rapport avec un
prozramme d'inspections piriodiques ot effectué par les

conducteurs d'enzins mécaniques.,

Suggérer une politique rsouvernementale (an nivecau national)
afin de promouvoir une standardisation des enecins et de

1'équipement pour les entreprises forestidres gabonaises.

Enfin dans la proposition les grandes lignes d'approche du

projet pourraient &tre les suivantes :

a -

- Le texte complet

Vérifier toutes les informations se rapoortant au projet
et les compléter par toutes les données complémentaires et
supplémentaires afin d'obtenir une image la plus exacte
possible de la structure des entreprises gabonaises et des
possibilités de formation du potentiel de main-d'oeuvre

industrielle ... etec...

Effectuer une tournée au Gabon afin d'étudier les condi-
tions d'exploitation propres A la petite ot moyenne entre-

prise gabonaise.

Elaboration d'idées afin d'améliorer 1'entretien et la

réparation au Gabon.

Tester ces id&es (A travers des intervievs,des meectings, des

discussions etc... par exemple).

Elaboration d'un schéma intéeral compréhensible en vue d'un

service national d'entretien et de réparation.

concernant 1'"Approche du projet"est 1'objet

de 1'annexe 1.B."




1.3. Contrat ONUDT = MAYNARD -FU'ROPE

1.3.1.

A la mi=Noverbre ONUDT télexe que MAYNARD-FUROPE était
sélectionné afin d'exdcuter le projet et demandait quand

le "team=leader" pourrait aller & Vienne pour un bref

tour de table sur le Gabon.

Le contrat officiel a été reqgu le 23 Février 1971. Le
travail exécuté par le contractant suivra les objectifs
définis dans 1'édition originale du contrat, rappelés ci-
dessus, avec sculement quelques modifications mineures.
L~ texte exact du contrat =paragraphe 2.0l - "Description

du Travail" fait 1'objet de 1'annexe 1 C.

Le contrat définit également les relations entre le con-
tractant et les Nations Unies; il précise que le "team—

leader" du contractant devra maintenir des relations

étroites i lLibreville avec le Résidant représentatif du

PNUD (UNDP) et également avec les chefs de projet FAO et
BIT (ILO).




1.4 Bref historique du projet

1.4.1. L'origine du projet n'était pas connue de MAYNARD-LUROPFE
C'est seulement lors de la deuxiéme semaine de travail du
team que Monsieur Jean de Lavallée Conseciller Principal
pour le Développement Industriel de 1'0NUDT (UNIDO) pour
1'Afrique Equatoriale, 1'a exposée au team i l'occasion

d'une visite de routine i Libreville.

En Mai 1969 M. Jean de Lavallée et M. Almany Sylla, Secré-
taire au plan du Diveloppement I[ndsutriel (Industrial Deve-
lopment Board) ont visités le Gabon. Au caurs de réunions
avec des fonctionnaires repriésentant le gouvernement gabonais
un certain nombre dec projets ont fait 1'objet de demandes
d'assistance aupris de 1'0NUDI (UNIDO). L'un de ces projets -

faisant 1'objet d'un rapport de M. Jean de Lavallée - était

une "Etude préparatoire A la création d'un atelier d'entre-
tien et de réparation destiné A aider les petites entreprises
gabonaises, notamment les exploitants forestiers, 3 entretenir
et A réparer leurs équipements industriels et leurs engins

mécaniques"”.

Le Bureau de la PNUD (UNDP) a Libreville a recu la demande
officielle le 2 Juin 1969, avec une lettre d'accompagnement
signée par M. Cdouard Alexis M/ Bouy-Boutzit, Ministre des

Affaires Economiques, de 1'Industrie, et de 1'Economie Rurale.

Les spécifications de 1'étude mentionnées dans la demande font

1'objet de 1'annexe 1.D. Les taches sont fondamentalement celles
mentionnées dans la demande d'étude de 1'ONUDI. Il y a, cepen-
dant, quelques différences. La demande parle d'exploitations
forestiéres gabonaises et non réellement d'entreprises fores-
tiéres. Dans 1l'inventaire, la demande mentionne,précisement,
1'oganisation des COMEX. En connexion avec la possibilité de
création d'un service commun d'entretien et de réparation, la
demande spécifie "en fixer les limites et en définir la renta-
bilité". La demande ne suggére aucunement les ateliers sur

barges.




1.4.4. Comme Ministéres interessés par le projet la demande indique
le Ministore des Affaires Economiques, de 1'Industrie et de

1'Ecoromie Rurale et le Ministeére des Eaux et Forets.

Le PNUD (UNDP) i Libreville a envoyé la demande a 1'UNDP(PNUD)
4 New York (U.S.). Les tiches mentionnées dans la description
du projet sont les mémes que celles de la demande originale
avec deux additions :

- au point ¢ : l'operation ATEG a ¢te ajoutée,

- au point b : un atelier sur barge a étd ajouté,

En Juin 1970, M. Jean de Lavallée a effectud, une fois de plus,

. '

une visite de routine. Dans un rapport datant du 19 Juin 1970

i1 précise le cadre du projet. Une scance de travail a eu lieu
avec les représentants du PNUD (UNDP) et du BIT (ILO) afin de
clarifier la situation et de s'assurer qu'il ne puisse y avoir
aucun double emploi entre les projets ONUDI (UNIDO) et BIT

(1L0). M. Jean de Lavallée écrit, notamment, dans son rapport @

" .. 11 (le projet) prévoit la création éventuelle d'un

service opérationnel d'entretien préventif, de révisions
systématiques et de dépannage qui serait mis i la dispo-
sition des industriels et des exploitants forestiers,
principalement Gabonais, de favoriser 1'industrialisation
de leurs activités, de promouvoir parmi eux 1'esprit
d'entreprise et de faciliter le financement de leurs équi-
pements dans le cadre de la Banque Gabonaise de Dévelop-

pement (BGD) par un systéme de crédit 1ié 2 une assistance

technique..."




1.5 Relation avec les activitds du FAO et du BIT (IL0)

1.5.1. Le projet BIT (ILO) se rapportant a notre activité est
intitulé : "Création d'un centre de perfectionnement et
d'adaptation du personnel chargé de l'entretien et de la
manutention des engins lourds. Une copie de la description
du projet, datée de Libreville en Janvier 1969 a éte reque
au bureau du PNUD (UNDP) pendant le séjour du team au Gabon,
L'objectif du projet du BIT (TLO) est défini comme suit

"...de créer et de faire fonctionner un centre, au Gabon,
responsable du perfectionnement et 1'adaptation profes-
sionnels, a différents niveaux, du personnel de conduite,
d'entretien, de réparation et de maitrise des engins lourds

et des poids lourds".

1.5.3. L'action de formation et les résultats espérés sont les suivants :

- Pendant une période de cinq ans il est envisagé de perfec-
tionner 600 conducteurs (durée du stage :120Heures), 280
mécaniciens (durée du stage 3 mois), 60 contremaltres
(durée totale des stages 18 semaines) il est également
prévu de former 60 Mécaniciens et 20 contremaitres (durée
de ces cours 15 mois chacun). L'enscignement est princi-
palement donné hors du centre. La formation est divisée

-

en deux activités : au centre et pratique sur le tas,

1.5.4. Le BIT (ILO) a prévu d'assister le Gabon dans le domaine de la

formation professionnelle par une amélioration des deus centres

de formation professionnelle accélérée, 1'un situé A Libraville
1'autre i Port Gentil. Deux experts du BIT (ILO) travaillent
actuellement au Gabon, 1'un pour 1'organisation de la formation'
professionnelle dans les entreprises, 1'autre pour l'organisa-

tion de la main d'ocuvre.

1.5.5. Le FAO a 3 1'étude un vaste projet supporté par le fonds spécial
du PNUD (UNDP) dans le cadre de 1'Institut National d'Etudes
Forestidres sis au Cap Estérias (situé a 35 kms environ au Nord
de Libreville). L'objet de ce projet est la formation d'une main-

d'oeuvre de niveau moyen pour les travaux forestiers.




. Le pian des opérations décrit l'objectif coume suit @
", .. renforcer et agrandir 1'école forestidre existante qui
prend le nom d'Institut Natiomale d'Etudes Forestiéres (INEF),
de manidre, non seulement A donner une formation forestiére de

base 3 un plus grand nombre d'dleves, mais aussl a en étendre

les activités a la fornation des auents techniques et des ingé-!

nieurs des travaux. Les étudiants d'un niveau universitaire en
spécialité forestidre continueront, pour le moment, d'étre formé

a 1'étranger.”

1.5.6. Le sommaire PNUD (UNDP) - DP/SF/R.A/Sdd.26 - donne les détails

suivants concernant la formation a 1'Institut National Forestier

", ..une place importante doit &tre donnée A la formation pra-

tique qui devra comprendre des activités de laboratoire et

d'atelier et également des travaux sur le tas dans la réserve de

Moundah et dans d'autres secteurs forestiers selectionnés
par les experts.

- Il est envisagé durant les cinq premiéres années de former
annuellement vingt étudiants au niveau d'agent technique,
quinze de ceux-ci seront diplomés aprés deux ans de cours. Les
cinqg étudiants les plus prometteurs, auxquels se joindront
d'autres étudiants de qualification analogue, suivront ensuite
un cours d'Ingénieur des travaux plus évolué qui serait termi-
né 1'année suivante. Il est prévu qu'il devrait y avoir la
possibilité d'emplois adéquats pour ces étudiants 2 la fin de
leur formation. De plus, des cours en exploitation forestiére
de courte durée seront donnés par cycles de trente éldves, la
majorité de ceux-ci pourrait, dés a présent, étre employés

dans les entreprises forestiéres privées".

. Le FAO a aussi en cours un projet PNUD (UNDO)/SF sur le Develop-
pement Forestier. Il consiste principalement 3 &tre apte pour

développet 1'exploitation de plusieurs secteurs forestiers.




1.6 Projet ONUDT (UNIDO) pour les petites et movennes entreprises.

1.6.1. L'ONUDI (UNIDO) a un projet concernant le developpement
des Potites et Moyennes Fntreprises (PME) au Gabon. Un

expert est plus pla-e depuis Juillet 1970.

- L'objectif de ce projet est le suivant :

a - Création d'un centre de promotion industrielle apportant
une assistance technique en petites industries (conseils
sur 1'exploitation).

Création d'un domaine industriel dans la zone industrielle
du port d'Owendo (1,5 ha environ)
Organisation d'une adninistration efficace de la petite

industrie.

1.6.2. L'expert ONUDI (UNIDO) est rattaché A 1'Agence Gabonaise
de Promotion Industrielle et Artisanale ..PROMOGABON - ,

organisme public chargé de promouvoir le Développement

Industriel au Gabon.




CHAPTTRE 2

MENEE DU PROJET

2.1, Le travail sur place

2.1.1. Le team de MAYNARD - EUROPE avait prévu son arrivie 3
Libreville pour le Samedi 27 Février 1971. Or, i cause
de la gréve UTA, le team a ¢t dans l'obligation de repro-
grammer son voyage sur d'autres vols et est, de ~e fait,

arrivé 3 Libreville le Dimanche 28 seculement.

Le team était constitué de :

- Mogen, H @ S T, Danois, Chef de tcam (team leader)

- Paul-René de MADRE, Frangais.

Le curriculum vitae de M H@ST et celui de M. de MADRE sont

joints en annexe 2.A et 2.B.

2.1.3. M, HOST a quitté le Gabon le 18 Mars et M. de MADRE le 25 Mars.
Le nombre de semaines d'homme sur place a donc été de six
semaines au lieu de cinq prévues. Cela est du 3 ce qu'il a

fallu plus de temps que prévu pour démarrer 1'expertise.




2.2 Contrats avec le PNUD (UNDP)

2.2.1. le Lundi 1 Mars au matin, le team dtait convoqué au Bureau
du PUD, dans lequel il avait rendez-vous avec M. SJOERD WESTRA,
Representant Résident Adjoint.
- Le tean a €t présenté 3 Mme Josette SAAD, Assistante chargée

des Prograrmes..oncerndée par le projet et autres membres de

1'état-major,

2.2.2. Le team apprit que le PNUD avait informé le Gouvernement du

Gabon de 1'exécution du projet d'abord aux alentours de

Novembre 1970 et de nouveau 3 la fin de Février 1971,

Le team regut une liste Jes experts des MNations Unies travail-
lant au Gabon, ainsi que des suggestions tels que les contacts
utiles en rapport avec le projet.

Le team commenga, imaédiatement, par prendre des rendez-vous.
Une liste compléte, au jour le jour, des personnes rencontrées

et des organismes visités est donnée en annexe 2.C.

Un bureau situé dans un coin de la salle du courrier fut mis
a la disposition du team, lequel fut informé qu'il ne pourra
disposer d'aucune assistance en sccrétariat.

Quand le team demanda de consulter le dossier du projet, il
lui fut répondu que les experts n'avaient pas accés 2 ces

dossiers.




2.3. Contacts avec le Gouvernement-

2.3.1.

Les nombreux contacts avec les représentants officiels
(fonctionnaires) du Gouvernement GCabonais ne purent étre
pris qu'd partir de la seconde semaine, car le responsable
officiel pour les contacts avec le PNUD n'était pas dispo-

nible avant le 8 Mars.

Dés que cette réunion a eu lieu, un grand nombre de sc¢anc. :
de travail avec les fonctionnaires gouvernementaux, visites

dans les ministéres et autres organismes purent étre arrangées.

Malheureusement il n'était, en quelque sorte, pas possible de
donner au team un correspondant analogue comme cela est prati-

qué pour la plupart des projets des Nations Unies.

Aussi bien les fonctionnaires gouvernementaux que 1'état-major

du PNUD semblaient ignorer 1'approche du projet esquissée dans

la proposition MAYNARD, laquelle prévoyait la nécessité d'unme
courte tournée a 1'intérieur du pays afin de nener une étude
sur le tas des problémes d'entretien et réparation propres aux

exploitants et entreprises forestidres.




2.4 Visites d'entreprises forestiéres

2.4.1. Une visite, par route, de deux jours, i Lambaréné était
prévue & la fin de la seconde semaine. La durée totale
de cette tournde était de 4 jours i cause du voyaye
Labreville-Lambaréné (260 kms) ndcessitant un jour complet
dans chaque sens. Si un avion liéger aurait pu ctre disponible

cette tournée ne nécessitait que deux jours,

Par la suite, M. de MADRE a &été blessé dans un accident de
voiture, le lundi 8 Mars en fin d'aprés-midi. De ce fait,

le voyage de Lambaréné a di €tre annulé. En remplacement,

deux tournées dans la région de Libreville furent planifiées;
1'une en Land-Rover afin de visiter des exploitants installées

entre Libreville et Cocobeach, 1'autre, en bateau A travers

1'estuaire afin de visiter les exploitants travaillant dans

ce secteur.

La tournée en Land-Rover fut plein d'enseignements. Elle appor-
ta une expérience valable sur 1'état des routes au Gabon et

les problémes du transport dans ce pays.

Durant la tournée, le team vit deux tracteurs a chenille appar-
tenant et travaillant pour un exploitant gabonais. Tous les

deux étaient arrétés parce qu'en panne.

La tournée A travers l'estuaire ne put se faire. Le premier

bateau selectionné pour ce déplacement n'était pas disponible
n'ayant par requ d'instructions a ce sujet. Un second bateau,
une vedette rapide avec moteur hors-bord de 40 CV, aurait di
remplacer le premier. La boite de vitesse et le moteur durent
étre ,alors ,montés sur ce bateau. Cela posa un certain nombre
de problémes. De par ces faits, finalement ,1a tournée dut étre

annul ée.




2.4.5. Le second bateau se trouvait dans un atelier du gouvernenent
(STFO) dans lequel le team pu acquerir une expirience valable

en observant les techniciens et mécaniciens gabonais au travail.

Deux journées furent utilisées pour visiter des petites et

moyennes entreprises dans la rézion de Libreville, le nouveau

port d'Owendo et les opérations de 1'OBAE dans 1'actuel pore

i bois d'Owendo




2.5. Contacts avec les experts du FAO, du BIT (I11.9) et de 1'0ONUDLI (UNIDG)

2.5.1. Le team a visité 1'Institut Vational d'Ftudes Forestieres
3 Cap Esterias et a eu une discussion productive avec le
responsable charge de ce projet. Une copie du plan des
opérations de ce projet a ¢té remis au team au cours de

cette visite.

Lorsque le team est arrivé a Libreville, le Conseiller
Régional du BIT (ILO) 3 Dakar était en mission au Gabon.

Le team a discuté avec lui et 1'expert BIT local des problémes
d'intérét commun. Juste avant son départ du Gabon, le team

a regu du Bureau du PNUD (UNDP) une copie de la demande de
projet BIT (1LO) -GAB.9.

Le team a regu une trés grande assistance de la part de 1'ex-
pert ONUDI (UNIDO) pour la petite et moyenne entreprise qui

est dans le pays depuis plusieurs mois et a pu acquerir une

bonne connaissance des conditions de 1'industrie A Libreville,

Comme mentionné au paragraphe 1.4.1., le Conseiller Principal
pour le Développement Industriel ONUDI (UNIDO) a visité
Libreville durant la deuxi¢me semaine du séjour du team au
Gabon. C'était une heurcuse coincidence car le team a pu
recevoir de lui la demande originale du projet sur 1l'entretion
et la réparation ainsi que des renseignements généraux (de
valeur) intéressants dans le cadre du travail. Le Conseiller

Principal ONUDI a aussi pris l'initiative de contacts avec

des fonctionnaires gouvernementaux ayant une importance pour

le projet.




2.6.

Conclusions

2.6.‘.
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On peut penser que par les nombreux contacts, interviews
et visites, le team a pu se faire unc extremement bonne
image des conditions d'exploitation des entreprises gabo-
naises, ainsi que de leurs problémes d'entretien et de
réparation. Des rapports trés valables ont &té remis au
team. Ces rapports sont trés réalistes et ne cherchent

a dissimuler aucun probléme.

Le team voudrait profiter de cette opportunité pour remercier
tous ceux qui 1'ont aidé dans sa td3che ct ont contribué aussi
A rassembler les faits et les documents utilisés pour la

préparation d'une proposition réaliste concernant un service

d'entretien et de réparation au Gabon.




CHAPITRE 3

QUELQUES GENFRALITES SUR LE GABON

3.1 Situation et Population

3.1.1.

3.1.2.

Le Gabon est situé sur la cOte ouest de 1'Afrique

Equatoriale. Il est limité au Sud et A 1'Est, par le
Congo (Brazzaville), et au Nord, par le Cameroun et
le Rio Muni.

Le pays est divisé en 9 provinces comme le montre la

carte de l'annexe 3.A.

La superficie du Gabon est de 267.667 km2, soit parti-
quement la moitié de celle de la France. Sa population
est approximativement de 600.000 habitarts ce qui donne
une densité d'environ 2 habitants/km2. La capitale est
Libreville qui a une population de 65.000 habitants. La
deuxiéme ville en importance est Port-Gentil avec une

population d'environ 30.000 habitants.




3.2, Ressources Naturelles et Commerce Exterieur

3.2.1.

3.2.2,

3.2.3.

Lle Gabon posséde une abondance de ressources naturelles.

LLa premiére a &tre exploité a tout d'abord, été la fordt ;
puis ce furent les minerais : mangandse, uranium et or,

Il y a aussi Ju pétrole et du gaz naturel dont l'exploita-
tion croit trés rapidement. Au Nord-Est du pays, il y a de
riches gisements de minerai de fer (Fe : 647), lesquels ne
sont point encore exploités. La répartition des ressources

naturelles est indiquée sur la carte de 1'annexe 3.B.

Depuis de nombreuses anndées les exportations gabonaises
dépassaient les importations de 50 & 100 7. En 1969, le
montant total des exportations était de 30,803 millions
Francs CFA soit 112 millions $, les importations étant de

15,933 millions Francs CFA soit 58 millions §

Considérant 1'important solde créditeur de 1'exportation

et le faible marché intérieur les moyens de stimuler ou de
relancer les importations sont plutdt limités, tandis que
1'application des méthodes modernes d’investissements (capi-
tal incentive) pour 1'exploitation et la transformation des

abondantes ressources maturelles du pays est indiscutable.




3.3. Transport

3.3.1. Le transport est le grand probliéme de 1'industrialisation '
du Gabon. Les voies naviguables telles que les riviéres
Ogoué, N'Gauie, Komo, Myanga ont été et sont encore, d'une
importance cruciale pour 1'exploitation foresticre et les
transports lourds dans la partie coti¢re du pays (jusqu'a
150 km de la cote).

3.3.2, 11 y a approximativement 2.000 km de routes Nationales et
. 3.000 km de routes Régionales au Gabon. Quelques routes sont
difficilement praticables , si ce n'est impraticables, durant
la saison des pluies. Le taux de vitesse est souvent peu élevé
durant la saison séche i cause des nombreuscs rividres sans
ponts que l'on doit alors traverser sur de petits bacs. Quel-

ques bacs ne fonctionnent pas la nuit. Le parcours Libreville

Lambaréné d'environ 250 kms, comportant 3 traversées de rividres

nécessite 6 3 8 heures de jour.

3.3.3. Le systéme routier se développe rapidement et la construction
d'une voie ferrée joignant Owendo - prés de Libreville - 2
Belinga - ol sont situés les gisements de minerai de fer -
est 3 1'Etat de projet. La voie ferrée devrait &tre également

. d'une trés grande importance pour 1'exploitation forestidre.

3.3.4. Vu la nécessité d'avoir un excellent transport aérien indivi-
duel sur un réseau serré, le Gabon a une des plus hautes densité
mondiale de terrains d'aviation. Quelques 125 aérodromes et des
pistes sommaires pour avions légers sont disséminés A travers
travers le pays, principalement dans la région cdtidre. Il y a
beaucoup de petits avions privés et les services des avions
taxis sont trés développés. Dés possibilités d'entretien et de
réparation sont apportées par Cessna et Piper cup a Libreville
et Port-Gentil.

= Les syst@mes de transport au Gabon sont indiqués sur les

cartes faisant 1'objet des annexes 3.C. et 3.D.




3.4, Relations extérieures,

3.4.1. Le Gabon a d'excellentes relations avec 1'Furope et
en particulier avec la France comme le prouve l'article

reproduit i 1'annexe 3.C.

. - Le Cabon est membre associé & la communauté Européenne

FEconomique.







CHAPITRE 4

LA FORET GARONAISE ET SA PRODUCTION !

4.1. Ressources forestiéres au Gabon,

4.1.1. Environ 225.000 Km2 soit 837 de la surface du Gabon est
recouverte par une forét trés dense. Quelques 50 essences
. différentes d'arbres ont été reconnues comme ayant une
valeur marchande., Les exportations de grumes et de bois
transformé est de l'ordre de 14.000 millions de francs
CFA (50 millions 8) ce qui représente environ 357 de la
totalité des exportations gabonaises. La production d'Okoumé
et autres bois divers est maintenant supérieur i un million
de tonnes. En 1970, la production d'Okoumé 3 elle seule,
était de 923.000 tonnes.

4.1.2, Jusqu'd il y a environ 15 ans, 1'Okoumé était quasiment la
seule variété exploitée. Par la suite, 1'0zigo et un certain
nombre d'autres essences tels 1'Ilomba, le Sipo etc...déroulable
. pour la fabrication du contreplaqué, 1'Azobi comme bois de fer
(traverses) et les bois précieux (Douka, Bilinga, Niové etc...)
ont progressivement pris une importance commerciale. La princi-
pale utilisation de 1'Okoumé est le contreplaqué, et 1'une des
plus grandes usines mondiale est située 3 Port-Gentil au Gabon.
Environ 157 des grumes issues de la forét gabonaise. est

transformés 3 1'étranger.




22

4.1.3. L'Okoumé est un trés gros arbre. A pleine maturité, il
peut atteindre une hauteur d'environ 40 m (130 feet) et
son tronc peut avoir un diamdtre de 1,2 4 15 métres (4 to
5 feet). La coupe de 1'Okoumé est interdite pour les troncs
ayant un diamctre inféricur a 70 centimétres (28 inches)
ce qui représente 50 A4 60 ans d'dge. Le poids d'un tronc
d'Okoumé est d'environ 3 3 4 tonnes pour les petits arbres
et de 10 a4 12 tonnes pour les plus gres. Méme lorsque le
tronc est trongonné en billes de 6 4 8 métres (20 A 26 pieds)
le poids est encore considérable et la manutention convenable

nécessite un équipement ct des engins mécaniques lourds.
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4.2 Exploitation forestiére

4.2.1. L'exploitation forestiére au Gabon a débuté dans la zone
cotiére dans laquelle le transport pouvait étre fait faci-
lement et économiquement par flottaisson des billes sur les
riviéres. Depuis, déja vingt cinqg ans la nécessité d'ouvrir
3 1'exploitation d'autres secteurs de terrrains devient évi-
dente. En 1956, le Gabon a été divisé en deux zones forestiéres
et en 1967, cette division a été portée i trois zones. Les

. limites de ces zones sont sur la carte en annexe 4.A.

4.2.2. La premidre zone est A 1'origine la région cOtiére. La limite
entre la premiére et la seconde zone est caractérisée par des
chutes d'eau situées 1a ou finit la plaine est ol commence la
région montagneuse. Au deld des chutes d'eau, le transport des
billes est grandement dépendant de la construction de routes.
L'exploitation de la deuxiéme zone a demarré en 1961. La troi-
siome zone est considdrée comme une réserve ; l'exploitation
de celle-ci est 1iée 3 la construction de la voie ferrée
Owenda-Bilinga, notamment sur la premiére section Owendo-

Booué.

. 4.2.3. L'exploitation forestiére procure un emploi direct 2 environ
10.000 personnes. A la fin de 1970, le nombre d'entreprises
exploitantes enregistrées 3 la Caisse Gabonaise de Prévoyance
Sociale (CGPS) =~ Organisme Gabonais de Sécurité Sociale -
. était de 101 pour un total de 9.476 emplois. Les personnes
employées dans les coupes familiales ne sont pas compris dans

ces chiffres et tableaux.
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4.2.4.La répartition des entreprises par tailles rapportées

au nombre d'emploi est la suivante :

Taille Fntreprises EFmplois
Quantité yA Quantité 4
1 a9 34 33 130 |
10 24 14 14 213 2
25 49 18 18 616 7
. 50 99 17 17 1280 14
100 249 6 884 9
250 499 9 3156 33
500 999 ] 1 863 9
1000 2 2 2334 25
TOTAL 101 100 9476 100

- Dix huit entreprises représentent 767 des emplois. La liste

de ces 18 entreprises est portée en annexe 4.B.
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4.3, Achat et Vente de 1'Okoumé et de 1'Ozigo

4.3.1, L'Office des Bois de l'Afrique Equatoriale (OBAE) est

1‘0302.

un organisme semi-public qui a le monopole de 1'achat

et de la vente de 1'0Okoumé et de 1'0zigo tant au Gabon
qu'au Congo (Brazzaville), Certaines dérogations déli-
vrées notammer.. dans les pays de la Communauté Economi-
que Européenne échappe, en quelque sorte, au contrdle

de 1'OBAE. Le schéma (1) représente les circuits existant
entre la production et la vente, et 1'annexe 4.C donne

1'image actuelle pour les trois derniéres années.

Le prix moyen payé pour 1'Okoumé par 1'OBAE en 1970 est
d'environ 10.500 Francs CFA (38 8) par tonne livrée 2
Libreville ou Prot=Centil. Dés Février 1971, les prix
ont été augmenté de 4 3 7 7 et la qualité hautement
supérieure vaut maintenant 15.900 Francs CFA (58 §) par
tonne et la qualité de moindre valeur 9.500 Francs CFA

(38 8) par tonne si elle n'est vendu 3 la demande.
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4.4, Politique gouvernementale concernant 1l'exploitation

4.4.1, Pendant les soixantes derniéres années 1'on a compris
que la capacité totale en Okoumé de la premiére zone
ne représentait que, seulement, 6 millions de tonnes.
Durant cette meme période la production annuelle pouvait
, varier entre 700.000 a 800.000 tonnes. Ltant donné que
1'exploitation absorbe 25 4 30 7 par an de la capacité,
il semblerait qu'une exploitation systématique et conti-
nue de la premiére zone conduirait & un épuisement des

. ressources en Okoumé dans cette zone avant 1970,

4.4.2. C'est pourquoi le gouvernement a décidé que les entreprises
européennes importantes devaient arréter leur exploitation
dés expiration de leur contrat. En compensation ils pour-
ront obtenir des permis dans la seconde zone. Cela pourrait
permettre de reserver la premiére zone, dans laquelle 1'ex- i
ploitation est plus facile, pour les Gabonais, en contrdlant

et limitant la quantité d'Okoumé exploitable dans cette zone.

4.,4.3. Pour la fin du plan quinquennal 1966-70 le gaouvernement
gabonais avait projeté un développement important du
secteur forestier. Les objectifs 3 prendre en considération

. afin de faciliter 1'évolution dans ce secteur peuvent se
résumer comme suit ¢

- Maintenir et développer le capiui forestier

- Maintenir la production forestiéres d'Okoumé au moins
3 son niveau actuel et accroftre la production des

autres essences jusqu'aux alentours d'environ
350.000 m).

= Accroftre la participaltion gabonaise dans 1'exploits-
tion forestilre.
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- Préparer les conditions optima d'exploitation des
deuxicmes et troisieémes zones (prospection et infra-

structure).
- Amélioration des conditions de commercialisation.

- Créer les conditions favorables d la promotion et
et A l'implantation d'une industrie nationale

gabonaise dans le cadre de la transformation.




3

4.5. Tendances du plan 1966 - 70 pour la production foresticre

4.5.1. Le plan fixe les objectifs de 1'exploitation a 1'inté-

rieur de la premiére zone d'une fagon précise :

"Les coupes familiales sont appelées a disparaitre petit
i petit, elles devraient étre remplacées par des entre-
prises artisanales ou coopératives (coupe villageoise)
qui seraient équipées d'un matériel simple (tracteurs i
pneux) et atteindraient une production moyenne de 1000
tonnes par an pour chaque entreprise. Les entreprises
industrielles gabonaises doivent utiliser des tracteurs
. chenillards et des grumiers, leur production moyenne est

d'environ 5000 tonnes par exploitation”.

4.5.2. Dans la seconde zone, le plan donne les directives suivantes

pour l'exploitation par des gabonais :

"Les exploitations artisanales et semi-industrielles
devraient atteindre une production annuelle moyenne
d'environ 850 tonnes d'Okoumé et de 850 tonnes de bois
divers par exploitant.

Les entreprises industrielles devraient pouvoir atteindre
une production annuelle moyenne d'environ 2.500 tonnes

d'Okoumé et de 2.500 mdtres cube de bois de vers par
. entreprise”.

4.5.3, L'évolution du nombre d'expleitants indiquant la tendance

3 la fin du plan est illustrée par 1'annexe 4.C. qui donne
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cette évolution pour le plan quinquennal 1966-70.

L'évolution de la production est résumée dans le tableau

suivant : '

Okoumé Bois divers
1° ZONE 2° ZONE 1° ZONE 2°  ZONE
1964 |1970 [1964 (1970 | 1964 | 1970 |1964 |1970
o Exploitants 190 | 110 | 13,5 | 25 &2 | 75| o,5] 25
Gabonais .
Autres 242 40 |381 625 112 | 100 | 36 | 150
exploitants
TOTAL 432 | 150 |394,5 | 650 154 | 175 | 36,5] 175
|

x Note :-la production d'Okoumé est en milliers de tonnes

-la production de bois divers est en milliers de m3




4.6. Situation actuelle 3 la fin du plan

4.6.1.

A.
1

Les statistiques de production étant maintenant achevées
il pouvait paraitre interessant de comparer quelques unes
des quantités esperées dans le plan avec les résultats

réels, c'est 1'objet du tableau suivant :

Gabonais Tendance du plan Réalité

coupes familiales 0 97.241

2 entreprises

artisanales

J entreprises

industrielles 135 000 152.420

TOTAL des exploi-
tations gabonaises 135 000 249.661

Autres

Grandes entreprises 665 000 673.518

TOTAL

4.6.2.

Api8teacions 800 000 923.179

Le dépassement total par rapport & la tendance du plan
est d'environ 123 000 tonnes soit approximativement 16 1.
La production des grandes entreprises est supérieure aux
espoirs du plan d'environ 85 000 tonnes soit approxima-

tivement 1,3 Z. La production gabonaise experée par le

plan est de 155 000 tonnes pour une production d'environ

46 000 tonnes en 1964, Le tableau résumant ces valeurs
et montrant une comparaison entre les quantités a la fin

du plan et celles de 1964 est 1'objet de 1'annexe 4.D.

En 1'absence d'informations complémentaires concernant la
répartition de la production entre les deux zones, il est
difficile de commenter les résultats. D'ailleurs, le team

pense que ce n'est point dans le cadre de sa mission.




D'autre part, le team s'abstient de tous commentaires
concernant les trés grands écarts entre les espérances

du plan et les résultats actuels réels de la Production
Gabonaise. Les coupes familiales qui auraient du dispa-
raitre 4 la fin du plan sont en accroissement d'environ
50 7 soit approximativement 100 000 tonnes. Les exploi-
tations Gabonaises artisanales et industrielles dépassent
de 13 7 les espérances du plan, néanmoins, 1’on ne peut
savoir combien il y a d'entreprises artisanales et combien
il y a d'entreprises industrielles ou encore combien sont
exploitées par fermage. Il y a, dés 3 present, un tableau
comparatif des résultats pour les trois premiéres années
du plan quinquennal qui attire 1'attention sur ces trés

graves problémes (voir le Bilan Triennal d'Exécution du

Premier Plan Quinquennal - pages 6 et 7).




4.7 Production des exploitants Gabonais propridtaires de leur

équiperent de base.

4.7.1. Une liste établie par 1'OBAE (annexe 4.D) donne la production
approximative pour les principaux exploitants gabonais utili-
sant leur propre matériel. Leur production totale, était, en
1979, d'environ 59.500 tonnes d'Okoumé et de 7000 m3 d'Ozigo.

- Les 12 plus gros producteurs pour 1'Okoumé sont :

PRODUCTION

REGION (Tonnes)

Dhembet Saturnin Sud Gabon

Ekomie Edouard Estuaire

Groupement forestier Ogoué
BIFOUM

Charbonnier Jean Ogoué
Da Costa Ndona Ogoué
Babonneau Charles Estuaire
Bourel Antoinette Estuaire
SODEFOR Estuaire
Ping et Compagnie Ogoué

Société Okoumé Lais Ogoué
du sud
Obams Otsaghe Bernard Estuaire

Monguingi Leonard Estuaire




4.7.2.

4.7.3.

4.7.4,
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Les 14 exploitants suivants produisent entre 1600 tonnes
et 400 tonnes d'Okoumé, soit au total 13.200 tonnes. Un de
ces exploitants,DICKSON Pierre, produit 5 000 m3 d'0Ozigo
et la SODEFOR a une production de 2 000 m3 d'Ozigo en plus
de la production de 2 800 tonnes d'Okoumé mentionnée ci-

dessus.,

Les chiffres représentatifs de la production forestiére du
Gabon cités prouvent la participation des exploitations
gabonaises tant pour 1'Okoumé que pour les autres bois divers.
C'est une démonstration encourageante prouvant que la petite
entreprise gabonaise doit raisonnablement se développer rapi-
dement et que,de plus en plus,les gabonais devraient prendre
une part plus active dans 1'exploitation de leur forét nationale

avec un équipement moderne et des méthodes &voluées.

L'exploitation de la forét gabonaise est une action rentable

si elle est menée convenablement. C'est la raison pour laquelle
les exploitants gabonais devraient prendre conscience du rdle
qu'ils ont & jouer non seulement dans la premidre zone mais

également dans les autres zones.




Confection des radeaux
pour transport fluvial

Raft-making for river
transportation




CHAPITRE 5

METHODES UTILISEES DANS L'EXPLOITATION FORESTIERE

5 1, Préparation du Chantier d'Exploitation

5.1.1L

Lorsqu'une grande entreprise démarre un chantier
dans la superficie couverte par le permis d'exploitesg
elle installe un camp en un endroit judicieusement
choisi de ce terrain, l.e camp constitue, en quelque
sorte un petit village. 11 comprend les habitations du
personnel, et constitue la base du travail forestier,
Il possede une station de production d'énergie avec
groupes électrogenes, fournissant 1'électricité aux
habitations dans lesquelles vivent le personnel, aux
ateliers et magasins nécessaires aux activités de
l'exploitation forestitre.

L'atelier est équipé d'un tour, d'une pergeuse, de
postes de soudure (électrique et autogene), d'établis
avec étaus et d'outillage manuel et portatif divers,
Un compresseur pour l'air comprimé est nécessaire.
Un ou plusieurs mécaniciens hautement qualifiés sont
responsables de l'atelier.

l.e magasin de stockage contient les pitces de rechange
de consommation courante, le petit outillage et 1'équi-
pement en réserve (par exemple les scies 2 chaine &
moteur deux temps), Il existe aussi un magasin de
stockage pour le mazout, l'essence, les huiles et
graisses. L'objectif de chaque entreprise est de stan-
dardiser au maximum l'équipement d'exploitation, afin
d'atteindre un stockage minimum et de simplifier
1'entretien et la réparation,

Le camp a souvent une communication sans fil tel que
radio avec Libreville ou Port-Gentil, Par ce moyen
il peut contacter sa direction, son atelier central, et
quelquefois méme, les fournisseurs,




Les petites entreprises Gabonaises n'ont qu'un

embrion d'atelier et que peu de stockage dans leur
carap , principalement carburant, Elles peuvent deman-
der l'assistance de la grande entreprise, souvent
Européenne, la plus proche, ou encore, l'exploitant

ou l'un de ses hommes va a Libreville, Lambaréné,
Port-Gentil, ou toute autre ville, dans laquelle il peut
trouver l'assistance ou le matériel nécessaire.

Lorsque le camp est établi, les routes d'acces aux lieux
d'exploitation doivent 2tre réalisées. Les points d'exploi-
tation peuvent @8tre assez distants du camp, environ

20 2 30 Kms. Comme il est tres cofteux de déplacer

le camp, l'objectif est de couvrir de plus en plus de
terrain autour de la base. A l'intérieur des lieux d'ex-
ploitation les pistes de débardage doivent &tre réalisées,.
L'équipement utilisé pour la confection des routes et
des pistes est analogue a celui utilisé par la Direction
des Travaux Publics pour des routes non goudronnées,
De nombreux tracteurs lourds, tractenrs débardeurs
articulés a pneus, camions propres a 1'exploitation
forestitre peuvent &tre utilisés pour la confection et la
réfection des routes,




Tracteur debusqueur
a chenilles

Chain tractor dragg-
ing trunk out of the
thick forest




5. 2. Exploitation

5 2.1. Nous citons ci-dessous, dans l'ordre opérationnel
les principales tiches constituant le processus
d'exploitation foresticre :

abattage

ététage
débuscage
débardage
stockage
trongonnage
marquage
chargement
transport routier
déchargement
mise 3 l'eau
stockage en eau
confection des radeaux
remorquage

Pour l'abattage , 1'ététage et le trongonnage 1l'on
utilise généralement des scies trongonneuses A chaine

équipées d'un moteur 4 essence deux temps autonome,
Néanmoins, on utilise encore, rarement, les scies
ordinaires, les haches, les cognées et les machettes,
en particulier dans les trés petites entreprises fami-
liales,

Pour le débuscage et le débardage, 1'on utilise des
tracteurs chenillards et des tracteurs articulés A
pneus. Sur les terrains accidentés les tracteurs
chenillards sont indispensables, alors que tracteurs
articulés équipés de gros pneumatiques, Les tracteurs
chenillards sont généralement utilisés pour débusquer
sur une distance moyenne d'environ 200 metres,

Au lieu de stockage, le chargement est effectué avec
un équipement spécial de chargement installé sur des
tracteurs aussi bien 2 chenilles qu'd pneus, Certains
camions sont équipés d'un systéme de chargement
autonome,




Camion grumier
Heavy truck loaded

with logs for road
transportation

Tronconnage

Logs being dumped
into the water for
transportatian by
river




Tracteur chargeur dit "chargeuce"

Skidder with loading equipment




Tracteur debardeur a pneus

Skidder (tractor with big rubber tires) pulling
a track towards the road




l.e transport routier est effectué par des camions
"poids lourds' ayant une charge utile d'environ
30 tonnes.




CHAPITRE 6

SERVICES APRES VENTES

ENTRETIEN & REPARATIONS EFFECTUES PAR LES FOURNISSEURS

& ILES ATELIERS PRIVES

6. 1. Livraison du Matériel & Service Gratuit

6.1.1. Lorsqu'un tracteur, un véhicule léger ou un camion
"poids lourds'' est vendu 4 une compagnie d'exploita-
tion foresticre, la livraison en est faite par un
"service man' du fournisseur, qui instruit les conduc-
teurs et les mécaniciens de 1'acheteur, Cette instruc-
tion concerne le nettoyage, les rcglages, les graissa-
ges et l'entretien de 1'équipement , Elle s'effectie sur
le tas, et un certain nombre de notices et manuels

concernant ces opérations sont remises en main propre
aux intéressés,

Tous les fournisseurs assurent, toujours, un service
gratuit pendant les six premiers mois ou les 1. 000
premiéres heures d'utilisation, Pendant cette période
les ''services men' du fournisseur doivent effectuer

2 A 3 visites planifiées, et, m&me des visites d'urgence
en cas de panne ou casse.
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6. 2. Organisation & Coft du Service

6.2.1. Les grandes compagnies d'exploitation forestiere
communiquent avec les fournisseurs au moyen de
radio "'ondes courtes', Ces dernicres envoient les
pieces de rechange et un '"'service man'' par avior
au camp d'exploitation ol le travail est effectué.

6.2.2. Les fournisseurs emploient, suivant leur volume

d'affaires, 1 oul et méme 6 "service men " itinérante,
La plupart d'entre eux, a une ou deux exceptions pres,
sont des Européens. Quelques fournisseurs posstdent
leurs propres avions légers (1 a 2), tandis que les
autres louent les avions a des compagnies locales de
taxis aériens, Les fournisseurs établissent un program-

. me suivant les demandes de scrvice et réparation afin
que le méme avion puisse transporter 2 i 3 services .
men pour les déposer dans les différents camps d'exploi-
tation,

6.2.3, Le coQt facturé pour envoyer un ''service man'' par avion
est de 300, 000F CFA, soit $110. - par jour,

Si 1'on compte 4 jours facturables par semaine et par
""gservice man ", soit une utilisation de 80% - le total
facturable pour une année serait approximativement
de 5,5 millions de F CFA, soit $20, 000,

Pour ce prix, il est possible de fournir 180 A 200 jours
de ''service men' sur le tas, 12 ou 1'équipement est
utilisé en foret,




40

6. 3 Organisation des Pivces de Rechange

6.3.1.

6.3.2.

Tous les fournisseurs d'équipement ont pour objectif
de possvder un stock important afin de livrer les
pitces de rechange. Plusieurs fournisseurs sont
capables de satisfaire environ 80°, des demandes de
pitces de rechange sur leurs stocks au Gabon. Les
pitces restantes sont commandées directement aux
constructeurs ou aux stocks régionaux.

Plusieurs fournisseurs ont une communication par
télex avec le service des affaires extérieures de leur
société; ils peuvent ainsi savoir dans les cinq jours

si leurs commandes peuvent etre honorées. Chaque
fournisseur recoit les pieces détachées du stock régio-
nal situé en Europe - 90%; des commandes sont livrées
immédiatement et les picces expédiées par avion arri-
vent dans un délai maximum d'une semaine. Le frét
aérien pour 1'Amérique du Nord a un délai de | a2
semaines,
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6. 1 Possibilités des Ateliers

6.4.1

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

l.es fournisseurs ont généralement leurs bureaux
principaux et leurs magasins de pivees de rechange
3 Libreville, Les ateliers sont situds & Libreville

et 3 Port Gentil. Les ateliers servent & rdéceptionner
ct i controler les équipements arrivant par bateau
avant livraison, et i effectuer les rdvisions les plus
importantes apres 14 3 anndes de travail,

La plupart de ces ateliers ont un no-abre modeste,
mais suffisant de machines-outils, et d'outillage
manuel., Une liste de 1'équipement existant dans les
ateliers d'un des trois plus gros fournisscurs de
tracteurs ct camions est donnée dans l'annexe 6 A,

Dans lenrs ateliers centraux tous les fournisseurs
emploient des aides-mécaniciens gabonais. Quelques
fournisscurs acceptent de former des exploitants
gabonais,

Quelques fournisscurs sous-traitent le travail Je
mécanique et d'électricité a des ateliers locaux.
Une liste de quelques unes de ces compagnies est
donnée dans les annexes 6 B et 6 C.

Le nombre de ces entreprises avec la quantité locale
d'emplois de chacun des groupes indiqués dans les
annexes 6 B et 6 C donne le potentiel de fournisseurs
pour l'entretien et la réparation. C'est 1'objet du
tableau de la page suivante,
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CITIGAB _ Nombre . ,
Entreprises Emplois
350 Entreprises métallurgiques 7 311
excepté le matériel de
transport et les machines
360 Entreprises de réparation 4 72
de machines excepté le
matdériel électrique
370 Entreprise de matériel 3 174
électrique de réparation
et fournitures .
381 Construction et réparations 9 680
navales
382 Equipement ferroviaire 1 1
384 Réparations automobiles 23 309




6. 5 Génédralités sur U'Entretien & 15 Répuration

6.5.1. Les grandes entreprises d'exploitation forestirre ont
peu de probli aes avec 'entretien et la réparation,
Si leur matériel et leur ¢ouipements sont frdguemment
en panne, et que les fournisseurs ne remddient pas
a4 ce problime, ou s'ils ne fournissent pas rapidement
le tour de main nécessaire et les picces de rechange,
'entreprise en recherche vraisembl.ablement d'autres,
pour ce travail et fera chez un autre tournissenr ses
prochaines acquisitions,

6.5.2. Un fournisseur qui ne présente pas des matdriels
et des équipements solides et durables aux exploitants
forestiers et qui n'a pas un service d'entretien et
. réparations bien organisé, retiendrait pas tres
longtemps dans une région telle que le Gabon,

6.5.3. La qualité et la quantité de travail d'un matériel et
d'un équipement forestier, ainsi que l'entretien et
les réparations nécessités sont fonction de plusieurs
variables, quclques unes de celles-ci étant :

- le matériel et 1'équipement retenu est-il
le meilleur pour le travail a effectuer et
pour la région ?

- Est-ce que le matériel et 1'équipement sont
conduits par des opérateurs qui sont fami-
liarisés avec leurs propres méthodes
d'exploitation ?

- Est-ce que les instructicns du fournisseur
concernant le nettoyage, le graissage, les
vidanges, aussi bien que les reglages et
les inspections périodiques sont suivies ?

- Est-ce que les mauvais fonctionnements
sont notés, en attire-t-on l'attention avant
que soit commencée une révision importan-
te ?
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6. 6 1.'Entretien v La Réparation chez "FExnloitant Gabonais

6.6.1. Les variables mentionndes an Chapitre 6,53, et
Sgalement, les autres sont tontes intduralement
contrdlées par les directions des grandes entreprises
d'exploitation torestivre. Pour les petites entreprises,
en particulier celles crédes et exploitées par les
Gabonais, ces variables sont souvent ndgligées, Le
tearn o ¢té alertd sur le cas des exploitints Gabonais
lors de la tonrnde qu'il eftectuy par route, 1 travers
la forct, entre Libreville ot Cocobeach, ot ¢galement
aupres de quelques exploitants rencontrds et interviewds
a Libreville, Un bref rapport sur ces contacts est 1'ob-
jet de 'annexe 6. D, Le team a, d'autre part, contacté
les Directeurs Géndéraux ainsi que les Directeurs de
"Service' - entretien et réparations - de plusieurs

. grands fournisscurs d'équipement, Un rapport de service
communiqué par un fournisseur est reproduit en annexe
6. E, afin d'illustrer les problimes d'utilisation et
d'entretien, De plus, le team a eu un certain nombre
de contacts avec les fonctionnaires du Ministire des
Eaux & Forets, notamment avec le Directeur des Eaux
& Forets et l'Inspecteur des Eaux & Foréts de la Région
de l'Estuaire,

6.6.2. A la suite de ces divers contacts et enquétes, les
impressions du team peuvent, en gros, se résumer
comme suit :

6.6.3, L':spérance de vie du matériel et de 1'équipement
acquis et exploités par des exploitants Gabonais est
beaucoup moindre - environ la moiti¢ - que celui acquis
et exploité par des Européens, Un exemple comparatif

. sur deux tracteurs nous a été cité . L'un avait travaillé
3.000 heures et l'autre 8, 000 heures avant qu'il soit
nécessaire de les remplacer,

6.6.4. L'exploitant Gabonais n'a pas de mécaniciens et ses
propres connaissances techniques sont limitées ou
nulles, En cas de panne il n'a aucun moyen rapide et
direct de communiquer avec son fournisseur. Il n'a
que rarement quelque approvisionnement et pieces de
rechange courantes de consommation, Il ne posstde
pas d'atelier avec outillage manuel,
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6.6.5. L'exploitant Gabonais o4 des connaissances et une
expirience limitdes en gestion et ne réscerve peu,
sinon pas de fonds - capitaux - en réserve pour les
urgences, Il a de grandes difticultés pour préparer
un planning et des prévisions,

6.6.6. Il paye rarement, sinon jamais, ses créanciers, Ce
point semble en quelque sorte, devoir étre amdéliord,
Quelqgues uns des exploitants mentionnds sur unce liste
de 'OBDE en annexe 4, G, ont obtenu des erddits des
fournisscurs jusqu'a un montant de 200, 000F CI'A,
soit $7. 3000, -




6. 7 Commentaires

6.7.1. En général, le team estime gue de bons moyens
d'entretien et de rdparations existent au Gabon pour
la plupart du matériel et de l'édquipement utilisés
pour les opdrations d'cxploitation,

6.7.2. L'exploitation néeessite des engins mécanigues et

un équipement lourd, Le prix d'un tracteur chenillard,

d'un tracteur débardeur articuld I pnens, ou d'un

camion est d'environ 5 & L4 millions de F CI7A\, soit

$ 20 2 50,000, - quelque soit la marque, le modele

et les accessoires, Cette acquisition exige de gros

investissements, Cet investissement nécessite des

amortissements, des intérdts et autres frais fixes,

. 6.7.3. Lorsqu'un tracteur chenillard, un tracteur débardeur
articulé 2 pneus ou un camion est hors d'état et ne
peut, de cc fait, participer i l'exploitation, il y a
une importante perte de production et de profits, La
grande entreprise d'exploitation foresticre estime
cette perte de 5 a 600, 000F CFA, soit $ 2,000 - par
jour,

6.7.4. En conséquence, les entreprises foresticres bien
dirigées essaient, le plus possible, de prévenir les
pannes en faisant appliquer les instructions d'entretien
données dans les divers manuels recus des fournisseurs,
[.orsque survient une panne que leurs propres mécani -
ciens sont incapables de réparer avec leurs ressources
elles n'hésitent pas & appeler Libreville par radio et
A requérir l'envoi d'un "service man' par air dont le

. cofit départ de Libreville est d'.nviron 30,000F CFA,
soit $ 110, - par jour,

6.7.5. Quelques exploitants Gabonais n'appellent pas les
"service men' des fournisseurs, C'est, en quelque
sorte, réparé, si cela est possible, lors de la révision
générale, C'est peu courant, car dans la plupart des
cas la défectuosité s'est trop développée avant cette
période et il est, alors, souvent trop tard,

6.7.6. Les exploitants Gabonais regoivent, naturellement,
les m@émes services apres-vente gratuits comme tous
ceux qui achitent du matériel et de 1'équipement, Il
semble, toutcfois, que 2 & 3 visites durant 6 mois
soient vraiment trop peu,




6.7.7. Vu son peu de connaissances techniques et son
expérience pratique limitde de 'dquipement mécianique
lourd, l'exploitint Gabonats devrait (tre visité plus
souvent; proballement, conviron tous les mois ou tous
les six semaines, et ce pendant une plus longue période
de temps,

6.7.8. Dans le but d'augmenter te niveau et d'intensifier les
opdirations dans 'exploitition Gabonaise par 'amdlio-
ration de l'entretien et des réparations de leur matériel
et de leur équipement, autant que possible, les précau-
tions suivantes devraient &tre prises :

a) Les visites de service apris-vente ct
. d'entretien devraient 8tre accrues tant en fréquence
qu'en durée,

b) Les inspections et l'entretien devraient 8tre
exécutées suivant les prescriptions et descriptions des
fournisseurs,

c) Les probléemes d'entretien et de réparations
devraient t ujours &tre pris en considération au moment
de l'acquisition,

d) Des contrdles de gestion simples et pratiques
des opérations d'exploitation devraicent &tre appliqués,

e) Toute assistance, tant publique que privée,
ayant pour but l'amélioration de 1'exploitation, devrait
. etre utilisée au maximum,




CHAPITRE 7

ASSISTANCE GOUVERNEMENTALN AUX EXPLOITANTS FORESTIERS
DANS LE DOMAINE DE L'ENTRETIEN & DE LA REPARATION

- e e e e e e e

7.1 Ministire des Eaux & Foréts

7.1.1. 1.e Ministére dea Foux & Fordts ¢st 'e ministire
responsable d'¢tablir les politiques pour la production
forestiere et d'en administrer 1'exécution,

L'organi_ ramme otliciel du Ministeére des Eaux &
Foréts est reproduit en Annexe 7, A,

7.1.2. Il existe un certain nombre d'organisations, soit
associ¢es au, soit dépendantes du Ministire des Eaux
& Foreéts,

A) Direction des Eaux & Fordts - DEF -
comprenant, entre autres, deux sous-organisations,
spécifiquement intéressantes,

a.a) Assistance Technique aux
e xploi tants Gabonais - ATEG -
a.b) Compagnies de matériel et

d'exploitation - COMEX -

B) Société Technique de la Forét d'Okoumé
- STFO -

C) Institut National d'Etudes Forestidres -
INEF -

D) Centre Technique Forestier Tropical -
CTFT - Institut National Frangais,




ATFG - Assistance Technicue qux Exoloitants Gabonais

Les activités de 1'ATEG dans 1'assistance aux exploi-
tants forestiers peuvent se diviser en deux groupes
principaux :

a) Controdles, tels que vérification des lots
et martelaige des troncs,

b) Assistance pratique par
- debardage et transport routier
- entretien de l'é¢quipement

C'est cette dernicre activité - entretien de 1'équipement
- qui présente un rcel intérdt, par rapport & 1'étude
ONUDI,

L'ATEG a implanté un certain nombre de "Brigades"
dans divers localités du Gabon,

Chaque Brigade est, ou devrait 8tre, composée d'un
chef de Drigade, d'un mécanicien, d'un Brigadier et
d'un certain nombre de conducteurs et d'assistants
suivant la quantité de tracteurs et camions affectés a
la Brigade,

Suivant les informations recueillies par le team, les
tracteurs chenillards et les tracteurs débardeurs
articulés 2 pneus affectés aux brigades sont, soit

hors d'¢tat de marche, soit en trées mauvais état, 11
n'a pu 2tre donné que tres peu d'assistance, et, sans
grand succes, aux exploitants Gabonais pour l'entretien
de leur propre équipement :nécanique, Les brigades
n'ont, en cffet, aucune possibilité d'entretien 2 leurs
bases.




7. 3 COMEX - Comp.unies de Matdriel & d'Fxploitation

7.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

L.'id¢e de buse des COMEX est qu'un certain nombre
d'exploitants artisanaux Gabonuais (4 4 6) pourraient
se grouper pour former unc sorte de cooplration, Le
cofQt et la capacitd de 'dquipeinent indispensable pour
'exdeution de certaines opdrations d'exploitation
forestivre sont, en eftet, tels qu'ils dépassent les
sunples moyens de la petite entreprise,

I.es opérations qui seraient & la charge d'une unité
COMEX pourraient dtre :

- construction sur les permis des routes d'évacuation

- construction de la route foresticre accédant A la
route publique

- entretien des routes foresticres et d'évacuation

- transport du bois jusqu'a la cOte

Chaque COMFEX serait dirigée par son propre directeur
désigné, Ce directeur recevra l'aide d'un "Assistant
de Gestion' désigné par la BGD - Banque Gabonaise de
Développement - parmi son personnel, La BCD appor-
tera son aide pour le financemaont des acquisitions du
matériel et de 1'éonipement nécessaires A ces opéra-
tions, Chaque COMEX pourra avoir un atelier d'entre-
tien, tant pour sen propre équipement que pour celui
de ses membres exploitants forestiers,

Chaque exploitant devrait payer des redevances pour
les services qu'il regoit et des arrangements financiers
devront &tre pris avec la BGD. Quand I'OBAE - Office
des Bois de 1'Afrique Equatoriale - regoit un lot, il
verse le paiement de 1'achat da a 1'exploitant auprés

de la BGD qui redistribue 1'argent suivant certaines
régles approuvées au préalable,

Suivant les informations recueillies auprés de la
Direction des Eaux & Forets, cette idée n'a pu, encore
A ce jour, &tre matérialisée,
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Les principes rdsumds ci-dessus, quiont ¢té développés
lorsque le premier plan quiquennal a Std dtabli, sont fondiment.lement,
C'est donc regrettuble que rien n'a pu Ctre réalisé dans ce domaine,




A c).

7.4, STFO - Soci¢té Technique de la Fordt d'Okoumé

7.4.1.

7.4.2.

La STFO ¢st principalement concernde par le reboise-
ment en Qkoumd de la tordét, Pour ce travail, elle

utilis , en grande partie, du natériel et de 'dquipement
analogues 4 ceux employdés pour les opdérations d'exploi-
tations forcestieres, Pour entretenir son ¢quipement,

la STFO posscde un atelier central, indivisavec la

DEF, a Libreville, et o« implantd quelques teliers
régionaux, La structuration de l'atelier cenoral avec
son ¢quipement principal est donndée dans 1'"Annexe 7. B,

L'atelier central est supervisé par un certain nombre
d'Européens, Lors de la visite, aucun tracteur n'était
en réparation, de sorte que le team ne peut ¢mettre
aucune opinion détaillée valable sur la qualité du
travail dans ce domaine.
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7. 5. Ministere des Travaux Publics de 1'Habitat et de 1'Urbanisme

7.5.L Dépendant de ce Ministire, la Direction des Travaux
Publics est responsable, entre autres, de la construc-
tion et de l'entretien des routes publiques au Gabon,
Actuellement, dans certains cas, i construction est
sous -traitée a des entreprises privées,

7.5.2. Le Ministere des Travaux Publics emploie un grand
nombre d'engins lourds et de véhicules du méme type
que ceux utilisés e n exploitation foresticre,

La Direction des Travaux Publics a un vaste atelier
central & Libreville ainsi que 8 atcliers régionaux et
6 camions ateliers mobiles,

7.5.4. L'atelier central & Libreville est probablement un des
atcliers d'entretien de matériel de Travaux Publics
les mieux ¢quipés d'Afrique, Il est installé dans des
bitiments modernes et bien agencés, implantés sur
un tres vaste terrain, L'organisation de l'atelier
central avec son é¢quipement principal est décrit dans
les annexes 7.C et 7. D,

7.5.5. Le team a visité 1'atelier central d'entretien du maté-
riel des Travaux Publics plusieurs fois, A aucun moment

1) le taux d'utilisation des machines et de 1'équipement
n'était , en moyenne, approximativement, supérieur
al5 ou 25%, Plusieurs des machi-
nes-outils, toutes neuves et modernes ne pouvaient
etre utilisées, si ce n'est, pour certaines, sous sur-
veillance, par tout le monde, La raison principale de
ce fait était, d'apres le chef de 1'atelier central,
l'impossibilité de trouver du personnel qualifié, aussi
bien Gabonais qu'Européen, En d'autre lieu, le team
n'a jamais vu autant de machines en attention dans un
atelier d'entretien et réparation,




Si il était convenablement fourni en personncl qualifié
et encadrement, 1'atelier central d'entretien du
Matériel des Travaux Publics pourrait faire face a
beaucoup plus de travail de bonne qualité ¢t pourrait
alors non seulement travailler pour d'autres organis-
mes nationaux, mais ¢galement pour le privé, tels
que les petites entreprises gabonaises d'exploitation
foresticre,

Un intérat spécial a €té soulevé par les 6 camions ate-
liers mobiles, et sur l'expérience recueillie sur ces
unités. Decux étaient garés inoccupés a l'atelier central
de Libreville; ils n'avaient pas scrvi depuis 2 ans,

I1s étaient équipés d'un tour, d'une pergeuse, d'une
meuleuse, d'équipements pour soudure autogene et
pour soudure électrique, d'une presse hydraulique et
de casicrs de rangement pour outillage manuel et pitces
de rechange, L'atelier mobile était monté sur un chas-
sis MAN, équipé d'un moteur BMW,

Apres un triés court temps d'emploi, la plupart grande
partie de l'outillage manuel ct des picces détachdes
avait disparue, et pour cette raison, n'avait pas été
remplacées,

11 était, d'autre part, tris difficile de se déplacer avec
ces unités, notamment sur les petites routes et pendant
les saisons des pluies, Le chef de l'atelier central
n'avait pas l'intention de faire remettre ces unités en
ordre de marche, Il a été pourtant décid¢ d'essayer

de les utiliser aprés transformation en camion service
principalement chargés des inspections, graissages,
lavages, etc,..
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6 Commentaires

7.6.

7.6.

7.6.

7.6.

1.

2.

3.

Le gourvernement du Gabon a été tres bien informé

des problemes d'entretien et de réparation du matériel
et dc 1'équipement, aussi bien ccux concernant les
exploitations forestitres créées et exploitées par des
Gabonais que ceux propres a ces départements concer-
nés par la for@t et son exploitation, Les structures
organisées pour la STFO, 1'ATEG, les COMEX, tiennent
toutes compte des fonctions d'entretien et de réparation,

Exception faite, peut-8tre pour la STFO, les résultats
pratiques ont été extrémement faibles. La plus grande
partie du matériel et de 1'équipement appartenant a
I'ATEG est hors d'état par manque de son propre entre-
tien et de réparation, La principale raison des faibles
résultats de 1'ATEG semble ¢ re le manque de mécani-
ciens qualifiés, Le fonctionnement des COMEX n'a pas
encore démarré,

La Direction des Travaux Publics posséde un excellent
atelier centra! i Libreville et également des ateliers
régionaux répartis dans le pays. L'atelier central
d'entretien des Travaux Publics maintient les engins
lourds et 1'équipement en bon état de marche, néanmoins
il a un taux tres élevé d'inoccupation, Les objectifs
actuels de 1'Etat semblent, toutefois, avoir prévu,
qu'éventuellement cet atelier pourrait assurer 1'entretien
et la réparation pour d'autres départements gouverne-
mentaux, et méme, si nécessaire, pour le privé,

Quand il faut assurer l'entretien et la réparation d'engins
lourds et d'équipement, que ce soit pour le secteur
public ou le secteur privé, la principale solution semble
consister A apporter une expérience et un savoir-faire
dans les problédmes d'entretien et de réparation, et,
également, nécessairement, pour les pitces de rechan-
ge et les terrains sur lesquels les engins et équipements
sont utilisés, Il arrive souvent que les tracteurs
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chenillirds ou les tracteurs débardeurs & pneus ne
soient utilisé¢s que dans un périmetre restreint en
kilometres autour du camp, ce qui tacilite 1'interven-
tion de Ulinspection régionale des laux & Foréts ou
de I'ATEG, Les transports sur longues distances ne
sont faits qu'en cus de ndeessité et apris examen,

La capacité de production d'un tracteur chenillard ou
d'un tracteur débardeur articuléd & pneus reprdésente
une valeur maximale approximative d'environ 2,5
millions de ¥ C£\ (2. 0005), par jour, soit la valeur
approxi-native de 50 tonnes d'Okoumdé, De ce fait,
chaque direction d'cxploitation forestivre arant le
scns des affaires tendra a réduire le nombre de
jours d'arret de son matdricl et de son dquipement,




CHAPITRE 8

LES ENTREPRISES INDUSTRIEILLLES AU GADON

8. 1. Structure des Entreprises Industriclles

8.

8.

1.

1.

1.

La classification des activités ¢conomiques au Gabon
(CITIGAD) situe les entreprises industriclles dans
les classes 200 a 399,

Ayant recu une tries bonne assistance de la caisse
Gabonaise de Prévoyance Sociale (CGPS) - Organis-
me Gabonais de Sc¢curité Sociale - le team a pu
établir un tableau classant les entreprises par types
et par tailles, suivant le nombre d'emplois (annexe
8.A.). Ce tableau est le résultat d'une compilation
fidcle, pour le team, des documents du CGPS. 11
peut, toutefois, y avoir quelques omissions d'entre-
prises,

[.e team a du consulter une documentation de base
concernant environ 8, 000 compagnies enregistrées
par le CGPS, dans l'ordre d'ol eclles sont issues des
grovpes d'activités industrielles,

I.e team a trouvé un total de 145 entreprises industriel-
les, cnregistrées par le CGPS, pour les codes 200 A
399.

Le nombre total d'emploi est de 7, 407,

L.e tableau suivant donne le classement de ces entre-
prises par taille correspondant au nombre d'emplois.

,
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A ———— .
. P . S . —

Taille par Entreprises Emplois
nombre d'emploi L )
Nombre 4 Quantité A
139 67 46 242 3
10 3 24 32 22 538
25 a 49 22 15 741 10
50 a4 99 7 5 493
100 a 249 12 8 1894 26
250 3 499 3 2 811 12
500 a 999 1 0,5 810 11
. pu-dessus de 1000 1 0,5 1778 24
TOTAL 145 100 7407 100
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La plupart des entreprises industriclles au Gabon,

- exception faite des trovs petites entreprises artisa-
nales employant moins de 10 personnes - ont ¢t¢ crédes
par des Furopéens ou sont dirigées par des Européens,
Quant aux autres, les tri's petites entreprises, eclles
ont été crdédées par des FEuropdens et sont dirigées par
des FEuropécns souvent mariés a des femmes Gabonai-
ses,

I.'expert de 1'ONUDI travaillant pour PROMOGABON
mine actucllement une enqudte tres détaillée pour
collecter toutes les informations concernant les entre-
prises industrielles au Gabon, Un questionnaire appro-
prié de 3 pages a été adressé a chaque entreprise,
lesquelles doivent répondre a plusicurs questions
concernant leurs produits, leur production, le person-
nel employé, Gabonais ou Expatriés, les investisse-
ments, le fonds de roulement (Turn Over)etc. . .
Lorsque les réponses seront regues, collectées et
analysées, il pourra se dégager de cette enqute une
source d'informations valables concernant les entre-
prises industrielles au Gabon,




6Hy

8, 2. Définition de 1a Fetite et Moyenne Fintreprise
. )) P

8.2.

8.2,

8.2.

1.

2.

3.

Une récente proposition de 1'expert de 1'ONUDI pour
PROMOGADON suggire les criteres de sélection
suivants pour la petite entreprise :

- Investissement inférieur & 30 millions F CFA
($ 110.000)

- Roulement (Turnover) annuel inférieur a
100 milliers ¥ CFA ($ 360, 000)

- Emploi inférieur a 100,

I.a moyenne entreprise pourrait avoir un fonds de rou-
lement (Turnover) variant entre 100 millions I CFA et
250 millions F CFA, soit de $ 360,000 a $ 910. 000,
Les grandes entreprises auraient un fond de roulement
(Turnover) supdérieur & 250 millions F CFA, soit

$ 910. 000,

En se basant uniquement sur le crittcre du nombre
d'emplois, 128 entreprises industrielles, soit 86% du
nombre total, sont des petites entreprises. Le nombre
total des emplois pour ces entreprises est de 2,014,
soit 27% du nombre total d'emplois pour le sectaur des
entreprises industrielles,
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8. 3 Groupes Industricls Tmportants

8.3.1. Cinq gros -es entreprises couvrent 3. 499 emplois, soit
47 75 du nombre total d'emplois. L'annexe 8. B. est
la liste des 17 entreprises employant plus de 100 person-
nes,

8.3.2. I.c groupe d'industries utilisant le plus de main-d'oeuvre
est le groupe 25 "industrie du bois'", avec 3. 2806 person-
nes pour 12 cntreprises, soil 149, et 870 des totaux
respectifs. L'annexe 8. C. estune liste des entreprises
de ce groupe. Fnviron 157, des exploitants foresticrs

d'Okoumé a1 Gabon sont inclus dans ce groupe.

D 8.3.3. Vingt entreprises de menuiscrie (groupe 260) sont
enrcpistrées par le CGPS, ct représentent un total
de 369 emplois. La quantité de main-d'oeuvre varie :
de | 2 87, la moyenne étantd'environ 9.
La liste de ces entreprises fait 1'objet de l'annexe 8.,
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8. 4 Entretien & Réparation dans les Petites & Moyennes Entreprises

8.4.1.

8.4.2.

8.4.3.

Le team a visité, a Libreville, et dans sa région,

7 entreprises petites et moyennes, la plupart avec
l’expert ONUDI aupres de PROMOGABON. Dans seule-
ment deux cas, les sociétés visitées avaient été créées
et étaient exploitées par des Gabonais. Trois sociétés
utilisent en location-vente (leasing) des locaux con-
struits par PROMOGABONX, En diverses occasions,
nous nous sommes arrétés le long de la route et avons
visités trds simplement de petites entreprises.

Aucune des soc étés visitées n'a d'ouvriers affectés

3 l'entretien et la réparation, Deux sociétés seraient
intéressées par l'utilisation de mécaniciens d'entre-
tiens, mais elles n'ont eu aucune possibilité de recru-
tement, Dans la plupart des cas, les chefs d'ateliers
(généralement Européens) font soigneusement la
plupart de l'entretien courant et des réparations sim-
ples quand cela est nécessaire. Le nettoyage et le
rangement sont généralement bien faits, sauf dans les
entreprises de fabrication de meubles.

Aucune machine A travailler le bois n'est de quelque
maniére que ce soit équipée de protecteurs,

Pour les travaux de réparations plus difficiles ou la
confection de certaines pitces, la plupart des sociétés
visitées demandent 1'assistance d'a eliers locaux,
généralemen: ceux indiqués sur les listes des annexes
6 B et 6 C. La plupart des directeurs interrogés sont
satisfaits du travail fait par les sous-traitants, mais
considerent que les prix sont plutot élevés. Le team
n'a remarqué aucune machine-outil ou équipement
hors d'état par manque d'entretien ou de réparation,
Dans le petit nombre de cas o des machines étaient
arréetées pour cause de réparation, c'était du unique-
ment au fait que ce travail ne pouvait 8tre exécuté
localement,
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8.5 Commentaires

8.5.1

8.5.3

8.5.4

Comme il n’existait aucun dossier relatif aux temps
morts de la production dans les petites et moyennes
entreprises visitées, il ne nous a pas été possible

de les comptabiliser. Il a €té aussi impossible de les
relier A d“utres facteurs importants pour le develop-
pement industriel.

On trouve au Gabon la plupart des ressources nécessaires

3 1%Entretien et aux Ré&parations électriques et mécaniques,
dans les petites et moyennes entreprises. l.a question est
principalement de déterminer ces ressources et de contrdler
le travail. Celles qui ont une direction étrangdre ou des
employés techniquement qualifiés semblent ne pas avoir de
probldmes Entretien et Réparations, tandis que les entre-
prises appartenant aux exploitants exclusivement gabonais

se trouvent désavantagés.

Quand PROMOGABON considdre le terrain industriel
comme emplacement du nouveau port d ' Owendo, nous
pensons que de petits atelicrs devraient faire partie des
installations. Ce Service peut, soit opérer comme faisant
partie de 1administration des lieux, soit une entreprise
priv€e peut étre encouragée A installer un service indé-

pendant avec 1‘assistance technique et financidre de
PROMOGABON.

Comme le centre industriel d Owendo peut prendre 2
années pour se matérieliser, il est possible, tout au
moins dans 1immédiat, de réunir les besoins Entretien

¢ Réparations en ur seul service couvrant les entreprises
d’exploitation de la forét et les fabriques. Ce probldme
sera traité cans le Chapitre suivant.
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Certaines des fonctions nécessitent un encadrement
avec une tres haute qualification et de 'expéri ace
tandis que d'autres en demandent beaucoup moins,
bien qu'elles exigent beaucoup de soins et d'attention,

La SER doit partager son action entre une activité

constante de nature permancnte sur le tas, et une

assistance mobile qui doit capable d'g¢tre sur place
raptdement,

Il est préconisé que le SER un certain nombre des
bases d'entretien et de réparation en forédt,

Chaque base pourrait servir a une ou plusieurs exploi-
tations foresticres gabonaises, L'implantation d'une
base devrait 2tre telle qu'elle soit ¢conomiquement
optimale, Lies bases doivent 8tre implantées au départ
avec des possibilités rudimentaires qui pourront 2tre
par la suite, développées, et, ou, accrues, Une piste
pour avions légers devraient 8tre rcéalisée & proximité
raisonable, ,

Chaque base, devrait, en principe, 8tre équip’ comme
suit :

- un bitiment léger pour le matériel et les fournitures
comprenant un petit bureau équipé de moyens de com-
munication sans fil telle que radio,

- un batiment léger pour un atelier élémentaire avec
un groupe électrogeéne et quelques machines-outils et
de l'outillage manuel,

- Une main d“oceuvre qui peut s ‘occuper d’entretien
régulier et de petites réparations sous un contrble
systématique et précis.

- les ‘mécaniciens hautement qualifiés pourront 8tre
requis facilement quand il y aura la nécessité,

Les mécaniciens hautement qualifiés seront affectés

a un centre d'ou ils pourraient 8tre expédiés par avion
sur les bases qui auraient besoin d'une assistance
spécialisée, Le centre devra aussi programmer les
visites périodiques sur les bases pour vérifier leurs
possibilités et 1'équipement des exploitants forestiers,
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does micanicions

la denmede dlassistooce da SER aupris dos fournisscurs
des diverses mareres reticon forcement Mattention, Ces
micaniciens poss oont le motleur tor de main, la

plus cronde corntasinee ef tne vaste expdérience sur le

mat eiel ot 'l pement Ies concernant ¢t ont tout

L e A . : o .
intérdt o lul conserver son nrestize et sa parfaite répu-

tation,
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Ircntatre S LS doit Stee ait sure Te tas atie de

réunie les boooins ot les Gaits rdols pour ctablire
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Proepiipemert. e matdoiel et la o o ocuvre, Cet
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9.4, 3, LGroanisa ion oo chage DERL oy particulior coux
e carad e Hetriane ot Gooend do fype des canloi-
forts caborai s Lasint =, 500l ont assez d'expocience

g

Hs pewient cmbavcher cnx-mdmes lour personnel
sihnon le SER decra tor s e un mobnvrom  de person-
nel permancot, Loes BYMER sont des excellents ¢odroits

pour des scéances de forrmation ~ur lo tas per.nettant

d'acquérir une certaine cxpérience,




9.4.5.

9.4.6.

9.4.8.

La repoctrtion duatee ailentre ooporsona b des

PR ot ool due Cooncire s S0 oy S settaemer d

dootroe Ui s bran e Chencdbhaeds traoo e artt -

culs Lo cao o beae b dan s b to
deiporvannt une BED denra Croe lispecte toiites e
Prcrran o pur te oo cantcton deoser Soe dic tour -
Hlssotir, e res ante ten ceriiirg sae laomaonere

dlacerorre des portemiances aonatoeiel Il

Aot DL ot e gl s et o s 07 era

cravarilo e ourtra it oy G o Peoperso oo b ta
BILR cv il wploivc s torestios 0 U pro e
ottt de e b OGO VO 1)51 [

de matornel ow d i poreent dooen Sree ool ann

de pormettre une planitication of an cantrale,

Dans le cos de casse sabite 1o BER deora prendre
immcdiatoment, contect par radio aver le Contre
du SR, ¢t des mesures d'urcence desront Slre

priscs.

Le Centre du SER a do gavde des rapports Jdotanlles
sur Yes cuoroentions fde \\}ui(l'li' G RL, Une documen
tation sur chaque matoriel ot dgoipement doit Gtre
Hablic ot sera clas<e dans un ordre permettant
le cortrale dutravail ot des colts, Tes rapports
et cette documentation pourront ¢ore utilises dans
los recherches permettant Vav"horation Jdes SER,
les historiques ot commentaires sur chaque ¢as
decront Joalement Gtre faits par Sorit et seroiront
aux propositions tormmatives anpros des imstitations
concerndes par Lexploitation torestivre et D entre-

-

tfien et la réparation,

T ¢het coa dinateur du SEER ou son assistiant
devra visiter chague BER toates les trots somaines
pour controter les protlomes adimitaistratit’s ot

assurer la coordination maximale,

Le Centre du SER dott maintenir des contacts ré-
guliers avce les Journisseurs pri ¢s et les orcani-
sations publigues concerndes par Ie SER, L'in-

formation  sur les amdhiorations ot les probliomes

sont donnds ¢t rdsumds ensemble pour un profit

comimun,
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aovalenrs suttantes en preces de rechange .

S 5 000 porr la 1hre annde
. 512 500 " Jerae annde
S 25 000 " Shme annde
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fores -

L piices
de v thooe pour beomatcriel ot quipement ac-

quis apros quiils cicot rejornt le SER et profité

d'entrotien et de » Thacations ttensttids,

9.5.8, Quand 1l s'agit de pivces de rechange pour du
matdéricl et de lguipement acqguis avant le ddmare
rage du SR, la question de savolr s'il raat
ot non une subuention devient plas ditiicil e, De
nombreus tracteurs chentllards, tracteurs arti-
culés & prcus ot chrnions ont Cesoin d'are rdpara-
tion d'nne moyenne importance sur le tas, Dans

. chaque cos, le SR @ tnspecte Pongin, caleuler
les cotts de rdparition et &atuer ta possibilitd
de rdalisation, Si e vdparation est approncde par
le SER U dera corvribnd au colt da travatl, y
cormpr's celut des e antorens mobites tel que
protilds ci-dessus. Pour les pieces de rechange
un cott plaond  Cisons 31 OO0 - soit
275 QOO0 P C oA
N

P

le reste Stant Al

pourratt See subsentionnd,
large de Pexplottant forestier,
Une autre possibilits serait de aire un petit plan
de financement en prdoiston de préts pour D'achat
de piices de rechange pour les rdparations de
moycenne importarce, Ce plan exige un trasatl
scricux & mencer en Stroite coopdération a cce le

SR,




Los principaux dments diccod da SER deorati

ctre
Rl ration dn personnel
-1 spat rid
~Crabonats
- Conurruction, Machinerie of Fquipemeont
- Sous-traitance aux mdcanicoiens mobiles.
. 9.6.2. oo ce qui concorne le personnel. le team. par
anticipation cscompte que e PNUD pourrar

pirver los deies experts attachds an Centre de
Coordination SR, Le Che” Coordinatear et

" Vasistant Coordinatenr., Ce ¢olt de rait Stre
d'environ $5 50 Q00 par an, sott 3 200 000
pour la pdriode cowrrant 'ensem’ te du projet,
Lo Team pense que le Gouverrement pourrait
en contrepartio, payer les salatces of dépenses
pour le personnel Gabonais conmme part de sa

contribution,

9.6.3. Iin ce qui concerne les constructions. la Macht -
nerie et I'Egqoipement, le team estime que les
cotts de ratent étre partagds entre le Gourerne -

. ment et le PNUD, Le € tre n'a besoin que peu
d'espace pour ses burcaux v Libreville avec,

. nfanmoins un Squipement efftcace, notamment
dans le domaine des communications, Lies bdti-
ments de chagque base seraient construits en
ICuer par 1a main d'oucwre locale avec des ma-
tériaux du pays. La machinerie et I'dquipement
nécessaires ne sont pas trs Clabords. Le mon-
tant ndcessaire a Pimplantation et & Péquipement
du Centre ot de a6 Bases seratt de Lordre de
$ 100 000 - 27 5 millions de ' C A - Pour
une telle estimation 'on peut estimer que le
PNUD et le Gouvernement apporterait uae contri-
bution de $ 50 OO0 chacun,




9.6.4.

9.6.5.

Les fonds nécessaires 3 la sous-traitance dépen-
dent, premicrement, du volume de travail que le
SER peut diterminer deuxiimement, de 'accrois -
sement de la participation aux cofits des exploi-
tants foresticrs et, enfin, des remises des four-
nisseurs. Si la remise des fournisseurs s'échelon-

nerait. ainsi sur une période de quatre anndcs.

20 - 15-10-5et 0", les cxploitants payant
10 - 25-45 -70 - 100 7. comme suggéré au

paragraphe '"9,55", il resterait - 70 - 60 - 45 -
25 - O 7 - de frais de sous-traitance & étre sub-
ventionnés,

Comme mentionné au paragraphe '6,23",

$ 20 00O - soit 5 500 00O F SFA- par an, re-
présentent, approximativement 150 jours d'homme
d'assistance, en forét, de mécaniciens de ser-ice
expatriés, hautement qualifiés,

La subvention nécessaire pour 100 jours d'hom-
me, par an sila graduation définie ci-dessus est
appliquée scrait :

Année

Taux de sub- Jours d'hom-| Coit
vention mes requis annuel

70 100 7700
60 100 6 700

45 100 5 000

25 100 2 700

9.6.6.

Une subvention d'environ $ 22 00O - soit

6 millions de F CFA- pourrait nous permettre
de disposer de 100 jours d’homme par de temps
de mécaniciens expatriés pendant une période de
Qquatre années,

- $ 75 OOO pourraient nous permettre de disposer
de 340 jours d'hommes par an, ce qui serait
suffisant pour servir 4 & 6 Bases avec 1-2 visites
par semaine. Pour proposer une estimation, 1‘%n
nourrait estimer que le PNUD aurait une contri-
bution de $ 50 000 et le Grouvernement une de

$ 25 000 - soit 7 millions de F CFA,




9.6.8.

9.6.9.

e colt des nivces diftachles of e il celoppement

de da parviicipstion au vilemoent de ces Trais pa s les

Euploviants Forcsiiors o onais a owte 'obiet d s

ChAapitres TOUATT G O RS L st e et cdif-
tlotle dlestimer les ndcessitds trancr res dans Lo
cas does ripacaiions deonaverne inportance, La
subtention directe porrart Stre de B S0 OO0 - g oit

Phmrlons de 200 A dis 5 100 OO0 - soit
27 o nttlions e FOOR Y D bo e ratient Stre dern il Ss
conume tonds de oprita, Dons o ctagine cas, 1 ontrei-

Pution de s ralt Slre apporte.: par le Gow ernement,

Les cstimations ci-dessus donne pour le PNUD un
total approximatit de $ 275 O00 -

Lo montant total dunroict serait de Uordre de
5 0 600 000 Dollars.

L'ONUDI devrait désivner le chet coordinateur du
SER aussitot que possible - Dans le mdéme temps,
PONUDI devrait assicter le Gouvernement du Gabon
pour la rddaction et I'en oi d'une demande formelle
d'assistance au PNUD/FS (Fonds spdeial)
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9.7 Association avec d'autres projets des Nations Unies

9.7.1.

9.7.2.

9. 7. 30

9.7.4.

Rien ne devrait empécher les entreprencurs des
petites et moyennes industrics de rechercher des
conscils auprivs du Centre du SER, Le savoir-faire
technique et la connaissance approfondic des pos-
sibilit¢s d'entretien et de réparation au Gabon de -
vraient. sans aucun doute. &tre ¢galement pleine-
ment utilisés lorsque ces entreprencurs ont des
problimes d'entrctien et de réparation,

La pariaite connaissance des problimes d'entreticn
et de réparation dans les petites et moyennes en-
treprises industriclles acquise par le SER pourrait
étre utilisée de manitre tri:s productive lorsque
les possibilités de la Zone Industrielle du Port
d'Owendo seront programmdes.

Le Team pense que le SER préconisé au Gabon
devrait apporter une contribution apprdciable aux
efforts de I' ONUDI concernant des standards
d'entretien et de réparation en dé eloppement dans
ces contrées,

Le Team pense également que le projet du SER

ne recouvre ni le projet du F AO concernant |'Ins-
titut National d'Etudes Forestiires qui est toujours
en développement, ni avec le projet du BIT con-
cernant la formation., Ces dcux projets concernent
1'éducation et la formation principalement dans un
cadre institutionnel. Il semblerait devoir s'écouler
plusieurs années a-ant que le projet du BIT puisse
démarrer des cycles de formation de mécaniciens
qualifiés. Le but principal du Projet du SER est
d'apporter directement une assistance pratique
au peuple Gabonais qui a développé l'implantation
d'exploitations forestit:res nationales. l.e Service
Entretien & Réparations sera une excellente
opportunité denseignements sur place avec les
projets FAO et ILO. En mé&me temps, ce

Service sélectionnera et proposera l%engagement
de certains employés pour l‘exploitation forestidre
qui pourront &tre formés par FAO et ILO dans
leurs centres ainsi que les fournisseurs partici-
pant au projet ou aux ateliers PWD,










e

Il

llLs




ETUDES D'ENTRETIEN ET DE REPARATION AU GABON Anncxe 1-A

Bien que cet atelier d'entretien et de réparation soit destiné A étre mis

a la disposition d'unc ‘agon générale des petites ct moyennes industries,

le projet s'attachera a répondre plus particulitrement au problime posé par
les exploitants forestiers gabonais pour l'entretien et la réparation de lcurs
engins mécaniques,

Sur un total de 201 exploitants de bois d'Okoumé, on comptait en 1967 environ
168 exploitants gabonais dont la production avec 168 OOO tonnes en 1967 et
224 00O tonnes en 1968 représente 25 % de la production totale.

N ayant pas, pour la plupart, de connaissances mécaniques, disposant de
trop faibles ressources financitres pour avoir leur propre service d'entre-
tien, ces cxploitants connaissent des fortunes diverses et n'intéressent que
médédiocrement les services apris-vente des vendeurs de matériel. Ils cons-
tituent cependant dans ce pays les premiers hommes d'affaires gabonais qui
ont accepté le risque d 'un investissement industriel.

(1) Au lieu de traduire le texte Anglais recu avec l'invitation d'ONUDI en
Francais, le texte Francais de la demandec originale a été utilisé,




Annexe [-B

APPROCHE DU PROJET

Arrivé i Libreville, la capitale du Gabon, apres les diverses for-
malités et visites protocolaires. il a été nécessaire de rassembler le
maximum d'informations concernant le projet afin de contrdler et compléter
les renscignements déja en notrc possession,

Les principales sources devraient étre :

Fonctionnaires gouverncmentaux

- Directeur et personnel du PNUD g
Experts ONU

Experts bilatéraux

Etats-majors des entreprises et sociétés industrielles et d'exploi-
tation industrielle.

Le but est de se faire une image la plus =xacte possible de 1'économie
du pays et de la structure industrielle.

Branches industrielles
Produits et productions
Emplois et main d'oeuvre
Investissements

Droit de propriété
-etc....u.

Il est également trés important de connaftre les possibilités de
formation professionnelle de la main d'oeuvre industrielle par :

Centre de ‘ormation professionnelle
Lycée technique

Institut universitaire technologique
Ecoles d'Ingénieurs

- Ecole polytechniques

Se basant sur lcs renseignements recueillis, il sera souhaitable
d'effectuer une tournée A travers le pays, de préférence par route. L'ob-
jectif en sera d'étudier les conditions actuelles d exploitation et les pro-

jlcmes posés dans les petites et moyennes entreprises gabonaises, notamment
dans les exploitations forestieres.




Tous les principaux groupes d'industrics devraient étre convertis et '
les entreprises judicieusement choisies pour une analyse sur les licux d'exploi-
tation,

Un questionnaire sera prépacé concernant ies principales questions
telles que :

- Ideatification

- Généralités

- Aspect

- Propreté

- Machinerie et ¢quipement

Produits et production

- Défauts *

- Machinerie et équipement défectueux,
raisons
solutions
pourquoi n'a-t-on rien fait
possibilité d'assistance ;
possibilité de fourniture de pitces de rechange.

Ces visites peuvent étre préparées et des rendez-vous pris auparavant,
il est, cependant préférable qu'elles soient effectuées & 1l'improviste.

Les Ecoles Professionnelles de 'ront étre visitées au cours de ces
tournées ainsi que les Etablissements nationaux pouvant apporter une assis-
tance en entretien ou réparation,

Lors de la tournée les informations et observations scront analysées
au fur et @ mesure afin de perfectionner les nombreuses idées et préparer
progressivement un plan plus parfait.

Il faudra d'autre part confronter les idées les unes par rapport
aux autres et dans le cadre de l'environnement, en discuter avec les interlo-
cuteurs valables , notamment les fonctionnaires lors de 1l'élaboration de la
phase linale.

A la fin de cette enquéte une présentation orale sera faite dans les
grandes lignes d'un projet complet et clair concernant un service national
d'entretien et de réparation avec les détails sur les possibilités matérielles,
techniques , technologiques de main-d'oeuvre ainsi que sur les méthodes de
travail envisagées,




ETUDES D'ENTRETIEN ET DE REPARATION AU GABON Annexe 1,C
B

2.00 RESPONSABILITES DE CONTRACTANT (1)

2.0l DESCRIPTION DU TRAVAIL

Aux termes du contrat, le contractant devra fournir lecs services néces-
saires pour s'en charger ct effectuer le travail mentionné dessous :

a) conduire une enquéte sur les besoins en entreticn et réparation des petites
et moyennes industries,

b) faire 1'étude détaillée des besoins réels des entreprises forestitres
c) faire l'inventaire des moyens existants d'entretien et réparation

d) étudier la possibilité de créer un service commun d'entretien et de répara-
tion mis a la disposition des petites entreprises

e) proposer la ou les solution (s) A retenir parmi celles que 1l'on peut envisa-
ger : atelier de mécanique fixe avec mécaniciens volants, camion-ateliers,
barges-ateliers, centre de coordination des services aprés vente de fabri-
cants d'équipement divers

f) préparer un projet comprenant les prévisions de personnel, d'équipement et
de fournitures

g) recommander un programme d'entretien préventif pour les entreprises
foresticres avec un programme d'inspection régulier par des mécaniciens
volants

h) recommander une politique gouvernementale pour encourager la standar-
disation d'engins et équipement dans les industries foresticres.

(1) Traduction du Contrat d'ONUDI 71/6, Projet SIS 69/629




ANNEXE [-D

ETUDES D'ENTRETIEN ET DE REPARATION AU GABON

EXTRAITS DE LA DEMANDE OFFICIFE L. Lk '

Description du Projet

conduire une enquéte sur les besoins en entretien et réparation des petites
et moyennes industries

faire 1'étude détaillée des besoins réels des exploitations foresticres
gabonaises

. - faire l'inventaire des moyens existants dans le pays ; ateliers de mécanique,
services apres-vente, organisation des COMEX, etc.....

- Etudier la possibilité de créer un service commun d'entretien ct de réparation
mis 3 la disposition des petites entrepriscs gabonaises en fixer les limites
et en définir la rentabilité

- proposer la ou les solution (s) & retenir parmi celles que 1'on peut envisager ;
atelier de mécanique fixe avec mécaniciens volants, camion-ateliers,
centre de coordination des services aprts-vente de réprésentants de marques,
etc. L N I

- préparer un projet comprenant les prévisions de personnel, d'équipemeat
et de fournitures,




Annexe 2 A

CURRICULUM VITAE
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Nom HOST, Mogens Andréas Frederik
Adresse Strandejen 258, DK 3140 Aalsgaarde - Danemark
Date de
Naissance 22,02,1916
Nationalité Danoise
Etat Civil Marié
. Langues Danois, langue maternelle

Anglais, couramment

Suédois, couramment

Allemand, & peu pres couramment
Francais, difficilement

Etudes - Université Technique du Danemark
Copenhague - Danemark
1941 - Master of Sciences Méchanical Engineering

- Université Technique Royale Stockholm - Suede
1942 - Etudes postscolaires en Economie organisation
industrielle

- Ecole d'Administration des Affaires de Harward
Boston Massachussets - Etats Unies
. 1948 - Cycle supérieur de Gestion

Activités
Professionnelles Groupe Maynard - Quartier Général Européen
1969 - Directeur du Planning

- Organisation des Nations Unies pour le développement
Industriel ONUDI - Vienne Autriche.

1967-69 - Conseiller principal pour le Développement
Industriel couvrant sept pays asiatiques

Superviseur des sections de gestion et de formation
durant six mois,

- Fondation Ford - New York - USA
1962-67 - Consultant pour le Développement Industriel
pour les programmes du Moyen Orient et de I'Afrique




-1 -

a travaillé pour les burcaux de la Fondation Ford 2

Beyrouth, Le Caire, Lagos, Nairobi et Tunis - a été
les responsable pour le planning, le suivi et l'évaluation
des projets de la F.F,

1957-62 - Consultant de la Fondation Ford détaché
aupris du Gouvernement Indien a New-Delhi pour assis-
ter le service de Développement Industriel dans son
organisation et sa mise cn place,

- Bureau de Consultant de Direction - Danemark

1948-49 - Consultant Indépendant, Conseillant les clients
pour le développement d'organisation, la coordination
des ventes, la production, la gestion des stocks, la
régulation et lec planning de production, la simplification
du travail et les salaires stimulants,

- Fédération des Industries Danoises -

Copenhague - Danemark

1946-47 - Chef du département de gestion industrielle

- a créé ce département, instauré un service de conseil,
ei organisé des cours de formation

- Industribyran, Fédération des Industries Suédoises
Stockholm - Suede

1943-46 - Consultant en Ingénierie et gestion industrielle
Spécialement en ingénierie, le travail du bois, la
chimie, et les industries du papier ct de la pulpe.
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CURRICULUM VITAE
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Nom DE MADRE, Paul-René
Adresse 75, rue Dutot - 75 - PARIS 15 - FRANCE
Date de
Naissance 23,03,1924
Nationalité Frangaise
® Etat Civil Marié
Langues Francais - langue maternelle

Anglais - moyen
Espagnol - notions

Etudes - Ecole Nationale Professionnelle Armentitres
Promotion 1938 - Technicien Supérieur

- Ecole Nationale Supérieure d'Ingénieurs
Arts et Métiers -Paris
Promotion 1944 - Ingénieur

- Ecole spéciale - Inter Armées
1945 (suite guerre)

. - Ecole des Directeurs Commerciaux
Chambre de Commerce de Paris
1967 - Marketing Merchandising

- Institut National Supérieur de Sécurité Incendie
Assurances - Paris
1968 - Dipldme et Agrément d'Expert

- Institut de Gestion Prévisionnelle et de Contrdle de
Gestion - ICG - Paris
1969 - Dipldme

Activités pro-

fessionnelles - Maynard France - Paris
Cabinet de conseils de Direction
1970-71 - Consultant France et Bénélux




- Bureau de Conseil Privé - Paris

1969 - Consultant indépendant et expertises tribunaux
Assurances et immobilitres
Expeort pris de la Chambre des 'ngénicurs
Conscils de France et des cntreprises privées.

- Tunzini - Paris
Climatisation - Chauffage - Sécurité Incendie -
Installations de f roid, de peinture et de traitement des
Eaux,
1967-68 - Directeur du Bureau des FEtudes Incendie
Création des Services
Méthodes du travail en chantier
ct normalisation - Standardisation

- Centre de Diagnostis Généraux - Paris
Conseils de Direction
1966 - 67 - Ingénieur en Chef

- Compagnie Générale de Constructions

téléphoniques -(ITT) - Paris

- Développement des fabrications (nouvelles méthodes
et procédés)

- Organisation et automation administrative (ordinateur)
- Organisation Générale

- Etudes de gestion

- Etudes et réalisations d'usines clés en main (sélection
et formation du personnel inclues) en France, Europe,
Amérique du Sud et centrale, Afrique du Nord et Asie.

- Travaux Necufs - Entretien - Sécurité

- Régie Nationale des Usines Renault Paris

- Automobiles -

1953 -55 - Chef Adjoint du service des économies et
d'organisation administrative,

- Manufacture des Métaux Ouvrés Marseille - Embou-
tissage - Froid - Machines A laver
1953 - Directeur apres vente

- International Harvester - Saint Dizier
Motoculture et matériel agricole

1952 - 53 . Ingénieur en chef

- Prototypes

- Décentralisation de 1'usine "tracteur"
A Saint-Dizier




- Massey Harris - Lille
1949 - 50 - Ingénieur en Chef
- Prototypes

- Société Nationale des Chemins de Fer Frangais
SNCF - Dijon
1948-49 - Ingénieur au service "Traction"

Autres

références - Expert pris des Tribuaux
- " " Assurances
- " immobilier

. Secrétaire de la Compagnic des Experts de la
Chambre des Ingénieurs Conseils de France

- Membre de l'asscciation des experts pres de 1'Econo-
mie Privée
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CATLS FERSCQINZE RENCCHIRELS CRGAIIICATTON
DATE FERSQIS MET CrPOMILZATION
03-01 Mr. Sjoerd Vestra, Rerresentant| Fure u il r"*"l(‘“’ »'"",'_fm?: Fé&sident
» J « s ’ * . . .
Résident, Adjoint du  Prograre oo lavions Inies
pour le L)t,vela»l ;er.cnt (B
M. Josette Saad, Assistant I§19)0)
Chargés des Prosranmes, des
Dowrses, et des Cunférences
Mr. Fermand Ginter, Expert L'Organication des lations Unies
. s v, .
en Petites et Moycnnes Lnire= povr le Développerent Industriel
prices Comnissariat au Plan (ZHUDD) /PROl OCJ\P(AJ
Mr. M. Mexghini, Vice=Présicdent| Charlre de Correrce, d'Agricluture
Section Agriculture - Foret d'Incdustrie et des lMinnes du Gabon
Mr. Jurgen Volff Pureau In tw%t ionale du Travail
Expert, Organisation et plani- | (B.I.7.)/ Ministére du Travail et
fication de la main d'oevre de la h*evo ;ance Sociale
Mr. Mendogo, Commissaire Cermiscariat au Plan
Adjoint
Mr. Miquel da Craca, Economiste | Commissariat au Plan
Mr. Costes, FED Expert Commissariat au Plan
03-02 Mr. Menard, FLD Expert Commissariat au Plan
1

Economis te
Mr. Boumba

Mr. Fernand Ginter

Mr. Lucien Dupeux, Expert
Forration Professionnelle dans

les entreprises

Mr. Duboz, Chancelier

Mr. Brichet

Mr. Guy Cloriod, Directeur

du Projet, Projet Fonds Spécial
FAO (GAB-6)

Mr. Carlotti, Chef du Service
"Pré.t"

PROMOGABON
CNUDI/ PROMOGAEQH
B.I.T./Min
Prévoyance Sociale
Presidence

FAO, Rome

Centre Technique Forestier Tropical

Banque Gabonaise de Developperment

istére du Travail et de la
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DATES PERSTLIES FLNCGUTLLES oo TICs el
DATE rrpectis MLT CROANITATICH
13-03 Y, H'Cuira Ondo, Directeur ml tore Jdu Trmavail et de la
Vorraticn Professionelle P révoyance Lociale
Mr, Pierre Partaud, Directeur Nfice des Pols de 1'Afrique
Conservateur des Laux et Iorets |iLquatoriale
Mr., Sjoerd Westra PHUD
Mr. Desvignes, Directeur Pougier
Mr. Jacques Blaisel, Directeur Tnstitut lational d'Etudes Tores ticres
du Projet par interim (CAE-3) Projet Ponds Cpecial/TAO
03-0u Mr. Desbuquois, Directeur Banque Gabonaise de Developpement
Mr. Carlotti Eanque Gabonaise de Developperent
Mr. Barjencn, Conseiller Ministére d'Information
Technique
Marc Moulin de Besse, SHO Gabeon Tractafric
Directeur
Mr. Guercgui Krastev, Lypert Fureau de la Cooperaticn Techniques des
das Transport et Comunications [laticns Unles/Minis tére des Transports
Mr, Yves Borel, Directeur Société d'rqulpement pour 1'Afrique
Gabon Socidté camerciale et industri-
elle du Cabon (SEAG)
03-05 Mr. Petitcolin, Con eiller Ministere du Travaux Publiques

Technique

Mr. Valliers, Directewur

Mr. Michel Garandeau, Directeur

Mr. Marc Moulin de Besse
Directeur

Mr. Vallieres

Parc Central des Ministére du Travaux
Publiques

latton et Cookson

Tractafric, Port Gentil
(Mr. Host seulement)

Parc Central des Minist@re Travaux
Publiques
(Mr. de Madre saulement)
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PATES PERSCHIES RENECHCREES ORGANICATION
DATL PERSQONS MET ORGAHIZATION
03-06 Mr. E. Ossirga, Directeuwr des Ministire des Eaux et Forets
Laux et Foréts
Mr. Sjoerd Westra PUD
Port d'vendo (en eonstruction)
OFAE, Usines et grumes
03-07 Mr. Jean de lavallée ONUDI, Kinshassa. T'n visite au Gabon
Conseiller Principal pour le
Developpement Industriel
03-08 Mr. Moukambi, Censeiller Presidence
Prive du Chef d'Etat
Mr. Pierre Barbaud, Directeur Office de Bois de 1'Afrique Equatoriale
Mr. E. 0ssinga Ministére des Laux et Forets
03-09 Mr. Nzue-lkogue Martin, Ministére des Affaires Economiques,
Directeur Adjoint, charge de du Commerce et de 1'Industrie
1! industrie
Mr. Barjemon Ministére de 1'‘nformation
Mr. Majorel, Chef Mission Cooperation Statistique
Mr. Menard Commiscariat au Plan
Mr. E. Ossinga Ministére des Eawx et Toréts
Mr. J.N. Nguema Mitoche, Inspection des Eaux et Foréts
Adjoint Technique
03-10 | Exploitation Forestidre Quatre des Foréts entre Libreville

Gabonaise

AVA N'GUEMA Michel
MENGA Dominique
EKOMIE Felix
Bekalé Ignace

Yerbi Ignace

et Cocobeach
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CATLS PERSTIOLS RENCOUTREES CTNOTISATTION
DATE FERecS 1ET OFOSITIATION
03-10 Yerbi Marhengat, Apolinaire
03-11 Mr, Santi, Chef des Parcs “TTrO
Mr. Sebire, Conseiller Tech= Ministore des Faux et Forets
nique
Mr. Vallieres Parc Ceniral des Ministere T.P.
Mr. Pierre Rarbaud OBAE
Mr. Jean-Paul Guilbaud, Chef Patton et Cookson
de Service
03-12 Mr. Mguema Mitoche Tnspection des Eaux et Forets
Mr. Yembi Membengat, Exploitation Forestiére Gabonaise
Apolinaire
03-13 Mr. Miguel da Graca Commissariat au Plan
(Mr. Host seulement)
Mr. Pierre F..N. Fanguinovény la Pepubligue Gabonaise
Ambassadeur Itinérant (Mr. de Mxlre seulement)
n3-1u Mr. Pierre H.N. Fanguinovény la Republique Gabonaise
03-15 Mr. Fermand Ginter Visite des petites et royennes
entreprises:
Metal Gabon, Menuiserie Faubert
Carosserie !l'Guera, Scierie Benquet
Merbles Catorais, Malocundi Marcel,
tntreprice Lapeby
03-16 Mr. Jean Baillard, Representart| Caisse Gabonaise de Prévoyance
Résident, Conseiller technique | Cociale (CCPS)
Mr. Guy Tirolien ou/PiuD
03-17 Mr. E. Ossinga Ministére des Eaux et Foréts

Mr. S, Westra
Mr. Moukambi

Mr. Yves Eorel

PNUD
Présidence

SEAG
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DATES FERSCNIS RENCCHTRELDS CHAMTGATION '
DATE FERSCHS MCT CFGAMTIZATION
03-17 Mr. Cardeau Harton et Cookson
Mr., Guillbaud Hatton et Cookson
. Mr., T. Baillard CGPS
03-19 Depart de Mogens tlost
Mr. Duboz Presidence
Mr. Moukambi Presidence
Mr. Vallieres Parc Central des Ministere

Travaux Publique

Mr. F. Ginter QUDI/ PROMOCABCH
Mr. E. Ossinga Minictdre des Paux et Forets
Mr. Sebire Ministére des Eaux et Forets
Mr. Ondo Service technique des Laux et Forets
. Mr. Dendé, Directeur CGPS
Mr. Baillard CGPS
Mr. Benquet Entrepreneur forestier
03-20 Mr. Benquet Scierie CSK
Mr. Collineau, Directeur Bermaié, Gabon
Mr. Vallieres, Directeur SoM
Mr. Renault Chef Approvisicnnement SOM
Mr. Guy Tirolien ONU/£:UD
03-21 | Mr. Valliéres Parc Central des Ministére T.P.
Mr. Jean Baillard OGPS
Mr. Yerbi Memdengat Affolicari - Exploitant Forestier
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LISTY DES RENDIZ-VOUS = LIST OF APFOIUIIENTS rage 6/7
PATES FERSCIZES PENCONTRET CRAAITTCATION
DATE FERSCHE MET ORPIIIZATICH
03-22 Capitaine Renigro Benjamin Attaché rilitaire de chef de 1'Etat
Mr. Zingoze Marcel, profesceur Secto- artisanale, lycé Technique
llbert fongo
Mr, Guinter CLUDT/ PROVOGARON
Mr. Guy Tirolien ONU/ PNUD
Mr. Fanguinoveny la Republique Gabonaise
03-23 Mr. Ciupa Francois, Attaché de TRACMAC CAPREC
Direction
Mr. Tessier, Directeur CAPREC
Mr. Tampenas, Directeur Adjoint | CAPREC
Mr. Guy Tirolien ONU
Mr. Sjoerd Westra ONU
Cie. Valléat Conseiller Technique aupres du
Ministre des Armés
Chef d'Etat Major Francais
Capitaine Renigyp Benjamin Attaché militaire du chef d'Etat
Mr. Jacque Vigier SOGACA, Paris
Mr. Jean [azarotti SO0GACA, Gabon
03=-24 Mr. Ginter (HUDI/ PROMOGABON

Mr. Jean=Pierre Lerboumba,
Commissaire au Plan

Mr. E. Ossinga
Mr. Rogombé, Adjoint technique
Mr. Sebine

Mr. Nguera Ondo, Directeur
Mr. Dupeux

Commissariat au Plan, Ministere du
Plan

Ministire des Eaux et Foréts
Ministere des Eaux et Forets
Ministdre des Fau et Forets
Formations Ministere du Travail

B.IDT.
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DATES FERCOINES RLLCOWTREES OFGAIICATION
DATE PrREONS MET CRGINIZATICN
03-24 Mr. Pierre Barbaud OBAE
Mr. Santi STHO

Mr. Ekosaxarot Jules, Surveillang Centre e Formation

. general

Mr. ldang Antoine, Adjoint au Centre de Formation

directeur

Mr. Vallieres SOM ,

Mr. Renault, Chef Service approvisionnement SOM
Mr. Jean-Paul Cuilbaud Hatton et Cookson

03-25 Depart de Paul-René de Madre
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@cption de gruves par 1'ORAE

- ¥

Dimortations d2 grumes poar 1034

Prrortations <o grumes en
» »
derogation

Livmisons de grumes aux usines

locdales

d. livraiscns tar 1'OPAE

b. Jivraicens par producteurs

c. cessions dreates de chantiers
a usine

Total

Stocks de grures de 1'CPAE (fin de
periode)

Profuction totale (1+43+hb+hc)
Exprcrtations totales (2+3)

Peception de 1'OPFAR et catéporie
d'erploitation

a. Coupes familiales

b. Permis africains

Total producticn africaine
c. Autre production
Féceptions totale par 1'ORAE

Lo L,u70

BOU WG]

515,02

205,762

Gl b5y

63,463 76,961
h.15] h,799
Jo.0RY 10021

841,373

714.678

Wy, 727
170,120

19.98¢

927.983

780.768

90.543
186 1l

o83l

247,328

46,475
ou,697

2

1y

>
(48]

.72

sy

.8g

t

~
[Gal

20,953

923.179

760,757

937.2u1
162.420

297,437

27¢,4987

203,474

249,661
334,770

520280

AL EET

584,431

SOURCE: Office des Bois de 1'Afrique Fquatoriale.

For translation of the abowe terms, please see figure 1.
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loggirg of the Art an andd rial tyre, he Tl in 1063
- 128 L. - sy . . 1om
is guite different irom these prodictirn o Aoy Dowiny gone doen,
Al o s T = T Y. W 2 - v t 8} -
t.e production of famlly curtirg b, incrcaced gl out B5.900 tons,

The ralority of thi, felling 1o done in o nnectizn with Mlomye
by logrers who see *his as an clivantar»o rrofitecring, This practice
also perrmits the evasion of the contract ol repcments to B.G.D.
(Eanque Calonaice e Develeoproment). Jut of a thooawsico I nurler ol

45, only 17 do thelr own loysing, GO there 17 lorsings, ceven are

not in any form profitable, and chould Lo rogrouped i order to

utilize conron equiprent for slidding in a better way. The rediusized
enterprises (2,500 to W.600 tens) aivo knows the diftioulties as most

of them arv overecuipped. (rly tuo logrning aperations with a production
of rmere thon 5.000 tons, (re in the first zone andl the other in the
seccnd zone, functions in a satisfactory manner, They reprecent, however,
cnly one tenth of the plan target in the ratter,

Another chadew in the pictwe is the conciderable decrcase in financlal
assistance to Gatcraze logrers from tne 5.G.D, The nurber of loans were
27 in 196£-67, 14 in 1967-(8 and in 1963-£9 they are not likely to
axceed U with a total value of CPA 20 million francs (% 73,000). The
explanation to this is that the B.G.D. irposes the rost severe conditions
on trese lecans. This 1s becawre the significance of the ocutstanding re-
payments (evaluation because of "fermage"). In order to reredy this
track which is very detrirental to the developrent of the Articans' log-
ging it is very desirable to accorplish a closer cooperaticn between

Translated from: "Bilan Triennal d'Execution du le Plan Quinguennal,

pire 6 and 7.
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EAETITEAD Charles
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ECUrLL Antolnette
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Arnexe 6 A

EQUIPLEMENT d'un ATELIER C+NTRAL

D el - -l -l - - - - T - v e T T e D e T

1 tour
1 perceuse d'établi
1 meuleuse d'¢tabli
. 1 presse (6O tonnes)
1 pressc (6 tonnes)
1 machine A reconfectionner les galets des chenilles
1 grue portative (8 tonnes)
1 forge portative
1 chargeur de batterie
1 banc A tester les pompes 2 injection (Dicsel)
1 compresseur d'air
. 1 machine A rectificr les soupapes

étaux ot établis
outillage manuel

Effectif : 2 mécaniciens europdéens

13 mécaniciens gabonais
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3389 Conctirictions eralioues 111
Cenerales

8015 SOGARLS 112
5234 Metal Cabon 57
8016 GAEBOTFTER 18
800U Watic Ao = Terversorie dTArt 11
7410 Ste, Ferveture, Micchlder «du Cobon 8

8194 Feropner e Moderne 6

- 13 rd . . A Y
o “y 1o o [T S 1 f y
6530 Connivustion of yooart o de o machine s, d
4 g r . L. » .
. orvoiodon o orochires o0 teigues

630 Manufanture of Muhiinery, axoer t Dlectrical

P”’ g o N
REVNERDALS) §

1687 Gabon MECA 38
X 91y Ste. Calonaise de Mechanique 25
8658 Atelier lechanique de Précision 6

3lu Ste. Galonaice de !Michanique 3
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. 5400 EGET 76
76 86 Ets. Cilon Proid Technigue 2
281 Cop otreucttor naoale el r oo i e wires

381 it lding ared repair

1336 UIA Atelier 269
278 ACAL 202
8670 Les (hant lers todernes 118
7206 Petromer 36
7508 SODETRAM 25
4359 ‘to. Mistiere A 23

. 4503 Ste, G L M 4
5418 LIE

8600 “haudrernnories du Cabon 1

g

382 Construction de rnarériel formviaires

287 Manufactiure of rallroad emnicrent

8871 Mr. Ba:cet Michel 1
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1828
2608
8776
6682

7182

2177
7980
7446
1514

6778

974
W74
8243
WS51h
8587
8611
7307
8397
8554
4621

8733
8u58

Tolories du (Contre
L'Imbostrielle o L'Ogooue
Yr. Tripoot Antonine

N - . » .
gelior Meeandope et
Carensorie

Ste. Aronyie C o scerie
O'Cloumt

Garage Lubat
Car-:e Hericse
Atelicr du Rxilateur

ntresrise de Pochanique
Baille P

Electric Auto

Mris Oarage

LGP = Mme, Michaud
Palare Garage

OGTRA

Mr. Onchi Parbo levy Jean
Mr. Priani Marcel

Carare Affognon Jeseph
Elec, Auto

Carcooseriers Feunis

Mr, Coscelin R
Mech mique Cernerale

M. Beogan Paul
Garage N Kembo

end: Irployees non déclares

36
33
26
19

19

16
14
14
12

(83
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Annexe 6 D

CONTACTS avec des EXPLOITANTS FORESTIERS GABONAIS

-H—_-..-.---..»_-_w—'_-ﬂ--ﬁq.—-.--«»-—-— Dem Ll e al e T em - e L o m w

1 et Dans ces deux cas le problime ¢tait le mime, Ces exploitants
n'étaient point visibles, Ils ne travaillaient pas car leur trac-
teur ¢tait en panne, Leur famille ne savait ni ol se trouvait
le tracteur - aba donné sur le licu de 'accident - ni ol se
trouvait l'exploitant,

3 L'exploitant n'était pas visible - L'exploita‘ion (tait stoppée
car ses deux tracteurs €taient en panne, l'un depuis plusieurs
mois, l'autre depuis environ deux semaines, Le Team a trouvé

. les deux tracteurs dans la forét, Le premicr {tait, en grande
partie démonté ¢l maintes pivces, méme des roulements man-
quaicnt. Le second avait perdu une de ses chenilles,

4 Cette exploitation est faite par un Furopden travaillant au nom
de son épouse gahonaise, L'exploitanta été interviewé a
Libreville, Trois tracteurs chenillards et un tracteur articulé
2 pneus sont utilisés pour l'exploitation, Deux de ses tracteurs,
sont actucllement en panne, stoppant ainsi, partiellement, sinon
totalement, l'exploitation,

5 L'exploitation se limitait d la coupe et au débuscage - débarda-
ge, les autrcs opérations ¢tant sous-traitées A une compagnie
curopéenne, L'exploitant a été interviewé d Libreville, L'équi-
pement est composé de six scies autonomes a cl‘xafx'ws.'d'un
tracteur i chenille et d'une voiture & quatre roues motrices,
D'apris l'exploitant tout son matéricl est cn parfait dtat de

. marche, L'exploitant avait été pendant dix ans chef de chantier
dans une entreprisc curopéenne d'exploitation forestivre,
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- 2 postes coudwe clectricun a moeteur thermique

Atelicr rotours
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. Clest surtout un atellier do Chentu et montye des notewrs,

C'est 13 que s'erfectin la mirn au point des noteurs,

11 dispose <'un excellent bane d'esoal jouvant aller a 2% CV.
I

», »
Atelior de rinonines eSedrale

. C'est 1 que s'effectus 'usinega 2o rltaux,
11 est équipd coize suit:

- 3 tows clasciquas

-1 tor !2P 750 rrmy EP LOC0 rmy 1000 i dans banc

-1 fraiscuse wnivercelle, teble 1509 x 490 rm (8 CV)

= 1 pachine & rectifier les tarlours de freins

- 1 rachire 2 rectificr lec viliolregquins, verticile E.P- 3700
- 1 rachine & rectificr les villolreguins, rorizntale 1.P.2000
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ETADILIR U SERVICH EUTRIS TN BT REPARNTION AU

GADON AVEC Ul CENTRE DE CORDITIATION A LITRRE: M.LE

ET DE 4 A 6 2560 ENTRETIEN U REPAR ATTON DANS LI PAYS,
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e Gonversoment e o REnanolor e da Galiog Fai noe Do onde

Afassistonce pour U000 s ocinent D S cudc e Dntretieg ot

¢

Riparatio s, aveo o Contec dof nordin vt on S Titre o o

¥
de A6 hoses dans Te pays, Co Service » 0 cunera oo coiicilerent

caplolitinions des Bois

. P . .
des machines et condnemoents ntiliads RIVAR

- - . .
et Fordts ainsi que des petites ot movennes catreprises,

COMAATRE

Durde pronnsde 4 ans
Moatant véclamé a UNDP (Fonds Spéeiaux) $
Contributiun locale proposde $

Cout des opfrations locales $
Participation proposde et agence UNIDO
Avence coopdreant proposde par le Gouvernerment A ddsider

L ARRIERE-PLAN
I. Eaviron 225,000 hn?‘, ¢’est-a-dire 83" de la superficie
du Gabon est couverte d¥paisses fordts, [.%Cwportition du

‘ bois et de ses dérivds est de Lordre de 14 Lillions de CIA,
(CS% 50 raillions), ce qui représente environ 357 des cxportations
totales du Gabon., La prodaction annuelle d koumd et dutres

arbres est actuellernent d%in peu plas df mnillion de tonnes.

Z. Au cours de années, les exploitants Gabonais ont joud un

rile de plus en plus irnportant dons exploitation de leurs

forlts nationales. n 1968, 1949, ¢t 1970, lcurs parts de la
production totale représentaient respectivernent, 27%, 307 et de
nouveau 277. Ceci diait le résultat de la politique et des mesures
désidées par le Gouvernement lors de 1%€tablissement du "Five

Joar Mlan 1946-70",




Jo o Diverres di inesitios oat e rmis oo cnnlontants
Golomais Dlreb o Pty il oo T s booards
ot "iﬁ TR REFEREE I T A i< 70 feocetonr s gl apdegey et

troctenrs Clhnoroer s ol e deoo Ay ocarriions,

. ) o

Poovilisation deoco matdrin et dee o Crtitne e bogest

Corte gt e ey e o Les ity O Lioaa i ne
N . . . H O i A - .t [ s R -

Drctient oo o des Taoilb tS s e et ol entre el s

: ]

o \ y 4

. . . p : .
Cteangtres, D heateerion, Lo rdparation diimanodriel

¢

lovrd en fortr prfsentent de vrandes ditficaltds poar

ces enploitants Gabonais,

1

-

AT Gonveraernent 8T eant apporter nre aide e

”

~ . AJ - . el ~
s tre urcenie Lo prodiction forestidre et A ses

»

nationnax demooade done actuellement Tassistonce

1

technigque d U 5IDO pour résoudre co probitine critiqae
de Pentretion ot des réparations concernant 1 @gnipement
et le matdriclndcessaires & exploitation forestivre.
1L, OBIJECTIFS
5. L. but de co projet est dapporter au Gonverncment
une aide pour tout entretion ot réparation de tracteurs
et de camions ainsi que pour tout autre matériel lourd

# ’

et &otipemnent unlisds par les Gabonois pour Lour exploitation

forestidtre.

6. Le principal objectif div Service Bntieciien et Réparations
est diugmenter Missistance sur place et daccrottre les
ressources dbjd existantes, La steocture de co Service est
exposde sur la prge ci-contre,
7. Les fonctions du Service Foatretien ot Réparations seront de
conscilter et dlider sur place tout ceo gui concerne:

a. llentretien général, les soins {ncttoyape et prévention

contre 12 rouille)
h. graissage, niveau dhuile, entretien régulier indiqué

par les fournisseurs
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Besocrforts evire an onnport poltnanent sye oo cce ol e s ciatance
Avrienne anl ponrra inte sveotr tros rapidenie st Doons e e r

crg,on fers cnpel o servicee dEN  en place et ar les
’ Ia I

fonrnissenrs el qul est Toraemen atilisE oar s explottants

o Gabonais, Ce service sera done atilise :)n‘tia?”t‘t.‘tt,‘?ﬂ Donr
dos visites de routine, Trspection de roatdricl et des afoanteions
locanis et pacticllement pour des nrcences, Te nrom per te passer
. . 3 v . . e . -, 1 ey S et -
song-contrat 340 JOHUrs par o an dMorianes deose rvice, lonrnis par
les pourvoyeurs, Cect veut dive gque chaque base sera visitde
1

Low 2 fois pae semaine. Ce service sera divisd de olle facon

que les evplottants en asswneront craduellernent tous les frais.

»
\

Une communication par cadio sera @ablie entre les bhases et le

Centre,

7. Le résuliat des activitds du prooramie doit resulter dans:

a. nn meilleur service Enteeticn et Ttilisation de nonvelles
machines aivsi guan dquipeme nt perfectionnd

b Tuatilisation amhorde des machines ot de 1éaguipement
existants, grace & la rdduction des temps morts

. remice en dtat de inachines et dquipements, hors de
service, mais rdcupfrables en les réparant

d. connaissances accrues des employés Gabonais en ce qui
concerne Ientreticn et la réparation

¢. une plis grande utilisation des ressources privées ot
publiques concernant entretien et la réparation

f. une plus grande durabilité du matériel ct de 1%equipement
pour lexploitation forestidre, d‘ol% économies importantes

N

en devises.
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tard oue le de 10, et s duarde totn e dort Srre de 4 ans,

Thes activitds profiminatre s consisterant ae
a. installer 1o Centre de Goordication de Libreville
b, dftermivner !’i?v\;)l.‘xtif»‘inzz dovg oses dTntretion et

E‘)\vf"y)dr’;t?inw~ 4 o- b,

i3 e foret

c. dlterminer les batinionts ndcessires pone tes bases
Entretion of Réparaiions, aussi bien que I 0cuipement
et les fournitures

d. d€termincr en dftail les besoins on main doeuvre de
chanue base

e. commanacer dquipetnent, ete. ponre le Cortre e les
bases

f. prendre cortact sur ploce (fournissenrs, atelicrs
gouverncmentanux) ¢t Jtablier un nlin de coopdration

g, s’assurer des dispondhilitds de la participrtion gouverne- .
moentale auw projet, ot en partice!icr en ce qui concerne

la main deeavre,

12. Apeds ces prdliminaires, les activitds seront les suivantes:

a. Stablir un programme Entretien et Réparation pour
chaque machine et dqnuipement, & chaque base

b, préparer nn plan de travail détailté et organiser un
travail réyulier des rnachines transportées par air,

c. €tablir un programime qui ticndra compte des visites
dfurgence adrienne aux bases

d. plaunifier les réparations importantes et les révisions
de machines et d“équipements, chaque fois que cela

sera possible




t [GEAE IR [ A [ S S b, Pty vy
?( Lo i [ zf N N £
PR . ' [
IEVUEE IS SRS TR B R S R ST L R [ N PR TR N SR
N
Gy e T e o [F I i t ! ¢ v
L}
. ’ L
eyt NI S A S TR - st o,
- v N * -
[ ¢ . LY e oo i i . ¢ ‘- ' f R
” H : » % . B I
i * i N [ IRt s Yy ¥ S !
f ., 5t N L. ¢ ™ . : H
[ I Et i)‘(;','*, E< shrn st lore e i | P O T [ [N R4
.- . . . . . .
e B trie, T pitvba o e et Vet e, el b N ey
1 . : N b i
¢ sl v I s, T Uerorl s o Vil eer, i 1,

- ’ . cov ” :

. Pree s o Caatiee par oo proge’, o Upovrps oo et res oo b tron
»., : . R o vy ] oy - : . . v .
o Ol o oottt Chonsyaita Ve Peotyte 0wt o

S e
hART s Cl=ches 5 e v, b s e by JER [ER RN
Ao e Be TV O ot L e s, el e e et
. . o B ¥
atvst qoe des repedsentants dr by Gl vo de Corverce el e

fonrainsears des nachines ot Grpnperne 03
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Flsioo ot 0D et Lo Diveciens di Proioe

N . . rd
memibre dia Comité,

L, Poar faciliter Te Mtimine ot L connbiite da proget, o
Ciovvernement foarnipeas
Ao e terrain ot des bathoeats, pour estaller o Centre de

e cile, et Lo Pases Borretien et

e x

Coordinadtion A L

. Pdparation b - 6, duos ta forct

b Tes ciaplo, 8s, les esnorts of Lo nersonnel pour les
w;k”:‘(aiim,w: oy Contee o des Dises
C, l’é‘,‘fg‘k‘:‘n*xt‘e‘ P loea ! dl EHHI/M‘, et leg fournitures
d. les fonds, ponlr sons-tcaitants, Ontretien et Réparations
[ s
avec des fonrnissenrs locaux
L
R

IRY +
e. los pitoe s b

achdes pour les révisions et véparations
hmpurtantes

f. les appointcinents.,
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Fott

N N 'y - .
mois d homme s o s

Divecteur o0 Projet, Chet
Conrvdinateuy/ intretion 48
Nssistant Goordinatear / a

Fatretion o
( 200, 000

2. Soas-Traitants

rroin dfCevre des foteniaseury
ceoan durant

. PO tonrs s cables o
4 ans, preticioation UNDP 50, 000

3.0 Associations

10, chuegre foig de 3 rols, pour
s%occuper des Centres de Dormation
des fournissenrs, des crtrepdts, ete. 30 15, 000

Fournitures

4, Froaioerments

ferrains et Batiments
Lquipements de Bureaux
Machines et Equipements

Fournisseurs
Participation totale UNDP 50, 000




Ty . - 3,

iV 3 S, 000
N . . -
Codr o da Peacer 005 000

; N . . s 1 LR N L . N N . . Yo N
LI A A T P .\gjz*w [ ()xt,‘!i)&hf, cos REvistons

TLoUTI T {507, Foeais Divect

Contrisnion Toale UNDEP s s
¥ ¥)*69 i RIS {:\»U‘« ¢ IR RS ST I S S -‘{e vt f ’ CER TN e
I_ IRITRIETaNS e i.‘ IR, I ‘

AL cerployes

<)

b, autres

{w

Sonrs - Traitints

Mato d%evre des fonrnisseurs, 340

. tonrs vuveables par oo, participation

vouve rncinentale 25,000
3o Fopmation

Trrcitements pour 10 personnes
b Bguip enent ot Ponenitures

Ferrains et Datimentis

Hauipermieot de Bureaax

Machines ot Fonipemients

Fournitures

Particination totale convvernementale S50, 000
5. Pidecs D0chdes ~0, 000
6. Divers 25,000

. Sous Total &

C.Colta T ocane Opdrationnels

Le Gouvvernament pronose de payer
1 8quivateat de 157, des irais estimds A
JEDP, pour le personael diranser, en
. monnaie locale, on thnt que contribution
aux frais operationncls locaux du nrojet.
COMNTRIBUTION LOCALE TOTALE: $

x) Les employés ordinaires Gabonais dans une base Entretien et
Ré&paration peuvent etre:

1 - 2 Mé&caniciens

1 Magasinier, et Employés aux écritures

1 -2 Aides

i.c personnel scra constitu€ et organisé en fonctions des

conditions particulidres de chaque base.
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