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Par le contrat No. 70/77, projet No. 8I8 69 - 685, 1a GOPA -
Gesellachaft fiir Organisation, Plarung und Ausbildurg abH -

n até chargbe d'envoyer son expert en matidre de bois,
Monsieur K. Schaidhasmer, pour une periode de 4 mois au
Sénégal, en vue de préter une sssistance de conseil, reclamee
par la SONEPI, concermmant la fabrication de meubles et
d'autpres articles en dois 4 1'industrie sénégalaise de
travail du bdbois.

Aprés une préparation adequate au sidge de 1a GOPA, 1l'expert
est parti le 23 décembre 1970 et a entrepris son activite

le 24 decemdre 1970. I1 a terwiné son séjour au Sénégal le
21 avril 1971 et a eu, 4dés son retour en RFA le 2% =vril
1971, une discussion finale avec 1'ONUDI.

L3

Au mois de mars la GOPA a remis 5 1'ONUDI un rapport inter-
médiaire concernant 1'activité de 1l'expert, que celle-ci a
commente dans ses lettres du 25 avril 1971 et du ? mai 1971.
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La SONEPI assiste des entreprises sénégalaises duns

- 1'introduction de méthodes de travail rationielles
- le financement de projets d'investissement

- la planification de nouveaux etablissements et dans
- 1'etude des marchés.

La contribution de 1'ONUDI au développement de 1'industrie
sénegalaise de travail du bois consistait 4 envoyer, 1 la
demande de la BONEPI, un expert chargé de préter une
assistance de conseil technique i quelques entreprises
sélectionnées. Cette activite était concentrée sur les
entreprises suivantes.

- la Société Sénégalaise d'Artisans Associés, 8.S.A.A., Dakar
- la Menuiserie Moderne lLamine 8iby, M.L.S., Dakar
- 1la Compagnie Thiésoise de Scierie et Ebénisterie, Thiés

h.d

et comprenait 1'assistance de conseil prétée i d'autres
entreprises, selon les besoins.

81 1'on préte une assistance de conseil continue aux entre-
prises appropriées, il est possible d'améliorer les procédés
de travail de maniere i permettre une fabrication rentable

et de trés bonne qualité de meubles de série, 4 créer de
nouveaux emplois et A remplacer les importations de meubles
par une production senégalaise.
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Beaucoup d'entreprises de travail du bois i Dakar ont des
difficultés d discerner exactcment les goulots d'étranglce
ment dans la production et 4 amorcer, de leurs propres moyens,
des mesures de rationalisation.

Le "Fonds de Participation et de Garantie" constitue une

aide financiére reservée nux petites et moyeanes entreprises,
qui leur permet d'obtenir, Aaprés une verification détailléc
de 1'état de leurefinances et de leur production par 1la
SONEPI, des crédits 4 court et moyen tcrme, afin de pouvoir
adapter leurs ateliers nux exigences.

Le service de consultation de la SONEPI emploie des tech-
niciens sénégalsis et des experts d'organisations internatio-
nales, afin de trouver 1la meilleure solution technique pour
1'emploi des machines et les procédés de fabrication et dc

la mettre en pratique en coopération avec des entrepreneurs
intéressés. On ne court pratiquement aucun risque ¢n proe
cédant 4 des investissements, méme s'ils sont orientés vers
l'avenir, et 11 est donc possible de développer une conceptior
globale reéaliste pour la structure des petitog et moyennes
entreprises dans 1'industrie du bois.

Unc des tAches principales consiste 4 transformer des
établissements artisanaux en des exploitations ayant une
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capacit! de production industricllc ct réalisant un niv.~u
econvenedble dc qualitt ct dc prix, afin d¢ garantir 1'~ppr -
visionncoent cn 1cudbles du merchl sbnfgalais t A porncttr
unc fadrication rationnclle.

1.2 Misadon du conscillcr

Lo ncdernisation de 1'%quipcnent (nachines) ct 1r reticnrli
sation dcs procfads d¢ fabrication constitucnt lcux i plrrtif
irportants pour lcs cntrcepriscs sbnbgalaisce dc trovnil fu b i

Sclrn dcs renscignenents statistiques, ~no» inpertl, on 19€ .
dcs produits finis cn bois, cn najeure partic dcs neublen, -
talisant une valeur d'cnviron 150 nillions dc¢ CF. (£50.00C Ui )
I1 c¢st sans doutc possiblc Ac rtduire ec velunc 'inportetior
ct d'approvisionncr, d'iei quclqucs rrnlcs, lc nareh! on v
duits sénlignlais.

En vuc dc ect objeetif, il faut sllcetionncr quclques cntre-

prises apprcprifes ct lcur prltcr unc nssistanec o conscil
technique continue. Prur ccla, il inportec particulidrcrot

- d'acheter les nachines qui font Alfaut, afin dc pouveir
réoliscr unc production dc benne qualit® ct & bon prix

- d'introduirc dcs tcchniques dc fabrieation nouvellcs, t.ll.
que 1'utilisation dc joints A chcville, surtcut dans 1~
fabriecation de ncubles dc rangenent, l'enplei do Jauges ot
dc dispositifs splcinux dnns la fabrication cn sfric, por-
nettant unc prfeision dincnsicnncllce optimalc, ot 1lc¢ trn
vail de natidres plastiques & 1'aidc dc fraiscuscs 2 rnin
ayant une grande vitcssc dc riginc

de forrer systénatiqucnent dcs cadrcs ct des travnillours
qualifits dans lcs donaines pratique ot théorique
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L+ o feurs partic des moti'res premidres ot dos nccoossoliros
W roscalpres  la fabpication do moubles ¢t d'autros rticlo
1 beis doivent dtree lmportlis au Scnégal (le bois o gruw
prindpaleacnt dc 1» C8tc d'Ivoire). C'cst pourquoi on no
pout pns cviter 4'8tpc - «n co cui concerne 11 qualité ot
In Jquantité du matéricl fourni - sous une cortaince dependnrc
dor foumnisscurs. A quelques cxceptions prés, le bois peut
*er. ncheté snns difficultc chez les marchands de bois ot
Anns les scicries. Pap contre les quartites de bois de
charpente, prét A Stre travnilllé, sont insuffisantes, ot

11 frudmit privoir dc longucs periodes de séchage A 1'-ir,
qui ne sont cependant prcsque Jjamnis observées.

P nneaux de particules et contrc=plaquis dc dimensions
stand~pdisdes se tpouvent dans lo commerce. I1 est cependant
trds difficile 4'acheter des panncaux de dimensions diver-
gennt dcs norwmcs et aynt des couches cxtéricurces specinles
dc qunlité superieurc.

En genéml, on utilisc trois ou qunatrc sortes de placnges
pour 1a fabricntion dc meublos. Lo probléme de 1 'humiditd
cst plus facile A résoudre pour los placages quc pour le
boie massif, Gtant donne qu'con raison de 1t bonnc tempé-
rturc de 1'air, on réalise dc courtes périodes de sechage.
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Lcs plaques dc Forniea n'sffront qu'un cheix de dfcors tris
linit&, ¢t 1'on nc pout satisfairce aux denmandes splfeinlos
quc dans unc nesurc restrecinte.

Tous 1lcs acccsscires tels que 1lnques, cclles, nbrasifs,
nordants cte. sont c¢n vente, mais le cheix cst 1init?.,

Pour lcs ncubles renbourrls, on pout utiliscr lcs housscs on
tteffe provenant de 1a production textilc sinfgalaisc, qui
sont dc bonne qurlitl. Les hrusscs on plastique sent cn najour
partic inportécs. L'ouvraison cst naparoprilc ct perret une ri--

sistancce norriale & 1'usurc.

L'approvisicnncnent cn ferrurces convenables pour lao fabri--
caticn de neubles posc das problcres. Los marchands do gar-
niturcs nc¢ ticnnent que de sinples forrurcs standard. Le
plupart dc ccllces--ci nc peuvent &tre utilislces pour 1~ fa.-
brication cn slric dc mcublcs feneticnnels ot d'asp ct
agréablc. Sur préscntation 1c ncddles, on peut fairc presque
toutcs 1cs ferrurcs, lecur scliditl nc répond ecpendent qu's
¢e nodestes cxigenecs (si en 1cs conpere & Acs forrurcs
inportlcs &quivalentes).

2.2 Qualitt dcs notilres prenidres ot des acccsscirces

Le degré d'hunidité du bois on grunc inporté cst trds &lcvi.
La forte insolation durant unc plrindc de stockage trop 1ongue
fc¢ndillce 1es trones, ct lc rendenent de beis de chariente
irréprochable est considérablcnent dirinud. On manque souvent

A'espace ¢t du tenps nlcessairc pour un stockage inpceceeble.
C'cst pourquoi on travaillc dcs beis ayant unc tencur on
hunidité beaucoup trop &lcvée. MEnc cn utilisant lcs eonlles
les nicux appropriées (colles & basc de polyvinylacltnte, .
fornaldéhyde, 4'urtc-fornaldthydc ct de phénoplaste), on
obticnt done des enllages Alfectucux, ot les beis sc veilent
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& un dcegr® qui dtpassc dc beauccup 1n telérancc. C'est sur-
tout dans 1a febricoticn de ncubles que ces Abfauts Au beis
nc pouvent &8trc conpensés ou dininubs. Lorsqu'ecn fait ic
collages dc chants avce placagce ultiricur, le rétricisscnent
sc dessine nettcnent sur 1a surfacc du ncuble et compronct
considérablenent 1o qualité du produit.

Lors dc leur inportaticn, les contrc-plaqués ct les " nnnonux

dc¢ particules sent pour lo plupart crballés dans dcs cnvel 77
cn plastique, inpernletlcs A 1'air, ct pourraicnt sans 4iffi-
culté 8trc travaillés innédiatcrient. Ces enveleoppes s nt

ccpendant 8tées lors du stockoge chicz lc narchan” o beic,
ct les plaques s'ndaptent alers trut de suite & 1'huridit?
d¢ 1'air. Si 1'on cxposc des plngues & plusieurs rorrines 2
dcs conditions clinatiqucs aifférentcs, clles sc veilent ct
sont alors inutilisnbles pour 1n fabrication d¢ produits 2o
qualité.

Les laques ot lesnmordants sont trds scnsibles & dos ton-
pératurcs dc stockage trop €lcvlcs ¢t des durles (o stocknpc
trop longucs. La consbquence ¢n sont des défectuccitls lrre
du travail, ct la qualit® des surfaccs traitlces avee ccs
laques ct ccs nordants cst trds réduitc. Les laques nppli-
quécs sont toujours les plus oppr-opribes.

Les colles cuployles peuvent subir un stockage trds long

8 condition a'&trc bien fornles, ct 12 plupart d'entre clles
ont &t¢ &prouvées cn Eur~pc pcndant plusicurs annles. Lo
calibrage et les dincnsions desbnndes abrasives corrcspondent
nu standard curopfen. Il n'y a pas dc Aifférenccs d¢ gualitl.

Lo qualitl des ferrurcs importlécs, qui sont utilistces pour
lcs fobrications sur conrandc, corrcespond aux cxigencces,
neis on ne disposc pas d'un choix suffisant pour pecuvoir
répondre aux A¢&sirs individucls dcs clients.
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Quant 4 1a fabrieation cn séric, il cst indispcensable a'rv-iv
des fcrrures peuvant &trc nontécs dc fag-on rapidc, prepre of
durablec.

2.3 Prix dc¢s natidres prenidres ct desncecsscires

Lc ndtrc cube dc¢ bnis dc charpentc crfite, scl-n 1n qualitl,
cntre 21.000 CFi. ¢t 27.000 CF. (77 US$ A 100 USE). Les
crupures spéeiales pour <c¢s fins particulidres (pour 1c
collage Ades chonts, pour 1a fabricotion de chaiscs ot Oo
rcvltencents de rmurs) cofltent cntre cnviren 30 ¢t 50 9% rluc
cher. Ces prix ne sont prs plus €levis que ecux qu'cn
dcvrait payer dans dcs pays cur~péins pour des bris (quive
lents.

Lcs eontro-plaqués ct les prnncaux de particulces o

stondnrd sont cn neyennce A'cnviron 20 & 30 % plus chors au
dans les pays productcurs curopfcns. Les nonncnux dc roslnen
d'unc &paisscur dc 4 & 6 rn par ceentre ne sont pos plus ¢y
qu'cn Europe, il cst ccpendant rare qu'on puissc les cnpl-; .
pour 1a febrication ¢n séric de ncubles de qualit!, (xec ti
faitce de ecux utilisés cermne panncew: nrrilres ot Ao fond.

Les ploaenges cofltent cnviron 10 % plus cher que dnns los oo

’

cxpertatcurs de neubles. Le prix des s~rtes qui sont crploye
rarcnent cst trop &lcvl powr rerncttre lceur utilisaticn pour
dcs articles de séric. Les feuilles de placage dc tenk, O

-

placege dc ch@ne, de noycr ¢t ¢ beis rouge sent colles qu!

utilisc lc plus fréqucrment.

Toutecs les ferrurcs offcecrtes peour la fabrication (o ncubles
sent d'environ 50 & 70 % plus chires que cclles Cu néne tyo.
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et de la méme qualité dans lcs pays cxportatcurs dc mcubles.
Les cntrepreneurs sont donc souvent contraints 4 cmployer
des produitsmeilleur marché ot de qunlit3 moindre, afin de
rester compétitifs.

Les colles et les abrasifs, surtout ceux pour 1lec porgage
mécanique, sont cn moyenne de¢ 50 A 100 % plus chers quc des
articles équivalents cn Europec.

Si 1'on en prenait des quantités plus importantcus, tous les
produits énumérés pourraient 8trc achetés 4 des prix plus
avantageux. Pour le moment, ccln n'est cependant pas possibl .,
étant donné qu'on nc fabrique pas cncore dc grandes sérics

de meubles c¢t que des achnts cn commun nc sont pas encorc
réalisables.
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X. Dggogggé

3.1 Volwie @]} gcggggdcs

La capacitt dc toutcs 1cs cntrepriscs qui cooplrent nvee 17
SONEPI c¢st plcincnent utilisfc durant toutc 1'anntc, ¢t 1l
serait souvent s~uhaitable qu'clles dispescnt dc envacitls

dc frbrication suppllnentaircs afin dc pouveir cxteutcr trut..
lcs corrandes dens 1cs Aflnis. Les goulots a'ttranglenient oot
tcujours dus aux insuffisanccs 1c¢ 1'Cquipcnient tcchnique ot ©
1'crgnnisation inparfeoite du proccssus dc fabricntion.

Les petits ¢toblisscnents artisonnux fabriquent surtout 4.
sirplcs typcs dec ncubles ct cffeetucnt des travaux do ré-
paration. L'utilisntiecn pcrnanentc dc 1n eapncitl dcs rTotits
¢tnblisscnents n'cst pns assuréc, puisqu'ils nanquent A'unc
clicntllc nttitrlc ct qu'ils nc pauvent pas cxéecuter dcs
corrondes inportantces cn reison dc 1'insuffisancc dc 1'Caquipc:
nent tcehnique et de 1'Ctroitessc des atclicrs.

Lcs cernandes dc 1'Adninistraticon sc rionrtisscnt sur 1lcs
cntrepriscs cfficicntes ¢t sont passfes sur 1a basc d'arpeles
a'affrcs publics.

Unc elicntlle privéc dc tcutes lcs couchcs sncinles passe dog
cormnndcs aux tablisscrients artisanaux dc trutc dincnsien.
Quant nux préfércnccs Ac ccllc-ci, lcs rapperts personncls

ontre lc connettant et lc fournisscur jouent souvent un r&lc

3 ’

.

plus inportant quc 1n quolitl ou lc prix dcs produits absir!

o
e
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Dcs cntrepriscs en prepriltl curepécennc, qui - sclen 1cs

critdércs stnbgrlais - sont trls bicn &quiples ct s'rppliquert
A fournir un travail dc qualitl, livrent cn partic leur pre-
duction de¢ neudbles & des acheteurs régulicrs ~u disprscnt

dc leurs propres peints dc ventc. Ccla n eontribul 2 roncr.
la preducticn de nicubles neins d&pendante des ecrmnoncdes °
bref Atlei ct & Joter 1les fondencnts indispensnbles ct sus-
ccptibles 1'8rc Alveloppls dc 1la frbrication cn sbric ac
ncubles dc toutc sortc.

t Ccssin

Trnt quc les &tablisscnents artissnaux ot industricls Cu
Stnlgal ne peuvent produire que sur cermmande 1n plupart o
lcurs ncubles, parcc qu'il n'y ~ pas < '~chcteurs rlculicrs

dc types de ncublces @ltcerminls, i1 n'cst ni possible ni
ntecssnire de préveoir un assortinent de produits rour un
pregramne de production cxnetenent planifié, Pour 1os
fabrications sur cornnndc, cn ticnt tcujeurs corpte Jcs

idlcs des comncttants, qui, dans 1n tlupart des eas, “ronncnt
nodcle sur des entnlogucs, dcs phetogrophics cu O 'nutres
¢chantillons.

Quclqucs ¢tablisscnoents artisanaux sc sont spléeinlisés (nns
la fobrication de sidges ct de tables dc fagonnage por-
ticuliclrenent sinple. Le plus souvent, on fixe dcs sur-
faccs de sidges cn bois, cn pertic renbourréces, sur dos
nonturcs cn nétal. Pour fabriquer unc forne si sinplc cn
n'a pas besoin A'unc teehnique de production cxplrinentée.
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I1 faudrait ccpendant censicdérablenent nadificr les “incensinns
usuclles afin de donner nux sicdges un aspcet plus agréable.

I1 cst rarc que cdes artisans s'cfforcent A'cbtenir Acs pro-
portions ncillcurcs cn foisnnt dcs cssais sur rnradlce réluit,
ttant donnd que leos ncublcs offerts par cux Jusqu'd rrisont
pcuvent 8trc fabriqués A ben nnrchd (t quc Ces clicnts nux
cexigences rodestcs achétent ccs nrticles.

Par un fageonnege foneticnnel, dcs proporticns favorables,
1'utilisnticn dc ncuveaux beis ct ¢ textiles erl-rs, il
scrait certes possidble de parvenir, sans frnis nctablces,
unc anllioration dcs nodlles Ac chaiscs. I1 st cependont
beaucoup plus difficile d'Ceculer cus produits dc fagrn
pernoncntc, car la clicnt’lc traditionnclle sc contentedcs
nodéles cinples, qui snt des prix plus nvontageux.

3.3 Prospcetion ct perspeetives du Larche

En vuc d'un &largisscrent systipntique u veluic (o producti o,
il faut cssaycr, par un cffrrt rublicitaire adlquat, 'attein o
dc nouvcaux groupcs d'achctcurs de necubles. detucllceient, scul-
lcs nognsins de vente detls A 'unc large grrme dc produite font

aussi dc¢ la publicité pour 12 vente dc ncubles.,

Lcs &tablisscnents artisonoux sénlgnlais n'ont pas asscz ¢
rcssourcces financidres pour pouvoir Alpenscer le nentant
nininun rcquis pour la publicitl. Cela cst ccpendant indis-
pensable nu cours dc lo rationalisation ultérieurc, pour quo
1cs nouvelles capacités dc¢ preduction supplinentnirces puissent
8trc pleincnent utilislcs. Par Jcs canpagnes crgonistes on
cormun, on pourrait obtcnir un degré d'cfficaeitl optinel,

¢t l¢ quota des vendeurs dc neubles inpnrtés pourrcit passcr
nux productcurs sinégalais.
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4, Lssi cc dc conscil prétlc 3
d'Artisons JAssocis

4,1 Evolution dc 1'cntreprise ct forme d'expleitaticn actucllc

Depuis 1a fendation dc la S.8.M4.... c¢cn 1962, on o pu conctater
un cssor continucl. En 1969 fut institué, & 1'instigotion dc
1la SONEPI, 1c "Fonds dc Participatirn ct de Gerantic", ofin
que des &toblisscnents artisanaux puisscnt réaliscr leours
projcts Q'investisscrient. & 1'aidce dc eapitaux provenant du
Fonds ¢c Participaticn, la S.S.4.4. conpléta scs installations
un

A )
-

néecaniques par des ncquisitirns nouvelles ct put, grfce @
bon nivcau de rendement de 1l'cntreprisc, préveir @'nutres
perfecetionnenents techniques (p. ¢. nchats 1'cutils pour dcs
nachincs cxistantcs, crnstructisn A'unc chanbre de slehar. u
b-is). ‘

Toutcs lcs nachines sent dcs types standard quant 2 lcur
poids, leur nombrc dc tcurs ct lcurs chevoux-vapcur. actu-
cllencnt, 1'tquipcnient tcchnique cenmprends

dlgouchisscusc, nouvclle

rabotcusc eonbinlc

rabeotcuse, nouvclle

scic 2 bande

scics circulaircs

ponceusc & bandc, nouvelle

toupie avee dispositif dc tenoncusc-arascusc, nouvclle
toupic lourdc

nortaiscusc & nculc

perccuscs 3 nein

conpresscur  pistelct avee accessoires
Jeu dc presse

. U W ¥ S U W WL WY | S N SR S §

La croissance de 1'cntreprisc ct son &volutien prebable
ressortent du graphique ei-nprés.
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Nombre des travailleurs

100

9()

'

s ' t

1965 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75

v

Obscrvetions cn 1969, création du Fends de Participaticn
et dc Garantic

Toutcs lcs indications Aennécs par lcs cntreprencurs conccrrntt
lour chiffrc < 'affaircs ot lc capital investi sent trds veev.
et 11 ¢st pernis dc supposcr qu'ecn nc disposc cffeetivenent

pas dc chiffres cxacts sur ccttc &volution, étent dennl quo

1a conptabilité a &t& berucoup négligle Jusqu'ici. Lo SONEFI
fanit ecpendant des cfforts intensifs afin de renélicr & cces
insuffisanccs.

Lc toux A 'acercisscnent dc la S.S.4.4. o &t& &valul sur 1n
basc de 1'acercisscnent de 1la population de Dakar, des posci-
bilités dc production beaucoup plus cfficicntes dans lcs
nouveoux &tablisscnents ot dc 1'nceroisscnent de 1n clicntll.
grice & unc publicit® plus intensive ct ne présupposc pas w
tvolution cxccssivcnent pesitive du narché.
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4.2 Constructicn ¢'un nouvel 2tnablisscnient pour 1la S.S...a.

D&s 1'cxplditicn dc 1'cnscmble des farnalités suprds o 1'~ffic:
dc cnnstruction local, cn pourra cntacer 1a ccnstruction du
neuvel &toblisscnent dans 1c Donaine Industricl.

Afin dc A8tcrniner cxactcnent les c¢penses pour 1o nouvello
construction, cn o (tabli un cnleul dcs tcarts sur c~fits
préétablis. La S.S.4.4. cllc-n&nc apportera unc crntribution
suffisantc. On nc risquc denc pas 2'8trc 4 court ‘¢ noy.ns.

La producticn dans le nouvel ntclier pourra 8trc nisc on ool
au plus tard ou ncis A'acit ~u ¢ scptenbro 1971. 1~ OCNLPI -
1cs propriétaires de 1'entreprisc assurcrent cnscnble 1o
surveillance dcs travaux dc censtructicn.

On a nccordd unc importancce particulilre & unc ~rgonisnticn AR E
du circuit des natérinux. Il cst prévu de fabriquer o3 taubl o
d~ns lc prenicr circuit de producticn ct 1'cnscmble cs ~utr.:
articles dans lc deuxidnc. Le transpert & 1'intéricur Jo 17 oo -
prisc s'effcctucra 2 1'aidc de charirts naninblcs.

La fabrication rfconique, 1'asscrblege ot lo afbitage “or
fcuilles de plaenge scront séparls les uns des nutres prr
cloisons. Une aiguiscric dc capncitl suffisantc s.ra instn11?
dans 1o snlle des nnchinces.

L'ntclier dec laquage cst conplltcrent séparé cu processus o
fabriention. On a donc suffisamnment tcnu conpte o 1'un dus
probldincs nejeurs du traitcnent dcs surfaces.

On dispose &gnlcnent < 'unc solle narticulidre pour 1lc renbeouritin,
bien quc le volunmc actucl du trav~il puissc encore 8trc (ffceru
dans des conditicns noins idénles.

Afin de pocuvoiv disposer d'unc surfoce suffisantc pour 1la fn-
brication, on o plact lcs burcaux ct la dirceticn de 1'entre-
prisc & un &tage supéricur. Cctte soluticn cst trds opportun:,
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étant donné que 1'ensemble de 1'entreprise pourra 8tre sur-
veillé depuis 1a direction.

4.3 Programme de i ibilité nrgissenent

4.%.1 Menuiserie-bftinent

Les produits de menuiserie en bBtiment de la S.S.A.A. sont
de qualité irréprochable. Depuis quelque temps, la contri-
bution de la menuisecrie en bAtiment au chiffre d'affaires tc
tal de 1'entreprise a constamment diminu®, tandis quc celle
de la production de meubles a augment®.

Les articles produits le plus fréquemment sont decs portes
de tous les foruats, des portes de garage, des fen8trcs dc
différents types, aussi combinbes avec des parties cn
aluminium, des volets 8 persicnne ct des cscaliers de
fagonnage simple.

A condition d'un niveau de rendement approprié dc 1'entrec-
prise, on pourrait incorporcr la fabrication de volcte denc
le programme dc production. L'usine projetée dc la S.S.A.A.
est assecz large pour permettrc 1'installation &ventuclle do
machines spéciales supplémentaires dc construction simplc.

La fabrication dc parquets, surtout dc parquets & asscmblagc,
pourrait constituer unc autrc possibilité de mettrc sur pied
unc branche de production lucrative. A cette fin il faudrait
ccpendant construire un &tablissement particulier.

Des acheteurs potenticls dc¢ parqucts sont tous les promotcurs
dc construction privés ct publics. L'activité du bRtiment cst
trds intense, et la quantit® dc parquet vendable nc¢ dépcnd quc
des possibilités de lancement sur lc marché (cxportation
éventuclle).
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Les csscnccee approprifcs pour cctt  production « raiont 1.
bois durs cn provenancc Ac 1n C8tc 1'Iveirc, qu'on utili

2 1a mPmc fin on Buror«. L¢ prlmicr Konnier, part i~ 8 mon
frtquent cn Casamance, pourrnit constitucr un mnt i Y poom
tout & fait convcnabl. ] condition "u 1. = projiattt
boic répondcnt aux exipg ne - tochnolowiqu = *tant orenn
quc 1¢ bois a un structur tr'c Adcorntiv.  *t qu'il ¥
tingue par unc durct{ (xc.ptionncilc. ixr fafeant oo
dc fabricaetion dc parqucts avic 1 boix du palmior Horriac,
on pourrait, sur plnc., port. v un ug mont ovnlnbld ol
possibilitfs dc son utilisntion.

Afin dc pouveir rfnlis.r un. product.ior jourrnli
d¢ parquct (n mosniqu., on 4 vrnit neh t r oo moehidr

vantcos
- scic & trongonncr & dcux fnc s nvioc nec. ABOAT ¢
rabotcucc & d ux fre.e avie aceoneoir o
tricusc 4o lomcs

4
1
1
2 bandcs transport uscc 8 1.00C USE ehrcun.
5 cndrcs 4 scrrage * main 2 050 USE chincun

la production dr parquct (n mosriquc doit Per. prfete
ccllc de parquet A lamcs parall’l oo Four 1 promilty

peut utiliscr des dfchiots 40 potite dimension. Lfpra
du parquct cn mosnique (gt do M A 1. mm, tendir au. ¢ 11
parquct & lamcs parnlllloe ost 40 1 0% mm. Fou. 10 v
ention dc ¢ dernicr, lcs dfpono s A'invostisooment pous
parc dc¢ machincs s rei nt (n outrc . ntre 20000 R plu
Elevéces.

L'achat d'un sbehoir dc bois « st privu mais n'n pn. .ncor *'°
cffcetul. I1 scrait copendant plue indiqu! quc qu lquis ute
prcneurs fasscnt et investiescm o nt (n commun (veir 1 o r
commandations ci-dcssous).
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orgnniestion wﬁ?quwt‘ My pree csus o fabriention. Dane o
cont wt. , uhn impertepe partieuli'r ineemb. A 1'fquip mout
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cn machincs. Les machincs ct outils, dont le tcmps d'cmploi

. et optimal dane la fabriceation individucllc, sont inutili-
sables pour ln fabricotion en séric cn raison dc lcur rendcment
trop faiblec.

Dcs machines supplbmentaircs seroicnt la condition prfnleblc
d'un &vcntucl flargisscment du programme dc production ot
grrantiraicnt lc dfroulcment parfait d¢ chnque oplration
lors dc¢ 1n fobrication on stric.

11 cet nbeolumcnt nbccesnirc quc li. S.S.A.A. achdte unc
prcesc dc placage & ru moins dcux &tages ¢t unc mnchine 3

cneollcr. On dAcvrenit 8golement achcter un tour 8 bois pour
[ 4

pouvoir tourncr dcs picds d¢ mcubles, des poignies cn bois

(te. ot &viter ninsi l'usinage cur des machincs loulius pour
quclqucs hcurcs dans 1lcs centrepriscs d'cntreprencurs curoplons
Afin dc parvcenir & un asscmblnge cxaect ct rapidc lors do le
fabrication dcs meubles cn slric, on devrait cmploycr dcs
machincs & echeviller pour cette opfration. Unc pressc pour
1'asscmblage cn scrait lc compllment npproprié. Drns 1n f{n-
brication cn sfric, lc collagc dcs chants devrait so foire @
1n machinc. Des moddlcs prneumatiqucs & bon mnrché convicndraic:t
1c micux A 1a S.S.A.A. I1 cst aussi trds rceomnand® d'achoter
difftrcntes pctites machines portatives pour le travail du
Formicn ¢t 1lc montagc dcs fcrrurcs. Le S.S.A.4A., o &t in-
formfc dcs Abtnils tcchniques dc eos machines, ¢t lc Scrviee
Productivité dc 1n SONEPI a rcgu dcs documcnts cn vuc dc 1n
consultation ultéricurc sur le plan dc 1'f€quipcment mécanique.

Vu lc¢ volumc de production actucl, les mcsurcs conccrnant 1¢
planning du travail sont suffisantcs, car les deux proprit-
tnircs stnbgnlnis assumcnt toutcs lcs fonetions de surveillane .
Ils supcrviscnt nussi 1'cntrcticn des nachines, rdglent 1'ach-s
dcs pildccs de rechange nlecssnires ct s'occupent du contr8l
de¢ 1r Qualit? dcs produits pr&ts 3 1la ventc. Toutcfois, les
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ouvricrs doivcent cncorc prendrc eonscicnece dc 1o nfccessité
d'obscrver dc frgon constquentc un certain niveau de qualit?
du travail dans lcs différentces Ctapcs de production.

4.4.2 Pour la mcnuiscric-bftimcent

Vu 1n simplicitl reclative dos travaux d¢ mcnuiscric «n bAti-
nent, il n'cst pas indispcnsablce d'employer des machinc s
splecianlcs.

Pour 1n productinn dc¢ volcts, dc portcs ct d¢ fenltros
pcrsicnne, il scrait recommnandl d'achcter unce persionncusc.
Plusicurs nodllcs ayant des rondcments trds difflronts sont
¢n vente sur lc marchl. Le moddlc ayant lc meillcur rendoncnt
c¢st offert par 1la firmc Festo, qui n rusei unc succursnlce

1 Dakar. D'surds nos informations, un. machinc n af3d 2t”
misc c¢n scrvicce ot donne dcs résultrts trls sotisfaicanteo.

Cc modlle cst 8gnlement considlrl commc idlal par 1~ S.S.A.A.

Sur lc march® dc 1'outillagc, on trouve des articlces X
ccllents ayant un grand dlbit dc coupc ct un chanp d'appli-
cation trds Ctendu. L'cnscmble do 1'outillage des machinds
¢st sans cessc perfceetionnl. L'offrc comprend tant dos lnomes
circulaircs quc des jeux d'outils compliqués pour l¢ frnisapg
Ln possibilit® dc mcsurcs d¢ rationnlisation eppropril.s df-
pend done souvent d'unc information continucllce sur lcs cor -
structions nouvelless Il n'y a pas grand intérlt 2 dennor
des indications plus dltailllcs sur 1cs outils qui sorniont
utilcs dans chnque cas particulicr, (tant donn® qu'd Dnknr
1'offrc cst trds réduitc ¢t que les possibilitls financilrcs
dcs entrcprencurs nc permcttoent que dcs achats sporadiques
d'outils. La SONEPI disposc ccpendant dc eatalogucs peur
pouvoir, lc cas {chlant, donncr dcs informations aux cntr.--
prenoeurs.
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4,5 Recommandations portant sur 1'élargisscment ultérieur
de_l'entreprise

4,5.1 Production en séric de neubles

En ce qui concerne les tuchniques de fabrication individuclle,
1'importance de la préparation du trav-nil est relativenent
réduite. La fabrication cn série ccpendant est sujette 1 des
conditions différcntes.

C'cst par 1l'achat des nmntidres premiéres que doit commencer
le planning de la production cn sirie, qu'il convient de
déconmposer ¢cn

devis et calcul
approvisionnement cn nnticres
préparation technologique

planification du travail (circuit des natériaux, phnses
dc travail)

contrdle de la production et
contrdle de 1la qualité.

Le personncl techniquc employé devra 8tre préparé au nouvcau
modc de fabrication, pour qu'on ¢évite des interruptions du
travail, car d'insignifinnts incidents 1 1'une ou 1'nutre
placc de travail entravent déJji 1'enscmble du progranme dc
fabrication. La clarté des différentes phases de travnil

¢st d'une importancec esscnticlle.

Le séchage approprié ot impoccable des bois travaillés dans
1a fobrication en série nécessite 1la construction d'unc
chambre de séchage.
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On a étudié différents modes de construction avec des
_éléments d'assemblage, mais une décision concernant
1'assortiment définitif n'as pas encore été arrdtéc.

4.5.2 Fondation d'une agence de vente 3 Dakar

L'importance d'une maison dc vente des meubles est tris
grande pour 1'ensenble des feobricants dc meubles.

4Au mois de wmars 1971, 1la S.S.A.A. a profité de 1l'occasion
de pouvoir louer des locaux d: vente convenables 4 Dakar.
Alnsi clle a pu etablir des contacts directs avec toutes
les catégories d'acheteurs ct 2 1la possibilité, grice i
une s1lle d'exposition, de faire unc publicite efficacc.

- -

L.s modéles qui sont bicn accueillis par les achctcurs
peuvent étre fabriqués en série, le risque de marché est
diminué et la capacité de production peut 2tre utilisée dc
fagon plus constante.

I1 cst possible que les loyers trés élevés pour les locaux
cecmmerciaux 4 Dakar empéchent pour le moment une expansion
dc 11 maison de vente, mais i1 est presque certain qu'on

y procédera i long terme. Les bénéfices provenant de¢ 1n
vente directe de la production de 1a 8.S.A.A. permettront
tventuellement des dépenses d'investissement pour 1l'équipc-
nent techniquec de 1l'entrcprise, ct la modernisation continuc
de 1'usine menuiserie serait assurce. Ainsi on créerait
aussi une base mcilleure pour 1l'amélioration constante des
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tcchniques de fabricnation ¢t pcurriit donc résoudre uro 4ot
probldmes Les plus inmport~rts souloves par 1° fabric tion
industriellc de ncubles.

L» coopirntion dos cnutrepror.ours arliegl i du oot ur au
bris st cocore trdo pou dAlvelopp/ dwus tout oo ulocone T
1> dom-ine ecomrorein]l ot les t chriques dac preductio.

ivee benucoup 4o potic oot A oo prohciidon, U AONEF 1
Stoffoprce de stimuler ot A'orc urer Loocoop vt 1t

»

11c 1 peconru 11 rndecs2it’ . €10 st o @opondant uo toh

de lengue halodne, ot b quoatd 1 caveir o4 ¥
gaeacr 1o confinneo des o troproocur: Wdpor oA
hur~ins ot do 1o foree do poreuw i 0 o ot

Leg orntpepreneurs 5o oroad ot o cor b p pou
ripercuseions nvaint e us u'tur it pogr ux
coopir-tiorn,

11 st perris d4' ceopt e los roult te poritif . uiv ot

- conpdinntion de 1o o otion o ‘pyrertic doc tout
los (ntreprisceo

- qchat o illeur napeh’ Ac tout o oo woatiiees prood r
grice Y d s quintit o plus fuportartos
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spteinlisntion d'entrepriscs cap~blces dans certoins types
d. meubles, p.c. dos meubles de burcau, des moeubles de
cuisirnc, des chaisces cte.

prss~tion de comnandes ! &es sous-troitants ne disposant
p:a d'ur bon ‘quipcrment tochnique

ch~t ct utilis-tion on compun de mnchines spléci-li.s
(presscs de placuge, chonbre do séchoge)

orginic~tion dc¢ verte ¢t publicit: corruncs.

L S5.8.a.4. ctnnt 1'crtroprisce 12 plus moderne, <lle scrit

qunlifidc pour nssurcr un rfle pripordérint done cot offort

A. coepirition ¢t pour convoincre, do concort ~vee 17 SONEPT,
a'utren rtrpeprises do 1'utilité d'une action collective.

L' 83.8.A.A. v c¢at disprs’:, (t c1llc doveait pruvoir cscompter
ur crcourngericnt officicl.
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5. Assistoncc dc conscil prétéc & la Mcnuiscrie Modcrno
Loninc Siby, Daker

5.1 Fornc_d'cxploitation

L'atelicr dc¢ la M.L.S. couvrc unc surface dc 10 sur 25 n. Dus
planches ¢t des plaques dc t8lc constitucnt les parois 4.
séparation. Lc toit nc protigc que du solcil! Lc sol dc 1'at..
licer cst fait dc sable danl, qui a &t mélangl avee du ci-
rcnt.

La sallc dcs machinesct 1ln snlle des ¢tablis nc sont pas
sépartes 1'unc dc 1'autre, ct lc bruit ¢t la poussidre rendent
donc les conditions dc travnil trds plénibles, surtout pour

lcs ouvricrs qui travnillent aux &tablis.

Lc parc dc machinces conmprend

d¢gauchisscuscs

rabotcusc

scic circulairc typc lourd
sci circulairc typc léger

toupics 4 {tabli, typc moycn
nachine 2 tcnons
fraiscusc 8 chnfne (trds vicux modllc)

2
1
1
1
1 toupic pour jalousics avce avancc & mnin
2
1
1
2

nachines & aiguiscr pour fers dc robot ct outils de fraisam

ainsi qu'un dispositif dc prossage fobriqué sur placc pour
1lc collage dc portcs & surfacc unic.

Confornéncnt & nos rccommandations, lcs outils de machincs
ont &t& rcnis cn &tat ¢t 1'anglc dcs plntcaux porte-lemec a &t/
corrigt.
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Afin de rtduirc le nombre de tours d'unc digauchisscusc, on
installcra prochaincment unc poulic de commendc approprilc,
qui permettra dc réaliscr unc vitcssc dc coupe plus idéalc.
On a2 &galemcnt pu diminucr lcs vibrations de 1a rabotcusc
¢n plagant dcs calcs cn caoutchouc.

On a démontt unc rabotcusc-dégnuchisscusc hors scrviec, dont
1'arbrc portc-lamcs, lc dispositif dc réglagc ¢t lc notcur
dc commandc n'btaicnt plus utilisablcs, ear leur usurc &toit
trop grandc pour pcrmcttrec cncorc un travail rolativenont
inpceeable. Vu quc lc transfert au nouvel atelicr cst inmi-
nent, on n'a plus procéd® £ un rcgroupcment des mochincs.

On a congu ct construit un dispositif cn bois perncttant
d'appliqucr, dc fagon rapidc ct irrlprochablc, dcs forrurcs
sur des portcs ot des fonltres.

Lc Fonds dc Participation ct dc Garantic conscent dcs erldits
2 1la M.L.S., afin quc cecllce-ci puissc achcter lcs nachines
indispcnsablcs, La spécificntion tcchnique n {t8 arrftlc
conjointencnt avce 1'cntreprencur, ct 1'on 2 sollicit? dcs
offrcs auprds dc norbrcuscs firmcs, conccrnant 1cs nrix,

1la qualitl ct le nodc dc fonetionncment.

L'&volution dc 1'cffcctif de 1'cntreprisc ressort du
graphiquc ci-apris.
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Nombre des travailleurs

R

+4
40 4

30

20

10

: —"1 ! 8
— | ]

1965 66 67 68 69 70 71 72 73 74 U5

0

Obscrvation: cn 1969, Crintion du Fondsde Participotion ot
dc Garantie

5.2 Construction d'un nouvel c¢tnblisscment

5.2.1 Travoux de planification

Los travoux de planification pour l¢ nouvel établissement
de 12 M.L.S. dens 1a Zonc Industriellc ont &té terminés.
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Les plans devront encore 3tre prescntis au scrvice de corstruc-
tion locnl, afin que ceclui-ci puisse donner son ~vis.

L~ nouvellc usinc ~ura unc surfncc bAtic totole d. 860 m2.

On 7 d3terminé 1 grands traits lo futur prograur. do pro-
duction ¢t d&fini, en fonction d¢ cclui-ci, lc circuit do
production. Sur 1la basc do cela, on v fixd 1@ position 1-
plus avantagecusc des machincs cxistontes <t privu unc tir
d'instnllntion pour le mont-ge de mnchines supplesentoires.
Lo f-brication mécanioue 2 &té divisé: on ounc scctiorn puur
1~ production dc neubles ¢t une scction peur 1o nenuiscri
cn bAtinment.

Pour 1l¢ transport i 1'intiri.ur d: 1'.ntreprisce, <n ° pr vu
dcs chariots plats, grice ~uxquc:ls 11 depense de tompe
nécessnaire Jusqu'ici scrn corsidiroblenont riduite.

L'~sseublage se £rit ¢n licu sopard de 1n onlle des nachine.
1 dispousition des Ctnblis perat 1' ssemblrge d o meublo s
dns un circuit irnintcrrompu.

L~ s~lle de vernissage -« &te dimensionrl. de fagor trds
juste, nais elle pourrn, lo cns .chérnt, &trc sans diffi-
culte élargic du double.

On n prévu des locaux suffis-mment gronds pour des fins
d'exposition et de stockage. Il existe des possibilitis
d'élargisscrent.
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L'usine dispose d'une snllc pour 1lc dépbt de petites machines
ot d'unc nutre pour 1l'emmngnsinnge de produits nuxilinires
“insi quec de bureaux pour 1'~dministration ¢t 1 gestion do
1'cntreprise.

5.2.2 Misc_en chanticr ¢t nmisc .n warche do 12 £fabricnticn

Dis 1'approbation des plans de construction por lc sorvice
dc construction local, on pourrn cornenc.r les trevoux.
D'importantcs comnhndes de 1'Administration doivent Jtre
prétes nu montoge ru nois d'acdt. Co n'ost qu'en nottont
11 frbricotion trés tdt en n~rche qu'on pourriit rospocter
ce dilni.

5.3 Progromme dc production ot possibilites d'élargiss..ont

dec 11 "Q£'80

5.3.1 Me scrie=-bAtinoent

L'entreprisc produit tous les nrticles de ucruiseric cu
bAtincnt en petite ¢t moyenne séric. Le progranme compread
principnlcment des portes 4 pannenux, dus volets 1 per-
sicnne, des fendtres ct des revétements do mur ot de pl-fond.

Afin dc¢ pouvoir fabriquer ces articles d¢ fagon plus ration-
nelle, on 2 congu des dispositifs speceinux en bois, que 1'on
1 trés profitablenent employds pour des travrux de froisage.

L. programnc de production de mcnuiscric c¢n bdAtiment do 1n
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M.L.S. ne pourrait &trc élargl que par la fabrication de

constructions spécinles, ¢tant donné qu'on produit daé 3

tous lcs articles vendables.

5.3.2 Megﬂiserie-ébénisteric

—

I M.L S. n'a qu'unc expéricnec linmitéc dnns 11 fobrictticon
dc¢ meubles, car elle c¢ffcctue principtlenent dus trovoux
dc menuiseric ¢n bitiment.

Dornidrement, clle 2 surtout coxécutd les commrdes do
meubles de 1'Administraticn ot fabriqul des ~ruwoircs ¢t dos
buffets rccouverts de Foruic~. Ces neubles n'ont pns boru=
coup d'attrait pour des nchcteurs exigonnts, niis ils sort
si bon marché que 1l'or nc peut pns cn oxiger be~ucoup.

Afin d¢ démontrer comment on peut varier les proportions
d'un mcuble, on a procédd 1 des riadifications du conporti-
ment~ge de mcubles ~yant des dimeunsions identiques.
L'introduction de listes du bois ct d'inventnirces du steck
matidres facilitern 1lc pnassoge de 1n fabric-tior de neubles
3 1'unité 4 1la fobricntion on série.

L~ SONEPI n cffcctué une étude du marché concernant 1n
consommation de manches de pelles =t d'outils. Ellc aboutit
i 12 conclusion que 1n production d¢ ces ~rticles sernit
possible et rentnble au Sénégal. Dans son nouvel Ctnblissc-
ment, 1'entreprisc Lamine Siby ncttrn en narche 11 f-bri-
cntion de manches dc toutc sorte. Un tour doté 4'une
capncité suffisante 1 déjd éte choisi pour cette fin.
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Lcs conditions tcehniques dmne 1¢ nouvil ftablinecr nt per:
ncttunt unc cxtension ultérioure d. 15 fabriertiorn .r '+

d¢ ncublcs. Sens unc assist~nec d¢ consc il tochrniqu conpr.
nont 1'npplieation d. tcehnifu s ¢ jonction plus  fieicnt o
la priparntion plus cxnet. du t-rv~i] . ¢ 1 contrf1. o+ -
production, il nc s.rn copcndant pro vosnible o rfe i

unc orgnanisstion harmonicus: dc 1' ns rble Au proc r~ous d
production.

°-4.1 Eour da producticn U piubl o

Lo pnre dc nachincrs cxictnrt suffit reur 1n preduct ion
ncubles sinplis. L'flrrgiscion nt 0 g5 prssibilit! oo
duetion dlpend ccpondrnt Jans une lerg mosure 0 anip oroov
tcehnique Ac 1'cntroprisc. Uno prosa 1 Plrergs (75

1220 nn) & dcux {togos, c'ost-tdir. Y 2 auy rtur G L ED SO
doit pas obligntoir nent %t dot®. ('ur chnuffap |, i:ci au'ur
ponccusc universclle t une nrechin Y nerllor cont indicpoe
snbles } 1n frbricaticn on sfri 00 roubl ¢ 10 aurlit?. oop
auc lc¢ troitonent do e awrfae. o puirs. ®tre  rfoetn’ irrocer
nent, i1 faudrn nehctor un corproes ur nv. e tpparcLale O it

Afin dc pouvoir cxleut.r dc frgen irrfprochebdl. 1' 1.~.rbl.
trovaux requis, on loit dispes r ('~utils d. frojcrpy 1m0
cn nltal dur, dc profills pour d.r tRt g port -1~ o cfAr

nainsi quc d¢ lancs eireulnir. o rour dos ewpee trerovorend

¢t pour lc travril dcs puincrux d. pagtieul. s (t U o ocotr
ploquis. Les outils pcuvint #+r. ~r18t°n sur une -t ue.
pour outils nornmnlc, qui dovrer ¢ pondrait ®tre wlic . ul ¢
spleinles. Cos mculcs sont offirt o sur 1. ~rpeh’.

Conjointcucnt avee 1'cntrepronour, Monsicur Lanin 8iby, n -
choisi, ? 1'rid. a. prospcetus, d.s outils approprils ~ux b : i
particulicrs d. 1'cntroprisc «t n d.o1nond? den reneciemocnte o
Intifs nux prix ct nux A’tnile tocchniques A Airfpnt. o rfip o
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‘n Prane , n Bolgiqui, n Buldo, cr Itelic ot oor A1) nnpn
Lr Medein Affinitiv. sur 1° au etinn A arvoir qu 10 cutil
scpont rehet! s pour In producti n b0 rouwbles sorn prisc par
1'ontreprenowr t loe  mporta iu Oorvied Produetivit! 1. 1r
SONEF] .

Feant Aonn® au lore & - fcbrae~tior Lo nftr oo 1 portos

2 wi-

te., 1'°quip ront * chriqu 1t Acit pae r'rondr
gne - trle A e oneifoe . o ot gy don ek
ptepAnr? 2 A vt i1

*’ relonne, o b ovpenit cel bov

Frur 1= f*brientin 1 v 1 b
whe nmehin P hon e ond onoont e oxrl 1 porei ous
1. Foet~, qui =it rtr @t 00 freojangos pRY i .
1o nembr A pite a et convat e fTw0 ot il tut 1o
ffoetucr prde © 000 plpoticre o frejene cut U1 L
rirehine oo Prrit Anorty v oot ot roe s Yeutert rlue ogut 11
pourreit auset Ptr omera®  par 0 cuvriore cen cpfeinlic
ou o prr dom appr ontooo,

L'nehat d4'un nrper ¢1 ecri1foontair , qui powrrnit Stro con

*

vin! avee 1r feruehiss uno, | rattreit d'rugnont o]
bit 1 100 %

Grfe. ? wr alincet.ur pour tout e 1os oplrntions ' frodisne
noobtindr it un au@x rt tion ‘u rondonont A 100 & ~0C

t 1 dnpg v “'rectdonts Lore 'u frejeres coprit rfouit 2

wh rinfur. Cor ipvostisacnonte r'ineluott mueun ricquo, ofr
leur roneebilse’ | qui o oat racur® o opor 1'mef llor~tir v rond-
ment t A 1o qurtit?, (et fvidint. . Bi In situ~tion finrnei
Ac 1'.peroprie. | ot A'sutr. ¢ ~ehrte A nnehinco, | priorie
dovrr Mp denn! Y up ponecus. portetiveoune rortriscusc ?
ohan. (t un pone us. ? bard . 11 2 tblC ecpendant qu. pour
1) potunt 1ot prte n'odt pre orascz G0 enpitnl prepr. pour
rlrlim r e ¢ roquisiti ne
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5.5 Recomnandations portant sur 1'élargissenent ultericur

5.5.1 Production cn scric dc meublcs

Afin de mettre l'cntreprise en ncsure de fobriquer deo
meubles en séric, i1 frudr~ procider 4 dos changenents
considér-bles.

Le nouvel ét~blisscrent de 1l'ertroprisc cn cst 11 conditin.
prilable, sur 1a base de laquelle il est possible ct
récessnire d'orgrniser le procussus de fabricnticn.

Les wantiges qui en résultceront sont les sulvonts:

- Les dépenses cffectules pour 1t ccustructicn, 1t pripar -
tion technique ot 1'organisation so repartisscnt sur do
grands nombres d¢ pilees. Ln part du coit de rovicat aul
est imputnble nux friis diminuc ~vec chnque ~rticle
produit.

En nssigannt des tAches ~ux ouvricrs, on peut micux terir
conipte de leurs aptitudes ¢t de leur qunlific~ticon. Ilc
sc specinlisent dins des nctivitis bien d3finics v
augnenteut ainsi 1n productivite de leur travnil. Pour
dos travaux simplus, ou pourra cmployer des ouvricers norn
spucinliscs.

La crpncité des install-otiors ct nachines pourrn dtrc
1argenent utilisce. Celz est trés irportant pour 1'cnpled
d¢ nachines et d'outils spéciaux.

- L" plupalité d'éléments identiques permet unc neilleure
utilisntion des natiéres.
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I1 cxiste plusieurs possibilitls dc rénliser un deroulerent
parfrit de 12 manutention. En transportaut des piciccs
d'cecuvre contre le circuit des matirinux, on entrave cou-
sidérablenent lec processus de fabrication, car 2lors les
natérinux s'entassent, on n bescin de surfnces do stockage
supplénentaires ¢t doit cmployer unc nnin-d'ocuvr im-
productive.

5.5.2 Fondztion d'unc gence dc vente Y Dnk-r

A 1'Stablissecnent dans le Donninc I dustricl cst Jointe un.
s1llc d'expoesition qui serviprs nussi d. loenl de venteo.

Les chiffres dc vente de 1'entreprise sont cependnnt si bos
qu¢ 12 locatior d'ur locnl 4 Dakar, situd 1 un cadroit plus
favorablce pour 1l vente, s'imposcrr. Etont donné qu'~ctuclle=-
rert tous los nmoyens disponibles deivent Atre affectes © 10
Jouvclle construction ot A 1'équipement techaique, 11 ost
invraiscmblable qu'on mette sur picd un point dc vento

D~kar d~ns un prochc avceair.

5.5.3 Coopérntion avec d'nutres entrepriscs 4 Daknr

I1 erait trés utilc que des cntrepriscs expérimentlics dons
1a fabrication de ncubles fnssent profiter leours cxpericnces

A des ontreprencurs intéressés. L'entreprencur Lanminc Siby
cst disposé 4 entrer en contnct avec tous lus cntrepreneurs

avancds, 3 transnettre ses propres cxpiriences, spocialonent

dans 1n menuiscric ¢n bitiment, et 1 orgnniser oventucllenent,
de concert nvce d'autres entreprencurs, l'achat et 1'utili-
sntion collectifs dc m~chines.
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Actucllenent, les contacts entre 1los cotrepriscs du scctour
du bois 1 Dakar sont trds rares, cc¢ qui s'cxplique .n partic
pr 1la crainte Justifiée de 1n concurrcnce.
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6. aAssistance de conseil prétiéc 1 1. Compngnic Thidsois. d.
scierie et Sbénisteric (CTSE)

6.1 Formc d'exploitaticn

La production de 11 CTSE sc¢ ripnrtit sur d.ux cotrepriccs.
L1 menuiserie-¢bénisteric ~ ¢té inst~11éC dans 1. Dorairc
Irdustricl de Thidés, 1~ nenuiscric on btinent sc trouve
drns le¢ périmétre urbain de Thicds. Depuis mars/nvril, 1=
nenuiseric-¢bénisteric travaill. avece dos machines nouvell -
nment installées. On a nchetd urc raboteusce ot unc toupic
d'unc firme belge. Les nodéles standard suffis.nt pour 1-
f~brication cn petite scrie. Dans un proche aveoir, oo nc
pcut pns attendre des counnndes plus importantes.

Lc regroupenent des machines dans 1~ nenuiscric on bpAtinort
s'cst pévele 2sscz avantageux, Ctont donnd qu'en o doit

plus c¢ffcectuer des transports contre le circuit d.c r~tiri-ux,
que le besoin en surface pour 1l'enpilrge des ~ntéri-ux
dininué ¢t que les diffirentes phascs de travnil peuvert

Ctre exécutées de mnnidre plus cxpéditive.
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L'ivolutiou dc 1'offectif do 1'cteopris. rassort du erohi o
suiv-nt:

Hombre des travailleur:
100

3 & 38 38 8

3 3 &

-
(o]

0
1965 66 67 68 69 70
Eo 1%9, frtermvontion du Forda do B l"t‘l("i{ & W
Garnnti.

Le pare de raehines de 1n monutseric oo bAtirnt o e
conplitl pap wne ponc.usc 1 dlsque qui peut wasi tte
utilisic pour le montuge des ferrurca. Unc radotcusc dotde
d'unc lrgeur dc teovail A 470 n, Ac S CV (¢t d'ur rd
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1 4 1.8 est venue s'jouter 1 1o raboteuse cxistante 4
f idble¢ rondenent.

Touc 1os outils existonts ont &tc remis en ctnt. Do bous
ngles do coupe grrantisscnt une durnbilite maximun des
outils % priner ct * fradscr enployés. L'wugle de coupe
dcs lames circulaires pour 1c3 coupes 4 long bois ~iusi
que 1'rvoyage des dents de 10 scic ont (té corrigis.

Afin dc pouvoir affdter les lanes continues avee moias do
difficulté ¢t plucs d'cxactitudc, on ~ monté un brns con-
ductcur sur un dispositif 4'~ffitage. Ainsi lc tenps
d'~ffitge pourra ctrc reduit de roitic.

6G.2.2 zmgﬂg’s d¢ _fabric-tion

P r les connnndes de 1'Adnministration 1o capacité de pre-
ducti-on de l'entreprisc cst cotidrement utilisle. Grice A
w. rugroupenent dcs mochines, on 1 rénlisé un processus de
production sans ~ccrocs.

Dus lots de commnndes de 400 1 600 unités permettent unce
f~brication 1 circuit ininterrompu. Ln bonne orgnrnisation
des phnscs de travail et 1l'enplei de sinples dispositifs
sn bois freilitent 1n fabrication. Pour le transport 1
1'intéricur, on cuploie cncore un nombre de travailleurs
fautilenent geand, chosc ¢ laquelle on pourra remédicr por

1'introduction dc chariots.
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6.2.3 Préparation et contrdle du travnil

Lc naftre ouvrier responsabla de l'crganisntion du travail
¢st un improvisatour exccllent, nnis i1 est nussi ec~pnblc
d'étblir des plans et, surtout, de¢ lus obscrver.

Pour quc chaquc ouvricr sache ¢ quel point en est 1l'execution
des conmandes, on 2 fixé un tablcau portant les indic-tions
respectives 1 1'endroit le micux cn vue dans 1'cntreprice.

Lc contrdle de 12 production .st facilitlé par 1'introductio:
d¢ fiches de travail pernettant de distinguer cexmctoment

lc travail exécuté du rendement prévu.

6.2.4 Progranne de production

Tous les travaux de mcnuiscric cn bAtinment sont exicutis do
fagon compétente. Lo gros des comnandes cst constitul par

des fendtres de toute sorte, des portes de difflrents types

de construction, dcs rev@tements de mur et dc plafond cn bois,
ct 1a capacité de production de l'untreprisc est ninsi
cnticdrenent utiliséc.

6.3 Atelicr dans le Domaine Iodustricl

6.3.1 Equipement_en nnchings

L'caquipcnent en nochines de 1'~tclier dans le Domainc
Industricl devra cncore &tre considerablement conplote.

Les nachines existantes ne répondent qu'aux cxigences les
plus nodestes.
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Sur 1la recommandation du conseiller, on a installl unc
nouvelle toupie, fin que les frequents travaux dec profilage

puissent étre coffectucs de fagon rapide et impecerble. Los

utres ouvrages 4 11 nnchine sont cxécutés dans 1'Ctnblisse-
rnent en dchors du Donnine Industricl ¢t sont transportis
dans 1'usinc menuiscriceebinisteric pour 1'nsscemblage ct 1n
finition.

6.3.2 Procédés de fabrication

Les noyens techniques utilisis pour 12 fabrication de mceubleo
sont trés linmités. 11 n'est donc pns possible dc confectionn.r
dc fagon rentnble des neubles de qualité ¢n séric. Des acsur.s
d'orgnnisation spécinlces pour 1n production de noubles oo
sont pns nécessnires, Ctant donné que les cornnrdes ne sent
p~s trds impertantes ct done faciles 1 contrdler. On  ad~n-
noins introduit des inventaires du steck untidres pour 1o
frbricotion mecanique, construit des dispesitifs pour 1=
confecetion de meubles de rangenent et employé des tollr-nces
dimensionnelles pour le contrdle de 12 qunlitl. Vu l¢ volunc
de production de 1'&tablisscnent, cecs nmesures nvoicent plutdt
un cnrctére dénonstratif et instructif et ne servnicnt

guére A augnenter le rendenent,

6.3.3 Préparation ct contréle du travail

Le nmaftre ouvrier de 1'~telier nenuiseric c¢n bAtinent est
aussi responsnble de 1la préparation et du contrdle du
travail dans 1'atelier situe dans le Domaine Industricl.
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plarnning d3taill¢ indispensablc 4 12 fabrication cn scerin
meubles n éte élnbore ¢n coopération avee le consciller.
manque d'expéricnce pratique dans 1la fabrication on siri.
' neubles devra Ctre compensc par 1a continuntion do 1n
consult~tioci: tecchnique.

6.4 Possibilitis d'clargisscnent du progronmnc do preducti .

6.4.1 Mcnuiseric=-bitincnt

Les possibilités d'clorgissenent de 10 nmenuiscric on biti-
nent sont linmitées, 2 noins qu'on ne diveleppe de ouvell.or
branches dc production par 1l'achnt de nochines supplomentoir.. .

Les conditicns du uwarché sont bonncs pour 1t fobric:tion 1o
parquets, de volets roulints, de fenltres ¢t de portes o
bois, conbinées avec des profildés cen nétnl ¢t ¢n n-tilre
plnstique. Dés qu'on 2ura fait des projets de ré~lie~tio
définis, on pourrn Zvalucr les irvestissements nccoessaires.

6.4.2 Mcnuiserie=cbonisteric

En vue de 1'¢largissemert du pregranne do production, on
prevoit:

- 11 fabrication en série de ncubles de toute sorte,

- 12 fondation d'une ~gence de vente,

- une publicité orgnniséc pour anéliorer 1'&coulenent
des produits.
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La fobrication cn slric dc mcubles dlpend fortcncnt des
possibilités dc¢ modernisation tochniquce. I1 inporterait
donec quc 1'cntrcprisc puissc conmpter sur unce nssistonec
conscil tcchniquc.

Lo continuation dc 1n consultatisn scnble nlecss~ir peur 1-
préparntion du travail, nfin Ac rlalis.r unc utilisntion
naxinun dc le eopacitl? d s machincs, pour le enleul rvontr..
geux des collts, 1lc dbroulciint snns ncerne du tronoprrt ?
1'intéricur de 1'cntreprisc, pour 1 ehnix ¢t 1' 1plni ~ppro

prits dc nmatilrcs auxilicircs ¢t Jd¢ ferrurcs ~inci gu pour 1-
cooplration avce lc nanagenent dc 1'cntreprisc lersqus surs
gisscnt dcs problincs tochniques ((mplei d'outils, nrooyblope -

utilisation dc¢ eclles, traitemcnt dos surfrces).

6.5 Conplétcnent nfccssnirc du parc . _nachines

6.5.1 Pour lo pepuiscric-bAtincnt

Lc voluric dcs cormandces ¢st trds inpertant, ¢t il cot nl-
ccssairc de prendre dcs ncsurce do rotiennlisntion. On pourres
réaliscr dc grandcs &connmics ¢ nnin-d'ecuvre, si 1'cn ~cho -
toit un entrafncur pour toutcs les opfrations do fraisrge,

Un appareil compllmcntairc permcttant 1o troavail sur icux
faces, nonte sur la dlgnuchicscusc, rlduit dc neiti? 1oc
bcsoins dc nain-d'ocuvre.
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€e5.2 Pour la mcnuiscric=Ebénisteric

Les machines actuclloment Aisponibles ne perncttent » oo 1
fabrication de meubles do qualitl 3 des prix convernntlorn,

Seront A achetor:

scic circulairc, %=4 CV (~vie l-ncs 2 coupcn
diverscs)

scie & rubnn, @ 800 rm, 3 CV
rcboteusc, 41C iy © CV
dlgruchisscusc, 4 CV

ponccusc & bande, €-8 CV
rnachine * ‘ncollur

pressce Y 2 etamos, erve 2,5 noour

coupresseur, notéricl de lnqu-;c

P T N O Y. O S ¥

unchine portative pour 1o fraicag. ct 1+
de netlricl plestique.

A 1'nide de¢ cet lquiperniont, 1a fabricnation do eubl.:s
petite slriec est possible. Les dlponscs d'investiscoront
nleessaires s'&léveront & orviron 5 millions 1o CTA
(1,000 US"). Pour 1'~chat d'outils, on dovroit Jicpos.or

d'environ 1 nmillion de CFA (3.660 USY).

6.6 Recommandations portnont sur 1'tlargissenent ultliriour
de 1'cntreprisc

£.6.1 L : i¢ dc ncubles

A Thids, 1n Compagnic Thifsoisc trouve un d%bouch? suffisant
pour 1» production c¢n sfric dc ncubl:s,
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Les chances de vente sont particulicrement bonnes pour de
simples meubles a usage d'habitation, dont on pcut modifier
1'apparence 8 1'aidc d'éléments d'échange.

Des meubles de bureau recouverts de Formica pourraicnt ~voir
un bon succ€s auprés des achcteurs et seraient susccptibles
de rendre complétement supcrflue 1'importation dc meublcs d.
burenu en métal.

I1 sera certainement possible de trouver un grend groupc
d'acheteurs pour des mcubles de cuisine dc toutc sortc
recouverts de Formica. La fabrication en séric serait rel-tive-
ment faecile & organiser, et 1l'équipemcnt technique peut tres
bien se pssser de machines spéciales. Un grend choix dc possi-
bilités de variation dens 1la construction de mcubles per
éléments pourrait rendre 1'offre trés attrayantc pour 1'achc-
teur.

I1 conviendrait que 1- Compagnie se limite ° quclques types
de meubles bien sélectionnés, car autremcnt clle risquerait
d'éparpiller sa production par l» frbrication de trop dc
mod€les, ce Qqui entraverait gravemcnt le rentnbilitl.

6.6.2 Agence de- vente 8 Thi€s ou & Dnkar

Afin d'assurer la distribution continuclle d'une certaine quen-
tité de meubles, il est néccssaire de contactcr lcs gros nchee-
teurs ou, mieux encore, de crécr une agence dc vente propre

4 1'entreprise, Les cmplacements les micux approprils pour
une telle agence de 1n Compagnic Thiésoisc sercicnt Thiés ou
Dekar, Le connaissence exacte dcs désirs des clients pere
mettrait de fobriquer des types bien vendebles cn quantité
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suffis'ntc ct de Joter ~insi 1o fonduronts pour
dc nmcubles en séric.

(’.6- 5 C

En prineipe, 1o Conpngric Thilsoirc it dispost
opfration profitable -wue dos entrepronours irtfr
crpnbles. En cc qui concernc 1+ frbric tion cor A
rneubles, il est poscible ¢ utilce 1o frirc conf
certeines pidees ~Ctrchfol tolloe quo tiroirs,
ncuble, portes cte. porode potite sour=troitorts
1'asscnblage dons 1'~tolicr e b Doradne Inowtr

L'cxnetitude dimensionrclle v rticlos fourni:
sous-traitants devre-it &tro vOrifilo S o1to1oo o0 ol
ct de prbarits. T1 scroit fventuclloo nt poseabl
troitants £obriquent %pnlement oo wbles ol
sartie d'un cnscmble, mods oro ricau ore it olors
cifferences 4o qu-1it? visible s por 1 onort cux
7¢ 1'cnsemblc, ftont donnt qu' . centrfl
1'centreprise ~yent prosl 1o corronto

ni rentoble.

31 1'on lriss~it leg notitoo (rtreoricos trovo illor
proprc couptc, on rnc pourrrit “beoatir * o chone

¢t 1- fobrication cerrit pourcuivie o onetit bonho

6.7 Le_projet de 1n scicric dans ¢ JLor.dnc Industyl |

6.7.1 Peropeetives du warchl

A Thids, les fourniturcs de bhois <o charpente no TrOVLTet
que dc Drkar. L'approvisionncnont on boic o charport. gt
des seierics de Daker Jemande copend it beaucoup <o tona
crigendre dos frais trds flevls. En orlple genlrolo, cooneoont
quc des entrepriscs trés bicn organislis qui plonific.t 1o
nchots de bois, tondis que 1n majorit® sc linite oo chote
d'occnsion, Pour benucoup dA'untreprenours, lo stock o oooco
sortcs de bois fr&quomnment utilisfce serait trop cofiteoux, It
conmendcs passfes snns prievis ne peuvent done pre ftro cxle
3 atfrut de motlricl ~poroprili on consfquencc, loo crpreit!
nroduction ne sont prs pleincuent utilistos,
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Par 1'inst-llntion d'un« scieri. A Thics on pourrnit nmoindrir
cos @l saventagie doat souffrnt les entrcproncurs du sectoeur
d4u bois, le beeodn jourmrlier «n bois dc chrrp ute pout ftre
tvrlud 4 10e% hgz il rugeuntor~it cort-inencnt lorse d
1'inst-llrtion d'une scicric,

le Clnignl «st un prys pruvre n bais, ¢t une grondc porti
A4y bois c¢n @run deetind 1 trensforun-tion . n boir~ du chore
p-nt. doit &tre import!,

A Dakrry Al y » plusicurs grondes ccicrics qui couvrent louars
besoing cn bois ¢n grume prr der 1Mport-tionc .n provenTno o
dc prye “fric-ines, 1l n'y = pne de¢ fr-ic d¢ trrusport impor-
tonta, ft-nt donnl que toutis 1 £ sciericc ont un .mplrcce
ment relrtivement fovor~dbl . Om trrveille Cg-lemont los bois
proven-at dcs rigionr doisl. s du sud du Sinly 1, mric 1.
rcssources on bois sont trop riduitcs pour p i ttre unc
«Hplojtrtion rentrdl.,

las frric 4u trepsport du bois cn grume du port d¢ Drker -

17 gcieric 4. Mide sont plus ¢levir que coux _ngondris por

lc trrnsport ¢ dois d¢ ‘horpuntc, cnr 1 tr-onsform-tion frit
diminuer 1. poids d'cnviron 40=60 ¥ (sclon ic degr! d'humidit! ),

Prr veiv ¢ terre, i1 cut moine cheor 4 tronsportcr l. bois
cn grume ¢ provennnce sinbgrlaisc A TMai’s qu 7 Dakor, On
devreit donc, st poesidl., utiliser 4 Thids principnler nt coo
notidree pru@icres,
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6.7.3 Choix du licu d'implagtation

Depuis quelques ennées, 1~ rcnuiserie de 1la Dircction des
chemins de fer a cessé le débitage dc bois dc charpcente pour
scs propres besoins.

Pour les ~teliers de la Direction dcs chemins dc fer ¢t un

certnin nombre d'nutres entrcpreneurs indépcendents, il cst
plus opportun d'acheter leurs bois 3 Thics. En consiquence,
une certnine quantité de bois de chrrpente scrn réguliére-
ment vendue (eutour de 4 m> par jour).

Dans le Domaine Industriel, quclques hongars appropri¢s sont
disponibles pour 1'installation d'unc scieric, L'~ménngement
de ccs bAtiments nc nécessite pns dc grands investissements.
Dés que les fondations néccssaircs A 1'ancrege scront jctées,
on pourra installer le scie et commencer lu production d¢ bois
de charpente. En tont que lieu d'implontetion dc 1o sci.ric,
lc Domaine Industriel est snns doute priférablc 3 d'outres
emplocements possibles. Un effort minimum pcrmettra un effct
naximum!

6.7.4 Livrajsons d équipcment

La machine la plus importante pour le scicrie pcut Etrc achetl.
de 1a Direction des chemins de fer. Cettc scie alternative A
chBssis avec chariot, rrils, 20 lrmes et unc machine & afflter
ne cofitc qu'une partie infime du prix d'acquisition. Lo
qunlité de 1n machine est excellente, ln capacit® de coupe

se situe autour dc 10=15 n’ per jour (huit heured. L'équipcment
complémentrire nécessaire peut ftre acheté cn B lgique ct
finoncé par des crédits belgecs. On n projeté d'acheter les
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machines suivantes dotées des accessoires normaux:

dédoubleuse

scie 8 chaine

scie pendulaire

scic circulrire de grende copacité
appareil de soudage pour lemcs de scic.

La date de la livraison des machines dépend du progris des
discussions concernant la question de 1n respons~bilité pour
1la scierie,

6.7.5 Coopération

I1 est prévu 4'organiser 1le scieric sous la dircction de 1o
Compragnie Thiésoise d¢ Scierie et Ebénistcrie. Si d'autres
entrepreneurs participsient aux investissements, on pourrsit,
i long termc, =boutir 3 un volume de production plus ine
port~nt, Il faut cependent €tre¢ conscicnt du fnit que chncun
des entreprencurs engagés défcndra en partic scs intérfts
particuliers concernaont la production. En plus, il y © le
risque de divergences provoquées par dcs conflits dc¢ conpétcnce.
A 1'heure actuelle, le probléme principal est dc savoir goi
Thids devra &tre préférée 4 Dakar en tant quc licu d'implanta-
tion dela scieric. Dnns l¢ cadre de la politique de décentrnli-
sntion des petites industrics, 1l'installetion A Dakar scrait

4 long terme la solution moins zvantageuse, bicn que certnins
facteurs parlent claircment cn faveur de Dakrr (grand narché,
communication directe avcc le port),

Si, lors de 1'instnllation de 1~ scieric dans 1lc Domaine
Industriel, la SONEPI donne un sppui financier 8 12 CTSE en

lui procurant des crédits ct si clle préte une nssistance de
conseil technique réguliére durcnt 1'exploitation de la seieric,
cette solution sera certninement la plus efficientc tant pour
1'entreprencur que pour le consonmateur.
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7. Travoaux de planification portant sur l'cxportstion
fvontuclle de burcaux & sculpturcs sénlpalaiscs
(Entrceprencur Moctar Diaw)

7.1 Conception ot possibilitlés dc rlolisotion

La SONEPI avait 4 &tudicr 1n denrnnde ¢'une orgonisntion
curopbenne de vente dc meublcs concernant les possibilitlns
de fabrication ct d'uxport-tion de burcaux de reproicontation
ornls dc¢ sculptures typiquenent slnlzrlniscs.

Le conseiller » dessinl quatre nodlles (projections ot
dltails techniques) ot = discutl los possibilitfec o rlnli-
sation avee lc sculptcur-ncnuisicr Moctnr Diew (forn~tion

des prix). L'exfeution do¢ 1o comrande se heurte ux obstrelus
suivonts:

Loes ~teliers de 1l'entroprencur cont trop petits rour qu'on
puisse gorantir unc cx{cution irrlproch-blc do cormrndos

importantcs (respeet den &l1-ic, &quincrment on s.ochirnes)

M&nce pour unc sculc cowrrndo, il vst extrémement difficil- -
ct peut=8trc impossiblce = ('nchoter les quentitfs roquic.s

2
(environ 15 n’) dc¢ bois ¢n grunc inpceccenble. Lo boic disponi

cst trop vert ¢t sc fendille lors du séchage & 1'rir.

P~r 1n nisc cn place d'un sfchoir # bois on pourrnrit ronfdicr
aux insuffisanccs des nntidres prenidres.

Lo qualification et 1l'explricnce de 1'centreprencur goronti-
raicnt ccpendant unc cxécution perfaitce de pareilles comurndes.
I1 ser~it rccormond® que les ontreprencurs réaliscnt Jdo tols
projects c¢n comnun.
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8. Enguétes sur la vente de meubles

8.1 Meubles iggortés

Le conseiller a visité les principales maisons de vente dc

meubles a Dakarq), afin d'obtenir des rcnseignements précis
concernant

la Quantité
le fagonnage
le dessin

l» qualité
et les prix

de mcubles importés. les détails importants ont ¢té fixés dans
des listes, pour qu'on puissc lcs exploiter lors de 1'&tnblisac-
ment du programme de production des emtreprenecurs sénégalaic.

Certsins meubles ne peuvent &tre fabriqués qu'a 1l'nide de
procédés spéciaux et doivent donc &tre importés tont qu'il
n'cst pas possible de produire des meubles équivalents

avec les moyens techniques disponibles (proctdt mécanique

4 courber le bois, construction de siéges en bois stratifiés).
En général, ces mod€les n'entrent cn ligne de compte que pour
des demandes peu communes, €t vu la couche d'achcteurs tres
réduite, ils ne sont pas intéressants pour la f~brication en
série. Los prix des meubles importés sont trés &leveés, et
dans la plupart des cas, ils pourraient &8trc bnttus sans
difficulté. Los siéges de construction simple y font exception,
car sans un équipement de fabrication automatique, il n'est
pas possible de les produire au Sénégal 4 meillcur merché que
la marchandise importée.

l’Dakar Ameublement - Dnkar Occasions - Equip = La mailson au
meuble - Paris meudble = S.A.I.B. - Socigtt Nndes s UL SBE
4'Eguinement
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Ia Qqurlité des meubles importés «st irréproch bl , 1 offr
est veriée mnis ne correspond souvent pns ~u gofit curoplen,
ttant donné que les modclers restent en prrtie longtomps on
stock et ne sont nlors plus "A lr mode",

Certaines mnisons d¢ vente de mcubles offrent dir mcuble

stnégnlnis. Ils ne constituent cependant qu ua prrtic rid

de 1'offre globnle, 4 savoir «n génér-1 cnviron 0=20

La S.A.I.B, (Socibté Africaine dcr Industrics d Boie) -
Daker est le producteur 1l¢ plus important d. m. ublce 4.
quelité, Cette exploitation d'un catrepremcur uropl.on et
dotéc d'un bon &quipemcnt technique, elle st ind{ p. ndrnt.

du point de vue dcs moyens de production ot fabrique des
meubles cn série. L» mnison dc vente de meubles &0 17 LoAJTGR.
est 1n pluc grrnde # Deker et offre cxclusivioment doe moublos
produits drns se proprc¢ usine,

Lo S.SeA.A. orgeniscrn lr production .t 17 vent. 4 moubl. s
de 1» méme mrniére,

La plupart des &trdlisscmcnts nrtisrnrux n'omt pos d. contniot:
rvec les maisons de vente de meubles, ¢°r ils vendent lours
produits 4nns 1ln ruc, et 1~ qualité offcrtc prr cux nc ripond
pas nux exigences de 1» clientéle des mrisons dc vento,
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9. Recommandations portant sur lc développement de 1'industric
de travajl du bois et sur la création de magaesins de ventc

Les exigences des cliernts quant & 1'aspect ct la finition de
meubles dc qualit® supbricurc et d'autres produits en bois
augmentent sans cecsse. Afin dec pouvoir y répondre, il faudra
mettre sur pied des entrepriscs productives, ol le savoir
comncreial s'associc aux capacités techniques.

A 1'heure actuelle, lcs apprentis nc regoivent qu'unc formatic:.
pratique. L'aptitudc qu'cllc permct d'acquérir dépend dc 1o
frbquence d'unc mene opération, dc 1'intérlt quc 1l'apprenti
porte & cc méticr ou bicn simplcment du hasard. Une fornatior
théorique fait prespuc toujours cntidrcment défaut.

En fixant un nivecau dc pcerformancc qui, unc fois attcint, scral:
confirm¢é dans un dipl8me dflivre¢ par une organisation compitc:..:

on pourrait inciter les apprentis & suivrc Jusqu'au bout un
progranne de formation détcrmint.

I1 faudra quc lcs jcuncs soicnt formés systématiqucment ct
qu'ils b&nlficient d'un cnseigncment tant pratiquc que thto-
riquc. A ce dernicr incombe unc importancc particulidre, {tant
donné quc 1'8volution tcchnique cxige de tous lecs ouvricrs
qualifits 1a capacitl d'adaption rapide, un esprit souplc

ct 1a facultd d'organisation. L'habilité artisanclce dc vicille
tpadition perd en importancc, mais il faut ntanmoins attacher
du prix & 1'adrcssc des ouvricrs qunlifiés.

Lc perfeetionnemant dcs cadres devrait Ctre poursuivi do

fagon réguliérc, car on c¢st vitc en retard sur les fornes
d'organisation et lcs proctdés dc fabrication modcrncs. 4
cctte fin, on pourrait organiscr dcs cours intensifs dc courto
durte, qui laisscraicnt cncorc suffisamment de temps pour 1la
gestion de 1'cntreprise. Ces cours pourraient 8trc organisis
par 1a SONEPI cn coopération avce unc &cole artisanalc.
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Lc natéricl d'exploitation doit &tre continucllencnt modernist.
On dcvrait rcnoneer & une automatisation trop pousséc, car vu
lcs conditions au S&ntgal, cclle-ci n'cst pas trés rccomnondl.
(création ct conscervation de¢ places dc traveil). Sur lc nmarch?
intcrnational, dcs machines & 1'&tat ncuf sont on ventc 2

dcs prix intéressants. Ellcs sont dc qualité irrlprochabdble,

¢t clles sont venducs uniquenent c¢n reison de 1'nutonatisntion
totele dc chafnes dc machincs. 8i 1'on disposait dc crldits
qui nc scroicnt pas uniqucncnt destinls 8 des necquisitions
nouvellcs, il scrait possiblc d'nchcter un nonbre nsscz in--
portant dc machincs ¢fficaccs.,

I1 faut attribucr unc importancc particulidrc A 1'Ctat dcs
logencnts des broches ct dcs arbres. Si possible, on dcvrait
cxiger que le¢s fournisscurs gnrantisscnt 1c bon fonctionncnicnt
dcs nachines pendant un ecrtain d€lai. I1 cst ccpendant prebabl.
quc ccla nc soit possible quc sur la basc d'accords splcinux.

Unc importance particulidre incombc au choix d'un outillage

dcs nachincs adlquat. L'information continuclle donnlc par

lc Scrvice Productivitl dc 1a SONEPI aux cntrcproncurs con-
ccrnant lcs nouvecautls efficaccs dans 1lc¢ domainc des rmnchincs

ct outils constitucrait unc contribution importantc A 1'anl-
lioration dec 1o capacitl! dc production. A ecctte fin, 1lc Sirvie.
Docuncntation dc 1la SONEPI pourrait &trc conplétlé d'un Scrvie.
Information Techniquc, qui aurnit 1la tAchc d'indiquer des noyons
ct dcs néthodes dc production nmeillcurs & 1'aide d'cxenples
concrets ct de fixcr des objcctifs dc production.

Quant & 1'Ctablisscrcnt du progrannc de production dc mcubles,

il faudra tenir conptc dcs dlsirs dcs acheteours, sans oublicr
lcs possibilités tcchniques dcs cntrepriscs. Les cntrepriscs
sClcctionntcs par 1a SONEPI sont cn ncsurc de produirc tous

lcs types dc ncubles (cuisincs, chanbres & coucher, salles dc
séjour, ncublcs cncastrés, chambres d'cnfant cte.). La fabri-
cation cn séric doit ccpendant sc bascr sur un progrannc &prouvl,
afin que lc risquc de production ct dc vente soit réduit au
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nininun. Lec choix des ctylcs fabriqués doit donc tcnir conptc
du gofit dcs achctcurs qui cst influcncl par les changenents
de nodc.

La SONEPI dcvrait sugglrer un groupc de travail pour le dossin
de mcubles, ol seraicent réunis lcs centreprencurs lcs plus in--
portants. Ccla nc vcut pas obligatoircnent dirc que tous lcs
nodcles devraicnt &trc dessints »ar cux. Cc groupe Ac travnil
pourrait constitucr 12 basc dc¢ dlpart dc 1n coopl{raticn dans
d'autres donaincs. Il scrait possiblc d'organiscr ninsi 1n
sptcianlisation dans ccrtains types dc ncubles, cc qui en-
trafnereit unc utilisation ncillcurc dc 1n capncit! ac¢ pro-
duction. L'organisation tcchniquc du travail dans le¢s cntre--
priscs dcvra 8tre planifile dc¢ fngon beaucoup plus dltnilil
afin dc perncttrc la production cn sfric de neublcs (prépa-
retion ct contr8lc de 1la fabrication, contr8lc dc 1a qualitl).
Lcs entreprises ayant unc structurc ncttenent artisannle
pourraicnt sc linmiter R 12 producticn dc neubles simples ct

2 1'exteution dc réparaticns, travaux pour lesqucls lcs noycens
¢t lcs cepacités cxistants scraicnt suffisents.

La production dc nanchcs ct de poignlcs d'cutils, ¢ breosscs,
de jJouets (Jcux d'lchecs, dc construction cte.) & 1'nidc d.
nachincs scni-autonatiques pourranit rondrc superfluc 1'in-
portation dc ccs produits ct offrir &ventucllenment dcs possi-
bilités d'cxportation (Joucts A dessin ¢t forme typiquerint
sétnégalais).

Unc chanbre dc stchage financéc ¢t utiliséc en conmun pro-
fitcrait & 1'cnscnblce des cntrcpriscs de travail du bois, (t
il c¢n va dc néne pour 1'acquisition d'unc pressc dec placage.
Tous 1cs intlrcssls pourraicnt loucr ccs installations pour
unc durtec détcrminlc, ¢t 1'on jetterait ainsi les fondenonts
pour unc cooplration tcchnique intensive.

La fondation d'unc "Sociltl Shnlgalaisc dc Vente dc Mcubles”

si possible rattachéc 4 1a Chanmbrc dc Comnmerecc ¢t d'Industric -
dont tous lcs fabricants dc ncubles qualifilés scraicnt 1cs
socittairces, constitucrait la solution idéale au probldlnc
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dc 1'%coulcnent des ncublces. Ellc gnrantirait lc contact
pernonent entre lcs socittaircs, pcrmettrait un nivenu 1cvl

ct constant dc 1a qualitl des ncublcs ct tviterait que 1a nerge
binificinirc dcs fabricants soit diminulc par 1lcs tnorncs blnl-
ficcs des comncrgants. Les Afpenscs d'investisscnent pour 1'n: 7
nagenent d'unc naison dc vente pourraicnt &trc ripartics sur u.
certain nombre d'cntreprencurs ct nc scraicnt done unc chorg.
insupportablc pour aucun d'cntre cuX.

Prr unc publicit? régulilrc pour lcurs procuits nuprds dcs ncho-
tcurs traditionncls dc mcublcs inportts (cxperts trongers, 7T
sonncl d'nrmbassadc), 1lcs fabricants sinlgalais de ncubles gopr ol
certaincrnent une nouvellce couche d'cehcteurs ayont un fort pew  ir
d'achot. La conceptinrn ct lc finmanccnent corruns d¢ 1r publicit’
fvitcraiont unc surcharge financilrc pour qucelques-uns ct rug-
nenterniont lcs chanecs do sueecs.

Lo SONEPI %tant un connaisscur cxccllent des conditions 4. 1
production ct du narch®, cllc pourrait assuricr un rflc cxtrlror 1t
inportant cn tant quc promotcur ct ccerdinateur lcrs 4o 10 ri-
nlisation dc ecs propostitions. Ainsi on nurcit 1a garentic O'urn
dirceticn compltentc, ct lc suceds scrait presque cortnin.

L'cxpos? dcs conditions dc traveil de 1'industric du beis sin’-
galnisc aura donn? un apcrgu suffisont dc 1a situnticn nctucll..

Lcs insuffisnnces dc 1la fornntion des jeuncs, de 1n rrcduction
¢t dc 1'organisation dc la vente dans les menuiscrics du bAti-
nent ¢t los nenuiscrics-&blnistcrics, qui sont ducs nu nanqu
a'cxpéricnec ct de possibilités &'infornation, nc pcuv._nt pas
2trc conpensles cn pcu dc nois par 1'assistancc de conscil
tcehnique donntc nux cntrepreneurs cn cooplration avce 1n SONEPI.
I1 cst donc rccomnnnd® quc 1'activit® dc conscil dc 1'ONUDI
soit poursuivic. La divcersitl dcs tAchcs nlecessitorait un.
consultation dc longuc durlc, afin quc lcs conditions do pro-
duetion dans 1'industric dc travail du bois puisscnt etro
substanticllericnt anéliorlce.
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Sencluaion

GrAce & la construction de nouveaux &tablissements ct A
1'tlargissement de quelques entreprises, 1'industric
sénégalaise de meubles remplit les conditions préalablcs
pour sa modernisation.

L'assistance commerciale ct tcchnique prétte par 1a
SONEPI ainsi que la capacité des entrepreneurs choisis
permettront & 1'avenir unc amélioration comtinuclle du
niveau de production.

Lo modernisation réaliste et projetée du parc dec machincs
dons lcs entreprises assistées comstitue la basc du diroulec-
ment hormonieux et de la mécanisation du procédé dc fabri-
cation. L'adressc et 1'cxpérience des ouvriers qualifiés

ne décident plus exclusivument de la qualité des produits.
Des ouvricrs inexpérimcntés et non spécinlisés pcuvent
&trc¢ cmployés dans le processus dec production pour lc
chargement des machines.

I1 scra poesible d'intégrer dans la f~bricntion des dcssins
répondant 3 des golts exigeants, sans que ln capacitt dcs
entrcpriscs en soit surchargée ct qu'on cause ainsi des
marches 3 vide,

I1 cxiste dcs possibilités de coopération, qui sont susccpti-
bles 4'entrafner une amélioeration générale du rendcment de
la production et du produit dc¢ la vente.

Au cours des prochaines nnnées, lcs importations de meublcs
et de produits cn bois de toute sorte pourront constamment
diminuer. On aurait ainsi atteint 1'objecctif principal de
1'cncouragement et de 1'nssistance donnés 3 1'industric
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du bois et aurnit réussi 3 ce que celle-ci arrive au
niveau de l'industric de meublcs internationalc.

Des efforts ultérieurs pourrnicnt conduirc A 1'cxpor-
totion de produits en bois, ce qui dcmanderait cependnant
cncore 7 A 10 ans, mlme si 1'on &épuisait toutes les
possibilités.

La situation d'cnsemble dc 1'industric sénignlaisc du
bois mérite donc unc sppréciation tout d fait positive,
et clle justific sans doute un cncouragement ultéricur,
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