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tur it contrat i®.  70/??, projet Ho.  SIS 69-665,   la OOM - 
Gftaellaettaft fit Orfaniuntion, Planung und Ausbildung «bH - 
a été   chargé« d'envoyer son expert en »atiere d« boi«, 
Monsieur E.  Sch« i dna» mer,  pour une period? d« 4 lois *u 
Sénégal,  an vue d« pittar una «aalatance d«  conseil,   racInnée 
par la 30NIPI,  concernant  1« fabrication da »nubles at 
d'nutres  artlclae an bolß  â  l'Industria aénéfialalaa  da 
travail du bols. 

Après una préparation adäquate au siège d«  1» GOPÀ,   l'expert 
ast parti la 23 décembre  1970 et « entrepris son activité 
le 24 dec«nbre  1970.  Il a  temine son séjour au Sénégal  le 
21 avril 1971 at a au,  dia son retour en RFA  la 25 nvril 
1971, una discussion final® avec  l'OMUDI. 

Au œois da aar» la QOPA a rails à l'ONUDI un rapport inter- 
médiaire concernant l'activité da  1'expert,  que celle-ci a 

comíante dans sas lattras du 25 avril  1971 et du 7 mai  1971 



- ? - 

La 30KKPI assista iaa •ntwprlMn  aénéfalala«a duns 

- l'introduction de •éfttodea it travail  rationelles 
- 1« financement de projet* 4'invasilsataant 
- la planification de nouveaux établissements  et  dans 
. l'etnèe des marchio. 

La contribution de  l'OKJDI  au développement  de   l'industrie 
sénégalaise de travail  du bois consistait i envoyer,   -î  la 
demanda de  la HRVI,  un expart chargé de prêter une 
assistance da conseil  technique 4  quelques entreprises 
sélectionnées. Catte activité était concentrée  sur laß 
entreprises ami vantes ; 

- la Société Sénégalaise d'artisans Associés,  3.S.A.À.,   Dakar 
- la Manuiserie Moderna Lamine Siby, M.L.S.,   Dakar 
- la Compagnie Thiésoise de Scierie et Ebanisterie,  Thiès 

et comprenait l'assistance d® conseil prêtée  à d'autres 
entreprises,  selon les besoins. 

Si l'on prêta una assistance de conseil continue aux entre- 
prises appropriées,  il est possible d'améliorer les procédés 
de travail de lanière  i permettre une fabrication rentable 
et de très bonne qualité de meubles de série,  à créer de 
nouveaux emplois et à remplacer les importations de meubles 
par une production sénégalaise. 
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1. gyti  Um  »ntMMilai  ám  travail 

1.1 AjiUtw technique «t 

Beaucoup d'entreprises de travail du bols à Dakar ont des 
difficultés  á discerner exactement  les goulots  d'étrangle- 
ment dans la production et i «»«oreer, de lours propreß moyens, 
des •oauras de rationalisation. 

Le "Ponds de Participation et  de Garantie" constitue une 
nid® financière réservée aux petites  et Moyennes  entreprises, 
qui leur permet d'obtenir,  après une verification détaillée 
de  l'état de  leuimfinances et  de leur production par la 
SONEPI,  das crédits â court et »oyen terme,  afin de pouvoir 
odapter leurs  ateliers  aux exigences. 

Le service de consultation de  la SONEPI emploie des  tech- 
niciens sénégalais et des experts d'organisations internatio- 
nales,  afin de trouver la meilleure  solution technique pour 
l'emploi des machines et  les procédés de fabrication et de 
la mettre en pratique en coopération  avec  des entrepreneurs 
intéressés.  On ne court pratiquement aucun risque en pro- 
cédant à des  investissements,  même s'ils sont orientés vers 
l'avenir,  et il est donc possible de  développer une  conception 
globale réaliste pour la structure des petites et moyennes 
entreprises dans l'industrie du bois. 

Une des taches principales consiste à transformer des 
établissements artisanaux en des exploitations  ayant une 
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eopacité do production ininatricllt et réalisant un niv» au 
convenable de qualité ot do prim, afin de garantir l'appr- 
viaionaeiielit en noubloa du nr.rché sénégalais et de pcriuttr 
une fabrication rationnelle. 

1.2 filici ^ Copulivi 

Le modernisation de l'équipcnent   (nnchinca) et  In rr.ti^nrli- 
aation des procédés do fabrication constituent  deux irpírrtií 
importants pour les entreprises  sénégalaises de trrvail ("u h 

3el"n des renseignenents stntistiqucs,  ^n a inperté,   ui if)€ '. 
des produits  finis  en bois,   en najcure partie  den luublcn,  t 
talisaiit une valeur d'environ 150 Millions de CF., (S50.00C Uò 

Il est  sans doute possible de réduire et volune  d'inportnti'r. 
et d'approvisionner,  d'ici quelques  années,  le narckf   er. ;r 
duits  sénégalais. 

En vue  de cet  objectif,   il  faut   sélectionner quelques  entre- 
prises  appropriées et leur prêter une  assistance d,   ccnrdl 
technique continue. Pour cela,  il inporte particulière:. ;t 

- d'acheter les anchine a qui font défaut,   afin de pouve ir 
réaliser une production do b^nne qualité et A bon prix 

- d'introduire des techniques de  fabrication nouvelles,  1.11. 
que  l'utilisation de  Joints A cheville,   surtout dans la 
fabrication de neubles de rangement,  1'cupioi de Jauges it 
de dispositifs spéciaux dans la fabrication en s?rie,  pc.r- 
nettant une précision dirions i enne lie optimale,   et  le  tra 
vail de matières plastiques à l'aide de fraiseuse® A nain 
ayant une grande vitesse de regine 

- de forrer aysténatiquensiit des cadres et dea travailleurs 
qualifiés dans les donaines pratique    et théorique 
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Anpiwrlalonnamcnt  d^  l'Indue trie  de tr-y&ll  du bois efr 

?, 1 

in   »< .leur« partie   dos  • r'tièlN.B proni ¿roo  et  dv,ò   acc.sa^ir-J 
¡i> .i.-nlf'B  4  la   fabrication   do meubles  et d'nutres   ¡rtlcle.- 
. i- boit' doivent être importen au Sénégal (le bois  ^.-i grue. 
prMpnlvio&t do   lr.  Côte d'Ivoire)-   C'est pourquoi  on no 
pout  pn« éviter d'Itn   - ^n  ce  f:ui   concerne   In   qualité  et 
In   quantité-  du uatêrlol   fourni -   soun une certaine   doptndnr.c 
dor  fournisseur«.   A quelques  exceptions près,   le  bois peut 
3tru   acheté  nans   difficulté  chez   les marchands  de  bois et 
êrmm   loa •elerlea.   Pnr contre  les   quantités de  bois do 
charpente, prit  4   être  travaillé,   sont  insuffiantes,  et 
il   faudrait prévoir de  longues périodes de séchage  a l'air, 
<iui  n«  »ont c®p«fi*Änt presque  Jan a is  observées. 

P"nne*ux de particules et contre-plaqués du dinensions 
•t*no>rdl8¿ds ae   trouvent dans lo   covuorce.   Il  est cependant 
tnia  difficile d'acheter des pmnneaux de dinensions diver- 
gent  de« no ivo •   et   ayant des  couches  extérieures   speciales 

de   «lu*»lité flup«rl«urc. 

In  général,  on utilise trois  ou quatre  sortes  de  placages 
pour  1«» fabrication  de «cubica.   Le  problème  de   l'humidité 
est  plus facile  A   résoudre pour  les placages  que  pour le 
boic u-'jBslf,  étant  donne qu'on raison de la bonne tempé- 
rature de l'air,   on réalise  do courtes périodes  de  séchage. 



Lee plnqucs de Forden n'offrent qu'un choix de decors tree 

linit*, ut l'on ne peut satisfaire aux demandes spéciales 

que dans une ne sur e restreinte. 

Tous les accessoires tels que laques, celles, abrasifs, 

nordants etc.. sont en vente, nais le choix est linit'. 

Pour les Doubles renbourrés, on peut utiliser les housses en 

étoffe provenant de la production textile sénégalaise, qui 

sont de bonne quai ite. Les hausses un plastique sont en naj^ui 

partie inportScs. L'ouvraicon est appropriée et perr.et une ré- 

sistance nomale à  l'usuro. 

L'approvisionnement en ferrures convenables pour la fabri- 

cation de neubles pose des problcr.es. Les narchands de gar- 

nitures ne tiennent que de sinples ferrures standard. La 

plupart de celles-ci ne peuvent être utilisées pour la fa- 

brication en série de neubles fonctionnels et d'asp.ct 

agréable. Sur présentation de noddies, on peut faire presque 

toutes les ferrures, leur solidité ne répond cependant qu'à 

de nodestes exigences (si on les conpare à des ferrures 

inportées équivalentes). 

2.2 Qualité des matières premieres et des accessoires 

Le degré d'hunidité du bois en grume inporté est très élevé. 

La forte insolation durant une période de stockage trop longiu 

fendille les troncs, et le rendement de bois de charpente 

irréprochable est considérablencnt dir.inué. On manque souvent 

d'espace et du tenps nécessaire pour un stockage inpcccr.blo. 

C'est pourquoi on travaille des bois ayant une teneur en 

humidité beaucoup trop élevée. Mene en utilisant les colles 

les mieux appropriées (colles à* base de polyvinylaectate, de 

formaldehyde, d'uréc-fomaldéhyde et de phénoplaste), or. 

obtient donc des collages défectueux, et les bois se voilent 
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à un degré qui dépasse de beaucoup la tolérance.  C'est sur- 
tout dans la fo.bricc.ticn cTc neublcs que  cos défauts élu bois 
ne peuvent  8trc conpensés ou dininués.  Lorsqu'on fait   les 
collages de chants avec placage ultérieur,   le rétrécissement 
se dessine nettement sur la surface du neuble et conpronct 
considérablement la qualité du produit. 

Lors de leur inportatien,  les contre-plaqués et les panneaux 
de particules sont pour la plupart enballés dans des cnvd.71 
en plastique,  inpernéatles a* l'air,  et pourraient  sans diffi- 
culté Être travaillés innédiatonent.  Ces  enveloppes  s~nt 
cependant  8tées lors du stockage chez le marchand   .".^  bric, 
et  les plaques  s'adaptent  alors trn.it de  suite à"  l'hur.iditc 
de  l'air.  Si l'on expose des plaques à plusieurs reprises à 
des conditions clinatiqucs différentes,   elles se  voilent  et 
sont alors inutilisables pour  la fabrication dw produits d, 
qualité. 

Les laques et lesnordants sont  très sensibles à des tem- 
pératures de  stockage trop élevées et des durées Te  stockage 
trop longues.  La conséquence  en sont des défectuosités l^rs 
du travail,  ot la qualité des  surfaces traitées avec  ces 
laques et ces nordants est très réduite.   Les laques appli- 
quées sont toujours les plus appropriées. 

Les colles euployées peuvent  subir un stockage très long 
à* condition d'être bien fornées,  et la plupart d'entre elles 
ont  été éprouvées en Europe pendant plusieurs années.  Le 
calibrage et les dinensions  desbandes abrasives correspondent 
au standard européen.  Il n'y a pas de différences de  qualité. 

La qualité des  ferrures inportées,  qui sont utilisées pour 
les fabrications  sur conr.andc,   correspond aux exigences, 
nais on ne dispose pas d'un choix suffisant pour pouvoir 
répondre aux désirs individuels des clients. 

GOPA-OISELLSCHAFT  FUR  ORGANISATION, PLANUNG   UND AUSBILDUNG  MBH 
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Quant A la fabrication en serio,  il est  indispensable ,1  !,- vin- 
eles ferrures pouvant être montées de façon rapide,  propre   tt 
durable. 

2.3 Prix des matières premieres et des accessoires 

Le notre  cube de bois de  charpente coûte,   sol^n la qualité, 
entre 21.000 CFA et 27.000 CFA (77 US8  à 100 UG2).   Les 
coupures  speciales peur  des  fins particulières  (pour le 
collage des chants,  pour la fabricotion de chaises t-t d. 
revêtements de nurs)  coûtent  entre environ 30 et 50 % plue 
cher.  Ces prix ne  sont pr.3 plus  élevés  que  ceux qu'en 
devrait  payer dons des pays  européens  p^ur des b^ir>  fquiw- 
lents. 

Los contre-plaqués et  les panneaux de  particules d< 
standard sont en noyenne d'environ 20 à  30 % plus  cher o  ou 
dans les pays producteurs  européens.   Les panneoux de.  r,-plac\ 
d'une  épaisseur de 4- à* 6 ri\ par contre  ne   sont pos plus  c'i i 
qu'en Europe,  il  est cependant rare qu'on puisse  les  cr.pl-"> 
pour la fabrication en série  do meubles  de  qualité,   excepti 
faite de  ceux utilisés corine  panneau:; arriéres et de  fond.. 

Les placages coûtent  environ 10 % plus  cher que dans  l,.s  : '.; 
exportateurs de meubles.   Le prix des  sortes qui s^nt  empi e y' 
rarenent  est trop élevé pour permettre   leur utilisation p ^ur 
dos articles de série.   Les  feuilles de  placage de  teak,   d, 
placage  de chêne,  de noyer et de bois rouge  sont Celles  ou' 
utilise  le plus fréquemment. 

Toutes les  ferrures offertes pour la  fabrication de meubles 
sont d'environ 50 à* 70 % plus chères que  celles du même  typ. 
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et de la même qualité dans les pays exportateurs de meublas. 

Les entrepreneurs sont donc souvent contraints à employer 

dos produits me il leur marchó et de qualité moindre, afin de 

rester compétitifs. 

Les colles et les abrasifs, surtout ceux pour le ponçage 

mécanique, sont on moyenne de 50 à 100 %  plus chers qui. doc 

articles équivalents en Europe. 

Si l'on en prenait des quantités plus importantes, tous les 

produits enumeres pourraient être achetés à des prix plus 

avantageux. Pour le moment, cela n'est cependant pa:> possible, 

étant donné qu'on ne fabrique pas encore de grandes sérier. 

de meubles et que des achats en commun nu sont pas encore 

réalisables. 
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3.  Dcbouctá 

3.1   VryVo   fi fìfl   CODDOndCB 

La capacite de toutes  les entreprises  qui coopérât  avec Ir. 
SONEPI est pleinement  utilisée durant  toute l'année,   et  il 
serait  souvent souhaitable qu'elles  disposent de  concites 
de   fabrication supplémentaires  afin de pouvoir  exécuter t^ut. ; 
les comandes dans les délais.   Les goulots d'etranglenent   s^t 
toujours dus aux insuffisances de l'Équipaient technique et  • 
l'organisation inpnrfr.ite du processus de fabrication. 

Les petits etablissenents artisanaux fabriquent  surtout^. 
simples types de ncubles et effectuent des travaux d,  re- 
paration.  L'utilisation permanente do  la capacité des petits 
établissements n'est pas assurée,  puisqu'ils manquent  d'un,, 
clientèle attitrée  et qu'ils ne  peuvent pas exécuter des 
collides inportantes en raison de  l'insuffisance de  1'equip, 
tient  technique et de  l'être it esse  des ateliers. 

Les comandes de  l'Administration se  ^partissent  sur Us 
entreprises efficientes et sont passées sur la base d'appelé 

d'offres publics. 

Une  clientèle privée de  toutes les  couches sociales pass,   oVr 
commandes aux établissements artisanaux de toute diiu:nsion, 
Quant aux prSfcronccs de celle-ci,   les rapports personnels 
entre le commettant  et le  fournisseur jouent souvent  unifie 
plus  important que  la qualité  ou le  prix des produits desire 
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Des entreprises on proprietà  européenne, qui - selon les 
critères sénégalais - sont tres bien équipées et  s'appliquent 
à* fournir un travail de qualité,   livrent en partie  leur pro- 
duction de neubles a* des acheteurs réguliers r>u disposent 
de leurs propres points de vente.   Cela a contribué  à rendra- 
is production de neubles moins dépendante des comandes   * 
bref délai et à Jeter les fonderients indispensables et  sus- 
ceptibles d'8trc  développés de la   fabrication en série de 
neubles de toute  sorte. 

3.2 Assortiment de produits et dessin 

Tant  que les établissements artisanaux et industriels ;"U 

Sénégal ne peuvent produire quu sur connandc la plupart   le 
leurs neubles,  parce qu'il n'y a pas d'acheteurs réguliers 
de types de neubles déterminés,  il n'est ni possible ni 
nécessaire de prévoir un assortiment de produits pour un 
programe de production exactement planifié.  Pour les 
fabrications sur connandc,  on tient toujours compte des 
idées des commettants,  qui,  dans la plupart des cas,  prennent 
modèle  sur des catalogues,  des photographice ou d'autres 
échantillons. 

Quelques établissenents artisanaux so  sont spécialisés dans 
la fabrication de  sièges et de tables de façonnage par- 
ticulièrement simple.  Le plus souvent,   an fixe des  sur- 
faces de sièges  en bois,  en partie  rembourrées,   sur des 
montures en métal.  Pour fabriquer une  forme si sir.plc en 
n'a pas besoin d'une technique de production cxpérincntt'e. 

OOPA-QItELLtCHAFT FUR   ORGANISATION, PLANUNG  UND AUStlLOUNQ   MIN 



•• 14 

Il faudrait cependant considérablement nidifier les  dimenaions 
usuelles afin de donner aux siegen un aspect plue agréable. 
Il est raro que des artisans  s'efforcent  cl'obtenir des pr-<-- 
portions meilleures en faisant dos essais  sur nádele réduit, 
étant donné que  les meubles  offerts par  eux Jusqu'à présent 
peuvent  Strc  fabriqués a* ben marché et que des clients aux 
exigences modestes achètent  ces articles. 

Par un façonnage  fonctionnel,   den proportions  favorables, 
l'utilisation de nouveaux bois  et de textiles  COITCS,   il 
serait certes passible   c\c parvenir,   sans  frais nrtables,   ••* 
une  amélioration des modèles  de chaises.   Il  est cependant 
beaucoup plus difficile d'écouler  Ces produits  de  façon 
permanente,   car la clientèle:   traditionnelle   se  cententedes 
modeles simples,   qui ont den  prix plus  avantageux. 

3.3 Prospection et perspectives du narché 

En vue d'un élargissement systématique du volume de  product ir., 
il faut essayer,   par un effort publicitaire  adéquat,   d'ottein r 
de nouveaux groupes d'acheteurs de meubles.   Actuellement,   seul". 
les magasins do vente dotés  d'une large  gamme  de produit?  font 
aussi de la publicité pour la vente de noubles. 

lies établissements artisanaux sénégalais n'ont pas assez de 
ressources financières pour pouvoir dépenser le montant 
minimum requis pour la publicité.  Cela est cependant indis- 
pensable au cours de la rationalisation ultérieure,  pour que 
les nouvelles capacités de production supplémentaires puissent 
être pleinement utilisées.  Par des campagnes organisées en 
connun,  on pourrait obtenir un degré d'efficacité optimal, 
et  lo quota des vendeurs de  neubles importés pourrait passer 
aux producteurs  sénégalais. 
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4. Assistance clc conseil prgtée à* la Société Sénégalaise 
d'Artisans AssociSs 

4.1 Evolution de l'entreprise et forne cl' exploit at ien actuelle- 

Depuis  la fondation de la S.S.A.A.   en 1962,  on a pu constater 
un essor continuel.  En 1969 fut  institué, à* l'instigation de 
In SONEPI,  le "Fonds de Participation et de Garantie",  afin 
que des  établissements artisanaux puissent réaliser leurs 
projets  d'investissement.  A l'aide O^c capitaux provenant du 
Ponds de Participation,  la S.S.A.A.  compléta ses  installation;; 
nécaniques par des  ncquisitirns nouvelles et put,   grrtce * ^ 
bon niveau de rendement de l'entreprise, préveir d'autres 
perfectionnenents techniques (p.   e.   achats d'outils pour des 
nachines  existantes,   construction d'une chaiibrc do  séchaf. du 
bois). 

Toutes  les nachines  sont des types  standard quant   à  leur 
poids,   leur nombre  de tours et  leurs chevaux-vapeur.   Actu- 
ellement,  l'équipement technique comprend: 

- 1 dégauchisseuse, nouvelle 

- 1 raboteuse combinée 

- 1 raboteuse, nouvelle 

- 1 scie à bande 
- 2 scies circulaires 
- 1 ponceuse rt bande,  nouvelle 
- 1  toupie avec dispositif de tenoneusc—arnseusc,  nouvelle 
- 1  toupie lourde 
- 1 nortaiseusc à* nculc 
- 3 perceuses à* nain 
- 1  compresseur a" pistolet avec  accessoires 
- 1  jeu do presse 

La croissance de l'entreprise et  son évolution probable 
ro8sortcnt du graphique ci-après. 
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Nombre des  travailleurs 

100  
l ! 

• 90 

80 

70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

•-1 

1  i __ \0   1 1 > 
/ 

/ 

! / 

; 

/ 
/ / 

1 
1 

J 
0 

1 

— ——< 

i 

y 

" .- — 

  

  — 

i 1 
1965 66    67   68   69    70    71    72   73    7^   75 

Observation 1  en 1969,   création du Fends do Participation 
et de Garantie 

Toutes les  indications données par les entrepreneurs concerna::-!: 
leur chiffre d'affaires  et le capital investi  sent tres vapv.   , 
et il est pernia de supposer qu'on ne dispose  cffcctivcnont 
pas de chiffres exacts  sur cette évolution,   étant donné que 
la comptabilité a été beaucoup négligée  jusqu'ici,  La SONEFI 
fait cependant des efforts  intensifs afin de remédier à* ces 
insuffisances. 

U taux d'accroissaient  de  la S.S.A.A.   a été  évalué sur la 
base de  l'accroissement de  la population de  Dakar,  des posci•• 
bilités de production beaucoup plus efficientes dans les 
nouveaux établissements et de l'accroissement de la clientèl 
grfice à* une publicité plus  intensive et ne présuppose pac lux 
évolution excessivement positive du marché. 
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4.2 Construction d'un nouvel établissement pour  In S.S.A.A. 

Des l'expédition de l'ensenble des fornalités nui rès <••?• loffie 
de  construction local,  en pourra entailer la construction du 
nouvel  établissement dans le Dormine  Industriel. 

Afin de  déterminer exactenent les dépenses pour la nouvelle 
construction,  on a établi un calcul des écarts  sur c-ûts 
préétablis.  La S.S.A.A.   clle-mÊmc apportera une  contributif. 
suffisante.  On ne    risque  denc pan d'être A court de noyens. 

La production dans    lo    nouvel  atelier pourra être iiisc-  m r.r,-c 
au plus tard au neis d'août -u de  septembre  1971.  La 301ÎEPI 
les propriétaires de l'entreprise assureront  ensenble  la 
surveillance des travaux de construction. 

On a accordé une inportance particulière à* une  arganisation^V:!i- 
du circuit des matériaux.   Il est prévu de  fabriquer des me ubi.-.: 
dans le prenier circuit de production et l'cnscnbL.  des autr. ; 
articles dans le deuxième.  Le transport à l'intérieur du  1'  r.t 
prise  s'effectuera à l'aide de chariots maniables. 

La fabrication mécanique,   l'assemblage  et le  ûebitape   '.«.s 
feuilles de placage  seront séparés les uns des  autres par 
cloisons. Une aiguiscrie  de capacité  suffisante   era  install! 
dans la salle des machines. 

L'atelier de laquage  est complètement  séparé du processus de 
fabrication.  On a donc  suffisamment tenu compte de l'un du s 
problèmes majeurs du traitement des surfaces. 

On dispose également d'une  salle particulière pour le  rembourse'. , 
bien que le volume actuel du travail puisse oncoro être effee u 
dans des conditions moins idéales. 

Afin de pouvoir disposer d'une surface suffisante peur la fa- 
brication,  on a placé  les bureaux et la direction de  l'entre- 
prise  a* un étage supérieur.  Cette solution est  très opportune, 
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étant donni que l'ensemble de l'entreprise pourra Être sur 

veillé depuis la direction. 

4.3 Programme de production et possibilités d'élargissement 

4.3.1 Menuiserie-bfttinent 

Les produits de menuiserie en bâtiment de la S.S.A.A. sont 

de qualité irréprochable. Depuis quelque temps, la contri 

bution de la menuiserie en bitiment au chiffre d'affaires to- 

tal de l'entreprise a constamment diminué, tandis quo cello 

de la production de meubles a augmenté. 

Les articles produits le plus fréquemment sont des portes 

de tous les formats, des portes de garage, des fenêtres de 

différents types, aussi combinées avec des parties en 

aluminium, des volets à persionne et des escaliers de 

façonnage simple. 

A condition d'un niveau de rendement approprie de l'entre- 

prise, on pourrait incorporer la fabrication de volets dtns 

le programme de production. L'usine projetée de la S.S.A.A. 

est assez large pour permettre l'installation éventuelle d 

machines spéciales supplémentaires de construction simple. 

La fabrication de parquets, surtout de parquets à  assemblane, 

pourrait constituer une autre possibilité de mettre sur pied 

une branche de production lucrative. A cette fin il faudrait 

cependant construire un établissement particulier. 

Des acheteurs potentiels de parquets sont tous les promoteurs 

de construction privés et publics. L'activité du bitiment est 

très intense, et la quantité de parquet vendable ne dépend que 

des possibilités de lancement sur le marché (exportation 

éventuelle). 
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en ranchine®. Los machines et outils, dont le temps d'emploi 

» st optimal dans la fabrication individuelle, sont inutili 

sabios pour la fabrication en série en raison de leur rendement 

trop faible. 

D* s »achines supplémentaires seraient la condition pr?al*bli. 

d'un éventuel élargissement du programme de production et 

garantiraient le déroulement parfait de chaque opération 

1er® de la fabrication on série. 

Il est absolument nécessaire que 1¿. S.S.A.A. achète mie 

presse de placage A  nu moins deux etapeo et une machine è 

encoller. On devrait également acheter un tour à* boia pour 

pouvoir tourner des pieds dt meublée, des poignées en bois 

etc. et éviter ainsi l'usinage nur des machines louera pour 

quelques heures dans les entreprises d'entrepreneur? européen? 

Afin de parvenir n" un assemblage exact et rapide lors de la 

fabrication des meubles en série, on devrait employer des 

machines â cheviller pour cette opération. Une presse pour 

l'assemblage en serait le complément approprié. Dans la fa- 

brication en série, le collage des chants devrait se faire è 

la machine. Des modèles pneumatiques à bon marché conviendrait r.+ 

lc mieux â la S.S.A.A. Il est aussi tres recommandé d'acheter 

différentes petites machines portatives pour le travail du 

Formica et le montage des ferrures. La S.S.A.A. a etc in- 

formée des détails techniques de Cts machines, et le Service 

Productivité de la 80N1PI a reçu des documents on vue de la 

consultation ultérieure sur le plan de l'équipement mécanique. 

Vu le volume de production actuel, les mesures concernant lr 

planning du travail sont suffisantes, car les deux proprié- 

taire« sénégalais assument toutes les fonctions de surveillanc . 

Ils supervisent aussi l'entretien des machines, règlent l'achat 

des pièces de rechange nécessaires et s'occupent du contrSle 

de la qualité des produits prüts à la vente. Toutefois, les 
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ouvriers doivent encore prendre conscience de  In nécessite 
d'observer de façon conséquente un certain niveau de  qualité 
du travail dans les différentes étapes do production. 

4.4.2 Pour la menuiserie-bâtiment 

Vu In simplicité relative des travaux de nenuiscrir   en buti- 
nent,   il n'est pas  indispensable d'employer des machines 
spéciales. 

Pour la production de volets,  de portes et di.   fenêtiN s P 

Persienne,   il  serait recoaninndé d'acheter une persi^nneuse. 
Plusieurs modèles ayant des  rendenonts tros différents sont 
en vente  sur le marché.  Le module  ayant le meilleur rendement 
est  offert par la  firme Fusto,   qui  a aussi une succursale 
à Dakar.   D'après nos  informations,  un.  machine a dc.jà  été 
mise   en service et donne des résultats très  satisfaisants. 
Ce modèle est  également considéré comme  idéal par la  G„S.A.A. 

Sur le marche de l'outillage,   on trouve des articles  ex- 
cellents ayant un grand débit de coupe et un champ d'appli- 
cation tres  étendu.   L'ensemble de  l'outillage  des machinas 
est  sans cesse perfectionné.   L'offre  comprend tant   des  lariec 
circulaires que des  jeux d'outils compliqués pour lu  fraisng.. 
La possibilité de mesures de  rationalisation appropriées dé- 
pend donc souvent d'une information continuelle sur les con- 
structions nouvelless  II n'y a pas grand intérêt à donner 
des   indications plus détaillées sur los outils qui  seraient 
utiles dons chaque  cas particulier,   étant donné qu'à* Dakar 
l'offre  est tros réduite et  que  les possibilités financières 
des  entrepreneurs ne permettent que  des achats sporadiques 
d'outils.  La SONEPI dispose  cependant  de catalogues pour 
pouvoir,  le cas échéant, donner des  informations aux entre- 
preneurs . 
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4.5    Recommandations portant sur l'élargissement ultérieur 
de l'entreprise 

4,5«1 Production en séria de meubles 

En ce qui concerne les techniques de fabrication individuelle, 
l'importance de la préparation du travail est  relativement 
réduite.  La fabrication on série cependant est sujette  à des 
conditions différentes. 

C'est par l'achat de3 matières premières que   doit commencer 
le planning de  la production en série,  qu'il  convient  de 
décomposer en 

- devis et calcul 
- approvisionnement en matières 
- préparation technologique 
- planification du travail (circuit des matériaux, phases 

de travail) 
- contrôle de la production et 
- contrôle de  la qualité. 

Le personnel technique  employé devra être préparé au nouveau 
mode de fabrication, pour qu'on évite des interruptions du 
travail,  car d'insignifiants  incidents à l'une ou l'autre 
place de travail entravent déjà l'ensemble du programme de 
fabrication.  La clarté des différentes phases de travail 
est  d'une importance essentielle. 

Le  séchage approprié et impeccable des bois travaillés dans 
la fabrication en série nécessite  la construction d'une 
chambre de séchage. 
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On a étudié, différents modes do construction avec des 

éléments d'assemblage» nais une décision concernant 

l'assortiment définitif n'a pas encore été arrêtée. 

4,5-2 Fondation d'une agence de vente à Dakar 

L'importance d'une maison de vente des meubles est tres 

Grande pour 1'ensemble des fabricants de meubles. 

Au mois de mars 1971, la S.S.A.A. a profité de l'occasion 

de pouvoir louer des locaux de vente convenables à Dakar. 

Ainsi elle a pu établir des contacts directs avec toutes 

les catégories d'acheteurs et a la possibilité, grace à 

une salle d'exposition, de faire une publicité efficace. 

L^s modèles qui sont bien accueillis par les acheteurs 

peuvent être fabriqués en série, le risque de marché est 

diminué et la capacité de production peut être utilisée de 

façon plus constante. 

Il est possible que les loyers très élevés pour les locaux 

commerciaux à Dakar empêchent pour le moment une expansion 

de la maison de vente, mais il est presque certain qu'on 

y procédera à  long terme. Les bénéfices provenait de la 

vente directe de la production de la 8.S.A.A. permettront 

éventuellement des dépenses d'investissement pour l'équipe- 

ment techniquo de l'entreprise, et la modernisation continuo 

de l'usine menuiserie serait assurée. Ainsi on créerait 

aussi une base meilleure pour l'amélioration constante des 
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techniques do  fabrication et pcurmlt  dene résoudr«   ue  d. t 

problèmes  les plus importer to  soulevés  pnr 1"   fibric -tioi. 

industrielle  do neuble^. 

4.5.3 Cooperation avoc des  „iotiv|srloes  -'  IMr r 

LM   coopcntioi;  dí;s  -ntrepror ,UM   -/-'gol   i--  du   --et  ur du 

b3i3 ,'ñt  cücopt  tri'í-. p«u dévol -ppé     d-iüf *->ut   <•.    :ui   «• oo-  r 

le  don:, ino comrercir.l    -t  les  t  chr Mue» ài   predilo ti.-.. 

Avec beaucoup  d*   p-'ti,. .c      t  d.-   o   pro H* : 1 i' ¡- »   1'   SONO'Î 

c'of force  de   Rtinultr • t dVne  unr> r   1-   v >p  r M   • ,    i   -t 

..lie   o   reconr.u   lo   néceoolt' .   C« 1-     st   o- p. r.d'.i.t   n       f -h 

do    lCí.gUu   hllelf.O,    t.t    i'      .JUe »ti,    •    1 "W.'lr   .'i     1* f     «t 

p-ap-nor IH  confidilev   doe  ,    tr»...pr. -.tur.   ri/p- <  •  d   •  o  • •   --t. 

hunoino  ut  de   1"   force  d-   p.. r?U" si   :.   dvf     *p  H.      • ••  »• 

Les  v.nt repreneurs  3«   ivi.d  :t  •   or.   tr.f p< u   • •' p**     s 

róp^rcusnionr,  ^vmt^ffeuß.        u''ur  it   p-fr    ux  w      t    . * 

coopération. 

Il   ont   perr.it:   d'ooc\-pt. r   l*o   r'eult'tr   p.«ririf •     «i v   . t. 

- cnordiroition   do   1-   f T "ti  ,1  d       'pfr§r.ti;<.   d •• >   t   ut 

les v. nt repris Oí: 

- -iclnfc p„lll«ur "-»rch'.  d«.   t^it---   te.;  •-•*tl.>.--* pr* .1 > 

ffr^Ce   'i   d"H   qu'mtit   o,   piuo   iopept'if tot 
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- .¡pôclnlisatlon d'entreprises capables dans certains types 
d-,  neubles,   p.c.   dos meubles de bureau,   dos meubles  de 
cuisine,   des  chaises  etc. 

- passation de  e orinando s  •'  d,os sous-traitants ne  disposant 
P':3  d'un bon  équiperont technique 

- 'chnt   et utilisation   o;:  cornuti  de   machines   spéciales 
(prt ose s  de   placage,   ch-nbre dr.-   aéchale) 

- organisation   de  Vente   et  publicité   comunes. 

h"  S.S.a.A.   étant  1'entreprise  1"  plus noderne,   olle   serait 
qualifié,   pour assurer un  rôle prépondérant   d-'.ns  Cet   effort 
.1,.   coopération  et pour convaincre,   de  concert  nvec  la   SONEPI, 
à'-utr,-:.   .r.traprlsef  de  l'utilité  d'une  action  collective. 
V   S.S.A.A.   y  est  disposée,   ,t elle   devrait pouvoir esconpter 
un   .-ne ouragan ont  officiel. 
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5. Assistance de conseil prêtée a la Menuiserie Modern^ 

Lamine Siby. Dakar 

5.1 Forme d'exploitation 

L'atelier de la M.L.S. couvre une surface de 10 sur 25 n. D..s 

planches et des plaques de tê*le constituent les parois d„ 

séparation. Le toit ne protège que du soleil! Le col du l'at.• 

lier est fait de sable donc, qui a et' mélangé avec du ci- 

ment. 

La salle des machines et la salle des établis ne sont pas 

séparées l'une de l'autre, et le bruit et la poussière rendent 

donc les conditions de travail très pénibles, surtout pour 

les ouvriers qui travaillent aux établis. 

Le parc de machines comprend 

- 2 dégauchisseuses 

- 1 raboteuse 

- 1 scie circulaire type lourd 

- 1 sel circulaire type léger 

- 1 toupie pour jalousies avec avance à main 

- 2 toupies a" établi, type moyen 

- 1 machine à tenons 

- 1 fraiseuse a chaîne (tres vieux modèle) 

- 2 machines a aiguiser pour fers de rabot et outils de fraisa^ 

ainsi qu'un dispositif de pressage fabriqué sur place pour 

le collage de portes a surface unie. 

Conformément a* nos recommandations, les outils do machines 

ont été remis en état et l'angle des plateaux porte-lanec a été 

corrige. 
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Afin de réduire le nonbre de tours d'une dégauchisscuse, on 

installera prochainement une poulie do commande appropriée, 

qui permettra do réaliser une vitesse de coupe plus idéale. 

On a également pu diminuer les vibrations de la raboteuse 

en plaçant des cales en caoutchouc. 

On a démonté une rabotcusc-dégauchisseuse hors service, dont 

l'arbre porte-lames, le dispositif de réglage et le notour 

de commande n'étaient plus utilisables, car leur usure était 

trop grande pour permettre encore un travail relativement 

impeccable. Vu que le transfert au nouvel atelier est immi- 

nent, on n'a plus procédé à* un regroupement des machine s. 

On a conçu et construit un dispositif en bois permettant 

d'appliquer, de façon rapide et irréprochable, des ferrures 

sur des portes ot des fenêtres. 

Le Fonds de Participation et de Garantie consent des cr'ditr 

à  la M.L.S., afin que celle-ci puisse acheter les machines 

indispensables. La spécification technique a été arrêtée 

conjointement avec l'entrepreneur, et l'on a sollicité d<s 

offres auprès de nombreuses finies, concernant les prix, 

la qualité et le mode de fonctionnement. 

L'évolution de l'effectif do l'entreprise ressort du 

graphique ci-après. 
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5.2    Construction  d'un nouvel établissement 

5.2.1 Trivnux de planification 

Les travaux de planification pour le nouvel  étf\blis3eraent 
de  l'i M.L.S.   dr.ns  la  Zone Industrielle ont  été terminés. 
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LUS plans devront  encore  otre présentés  iu survice  de  construc- 
tion  local,   Afin que celui-ci puisse donner non  -vie. 

2 
La nouvelle  usine  aura  une  surface  bâtie  tot?lo  du 860 n   . 

On i déteminé a grinds traits le futur programe de pro- 
duction et défini, en fonction de celui-ci, le circuit de 
production. Sur In biso de cela, on a fixe 1- position 1- 
plus avantageuse des meninos existantes et prévu une air 
d'installation pour le tiont-ge de nachines supple-ent^ir r>. 
La fabrication mécanique a été divisée en une sjction pi,ur 
la production do noubles et un,, cection peur 1" .¡euuiseri 
en bâtiment. 

Pour le transport  à  l'intérieur de   1'entreprise,   en    •  pr vu 
des  chariots plats,  gra"ce  "uxquels   la  depenno  de  ter.:pr. 
nécessaire   jusqu'ici   sera  considér-blenent réduite. 

L'assemblage   se  fait   en   lieu  separé   de   la  calle   de?  nachiae. 
la  disposition des  établis  perr.^t   1 ' assemblage   d..c  ne ubi, e 
dans un circuit  ininterrompu. 

La  s-lle  de   vernissage   a  été  dir.ensienné.   de   f->ç,on  tre-s 
juste,  nais  elle  pourra,   le  cas  eChe^nt,   être   saus  diffi- 
culté  élargie du double. 

On a prévu des locaux suffisamment  grands pour des fins 
d'exposition et  de  stockage.   Il  existe  des possibilité^ 
d'élargissement. 
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L'usine dispose  d'une salle pour lo dépôt de petites machines 
et d'une nutre pour l'emmagasinage de produits  auxiliaires 
• insi  que  de bureaux pour l'administration  et  la   gestion de 
1'entreprise. 

5.2.? Mise en chantier et niso  ^n parche de  la fabrication 

Dès l'approbation des plans  de  construction par  le  service 
de  construction  local,   on pourra  cTnenc.r les  trav-ux. 
D'importantes  commandes  de   1'Administration doivent  ôtiv 
prêtes   au montage ru mois   d'août.   Ce   n'est   qu'en  mettant 
la fabrication  très tôt   en rrrche qu'on pourrait   respecter 
ce  délai. 

5.3    Programme de production et possibilités d'élargissement 
de  la MtL S. 

5-3-1 Menulserie-bâtlaent 

L'entreprise produit  tous   les   articles  de  uenui^erie   en 
bâtiment  en petite et moyenne  série.   Le progranne  comprend 
principalement  des portes  à panneaux,   des  volets   à per- 
sienne,   des fenêtres et  des revêtements de nur  et de  plafoni, 

Afin de pouvoir fabriquer ces articles de façon plus ration- 
nelle, on a conçu des dispositifs spéciaux en bois, que l'on 
a  très profitableuent employés  pour des travaux de fraisapo. 

Le programme de  production de menuiserie en butinent  de  la 
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M.L.S.  ne  pourrait être  élargi que par la fabrication de 
constructions  spéciales,   ¿tant donné qu'on produit  déj- 
tous  los  articles vendables. 

5.3-2 ttenuiserie-ébénisterie 

La  M.L S.   n'a  qu'une  expérience   limitée   dans  la  fabrication 
do ncubles,  car elle effectue principalement de.?   trvux 
de menuiserie en butinent. 

Dernièrement,  elle  a surtout  exécute  los conrr.ndea  de 
meubles de  l'Administration  et fabriqué  des  -ruoirv-s  et des 
buffets recouverts de Fornica.   Ces neubles  n'ont   pao beau- 
coup  d'attrait pour dos  acheteurs  exigeants, mis   ils  sort 
si bon marché que  l'or,  no peut pas en  exiger beaucoup. 

Afin de  démontrer comment  on peut varier les proportions 
d'un meuble,  on  a procédé   à  des ratifications du  comparti- 
mentage  de meubles  ayant  des  dimensions  identiques. 
L'introduction de  listes  du bois   et d'inventaires  du stock 
matières  facilitera  le passage  do   la  fabrication   de neubles 
à  l'unite   à la fabrication  on série. 

La  SONEPI  a effectué une  étude du marché concernant  la 
consommation de manches  de  pelles  et  d'outils.   Elle  aboutit 
à  la conclusion que  la production de ces  -\rticles  serait 
possible  et rentable  au Sénégal.   Dans   son nouvel  établisse- 
ment,  l'entreprise Lamine Siby mettra  on marche   la fabri- 
cation de manches de toute  sorte.  Un tour doté  d'unu 
capacité  suffisante  a déjà été choisi pour cette  fin. 
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Les conditions technique« donc  U   nouvel  ?tabling« r.. r.t per- 
mettent une,  extonsion ultfri* ur*   d,   1* fnbrict ior.  ir   :-'n 
d*   ncublcs.  Sojis une  assistere  cU   conseil  techniqu    conpr. 
ncmt l'application d,   t< ohniqur c d    .ionction plus   -rrici.nt 
la préparation plue exacte  du tr^vil   . t   i-    control-     !    i *• 
production,   il ne  §< ra c< p*-ndrmt  pr r  pna.aibK '     r'aii.- r 
une  organisation hamonieup-   d<   1*  ns r.bl«-  du prm-  mun d. 
production. 

5-^.1 BBMT lq growls h M^LJ. 

Le   parc de machiner rxirtar.t   suffit  r.rur In  product i^r. <; 
neublee  einpKs.   L'f ] ^rgisn». r: rt d   s posnibil it ?.-   ;     i r«  - 
duction depend cependant dans  um    Ir.rf.-   n* sur.   •'     l"n»iif. r;*-* 
technique  do  l'entrepriet .   Un,   pi\ r.n.    1.   placnfr.    ('^-C rj   x 
1320 nn)  a* deux ftnc«: T,  c'r nt-*-dir.    J  *  ouv  rtur.r,   -nii :„ 
doit pas obligntoir. nent  !*tiv dotfv   d'un ehauffnp  ,   - i: ri  ou'ur 
ponceuse univerccll,   (t un.    nrehin    * . ncMKr r^r.t   in-'irp, * • 
sables  à*  la  fabrication < u  nf-ri    d,    m ubi. r    U   -lu'litf.   îd rr 
que   le   traitement  <i. r   nur far > n pu irr.    *ti\   *ff, ctu'   Lr^ecVi 
ment,   il  faudra  acht ter un crr.prt ere.tir  av< c   "ppm\ A 1 ,-•   ,:,   ?v i.-.t- 

Afin de pouvoir  exécuter d<    frçor.   irr?proch.-bl*   l'.n.-.rM»    •'. 
travaux requis,   on   ioit diopoc. r d'outils d.    frir-f     •» 1-: 
en nf;tal dur,  de profil?» pour tk.r  tit. n port,-Im,, r   d     rñv 

ainsi que  de   Inner« circulaire t, pnur ils c mp* n •rrj.^v. rp"l   :• 
et  pour le  trovril ;\,,B paim< aux d.   paticuli B  et  d. .•  crj.tr. •• 
plaquée.   Les outils peuvent   irr*   "ffit'n  sur un*   -ffiteiir, 
pour outils nornp.L-,  qui d< vrr  c. pi ndajit   ftr*     :.u,ii*. r\ ul 
spéciales.   Ces neules   sont   nfft rt. c   «ur 1.   r.r.rch' . 

Cont1ointcuont avec  l'entrepreneur,   Monnit.ur Innin*   81 by,   m  " 
choisi,   * l'ride.  de  prospectus,   d* s  outiln  approprifs   "ni b   ;   i: 
particuliers de   1 »entri prie f    (t  a d, nandf   d« R  tvnr, ipn*-K i:t.-   :> 
latifn   aux prix et  aux  details  techniques  i»  dififivnt^i   fir? s  r 
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5.5  Recommandations portant sur Volarsi s sen ont ultérieur 

5.5.I Production on série do meubles 

Afin do mettre l'entreprise en mesure de fabriquer des 

neublos en série, il faudra procéder à des changements 

considérables. 

Le nouvel établissement de l'entreprise en cet la conditio, 

préalable, sur In base de laquelle il est possible et 

nécessaire d'organiser le processus de fabrication. 

Les avantages qui en résulteront sont les suivants: 

- Les dépenses effectuées pour In construction, In prepara- 

tion technique et l'organisation se répartissent sur de 

grands nonbres de pièces, La part du eût de revient oui 

est imputable aux f r lis diminue nvec chaque article 

produit. 

. En assignant des tâches aux ouvriers, on pout mieux ter ir 

compte de leurs aptitudes et de leur qualification. Ile 

se- spécialisent dans des activités bien définies et 

augmentent ainsi la productivité de leur travail. Pour 

des travaux simples, on pourra employer des ouvriers non 

specialises. 

- La capacité dos installations et machines pourra être 

largement utilisée. Cela est très important pour l'emploi 

de machines et d'outils spéciaux. 

- L." pluralité d'éléments identiques permet une meilleure 

utilisation dos matières. 
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Il existe plusieurs possibilités do réaliser un déroulèrent 
parfait  dû la manutention.   En transportant  des pièces 
d'oeuvre contre le circuit des matériaux,   on entrave   con- 
sidérablement  le processus  de  fabrication,   car alors   les 
matériaux s'entassent,  on a besoin de  surfaces d;.  stockage 
supplémentaires et doit employer une n-in-d'oeuvre  in- 
productive. 

5-5.2 Fondation d'une  agence  de vente  à   Dak^r 

A   l'établissement dans le  Domine I dustriel  est   jointe ur.~ 
salle  d'exposition  qui  servir'»  aussi de   local de  vante. 

Les chiffres  do vente  de  l'entreprise  sont   cependant   si bas 
que  la  location d'un  loci  -   Dakar,  situé   à  un endroit plun 
favorable pour la vente,   s'imposera.   Etant   donné  qu'actuelL 
mort tous les moyens disponibles doivent  être  affectas  •'  la 
nouvelle  construction et a  l'équipement  technique,   il  est 
invraisemblable  qu'on nette   sur pied un point de  vente  à 
Dakar dans un proche  avenir. 

5.5.3 Coopération avec d'autres entreprises  à Dakar 

Il    erait très utile  que des  entreprises  expérimentées dans 
la fabrication de meubles fassent profiter leurs expériences 
à  des  entrepreneurs intéressés.  L'entrepreneur Lamine Siby 
est disposé  à  entrer en contact avec tous   les entrepreneurs 
avances,  à transmettre  ses propres expériences,  spécialement 
dans  la menuiserie en bâtiment,  et à organiser éventuellement, 
de concert avec d'autres entrepreneurs,   l'achat et  l'utili- 
sation collectifs de machines. 
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Actuellement, les contacts entro los entreprises du Becteur 
du bois à Dakar sont très rares, ce qui s'expliqua .n partii 
par la crainte  justifiée de la  concurrence. 
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6.    Assistance do  conseil prêtée  à  L; Compagnie Thiésois-..  d 
scierie et ebanisterie  (CTSE) 

6.1 Forine d'exploitation 

Li production de  In CTSE se répartit sur d.ux ortivprirec. 
La nonuiserie-ébénisterio  a ótó   installée  dans   1«,   Dor-.air.e 
Industriel de Thiès,   1° nenuiserie  on bât inori t  so trouv^ 
dans  le périmètre  urbain de Thios.   Depuis nars/avril,   1". 
nenuiserio-óbénisterio travail lo  avec dos machine.",  nouvell 
ment  installées.   On  a  acheté  uro  raboteuse  et  une  toupie 
d'une  firme belge.   Les noddles   standard suffisait pour 1" 
fabrication en petite  serie.   Dann uri proche   avenir,   or.  ¡K 

peut pas  attendre  des  counandos  plus  important. / O O 

Le regroupement  dos machines  dans  la nenuisorio  ai b^ti-urt 
n'est  révélé assez  avantageux,   étant  donné  qu'en  .¡^  doit 
plus  effectuer des   transports  contre  le  circuit  djs r.~téri^ux, 
quo  le besoin en  surface pour  l'onpilige  des  -aateri^ux 
diminué  et que  les   différentes  phases de  travail pouvait 
être  exécutées de  manière plus   expeditivo. 
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L'óvolutlou do  l'effectif ài,  1 'u.i F«, »prill.: r*ì'iiiort  «lu f.r-^hi 
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*! H  lir-ie est venue  s'ajouter ò*  In   raboteuse existante  à 
f"lble rondôDunt. 

Tour,   los outils  existants  ont etc   remis  en etat.   De bous 
nglcs de coupe garantissent une durabilité mxiciun des 

outils A, miner et ^ fraiser employés. L'angle do coupe 
d, s lanes circulaires pour le3 coupes à long bois "iusi 
qu^.   l'.'-'Voyigo  dos  dents   de  1"  scie  ont   été corrigés. 

Afin   de  pouvoir  affûter  los  lines   continues  ave-c   noina  cU 
difficulté et plus  d'exactitude,   on  a monté un bras con- 
ducteur sur un  dispositif  d'affûtage.   Ainsi le   tenps 
d'affûtage pourra  être  réduit de moitié. 

Pap  les  coooandeß  de   l'Administration     la capacité  do pro- 
duction de l'entreprise   est entièrement utilisée.   Gr*Ce  à 
un  regroupement  des machines,  on  a  réalisé un processus de 
production sans  accrocs. 

Dus   lots de cotraandes  de 400 à 600 unités permettent une 
fabrication à circuit  ininterrompu.   La bonne  organisation 
dvS  phases do  travail  et  l'capici  de  sinples dispositifs 
in bois facilitent  la fabrication.   Pour le transport i 
l'intérieur,  on  emploie  encore un nombre de travailleurs 
Inutilement grand,   chose  à laquelle on pourra  remédier par 
l'Introduction de  chariots. 
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6.2.3 Preparation et controlo du travail 

Lo naître ouvrier responsible de l'organisation du travail 

est un improvisateur excellent, nais il est nussi capable 

d'établir dos plans et, surtout, do loa observer. 

Pour que chaque ouvrier sache A.  quel point en est l'exécutio 

dos commandes, on a fixé un tableau portant les indications 

respectives à l'endroit le mieux en vue dans 1'entreprise. 

Le contrôla de la production ^st facilité par 1'introductio 

de fiches de travail permettant de distinguer exactement 

le travail exécuté du rondement prévu. 

6.2.4 Programme de production 

Tous les travaux de nenuiserio en bâtiment sont exécutes de 

façon compétente. Le gros doc commandes est constitué par 

des fenêtres do toute sorte, des portes de différents typ^s 

de construction, des revêteœntB de mur et de plafond en bois, 

et la capacité de production de l'entreprise est -tinsi 

entièrement utilisée. 

6.3  Atelier dans le Domaine Industriel 

6.3.1 Equipement en machines 

L'équipement en machines de 1'".tôlier dans lo Domaine 
Industriel devra encore être considérablement complété. 

Les machines existantes ne répondent qu'aux exigences les 

plus modestos. 
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Sur la  recommandation du conseiller,  on a instillé une 
nouvelle toupie,  afin que les fréquents travaux de profilngo 
puissant être effectués  de facon rapide  et  impeccable   Los 
autres   ouvrages à  la ranchine  sont exécutés  dans  l'établisse- 
ment en dehors du Domino Industriel  et  sont transportés 
dans  l'usine aenuiserio-ebénisterie pour l'assemblage   et  la 
finition. 

6.3.2 Procédés de fabrication 

Les noyons techniques utilisés pour la  fabrication do  meubla 
sont  très  limités.   Il  n'est donc pas  possible de  confectioner 
de façon  rentable  des  neublos  de  qualité  en série.   Des  IK-EUT..;: 

d'organisation spéciales pour la production de meubles     ne 
3ont pas nécessaires,   étant donné  que   les  commandes  no   sont 
p-!C très  importantes  et  donc faciles   à contrôler.  On   a néan- 
moins   introduit des  inventaires du stock matières pour l.-i 
fabrication mécanique,   construit des  dispositif G pour la 
confection de meubles  de rangement et  employé dec tolérances 
dinensionnelles pour  le  contrôle de   la  qualité.   Vu le   volume 
de production de  l'établissement,  ces mesures avaient plutôt 
un cametére démonstratif et instructif et ne servaient 
guèro  à  augmentor lo  rendement. 

6.3.3 Préparation et  contrôle du travail 

Le maître ouvrier de   l'atelier menuiserie  en bâtiment  est 
aussi  responsable de  la préparation et du contrôle du 
travail  dans l'itolier situé dans le  Domaine Industriel. 
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Le planning détaillé  indispensable  à la fabrication  on suri* 
de neubles .1 otó  élaboré on coopération avec   lo  conseiller. 
Lo n^nque d'expérience pratique  dans  la fabrication  on sèri 
do neubles devra être  conpensé  par la continuation  du  la 
consultation technique. 

6.4      Possibilités  d'élargissement du programme  de product! -. 

6.4.1 Menuiserie-bâtiment 

Les possibilités  d'élargissement  do  l1  menuiserie   en bâti- 
ment  sont limitées,   à moins  qu'on   nu  développe   do  i.ouvell.r 
branches  de production par l'achat de machinas   supplémentaire 

Les  conditions du marché sont  bonnes pour la  fabrication   lo 
parquets,  de volets  roulants,   de  fenêtres  et  de porter,  vi" 
bois,   combinées  avec  des profilés  en met'1!  ut  en matière 
plastique.   Dès  qu'on   aura fait  dos projets  do   ré-lii'-tia 
définis,   on pourra   évaluer les   investissements  nécessaires. 

6.4.2 Menuiserie-ébénistorii 

En vue  de l'élargissement du programme de production,  on 
provoit : 

- la fabrication en  série de neubles de toute  sorte, 
- la fondation d'une  agence de vente, 
- une publicité organisée pour .améliorer l'écoulement 

des produits. 
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Ln fabrication on strie de neutles depend fort crient des 
possibilités de modernisation technique.   Il   inporterr.it 
donc que  l'entreprise puisse compter nur une   assistance   ^< 
conseil technique. 

Ln continuation de  ln consultation senble  nectars ir.   peur  1~ 
preparation du travail,   afin de  réaliser une utilisation 
maximum de la  capacite d<,s machines,   pour le  calcul  rvntr- 
geux des coôts,   le déroulèrent   cane   accroc  du  transport   r 
l'intérieur do l'entreprise,   pour le   choix et   1'  r.ploi  -ppr->- 
pri£s de naticVcs auxiliaires  et de   ferrures  "insi ate   p^ur  1 
cooperation avec le nanagenent  de  l'entreprise   lorsque   our- 
gissont des problùnes techniques  Onpl^i d'outils,   orre rfbl'r 
utilisation de colles,   traitenent  des  surfaces). 

6.5 Conplgtenont nicessaire du :'ùm H   iSHfOT 

6.5.1 Pour la namia cric-butinent 

Le- volume des commandos est tr<*s important, et il e.at ne- 

cessaire de prendre des ne sure s de rationalisation. On pourr- 

réaliser de grandes economiee d< nain-d'oeuvre, si l'on ache- 

tait un entraîneur pour toutes les opérations de fraisop,.. 

Un appareil complémentaire permettant le travail sur deux 

faces, monte sur la dégauchisnouse , réduit de noitif 1. s 

besoins de uain-d'oeuvre. 
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C.5.2 Four la ncnuiscrie-SbSnistoric 

Les machines   rituellement  disponibles  ne pc.rncttc.nt  p T   1 

fabrication  de  neubles   de   qualité   à  doc prix convenable:.;. 

Seront   n  acheter: 

1   scie  circulaire,   5-/+ CV   ("Vie   lar.ee   *   coupes 
diversen) 

1 scic   à ruban,   0  800 ¡an,   •)  CV 

1 raboteuse,  '¡10  ran,   S CV 

1 degnuchiñceusc,   4  CV 

1 ponceuse  £ bonde,   6-8 CV 

1 machine  ¿  encoller 

1 prence  à 2  étapes,   er.v.   .^ r>  re   ..ur   "¡,a7   r. 

1 coupresGour,   n-.tcriel  de  Ir.qu^-e   à pisto](t 

1 ¡eachim   portative  pour  le  fraisage   et   1-   COûT. 

de artériel plastiqik.. 

A l'aide   de   cet  équiperont,   la fabrication dv.   i.u.ubL..e   .a 

petite   serie   est possible.   Lea  dépanner,  ci ' investiere; .er.t 

nécessaires   s'élèveront   à   -.aviron  a  raillions   le   CPA 

(1   .(XX) US*!).   Pour  l'achat   d'outils,   on devrait   dispos, r 

d'environ   1   million de   CFA   ('.660 UOa). 

6.6 Rççotua.ai^dations portant sur l'elsjKisseüent ultérieur 

•    i jààJtmSMàÂXA 

A Thieve,   In Compagnie  ThioBoiso  trouve  un d'bouehf  suffisant 

pour lr>  production en  s.?;rie de meuble. r>. 
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Les chances de vente sont particulièrement bonnes pour de 

simples meubles à usage d'habitation, dont on peut modifier 

l'apparence á l'aide d'éléments d'échange. 

Des meubles de bureau recouverts de Formica pourraient 'voir 

un bon succès auprès des acheteurs et seraient susceptibles 

de rendre complètement superflue l'importation de acublcs d,. 

burenu en métal. 

Il sera certainement possible de trouver un grand groupe 

d'acheteurs pour des meubles de cuisine de toute sorte 

recouverts de Formica. La fabrication en série serr.it relative- 

ment facile à organiser, et l'équipement technique peut tres 

bien se passer de machines spéciales. Un grand choix de possi- 

bilités de variation dans la construction de meubles par 

éléments pourrait rendre l'offre très attrayante pour l'ache- 

teur. 

Il conviendrait que lr Compagnie se limite à quelques types 

de meubles bien sélectionnés, car autrement elle risquerait 

d'éparpiller sa production par la fabrication de trop de 

modèles, ce qui entraverait gravement le rentabilité. 

6.6.2 Agence de- vente à Thiès ou à Dakar 

Afin d'assurer la distribution continuelle d'une certaine quan- 

tité de meubles, il est nécessaire de contacter les gros ache- 

teurs ou, mieux encore, de créer une agence de vente propre 

à l'entreprise. Les emplacements les mieux appropriés pour 

une telle agence de la Compagnie Thiésoisc seraient Thiès ou 

Dakar. La connaissance exacte des désirs des clients per- 

mettrait de fabriquer des types bien vendables en quantité 
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suffisante  et   de   Jct.;r  pinci   \> r-   fonder .r.tr,   polir- 

ci c  meubles en série. 

6.6.3 Coopération avec d'être e NntrvpriiR.uxg 

En principe,   la Coopterà«   Thiteoir^  ut  disposé.    •*    , 
opération profitable   '.VLC  drr,   entrepreneurs   ir.tfr     s 
capables.  En ce qui   concern.   Le   f-briction   en  .fri 
neublcs,   il est poecibl.      t  util*    î,   f'ire   conf  eti- 
certcines pieces   ^étrché,.,  Ulles   <*>.   tiroirs,   ••'""^ ¡ 
meublé,   portes   etc.   p-T  do  petits   ;;ou;-trit   rtr      ' 

l'assemblage  dans   l'ot-lier  d-ns   !•    I>oi.-iiu<    Ivu^n 

L'exactitude diransioru.ai* "^e rti-b a fourni; . •: 
sous-traitants devrait ftia v'rifife * l'ai * < c-1 

et de Gabarite. Il sir-it f.vc nt in 11,.., r.t poiu'-ibl. •> 
traitants f-.briquent éf-alment *, s . ubks, sA:.\\ a í 
partie d'un ennor/ble, r.aie. on risqe r- Lt -alors • 'at 
differences de qu'lité visibl- a p-r v apart • ux ~ L: 
de 1'ensemble, ftant donné qu'an central anaad 
l'entreprise -ayrnt pansé ir: vor.r. i; !• n« s>.r it il r-' 

ni   rentable. 

Si   l'on  lriss-.it   lee  petites   u.tiv pris, s  tra'   dia- 
propre   coopto,   on  ne   pourrait    -ti^tir  •*  ae   chai.r- :    s 
.•t   l-   fabrication   r errait  poursuivi«'-    -a  petit   bonlu .. 

11 

i,: 

r... 6.7  Le projet  de   la scierie  dajfaj  U   Doreane   Industri.J  

6.7.1  Perspectives  du marché 

A  îhiès,   los   fournitures  dt   bois   d,   charpente  ne  provi, TU.. ; t 
que  de   Dskar.   L'approvisionnerait   en boir  de   charmant,    -asa* 
clos   scioricE   de   Dak-ir donando   cspend mt  beaucoup  dd    t« a-s    t 
engendre des  fr-in   très  élevée.   En  rcp-lc  gfeifr-le,   c,   n.    '0-t 
que   don   entreprises  très  bien   organisées  qui  pl-nifii..t   1. un. 
achate   de bois,   t-andis   que   la  nnjorité  se   liniU    *    da'     eia te- 
d'occasion.  Pour beaucoup ñ S.ntn prem urf,   le  stockapa   >d   cv fi 
sortes  de bois  fréquemment  utilisées  serait   trop  eofvtoux.   Id 
commandes passées   sans  préavis,   ne   peuvent  donc   pas   ft ne  < xée a 
à  défaut de matériel  approprié}   en conséquence,   l»e  cp-ciif.- 
production no  sont  pr,n  plaira ment   utilisées». 
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t^r   l'luttaiItti«« d'un«   aratri.    » îhict on pourrait   nœoindriî 
r#»i d4aa vant agit  dont  nouffrcnt  lei tut IH pr< nturs  du secteur 
du boit«  U   betoftn  journal irr  ifi baie  dt   ohrrp-ut--   p«..ut r*trr«- 
fv*|ijl   <*   lO»»^!*;   11   «ugnunt«r*it  rf.rt-r,inoi!»< nt   lorr  d^ 
I ' lAtt'll'tioa d'un»   primi. 

*.?.;> 

Le-   r>4»'.%f«il  «at un p*ya  p*uvr«. rn  hoir,,   et   un»   grnndc   prrti- 
du bo&t ta prua«   iiitinl   .'*   !•   transforation ^n boi'--  du  ch-r- 

pfaBtfe doit Iti* import!'. 

A   ;-n|r-rt  il   j * pluticurn granici  3<'irricc qui   «:ouvr\.nt 1* .¡rr 
b« iioir.r t» b«i§ cn gru»« prr di-F  iaport-tionc un pix>vun"n.-c 
il.   p*yr *frir*in,a.   H  n'y -  pm de  fr^ir di   trrnsport iopor- 
* i*t*,    ft^nt don»!   qu«   to«t« «  1   fi  «rie ri( •> ont   un  :.r.plrrt - 
•« nt   r%l«*tiv»atat   f-vortt»!   .  un travili«   t-g-lutu ut  KP bois 
prov«.n*nt de* rtfioar- boi »li e du  »uè du ¿ifnCr  1,   m "ir. K .- 
< » tHOurctt  en boi«  «ont  trop  ríduittn pour p« ITV. ttre  une 

• «plDit*tl«n rtat^bl« . 

Lta fr«i§ iu tr*Mport  dv boit en gru«*   ñu port   rk   D"krr - 
l'»  telarli  dk Illico aoat plut tlt-vt* que  ruu» ^nft^ndríp p-r 
le  tr»nnport d«   baut «ft«  i-b^rpvnt«. v ft   i-   transformation î>it 
di almiar K   paida d'environ *0«60 *  (oilon u   de gK   d'humieHfH 

p»»r voifc d*   larra, il  tut aaUat rh«>r di.  tfnaportir 1«.  boie 
«-a gru»* dt   aravaaaaat  a¿aodp*lal»f   A falca fu i*  TV*krr. On 
éavreit ione, ti  potaibli,  ullllaar * fai ¿a prin<ip«lcr  nt  e, 

R<*tla*r*t pravi«ras« 
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« 6.7.3 Choix du lifeu d'implantation 

Depuis quelques années,  1^ menuiserie de la   Direction des 
chemins de fer a cessé le  débitege  do bois de charpente pour 

ses propres besoins. 

Pour les ateliers de la  Direction des chemins de  fer et un 
certain nombre d'nutres entrepreneurs independents,  il  est 
plus opportun d'acheter leurs bois á Thiers.   En conséquence, 
une  certaine quantité de bois de chrrpente  sera régulière- 

ment vendue  (ßutour de 4 m* par jour). 

Dans le   Domaine Industriel,  quelques hangars appropriés sont 
disponibles pour l'installation d'une scierie. L•aménagement 
de  ces bfitiœents ne nécessite pas de grands  investissements. 
Dès que  les fondations nécessaires à l'ancrage seront Jetées, 
on pourra installer la scie et commencer la production de boi; 
de  charpente.  En tant que lieu d'implantation de  In sci-rie, 
le  Domaine  Industriel est sans doute préférable n  d'nutres 
emplacements possibles.   Un effort minimum permettra un effet 

maximum ! 

6.7.4 Livraisons d'équipement 

La machine la plus importante pour In scierie peut être achète. 
de  la  Direction des chemins de fer. Cette  scie alternative à 
châssis avec  chariot, rails,  20 lames et une machine  ñ affûter 
ne  coûte qu'une partie infime du prix d'acquisition.  La 
qualité de la machine est excellente,  la  capacité  de  coupe 
se  situe autour de 10-15 m* par jour (huit heures). L'équipement 
compi ementa ir® nécessaire peut ütre acheté  en B lgique et 
financé par des crédits belges.  On a projeté d'acheter les 
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machines suivantes dotées des accessoires normaux: 

- 1 d6doubleu se 
- 1  scie Q chaîne 
- 1  scie pendulaire 
- 1  scie circulaire de grande  capacité 
- 1  appareil de  soudage pour lpmes de scie. 

La date de la livraison des machines dépend du progrJs dos 
discussions concernant In  question de la responsabilité pour 

la scierie. 

6.7.5 Coopération 

Il est prévu d'organiser le scierie sous la direction de la 
Compagnie Thiésoise  de Scierie  et Ebénistcrio.  Si d'autres 
entrepreneurs participaient aux investissements,  on pourrait, 
A long terme,  aboutir n un volume de production plus im- 
portant.  Il faut cependant être conscient du fait que  chacun 
des entrepreneurs engagés défendra en partie ses intérêts 
particuliers concernant la production. En plus,  il y a le 
risque de divergences provoquées par des conflits de  compétence, 
A l'heure actuelle,  le problème principal est de  savoir si 
Thic*s devra ótre préférée à Dakar en tant que lieu d'implanta- 
tion delà scierie. Dans le cadre de la politique de décentrali- 
sation des petites industries,  l'installation à. Dakar serait 
a long terme la solution moins avantageuse, bien que  certains 
facteurs parlent clairement en faveur de Dakar (grand narchc, 
communication directe avec le port). 

Si,   lors de l'installation de la scierie dans le Domaine 
Industriel,  la SONEPI donne un appui financier à la CTSE en 
lui procurant des crédits et si elle prête une assistance de 
conseil technique régulière turent l'exploitation do la scierio 
cette  solution sera  certainement la plus efficiente tant pour 
l'entrepreneur que pour le consommateur. 
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7. Travaux de planification portant sur l'exportation 

Eventuelle de bureaux à  sculptures sénégalaises 

(Entrepreneur Moctar Diaw) 

7.1 Conception ot possibilités de realisation 

La SONEPI avait a Studier la demande d'une organisation 

européenne de vente de meubler, concernant lea possibilité." 

de fabrication et d'exportation du bureaux de représentation 

ornen de sculptures typiquement sénégalaises 

Le conseiller a dessine quatre node 1er. (projection.?. < t 

détails techniques) et a discuté les possibilités V. rfali- 

enti on avec le sculptour-nonuicic r Hoctar Diav; (for:.:~tion 

des prix). L'exécution cl e la commande se heurte ; ux obstacles 

suivants : 

- Les   ateliers de  l'entrepreneur  sont   trop petits,  pour  qu'or, 
puisse  garantir uno  ex'cution irréprochable  de  conned, s 
inportantes   (respect   des  d'l-is,   équipèrent   en  machines) 

- Mcxie pour une seule  comande,   il  est extrêmement  difficile  - 
et peut-être inpossible -  d'acheter les  quantités   ivquis.s 
(environ 15 nJ)  de bois  un  crune   impeccable.   Le  bois   disponi'-; 
est  trop vert et  se  fendille  lors du  séchage   à l'rir. 

Par  la mise  on place d'un séchoir  à bois on pourrait  r* nédier 
aux insuffisances  des natières premières. 

La  qualification et  l'expérience  de l'entrepreneur Garanti- 
raient  cependant une  exécution parfaite de pareilles  commandes. 
Il   serait recontando que les   entrepreneurs réalisent  de  tels 
projets  en commun. 
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8.    Enquêtes sur la vente de meubles 

8.1 Meubles importés 

Le conseiller a visité les principales maisons de vante de 
meubles à Dakar1 \  afin d'obtenir des renseignements préci: 

concernent 

» 

0 

- la quantité 

- le façonnage 

- le dessin 
- In qualité 

- et les prix 

de meubles importés. Les détails importants ont été fixés dans 

des listes, pour qu'on puisse les exploiter lors de 1'établisse - 

aent du programme de production des entrepreneurs sénégalais. 

Certains meubles ne peuvent être fabriqués qu'à l'aide de 

procédés spéciaux et doivent donc être importés tant qu'il 

n'est pas possible de produire des meubles équivalents 

avec les moyens techniques disponibles (procédé mécanique 

à courber le bois, construction de sièges en bois stratifiés). 

En général, ces modèles n'entrent en ligne de compte que pour 

des demandes peu communes, et vu la couche d'acheteurs tres 

réduite, ils ne sont pas intéressants pour la fabrication en 

série. Les prix des meubles importés sont tres élevés, et 

dans la plupart des cas, ils pourraient être battus sans 
difficulté. Les sièges de construction simple y font exception, 

car sans un équipement de fabrication automatique, il n'est 

pas possible de les produire au Sénégal à meilleur marché que 

la marchandise importée. 

^Dakar Ameublement - Dakar Occasions - Equip - La maison au 
meuble - Paris meuble - S.A.I.B. - Società nnJ*»»«««» 
d'Eauiwa""^* 

GOPA-GESELLSCHAFT  FÜR  ORGANISATION, PLANUNG   UND   AUSBILDUNG   MBH 



La qualité dei »subies importés *.§t   irrtprorh-bl- ,   1  of fr 
est vpriêe n«ie lit correspond souvent p«s ^u g«tìt  »-uropícn, 
êtent donné que   lei modelée restent  rn partie  lonjttnmpr  ••.•ri 

stock et ne sont  nlort plue  "d  1P  mode". 

8.2 Meubles de production stancai 3 i st. 

Certaines avisons de  vent*  de oc ubi«! offrent d< r  mcibl«s 
sénagnlnis,   île ne  constituent   cependant qu'u-v   p^rti«    réduit 
dt  l'offre globale,  •*  savoir m gfcnlr-1  cnvii^n   ^CVO    . 

In S.A. 1.1.   (Société Africaine der   Inductrice <!•   loie)  •* 
Dak^r est  le producteur 1<   plus important  d.   m. ubl«-p é, 
qualité.   Cette  esploitition d'un ontrtprincui   .uropi»n  *-pt 
dotée d'un bon équipement technique, «Ilo *-»t  indtptndrntt 
du point de vue de« moyens de production et   fnbrxqu«   dts 
leubles en série. L^ «niton dr  vent»   ée mcubKr cl.   I- o.a. I.P. 
est In plue grande  A Df»kr«r et offre  esclusivi nt-nt  der m*ubiv.- 

produits dnns s P. propre usine. 

Ln  S.S.A.A.  ©rgonisero 1P production  et  1'«  vi.nt-   A- 

de  lr mime manière. 

ubi- s 

La plupart dos êtrbiissfesents artisrnmis n'ont p~s d-.  .*ont»vt: 
pvec les saisons d« vente de meubles,   i-^r il« v«.-nd*nt  liurr. 
produits dnas  In  rut-,  et  1^ quniitl  offert*   pr.r eus ».c   r<-pond 
pns nus esigono«s de 1« clientèle des maisons di   vent«:.'. 
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9. Becoamandationi portant  BUT le développement de l'industrie 
de travail du bois et sur la création de magasins de vente 

Les exigences des clients quant à l'aspect et la finition de 
meubles de qualité supérieure et d'autres produits  en bois 
augmentent  sans cesse.  Afin de pouvoir y répondre,   il faudra 
mettre sur pied des entreprises productives, où le  savoir 
commercial  s'associe aux capacités techniques. 

A l'heure actuelle,  les apprentis ne reçoivent  qu'une formatic 
pratique.   L'aptitude qu'elle permet  d'acquérir dépend de  la 
fréquence d'une m8ne opération,  de l'intérêt que l'apprenti 
porte & ce métier ou bien simplement  du hasard.  Une  formation 
théorique  fait prespuc toujours entièrement défaut. 

Eh fixant un niveau de performance  qui,  une fois atteint,   sera 
confirmé dans un diplSmc délivré par une  organisation competere 
on pourrait inciter les apprentie à*  suivre Jusqu'au bout un 
programme de formation déterminé. 

Il faudra que les jeunes soient formés systématiquement et 
qu'ils bénéficient d'un enseignement  tant  pratique  que théo- 
rique.  A ce dernier incombe une  importance particulière,   étant 
donné que  l'évolution technique exige de tous les ouvriers 
qualifiés  la capacité d'adaption rapide,  un esprit  souple 
et la faculté d'organisation.  L'habilité  artisanale de vieille 
tradition perd en importance, mais il faut néanmoins attacher 
du prix à l'adresse des ouvriers qualifiés. 

Le perfectionnemant des cadres devrait  être poursuivi de 
fafon régulière,  car on est vite en retard sur les formes 
d'organisation et les procédés de fabrication modernes.  A 
cette fin,   on pourrait  organiser des cours intensifs de courte 
durée,  qui laisseraient encore suffisamment de temps pour la 
gestion do l'entreprise.  Ces cours pourraient être  organisés 
par la SOHHPI on coopération avec une  école artisanale. 
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Le matériel d'exploitation doit Être continuellement modernice. 

On devrait renoncer ñ  une automatisation trop poussée, car vu 

les conditions au Senegal, celle-ci n'est pas tren recommandée 

(création et conservation de places de travail). Sur le marché 

international, des machines à  l'état neuf sont en vente à* 

des prix intéressants. Elles sont de qualité irréprochable, 

et elles sont vendues uniquement en raison de l'automatisation 

totale de chaînes de machines. Si l'on disposait de crédits 

qui ne seraient pas uniquement destinés à* des acquisitions 

nouvelles, il serait possible d'acheter un nombre assez im- 

portant de machines efficaces. 

Il faut attribuer une importance particulière A  l'état des 

logements des broches et des arbres. Si possible, on devrait 

exiger que les fournisseurs garantissent le bon fonctionnement 

des machines pendant un certain délai. Il est cependant probable 

que cela ne soit possible que sur la base d'accords spéciaux. 

Une importance particulière incombe au choix d'un outillage 

des machines adéquat. L'information continuelle donnée par 

le Service Productivité de la SONEPI aux entrepreneurs con- 

cernant les nouveautés efficaces dans le domaine des machines 

et outils constituerait une contribution importante à* l'amé- 

lioration do la capacité de production. A cette fin, le S,rviev 

Documentation de la SONEPI pourrait être complété d'un Servie. 

Information Technique, qui aurait la tâche d'indiquer des mcyenr 

et des méthodes de production meilleurs A  l'aide d'exemples 

concrets et de fixer des objectifs de production. 

Quant ¿ l'établissement du programme de production de meubles, 

il faudra tenir compte des désirs des acheteurs, sans oublier 

les possibilités techniques des entreprises. Les entreprises 

sélectionnées par la SONEPI sont en mesure de produire tous 

les types de meubles (cuisines, chambres à  coucher, salles de 

séjour, meubles encastrés, chambres d'enfant etc.). La fabri- 

cation en série doit cependant se baser sur un programme éprouvé, 

afin que le risque de production et do vente soit réduit au 

QOPA-OItlLLICMAFT POR  OROANISATION, PLANUNG   UND AUtlILDUNQ  MIN 



- 56 » 

nininun. Le choix des styles fabriques doit donc tenir compte 

du goût des acheteurs qui est influence par les changementc, 

de nodo. 

La SOHEPI devrait suggérer un groupe de travail pour le dessin 

de ncubles, où seraient réunis les entrepreneurs les plus im- 

portants. Cela ne veut pas obligatoirement dire que tous les 

modeles devraient Stre dessinés par eux. Ce groupe de travail 

pourrait constituer la base de départ de la coopération danr; 

d'autres domaines. Il serait possible d'organiser ainsi la 

spécialisation dans certains types de meubles, ce qui en- 

traînerait une utilisation meilleure do la capacité de pro- 

duction. L'organisation technique du travail dans les entre- 

prises devra Strc planifiée de façon beaucoup plue détaillé' 

afin de permettre la production en série de neubles (prépa- 

ration et controlo de la fabrication, contrôle de la qualité). 

Les entreprises ayant une structure nettement artisanale 

pourraient se limiter ñ  la production de neubles simples et 

à  l'exécution de réparations, travaux pour lesquels les moyens 

et les capacités existants seraient suffisants. 

La production de manches et de poignées d'outils, de brosses, 

de jouets (jeux d'échecs, de construction etc.) à l'aide cl. 

machines seni-autonatiques pourrait rendre superflue 1'im- 

portation de ces produits et offrir éventuellement den possi- 

bilités d'exportation (jouets A  dessin et fonie typiquement 

sénégalais). 

Une chanbre de séchage financée et utilisée en commun pro- 

fiterait a1 l'ensemble des entreprises de travail du bois, et 

il en va de neme pour l'acquisition d'une presse de placage. 

Tous les intéressés pourraient louer ces installations pour 

une durée déterminée, et l'on jetterait ainsi les fondements 

pour une coopération technique intensive. 

La fondation d'une "Société Sénégalaise de Vente de Meubles" - 

si possible rattachée a* la Chanbre de Commerce et d'Industrie • 

dont tous les fabricants de meubles qualifiés seraient les 

sociétaires, constituerait la solution idéalo nu problcVic 
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de l'écoulement dos meubles. Ello garantirait le contact 

permanent entro les sociétaires, pomettrait un niveau élevé 

et constant de la qualité des ncublcs et éviterait que la marge 

bénéficiaire des fabricants soit diminuée par les énormes bene- 

fices des commerçants. Les dépenses d'investissement pour l'n: ' • 

nagenent d'une naison de vente pourraient é*trc réparties sur TU. 

certain nombre d'entrepreneurs et ne seraient donc une charg, 

insupportable pour aucun d'entre tux. 

Par une publicité régulière pour leurs produits auprès de s ache- 

teurs traditionnels de meubles importés (experts étrangers, :•• r-- 

sonnel d'ambassade), les fabricants sénégalais de ncublcs grgr.-rai; 

certainement une nouvelle couche d'acheteurs ayant un fort pou—ir 

d'achat. La conception et le financeront connuns de la publicit' 

éviteraient une surcharge financière pour quelques-uns et aug- 

menteraient les chances de succès. 

La SONEPI étant un connaisseur excellent des conditions ;1, la 

production et du marché, elle pourrait assumer un r*lc cxtrfr.,r. r.t 

important en tant que promoteur et coordinateur 1ers de la ré- 

alisation de ces propositions. Ainsi on aurait la garanti,. ^'ur 

direction compétente, et le succès serait presque certain. 

L'exposé des conditions de travail de l'industrie du bois séné- 

galaise aura donné un aperçu suffisant de la situation nctuell, . 

Les insuffisances de la formation des jeunes, de la production 

et de l'organisation de la vente dans les menuiseries du bâti- 

ment et les nenuiserics-ébénisterics, qui sont dues au nanqu, 

d'expérience et de possibilités d'information, ne peuvent pas 

être compensées en peu de mois par l'assistance de conseil 

technique donnée aux entrepreneurs en coopération avec la SONEPI. 

Il est donc recommandé que l'activité de conseil de l'ONUDI 

soit poursuivie. La diversité des tftehes nécessiterait un, 

consultation do longue durée, afin que les conditions de pro- 

duction dans l'industrie de travail du bois puissent e*tre 

substantiellement améidorées. 
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Grlce â la construction de nouveaux établissements et à 

l'élargissement de quelques entreprises, l'industrie 

sénégalaise de meublée remplit les conditions préalables 

pour sa modernisation. 

L'assistance commerciale et technique prêtée par la 

SOKEH ainsi que la capacité des entrepreneurs choisis 

permettront â l'avenir une amélioration continuelle du 

niveau de production. 

La modernisation réalisée et projetée du parc de machine 

dans les entreprises assistées constitue la base du déroule- 

ment harmonieux et de la mécanisation du procédé de fabri- 

cation. L'adresse et l'expérience des ouvriers qualifiés 

ne décident plus exclusivement d© la qualité des produits. 

Des ouvriers inexpérimentés et non spécialisés peuvent 

être employés dans le processus de production pour le 

chargement des machines. 

Il sera possible d'intégrer dans la fabrication des dessins 

répondant â des goûts exigeante, sans que la capacité det; 

entreprises en soit surchargée et qu'on cause ainsi dea 

marches â* vide. 

Il existe des possibilités de coopération, qui sont suscepti- 

bles d'entratner une amélioration générale du rendement de 

la production et du produit de la vente. 

Au cours dos prochainea années, les importations de meubles 

et de produits en bois de toute sorte pourront constamment 

diminuer. On aurait ainoi atteint l'objectif principal de 

l'encouragement et de l'assistance donnés â l'industrie 
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du boi® et aurait réussi à ce que celle-ci arrive au 

niveau de l'industrie de meubles internationale. 

Des efforts ultérieurs pourraient conduire à l'expor- 

tation de produits en bois, ce qui demanderait cependant 

encore ? A 10 ans, même si l'on épuisait toute8 les 

possibilités. 

La situation d'ensemble de l'industrie sénégalaise du 

bois mérite donc une appréciation tout à fait positive, 

et elle justifie sans doute un encouragement ultérieur. 

* 

é 
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