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Un délui supilcmentaire d'un woie ayant été accordé
pour corpléter cette étule, nous avens ajporté , & lo suite
ae ccntacts pris en FRANCE zupreées dc deux dcs censtructours
fournisscurs de cclleciious, et en .UNISIL les scciétéds tuni-
siennes Jistribuant les véhicules assemblés .ar la S.IA un
certain nonbre de précisions 1u ragport u 31 Décembrc.

De néme, un certain nombre dc décisicuns gocuvernemen=
tales sont intcrvenues 2u cours du wcis de Janvier.

Le rapport complénentaire ci=inclus 3

= apporte sur iffércnts pcints des précisions et des
couwpléuents d'information,

- .0lifie certaines ius recois:ancations ¢t en supprine
certaines, devcnues sans objet.

Pour ¢n faciliter la ccupar.iscon avec le rapport de
base, nous avcns rappelé chaque fois, le chapftre de ce rap-
port ccncerné par les ;récisions cu les evcluiions.

Par aillcurs, un rag;ort spécial - strictenent gop~
fidentiel et réservé & la Direction ce la STIA, 21 été établi,

précisant les cunséquences pour cette société, Jeu projectians
jusqu'en 1980 des iun.ciriculations.




Il - Qnuatiog ac l'lncustric gutonobdbile -
2 - lruiatriculation d¢s vchicules automobiles en 1971,

Le point. ¢ les lisices ncnsuelles 1'immatriculatiions
publides por le K..1Cial .U Ol C3ILL CLUB DZ .UNISIE, donne
zcur 1l'année 1971 les chiffres suivonts

Voiiurcs particulicres 8 7643
Véhicules uiilit.ires s 2909
autoous et cutucirs : 168

Total des Inuziriculaticns ¢ 10425

Ce chiffre uc 10,725 ccnstitue un rceerd aobsclu duns
les iwactriculations probodlement J@ A 1l'excepticnnelle réecl-
tc C'olives qui a entrafné 1'azchat Je musens de transport, et
a unc excellcnte saiscn tourisiique, ainsi qu'aux ccnséquences
de la reglemcataiion du ecntrlle aces changes en FRANCE pour
les trovailleurs tunisiens.

L'absence Jde si..is.vique sur les vénicules détruits
cu paseés hcrs dc TUiLLlL, empl@che d'cn déluire le parc au
fer Janvier 1972.

A = Les livr .isons de la S..1A s8'étant élevées A 761
véhicules 3

Voitures ;articulicres : 150
Véhiculcs u.ilitaires $ 497
Care et autobus 3 114

T 0T A L ‘ 761

€t aucune exportation n'ayant été fiite sur cette production,
les inportalicnse en 1971 se sunt élevées A 1
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Voivures particulieres 7498
Véhicules uiilitaires g 2412
C.rs et ~utobus $ 54
T 0 T A L ¢ 9964
B - i eg d'ogcasion =

Sur lesqueclles les

pour 3 3673 scit 36.9% Jes importations.
Vciiures ; irticulisres ¢ 2157
Véniculus uvilitiires $ 1462
Cars et autobus $ 54
T ¢ T A L t 673

suit ¢n % des 1aoportations 8

Vcitures particulicres i 2L.8%
Véhicules uiilit:ires t  6(.6%
Cars ¢ autcbus $ 100%

les 54 autobus, sont cuux inj ortés par la Scciété des lranse
ports dc GFAX que ncus 1wons meniicnnés en page 52 du ragport

prinecij;al.

Le puintage des immatriculations Jcnne les chiffres
suivante

Voitures particulidres : 43 marques
3 151 moceles
Voiturcs comzerciales 3 3 nmnarques

7 modeles

Camions et cawionnettes $ 18 marques
$ 56 wwdales

Cars el 2utobus $ 6 mnarques
]

13 mnoddles
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-. ! ! rioteur 1IComd Prix clid1li=-! {Pro=! ! !
! ! 'Nbr'cyllndrée!burtcnt enDivrai-d {duc=! ! !
! ! Icylinken cm3 irant ! tscn! 19 tiont 1972! !
! ! téréetou AXC (1)1 ! n969! 11971 ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! au! !
' ! ! ! ! ! ! ! 130=9! ! !
i VOITURES PARTICULISRES E. CC.u.sClalis.
'RENAURR 4 L ! 4! 845 !t E 11526,5 ! 94! 45! 1 2! 100! !
! IR4F ! 4! 845 ! E 11114,0 !484!371' 9! 500! !
PEUGEN 1404 B ' 4 ! 1618 { E '2836 51 « 1«1 21! 288! !
! 1406 F ) 4 ' 1948 't D 25{03,8 | « | =« ! = 1| 144! !
! 1404 C t 4 ! 1948 { L 1209C,5 ! = ! = 1 120! 576! !
'FILT 11100 T ! 4! ! ! '10~!236! 32! - 1§ carrosseﬁt
! | ! ! ! ! ! ! ! | !
.Cau.ICNS ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
) 1 '
'FCRD ' 2T ' o4 Yer. 2x115' D '3926 5 ' 2! o 27" 16 '
. 1 37 ' 4! D 14079,5 ! 8t 20! 25! 0! !
' t 5T ' 6 1104, 8x115! D !4710,0 1 69! 73! 42! 68! !
: 1 8T 1 6 !1107.2x1150 D 16494,0 + 9! 15! 4! 32! !
! 110 T ! ! ! ! ! ! ! 4! -l !
oM 1t ST ! 4 '110x 130 ! D! ! ! {1 78! «!Tigroto !
"BudLIET 9 T ! 4 1120x 140 ' D ! 9, 386 ¢ 4! 8! 18 48124 + 24 !
: 111 7T 15 1120x 140 ' D !11.39 5 16! 4! 20! 20! !
! 112 T ! 5 1120x 140 ' D 112,637 ' 211 50! 33! 36! !
! ! ! ! { ! ! ! { ! ! :
'34RS LT 4UIORUY ! o I B ! ! !
(FIAT 1411 | ! ! t 6500 !t 38! 25! 1! = !
! 1625 ! { ! 1 6500 ! 6! 11! 4! < !minicar 23!
! 1306 ! ! ! { ! { {31 iplaces. !
1 3LuLIET PH 100! | ! ! ! 20l «! = ! = !lnutobus. !
! { PH N 1QQI ! ! | 1 1Tl ! ! = !
! {PH 3 1 6 1120x 14C | D 118,253 ! = t = ! 181 = 145 places !
ll&ARUS! ! ! ! ! ! « | = ! 75! e« !3carrosserisd
14.C.LUXE FIAT ! ! ! 122,000 ! = ! @« ! = | 22! !
1 SULERIOR COACH! ! ! ! ! ! {13t 91! !
| Riw.ORJUES ! ! ! ! ! H ! ! ! !
' Cala~ ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
'bresse! 4 T ! ! ! ! ! - | 38! Q! - !
! 1 81 ! ! ! ! | « | = - e !
' 111 7T ! ! ! ! 3! 14! - 10! !
! 14 T ! ! ! ! { 0! 10' 11' 20! !
1Su.Je 128 T { { ! { { ! 10119 T. !
'REIO 130 T ! ! ! | ' 8! _‘5! 1 2! '
! ! ! ! ! {TOTAL !897!%33! 105!19902 !
' ! o {Cont véhicwdB892!86 871 1945! !

--—--L-—-.--L.—'!l---.!— I-J.-.L.--C-—-L..Jﬂ-ﬂlﬂﬂkL.---l-..'....-.L

SOURCE =

QTIA.

(1) alésage x course.
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Ces chiffrces coniirnent, lc cri d'alariae “u ragport
principal a .ropos dc¢ la Jro iféraition Ju naubre Jdes icdeles
en circulaticn (pages 11=15) ct 1o gravité des problencs pour
1'centreticn wu pare ci 1' 2  rovisicnneaent des piéces dc re=
changc.

Ils nontrent 1'urg
stopper cettic proliférution.

L J
4 - Lo prouuction nationale =
Le tablexu IX B donne les chiffres rcectifiéds pour
la prolduciion l¢ 1l'année 1971 et le pro,raaie 1572 3

en 1971 « 18 w:cdeles uont 16 Lypes Jifférents conm
vortuant ¢
16 iwcieurs différonts.
3 mcdelus seculc.:ent ont été montés a
plus de 115 excaplaires (g par jour)
5 modeles A ;lus de 50 (1 par scri:ine).

Le programnc 1972 coapurte 13 wo.eles différents le
11 types Jiffércnts, comptant 11 notcurs différcents.

2 moldles sent prévus A plus de 460
cxcuplaires (2/jour)

3 mocdles sont prévus i plus de 230
(1/jour)

7 moléles sont prévus & plus de
(1 par semaine).,

Cette ;roduction 1971 par catégorie a donc totalisé s

Voitlurcs particuliores s.cceeeseccccces 153
Véhicules utilitairesd cceeecscesccocee 592
Cars et AULCDUB seeeccssocecccncssnsee 142

0. AL Véhicules = 887
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et le progroause 1972 ;révoit

VUiuurLB plriiCUliurUS o000 388
Véhiculcﬂ ubilitﬁircs e 00000000 1444
CarB ct autobus t0 000000000000 113

T o T 4 L o0 e 00000 1945 VLhiOUlGB.

TUNISIUNIGS -

3 = 50FLECA = Pour plus dc cétzils sur cette cntreprise
on pcut cunsulter l'étudce diammostic, faite par la SRl
(SCCISTE D'2uVLLs i Div Mo LISAICNS 10DCo RIWLLIS = HUBAULT

E£i GIILBRL4G) en Juin 197C,
Cette eiude iniique que ¢

n/ les ratics technicoe=éeunoniques de cette cntreprie
#e 5.nt treés bas ur rajrort & ccux .‘unc fondcrie européennc.

Froluctivité rap ortée ~ux surfaces = 0.54 t/m2
au lieu Je 1,2 3 1,5 t/m2 pour 1la fonte

Pro.uctivité des ouvriers = 156 A 18 tonnes/ouvrier
conwrc «C & 45 tonnes pour la fonderie de fonte,
Puurcentage dcs reouts = 11% contre 5% adnis en

CLUUTE,

b/ que ldans la siiuaticn actuclle, la fonderie
SOPCLLCA n'est pas en Lesure de prouuirce des pieces destinéces
a4 l'industric ue 1'utcuodile, & dis conditions écurouigues
satisfiisantces, ni au point dc vue de la qualité, ni au point
de vue du prix.

¢/ puur renire cette usine ccipéuitive ¢t susceptie
ble d'cxportcr une crande pairtic dans l'incdustrie autorobile
européenne il est nécessaire 3

! « le mecifiur les instullations existantes,
2 « d'zorter une assistunce technique curopéenne.,
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4/ la SiRI projose de faire une telle étude pour une
sonmie de 111,800 Francs Prangais (hors taxes tunisiennes) en
3 mois et demi., Délai d'ortion = 30 Novembre 1970.

Il n'a pas été répondu & cette proposition.

Apres ce¢ que nous avons constaté aprds une visite
rapide de cette cntrcirise, nous déclarons que nous somme
pleinement d'acecrd avec ces conclusions, et conseillons dans
1'intér8t de l'industrie automobile tunisienne de donner suite
& la propcsition de la SERI.

H- L ff 4’ 1res -
Au 31 Décembre 1971 le chiffre d'affaire HT s'élevait
a
4.636.046 dinars.

réparti suivant les catégories de véhicules en

V.P = 139.939 .c.cvvenee 3.07%
VoCo = 138,976 vivvvneaas  2.98
Camions et
cawionnettes =2.434.476 «o..0cceees 52.50%
Cars et Autdum=1.795.833 seececccess 38.75%
Remorques et
divers = 126.822 tiiivieeeee 2.70%

4.636.046 100,00%
La prévision pour 1972 s'éléve a i
5.557.222 dinars.

réparti suivant les catégories de véhicules en 3

V.P =  351.49 50 4%
V.C = 645.748 9,9
V.U < 3.513.501 53,9%
C & A= 1.753.212 26, 9%

Remore
ques = 256,885 )
Totals 6.520.837 100%

WP mmeem s e e—— - e e e e




Ces valeurs ccmparées 4 celles Ze 1971, cenfirme ce
quc nous incdigyuons en I, au sujet de la position de 12 S IA
sur le warché tunisien ¢n 1972.

I - Fosition ic la 5l'ls sur le uarché tunisien.

La coupariison des différentes statistigues citées
plus haut donne les valcurs suiviates sur la pénétration de
la S.IA sur lec marché tunisien ,.ar catégoric de véhicules.

a/ par rap.ort aux immatriculations totales 3

VQP = 1.?/0
Cars et autobuss 67,%

b/ par ri;.ort aux iumatriculaticns des véhicules
necufs ¢

V.P = 2,81%

V.U = 34'3%
Cars et autobusg 100%

T0T AL=17,4%
on peut constalcr ¢n couparant ces chiffres & ceux de 1969
pour 1¢3 immatriculaticns totales quc la situation s'est
déiradée.
pour les V.P = 1,9% au licu cc 2.88
" v V.U = 17.1% " " (e38,00
bien que pour les cars e: autobus s 67,8% au lieu de 4%
et pour le
TOTAL s T,09% " " del5,1%

Ce sont lcs juportations masgivee de vEhioules d'oc=

casion qui sunt res.ons bles de cette vaisse de pénéiration,
ainsi que le fait que les livraisons le la S1TIA siagnaient
(887 contre 092) alors que lc marché doublait presque (10,725




contre 5.936).

Ren.rqucns que, jusqu'd fin 1971, en ce qui c.ncerne
les vciures particuliires, la STla aviit vilontaironent li=-
nité sa production lésirunt avant de la léveloyper parvenir
4 un niveau de qu-lité sensidlcient égal 34 celui des cunstruce
tcurs eurvpéens qui lui fiurnissent lecs collections CkJ.

C'est raintcnant un résultat acquis, ct 1la STIa Jcit
.38 1972, accroftrc sa pénétration sur le marché des V.P,
d'autant plus quc l'intrcduction dans sa g e des 404
Berlines ei fauiliales lui ouvrira trds furteient scs possi-
bilitds ic vente.

En 1971, les iumatriculations de PLUGLCT 404 ont ree-
présenté t 1168 voitures soit 15% liu marché tcutes margues,
dont 404 d‘occasion soit 18% des V.P. d'occasion

et 764 voiturcs ncuves (18 mnontées par la 5.I4)
soit 14% Ju marcaé ldes V.P. ncuves,

En cc qui concerne les véhicules .'cce.sion, la si-
wuaticn de 1971, csi probasleicnt anormale. scaucoup de ces
véhicules V.P. ont été importés par des travaillcurs tunisiens
en FR.iCL, Qui n'iyant pas la possibilité u fzoit de la ragle=
mentation temporaire sur les oxportations ‘le capit-ux entrafe
née par la crise wucnétaire internationale, avaicnt trouvé ce
moyen <'iuperter en TUNLJIE, la partie de lour salaire néces-
saire a l'entrctien de lcur famille.

J - les prix -
4 - La comparaison dcs taxes n'cst possible que 8i 1l'on
rancne le taux de ccs taxes 4 une base conuiune.

La TVA cst aprliquée en FR.NCE au prix départ usine
Les taxes A 1la production et 4 1la consomiiation sont
a}rliquées en 1UNISIE au prix facturé taxcs incluses.
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Postesdu

! prix de Revicnt Etat ! U114 !pigucund siomnaims 10T AL
1Prix CIF SOUSSE ! ! 1807,037! ! 807.037
!Taux d'ajusteLicnt ! ! ! ! !

! 0.83% ! 6.698! ! ! ! 6.698
! valeur & déclarcr ! ! ! ! t 813.735
!Taxe de formelités ! ! ! ! !
douaniéres | 200 343! ! ! !

!Droits de Juuane 1138.735! ! ! !

!Texe/lcs pnewnatiqued 13.452! ! ! ! 178,940
! Prix CKD deuouané ! ! ! ! ! 936.275
!Prais de débarquanert ! ! !

let trunsit ! ! 16.000! 16,000
|Prix rendiu usine ! ! ! 1002.275
{Fournitures loc:les ! ! ! 13.072 13.072
{Transfon.ation 5114 ! ! 3¢+.428!

Imarge STIA, 1% tranaf! ! 43.488! J467.916
! Prix scrtie usine ! ! 1367.263
{ Différcnce 1 28...341

1Px de cession ST ! 1395.697

!Taxe & la prcduction! 313.351!
! * & la consoumation!499. 871!

Fee &7 I
S.aUC.LURS DU PRIX 4U CLl.N.
Berline 404 PEULGLOT

PCUR UNE
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| Bx. de cessionSIMTIA 2208.919
luarge com.crciale(TP) ! 397.676 379.676
lcomplément de taxes ! !

!Taxe 4 1la production! 94.213!

! * & 1la consommation! 153, 708! 247.921
!Prix de vente clicnt!268.815! 367.9161820.1091379.676 | 2836.516
! % du prix ! 44.74 ' 12.97! 286,90 ! 13.39 ! 100
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elle

On 2 d nc ¢n FR.I'Cu 1la taxc ¢n dehors du prix Jépart
et en “UNIolL en de”.ns u ;rix facturd.

31 on ro,urte 1lus taxes en TUNILIL su rrix départ
usine, cc...c cn FR.NCE, cn a ,cur les V.P. :

unc sc.a.c (tuxe & 1o oroduciicn + taxe ac consomnation)

de 59.8% ccntre 37.4% os PRaNCE scit 22.4% en Flus
et pcur lee v,U, 3

une taxe a la procuction de
16.8% euntre 23% soit de 6,25 en noins.

C'cat ce qui explique les éecarts de pourcenta_e cunsiaiés sur
le tableau XI entrc lcs prix .cs V.P. ct ucs V.U. de néme fae
nille 3

€n h4 = 176% en V.F e 1366 en V.U,
en <04 = 2‘97. en V.., = ’5606* * V.U

ANDEEE V] - Nouc avere miris, 1'ajres ucs _ccwients 8u;j lércne
taircs le t.ble u XVIII le cettc annexe, lcmnant la struciure
des prix en Juillet 1971 pour une Berline 404.

Les éléucnts du ,rix, scnt ventilds en 1

= part prélevé par 1'Ztut : Couwnes, et taxcs diverses
= par. agpcertee par la S11I4,

= fournisscurs (CKD, fcurnisseurs tuniciens)

= cuncessionnaire,

L'examcn de ee tableauw, nontre que 3

L'Etat, prélive “44T4» du prix client du véhicule,
La ,articipation de la 5.I. est de 12.97%
et Ba narge de 1,549
La purt dee fuurnisscurs do 28,90%
La cc.wiseion .u concessionnaire de 13.3%
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autrencnt dit

« Lo part Jdc 1'utat cut de 15T% du prix CIF dc 1la ccllece-
ticn CiD
e La part dis concesscicnnairede ¢6.9%%
et la part de la Sila, qui effectue le seul travuil cffectif
cge 1l'orértivn de 45.9%%.

La baissc 1ncis,.cnsable Ju prix de ventce passc Jd'ae
oord par unc paissc mges;vc des grélgvv .cnts ce l'estat,
et wac ré-‘ucii L iale quc ne justifie
en ricn le scrvice rendu ar le ccneescionnzire ni 1'état d'un

r.arché qui ne Cenande protiquelcnt aucunce 2cvion coatercialc.

Ncus rccourancons, avaunt toutce acticn sur les prix
& l'intérieur de 1la 3T1la

= une ncdériticn de la part de 1l'ktat,

= 1'ab~ndon de 1la rdgle al.inistraiive qui exise que les
veniculce scient vendus au n@uic prix au clicnt, qu'ils scicnt
assenvlés par la GS11A, cu iL,.orteées buildeug,

= unc réduction «c la uarge ccumcrcialnoﬁn.FRANCEﬁ‘Llle
e¢st dc 1l'ordre dc 1C%, et lc marché ecxige (cs ccncessicnniie
res, une .ctivn cclucreizlc cunstantce et inporouante et los
sacriticcs inportants sur la re;risc des veitures d'oceasicn.

Les prix pcuvent &tre certoincient Ciwinudg inédig-

coent d par unc acticn sur ces Cceux postes sculenent,

La raticnalis~tion et l'ausuentaticn de la prcduce
tion peruettr nt a la S.1., de propieser année par année de
nouvelles baisses,

(1)- 51 ncus comparcns, en valeur absclue, les marges du
concessicnnaire ncus constolicns que pour le tunisien
ellc est de 300 linars, alors que pcur le frangais, elle
a'est que de 1320 francs pour le m@me véhicule, soit
124 dinars soit un , vu woins Cu tiers.
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Le chiffre cité 4 ns le ro port (pacc 66) esur 1'écoe
noliie dc wovises ap,crtec p2ar la SUIA au ccurs de 1'année
1971 scit ¢ 1,607.712 din.rs.
corresjona it au pro ras.e tracé fin Jéccmbre 197C,.

En f2it, 1'éecnoiiie n's été que de

45¢.000 Jlinars.
ccinie corséquence ucs moaificaticns o £ro ralice cn baisse
qu'e in;usé a la Si'la, l'intrciuction nassive de voiturcs
neuves et Jd'occasion, que nous «nt mentré les statistiques
citées plus haut 3

I1 ¢n @ réoulté, unc pertc de evises de 3

1.157.712 .linars.
qui aur.icunt cirt.incucnt $rouvés un c¢ploi plus julicieux
pour l'unscuble de 1'éccnonie tunisicnne.
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Nous azvons vu, pa_e 26, gue lu coumunerci .lisation
étaitl assurce pour les veibures jorticulicres ct les veiicue
les uiilituires, par les concessionn ires {es constructeurs
europécns, fcurnisscurs dcs collections CkJ.

Cette société c¢st une filialc de la Rérie Naticnale
des Usincs Renault (KNUR).
8ce insitallations ont unc surf.ce couvcrte de 5.856m2 (non
couvert 10.00C m2)
wlle groupe les services ad..dinistracvifs, les services com=
..erciaux, le .g.8in d'exposiiion, lfatclier d'uatreticn et
de ré,arition, lc magasin des pieccs Jde reciaangc.

blle e« pclcie 136 peraonncs, ount 132 tunisiens ¢
4C Juns lcs services counerci ux et adrinige
tratifs
22 2w magabin dec Tieces GC Rechange ot A
1'aprés=vcnie
T¢ J.us les atcliers.

Le réscau commercizl, comptait au 31 Décemdbre 1971,
11 concewsionnuires repartis suartout dans lee villes du UV
du puys ¢ SCULGLL, SFaX, G..Bu8, GAFPSA ...

Ko WU U010l a dine son pro rumie de 1972, d'ous
vrir 6 nouvellces concessions & BIZERTE,  “NZEL=BOURGUIBA ...

Outre, la vente des voiturvc R4L ct des four onnete
tes R4P, asscunblées par la 5.1a & wWUuos, RLMNAUIL TULISLIE ase




surc 1l: vente des .ulres no.@les rocuits par la RUGIE NALY IO
NaLe 086 Ubliico ke ULT et la LAVIEN, dans lcs li.ites du
quotc annuel. En 1971, ces ventes ont ro;résuenté 80 véhicules
aivers et lcs voiturcs ass., Dlées jpar o.l.. ¢ Beriine k4 et
fourgonnetices goit au Lotal 414 véanicules, ru;réscntant un
chiffre d'aff iires gloval de 20.0UC V.

Les ventes cn R4 de 1l'année 1971, ont été faiuvles,
du fait que la prcduction en a été arr8tée 5 mois (de Juin A
Novembre) A la suite d'un différcnd enire la Lila et la R.UR
sur l¢ prix des cclicctions CKU.

Les prévisions de vente pour la prouuction 5014 en
1972 sont de 10CKR4 berline et 300 four_ onncttcs 4.

Ces difficulids sont de pluciecurs ordres

%/ lnatabilivé du persoppel Ju f.it du départ en

LJURCPL uu perscnnel vuvrier dés qu'il juge que son niveau de
formation est suffisant pour lui permettre 'y trouver un
emploi .

b/ dif.icult€e Lour cOtenar des liccnges pour 1'in-

portation des piéces du rech.uge néeocesc:ires i l'entrecien du
pare d'ori ine RolNAULL et SAvIEM.

A 1y fin dc 1'anuéc 1971, RoiaULT=LULIGIE, s'cst
trouvé cn rupture de siuek pour un ccr.ain nombre de pi.ces,
et culigé de retarder 1. réparation d¢ nombreux vihicules,

Le Virceteur Mr CROUNIN, dcmunde qu'on lui accorde
un quota ¢lob .l annucl deé piéces de rechan c, dont il poure
rait justifier a tcut mowent l'emploi, et qu'il utiliscrait
4u mieux de l'exploitiation du magasin des piecos dc rechange.




1fiiculiés de vente Qes vehicules 8s€wblés par la

S1IA, du fiit Jde 1 cntrée Jdes yoivurcs usagéus a riison de

2000 c¢nviron par an.

Traes exactuucnt en 1971 3673

A 1la questicn, pourquoi vendezevous i peu de R4 en
TUr ISIE alors que en 1970, 67% des 289.0C0 voitures produitcs,
$0it 194.0CC étaient exportées de FR...CE.

Il est répondu ¢ "il faut distin_uer cntre la R4
berline, ¢t la R4 fourjonuette. La fourionncttc a un marché.
Elle c¢st treés ajp,réciée, en particulier pur 1l'administration,
pour touus lcs tronsports de faible tonnage"

"La k¢ berline, se¢ trouve en .u.IuIu, dans la méme
position que sur d'uutires marchés des ,ays en voie de déve=-
loppcment ou les raisons 2u choix d'un véhicule ne sont pas
rationnelles, ..is passionnelles. On acihete unc voiture, pour
son standing, plus quc pour son économie ou ses possioilités
d'emploi & des trav.ux uivers,"

Ce ne sont pus des Gifficultés Jucs & la gu.lité
des véhicules qui glnent les ventes. Les frais de garantie
sont, pour le montage ¢t pour la mécanique, d:ns des limites
normales étant données les conditions d'utilisation.

4 - Belations avec 1a S114 au point de_vue des proorammes.

Ly Direction de noNaULI--ULIJIL estime que sur ce
point 1. collabor iticn avee la Jirection de la STIA est bonne.
Les chiffrcs du programcie de 1972 ont été fixéds d'un commun
accord & 100 berlines R4 et 500 fourgonnettes,

Le Jirectcur commercial, écrit chagque mois, au voi-
sinage du 15, pour confirmer le programme des livraisons des
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6 mois & v-nir. C'est ainsi quc le 12 Janvier 1972, une let-
¢re a donné lcs previsions suivantes pour lc prouier semestre

1972 :
1
eRe e et e BeEeRe BaBe Do e Do Be B B Bow D BEwPeSeDoReEeoDeall B R-~Tew
! tJanvier! Bvrier! .ars ! Avril! Mai ! Juin !
{R4 Berline 1t 40 Y 1C t 25 't 25 v 15 1 20 !
th¢ Pourgcnnetted 5C ! 50 ! 35 3 v 30 ! 30 !
!
\

"2o0ora1 ' 90 ‘60 ' 60 ' 60! 45! s0 !

! ! ! ! ! ! ! !

oo ReTeoReoBe BelaToBoRaileolle R ile o E e See BEe ol Zm B Ree Do o R T T B

e

Remarques ¢ Cette société a des effectifs anorm:lemcnt éle-
vés pour la cistribution de 414 véhicules par an, que la
Direction ne peut justifier quce par 1la volonté de la Régie
Nationale des Usines Renault de participer & unc politiyue
de¢ lein emploi, au détriment de la rentabilité de 1l'affairc.

b/ Lnircticne avec J£illy. - Ullals.

Cette sucidété est une filiale de la société dcs au=
Lomoviles 1w dUS Bulinlu. doent le sitge es. & LYOUN FraliCL.
ELle a pris la suite cn 1964, des Etablissenents CHCLLT qui
élaient concessionnaires des ..U.0,031Lus owilIwl, avec l'in=-
tention dc¢ créer unc usine d'.oewblagc 4 T URLS, sur le vaste
terrain qui lui ap;articnt, lLa création de la o.la ayant
effacé ce projet, ct l'exclusivité dc la vente des matériels
BEKLIET étant confiée & ENNAKEL, son activiié s'cst trouvée
réduite.

Clle 2 seulcwent un r8le d'oricntaticn ¢t de pro-
motion du matériel BERLI&., par fcrmntion Ju personnel d'ene




treticn ics véhicules le 1i marque. Elle assure en néne
temps une li.iscn perranente cntre la SUIA et 1l'untrerrise
lyonntise sur le plan technique,

La venie les véhicnules dunllii cn TUNISIE, qu‘ils
scivnt apscadlés par 1a SLIA ou importés build=up, v8t réser-
vée 3 LINAKEL, ainsi Luc 12 vente los picees dc rechange
BERLIS1T pour tous lis wodeles de ceitc nerque. (contrat lée
noncé en Avril 1971 & 1la suitc e 1a Jdéncneiztion Ju contrat
d'assemolage par la Sila. Si B_HLIZ: n'ét.ud ~28 rctenu . la
suite d¢ la consult:tiun en cours, BLiiLI.G .UnIoIs re.cviene-
drait concessicnn-irc des AJiG: CsIl.o 3..RLILIT rour la vente
des camiens BELLILT importés ct Ce la totalité des picces de
recatne.

La ccoriaission de ENNAKLL sur les rieces de rcchange
tel ¢ 35 (dont 7% scnt risiournées A 1a S1iIA)

Discussion sur lecas prix des collecticns. wllcs scnt cffective-
nent difficiles du frit que Si1lA, n'accepte jaunis les Frix
calculés suivont la formule de revision annexée au narché du
27 avril 1967.

En fait, J.QLIL a toujeurs ecdé sur ce point et a
fait des cuncesuions nuliiples qui cnt donné a STIA dcs fae
cilités non prévues au contret g

= 3.RLIST n'a pas ap;liqué la clause Je pénalité ade
2% sur le prix des ccllcetions pour coui.andes annuelles ine
féricures au ainimum prévu ce 160, (ce minimum n'a jamais été
atteint).

- C'est STIA qui impcrte les véhicules duild=up (avec
un crédit de 5 ans) que ENNAKEL lui piuie A 1'enldvement.
STIA prend 7% lc ecmauission ¢t donne 10% & LhiNAKLL sur ces
affaires,




.3.1¢8 = ..r BLUCHLR établit

les pro,ras s en colloberaticn wee oM alol. Le cernler proe
eradse a 6té enveyé en vécembre 1971, bu f i1 de la résili. -
tion du centrat, il n'en sere plus cnvogé. Lt o BLUCIER
crainy qu'il y 4i. un trou iupori.ae Jins la .rcuuciion de
1972, cu fait que il n's a plus de ¢ .manlics en cours, Les
frolurcs profuraa Jde JLitulil ont été fournics le 4 Junvier,
Elles n'ont ,as cnccre été déposées pour Cenundarles licences
x2.

Cemiae il 1 ut 5 ncis ,our cobte.ir ces licences, et
5 meis pouar 1tintégriticn dewulsl, i1 y a risque d'un trou
d'apirevisicnneacnt de 10 mois.

- Pour lcs i antes, BuRilw (uNloli a fait
le puint ¢ pour les années 1970=1971 3

p.ur les canions sur 130 réclaw.tions 88 éiLaicnt e 1
respons.anilité
3Lv\RL1a&T

35 étuient de 1la
res.cnsabilité
S1ia

9 étaiunt Jues A
des avaries

pour les autobus sur 41 réclawations 22 rcspcnsabilité

BERLIZT

18 rc¢ejponsabilité
§ T I A

1 avarie.

sn ce qui ccncerne la gualité, 1l n'y a jas de Jros
probldme. Tout au plus des écrcus mal scrrés, et des soudu=
res oublides,
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Ncous avens effceetué une onqulte 4 ce sujet _upraes
<8 Bervices res) s olus des usines e la ReGlE KoiaULl ot

Je 1. secidté es wte0011e8 alllUS dullel,.

o/

vircciion ues Aff ires Inicrnciioncl.os, scrvice dcs CK.

Le chef "u scrvicce technique CKU ¢v 1le chef Jdu ser-
vice des Bxp¢-iiions CKD soent ; rfiitenicnt »u ccurant de cete
quesiicn, qui n'cesi j s sculcoent consiatée pir 1o Lo la, uwils
Jar cules les usines reeevunt ces colleciions Chu (28 réjor-
ties sur les » cuniincents).

D'1;,res cux, l: ity ticn wur.it ufl s'améliorcr sé=-
ricusciicnt o, uis Juin 1971, ou a ¢té prise la décisicn e
n'cx; édicr que des culleciicns ou il n'y a, 2ucdn panggant
Lonny.

Restunt les crreurs ie cougtige (en plus ou en 110ins)
les crreurs Jd'iuentification,
qui scnt évidencnt inprévisibles ot incenir8liles, que scul
le d¢stinataire peut au puintage des ocrocercaux, constater,

La Réiie vat .r; niséc ,our réa_ir des récejticn
‘‘un télcx si, nalant les manguants, ¢n cx; ¢édi nt les pieces
de¢ roplaceient iweedistenent par avion, afin gu'elles pare
vicnnent & 1l'usinc . 'assadlace en tew;s voulu,

Pour lua ovoulomneric ot la petite uincailleric, la
RNUK, cnvoic . st uatiquocnt 6w de pieccs cn plus, pour
8tre assuréde qu'il n'y a ;as Je uanque ar errcur dc compta-
Ge.

Atolicrs Zes wxpéiitions invernalion les ue walili Lo ladl.

bircetour L.r DAGA. Ce scrvice e¢st chargé i



e G€ 1'élaboraliun des nonienel.vurces pro,res A chae=

qQuUC usBlue dJde .ont .ge,

= de 1 ctivoin'e des jieces néecesy ircu a1y conslie
tuiion des colleetions avee comie 261 1 ¢ livraie
ecn, 1 meis av.nt le départ ics ecllieticnc,

= ¢ 1l'avaiacuucny Jd¢ ceB CuinNues J.ns les accliers
de¢ prci’uetivn,

= de 1l'c¢ntrée en nag .8in des picces ccueiandées un
weis avany le Jépart ies colleetions Cul,

= de¢ la cinsiiturion des cellecticiig, par préleve .at
sur lceo stocks cn naasin, en ;ar. nl deS noncns
clitures sjpfciales a chuque usince de nontice,

= aucune c1is88c n'est fermce avant quc la ccllection
suit cou.iplete.

o' pres cetic procélurc, 1l ne yeut y aveir ce ige
£48 manguopntes ¢t les 'iftéronecs cunst.itées . 1'arrivée par
la STIA a,rues le iéballacce Jdes cisses no | cuvent provenir
que ¢

1 « d'opreurs dans 1'élaberaticn wu oordere ‘u d¢ 1livr ie
son (pur excuple unc carve perforéc qui ton.oe au woment oc la
rnise sur cr.inatour)

2 = Jd'crreurs de cu.ptage uee ,ieces por le perscnnel rese
jcengable de 1. constilution des colleciions (pour chaque ccle
leciion on connait le noi. de ccux qui ont ,articijpé A leur
couptage),

J » de pidces (isp rues cn cours Jde tr-nspert (caisses
éventrécs & quai),

4 = i'errcurs ic comptage 4 la récepiion (11 y a autont
de ch uces d'errcurs que lorc de la consii.ution de la eole
lcetion).

Un contrlle jcruanent cst f.it, .r préldvencnt au
hasard, Jc¢ caisces ferides ;pr8tes & 1'ex,.édition, ouverture
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e ced caissce, et couptase do cuten les [ iccuvs. Cc contr8e-
le occupe un eficetif de 9 jersonnes, sciv 9% Jde 1l'effeetif
toi .1 oc¢ l'ateliers Il cunst-te les crrcuvrg Mo 1l'orire dc 2
a 3 pour 10CL.

L. conclusion de cct cxauuen, c¢s. yue, cO Jie pour

veut travazil hunain, Jos grreurs scnt jnévitaoles.

Si on cougloere que enaque ccllcetion cornte cnvie
ren 1.¢00 postes, ¢i swiv b tee cocfticionts o, plijués a
c..que posBic, 2.4(L ;1icecs cnviron, keur une co.lceilon le
4 vchicules, lcs cuvriers charés ¢ 13 coustiiution Jdes col-
lceiivns cnt & cuwgter 9.600 jieccs prélevées dans 1,200
casiers Jiffceronts.

Il ¢st ¢ re le, qu'un trv.il ou 11 n'y a que
l'interveition éc 1'howe encrafne (.ac les mcilliurce cone
ditions 1 pour 10C(C u'errcurs,

On peut en conclure que o e chugue culleetion, on
. ¢ /10U portant soit
sur l'ilcadiiieation ..o ,ieces, 5.1l sur lour nombre pour

aurae un

10 postes.

Lo scrvice et wxpéditions i€ scrliet, est touwjours
d.ns ccs lindtesu, ¢t ne jpcut es,érer f urc micux. Il faut
done g'orudlAger 1 ur quoe uc telles crreurs n'‘untrovont pas
1o fouctionucinent des 1li mes Jd'aeseinlage.

Tour ocla, 11 [ r(, 0@ 3

1 @ Quc 1lus coisuen wodiunt cuver.co L inventoriéea par
la OLla 4u Lcins un Lwis  vant la dave L mlse en Lontagce,

2 = Que¢ lus [lscie nanuantes coione laaédiateucnt signae
lées . l'aiclier des wsxpeditions lnocrasiicnales pur Téléx,

J = Celuimel, cxpéliera jar uviin, d.no 1los @4 heurce,
les ;10008 cerres, i nt a cus manqu nte,
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4 = Lc¢ ud¢l i noraal J¢F che incuent centre VD1asL..UX ot
1'usine le oCUbui étne de 13 a4 20 jours, les collcetions

ser icnt cinsi coplétées avint 1z mise en chatne ic¢ la cocle-
leeticn censiddérée,

Lonsicur JaG.a, desande que les p1eces qui u congpta=
€ & S(ULobk sunt trouvées en exceecut (il n'y a cucunc roi-
son pour yue lus crrours de co. tage scient toutes en mcins
et 11 _cit 4 un avcir cutant con plus) scicui sisnalées a
V..NISul JUX sur un borcercau 8,écizl afin lc pcroettre d son
gervice J'en tonir coigpte ¢aas les nceuvelles camaandes a
passer aux avcliers ot opcrer les ro ressonuits incigjensas-
bles. Ltant enicidu que ces pieces ne scralent pas retournéas,
ni faecturécs 2 1la o.IA ¢t jcurraicnt constivucr un velant
pour . 'éventuclles errcurs ultéricurcs.

Nous avens réuni 4 Scussc, le 11 Février, les [rine
cipaux rus;.cnuoles de la constat.cicn (es piceces mnquantes,
sous 1. ;résidence de unonsicur GiEJIRA 8 Monsicur 3aJER :gent
de marque ct wonsicur 3.0 HamiCUJA chef Ju nagasin des pieccs
détachices.

3 fuits ncuvc.ux, feuvoriseront 1z scluticn de ce
probloue

! « 1¢ clessemcnt de l. Lila, A& partir du Yer Janvier
1972, comne 38Nt 8¢ ane,

2 « Lo revicion de la regleucntation sur les licences
d'iuportaticn. Lus licencis x2 scraient reuplacées par des

Qurtificave d'imgoriatiop, délivrés sur presentavion des

facturcs, sur un quota lobal,

3 = L'assurance du trng, crt par la SU1A aupres d'une
coumpanie d'assurances tunisienne.




Das ..iintenaint 1y o 1. déballe les c..isse8 6 gellie
nce ayant 1 ndec on ch>fnc.

Ellc ,révicndry les manguants non ¢ quus, c nslatés
au déb.1lu5e jar ocintice sur les noi LLures 4 4 (ct

non sur lcs verucrcsiux de live ison) ar télex adréssé aux
gerviccs resjponsables Jdes expéuitions c'usteld=lire

Mot cur Caniwhay pour R aUlt a Jllwai CUURL
LULB1CUr UauvAy pour .UtU.U31Lheus 3eRLIsl A JalllT
PAILST
La confirnotzon .ar cavel Zcs borderciux ét.nt cnvoyée Lar
roste adricnne, u e le plus bref délai a s

‘.Otlblcul‘ AJU‘ Ll‘“JgLL‘;S‘;LIAE. A RQNQU.RO JILLA‘A CUURT
ponsicur J& KCY pour aUlc. 02IL0S Soktuled & CCUR3Ium
vileg,.

Attention we bien 1 _atificer les pileces ar lour

g, 2ussi vicn
sur le télex que sur lc o ordercau, afin (féviter d¢ nouvcelles
Crroeurs,

Les uervices ros, ons bles le RENAULT ct 3.uLI&,
enverrcnt par 1lc ;lus prochain avion pour TUI'LS, lcs picces
manquintes. La Couanc de Tunis apres ploitbige ues caisscs les
fura suivre sur 51IA SCUSS., ou elles scront dédouinées 4
l'usine.

Les colleciions seront 2insi couplétées uvamt la
wise ¢n chafne.

Cunstuitédes au déballage,
ou const :téce en ccure de .ont.ge
appliquer 1la méme [rocélurc dée qu'on en f:iti la ccnstatatiay
ce qui 'oit liiiter duns le 2dme cus sculoncnt, le tenps
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peur comyléticr 1o véhicule icerainé o une dizaine de jours au
Jaaxinune.

Pigcen uvarices.

1 - op cowrs Je tromsiert, mlme ,rocéiure, niis doréna=
vant, 1.8 picces seront ex,€iiées & 12 charge de 1a oilA, qui
f.it sun aff.ire cu rembourscacnt , v la scciété Jd'assurances,

2 - gp cours .c mont.ge, mliic .rocélure, ua lu churge Jde
1a S11a.

8 € u8. lonsicur 3&N HanCUUA a rcconnu, qu'il y avait
3 pou pres outont de pieces en plus qu'cn mcins.

Ces jiecce seront pertées sur le vordercau spéeial,
ou une culonnce c¢si réservéc a cel usa_c.

Jactur.tion. afin e pernctire 1'a;;lic.iien raide de 1o
procédurc uus ceriificats «'iojoert tien, on ddaiitndera aux
consirucicurs d'cuvoyer par ccurricr aéricn, les faciures cn
;lene teaps que lus ¢.issus sLroni ronises  u tronsitiire.

Je considére wuc ces nouvelles proccaures, si cces
cunsi, nes sont ap,ligquées avec Jdiscipline paur les deux pare
ties, et 5i la nouvelle réglemcntatiun sur les gertificats
d'iu,.crtation corres;ond bien A cc yu'on ¢n ..itend, résolve=
ront le probléme Jdes picees manquanies.

rlles renuraicnt alors inutiles, les mesures, pro=
posées par lc rop,ort principal
Fage SC = 1a et 1b

" 63 - 5
L] 64 = suite Je 1l'alinéa 5.




111 - gossibi;ité de .lévelopie ent A court terue -

¢ = dJde 1a 9714

A - Ré.ertition par tonngge des camiens et canion-

Nous avons page 70, rccc.mcnaé la rélucticn des ty=-
pes de véhicules utilitaires 4 4 cu 6, comme coniriouiion d
1'étuic Qe cetie réduction nous faiscns, en ncus appuyaint

-« sur la statistigue Je cuwpesiticn du parc des V.U, au
jer Janvier 1970 (Ra;port principal, Tableau III, jage 12)

« sur la siaiisiique de la ré.artiticn de la proauctiuvn
de V.U au Jajon, jra.ier pa s productcur de V.U, et experta-
teur surtcut .ans les pays c¢n veie de développciaent,

Les propusitions ciedessous

La ré;artiticn ces tunnzg es du parc tunisien et la
prcduction japonaise (prisc comme nouele) uies véhicules uti-
litaires ¢st 1la suivante

1Ui.1,IE JAPON
t'at! b !t ¢ ! t at b !t ¢ !
VT ko s62t - gt T 175,1176,5 ! = !

141,791 ! 5,50 9,1! 20,811 42T 114,4114,8 163,2 !
1,842,971 6,9 11,41 26 12,004 5T ! 4 ! 4,1 117,5 !
344,49 T ! 4,11 6,81 15,515,008 7T ! 1,111,712 ! wyB 1
4,5 46,57 1+ 5 1 8,21 18,717,00 & + ! 3,3!3,30 14,5 !
6,6 & 8,95 T1 2,41 4 ! 9,11Tract. Rout.! 2,11 = ! = !
9412,9T 2,3 3,8 8,7 ! ! !
13Tet + 1 0,3! 0,5! 1,2! ! ! !

160,5! 100%! 100! 1008 100%! 100%!

sem - o

- Sourct = INS TUNLLIL = Parc 69 o Source s ;

# pans lc cas Ju Japon, lcs véhicules Clif 3Ru ?{ﬁﬁ{CALgA;gﬁ
counserciaux sont inclus aans les vé- CON§1“HC*f 65 - - |
hicules de charges utiles inféricures PROJUCTE IO 69. l

4 1 tonne.
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De 1l'exaucen ¢ ces tible ux, nous reilrquons quc le
arc tunisicn des V.U. pré.unte unc gai. o lus variée.
I

Notre chiix s'est fixé sur les guatre iic’clces sule
vants (V.U. dc charge utilce 2T, 5T, 8T, ¢t 12T) qui pcruet-
tent de couvrir tous les tunno es el qui sont auw prooraaue
STla de 1972.

Un calcul basé sur les chiffrcs Je¢ la cclonne ¢,
nous .cnne la ré.2rtiticn suivante ;cur les cifférents nuddles

! C.U CULISIE ! JADON ¢
'o27 ! 250 1 53,2 !
tvo5 T w25 U 17,5 !
! 8T 19,50 7,3 !
! 12 T ! 13,5 ! 12 !
! ! ! !

Ainsi nous rernarquons, que 11 tendance est & l'utili-
g..tion dc plus en jlus orande des véhicules dc 2 T de charge
utile au Jétriment des véaicules de cinr.us utiles interiédi-
aircs.

Nous prcposens la ré, artition interuddiaire suivante:

CeUs__t_ QT _t__2T ! 8T ! _12I !
Taux ! 33,9%! 35% ' 18- ! 13,5%! = 100%
guit 1a ré;artiticn suivante pour la catégorie VoUe =« S.1A

1T U 55,2% - PLUGECT 4C4 C
2T ! 14,7 - FORU D 200
5T ! .15,4% - FORD D 500
8T ! Ty 9% - BLRLICST GLC6
12T ! 5,8% - BERLIET GLRS

100%
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B = Rejartition des eiru ot wiubug ;ar nonbre 4c jlaces.

De 1.luic pour les curs ¢t uoe sus, ¢'a,re8 la siiiigse
tigue de comp.sitien Ju pare Jdeg ears el .utoous u ler Jiane
vier 1970 (Ra,.p.ert jrinei, nl, tawleau IV) nous fiisons 1lus
prejosiiliins suivinies

Ccijpcsiticn ‘u purc au ter Jdanvier 1970

12 4 15 ,lzcces T,5~ ' ool e (FaCuLCTICN)
16420 " 3,86 ! (car de 20 p.)
21 425 v G4oby 1 19 type (Lus e 45 p.
26 4 29 » 1,75 28 p.

30439 16,104 ! 2° type (cur de 49 p.
4C 4 49 v 35,3, ! 45 pe  (bus de 50 p.
50 4 59 Tyl !

60 p. 8 ¢ 22y !

Vea, 1%

= Les mo eles 12 2 15 (laces qui représentent un f i0lc
pourcenta e c.ntinuercnt & &tre in, .riés,

- Les oaicles Je 16 4 29 laces scnt inclus d ins 11 proe-
Jucticn Jle 1la STIA, ter ty.e¢ (car de 28 j;lacces).

« Les moueles de 30 A 6C places et + soent inclus d.ns la

procduction D1la,
( ear de 28 places)

1°)  type ( bus de 45 " )

20) iype ( car ue 45 " )
( bus dc 60 ")

1°) +type 3 23 places = 10%
2°) type 45 " - B1%

Il ncus est imjcssible de les répartir par molele
entrc AULCCLRS &1 ..UTUBUS par nanque d'inf. rmations statise
tiques, sur la répartition actuelle.




Voo RaCl o aidiadlll -

four un /8 on veie wo d¢v dleop,urient cn maviere
. v utoiccoile, jlusicurs .o litiques scnt pessiblus i

A - 02 ab : Cl atl Do

1 « Im¢ regloncntation tras striecte, Midtunt 1'us . ¢ ues
véhiculce wux bes.ins tres sirictes o 1'¢eont ac  <ndrale,
c'col=d=dire

n/ rour les voilures particullisres, 2ux vrcfessions

qui ni unc ooli;aticn avsclue de 8¢ 1é,1uecer ¢
nédecing, ro,réscutants Je coivierece, infiruicres
et sageceforumcs, inoustricls, ...

gn contrc partie, il 'cit exisicr ‘2ns lcs villes,

des 13Xig en ncubre suffisant pour per.ctirce les tr nsports
ry ides.

b/ pour les

vices urb .ins ¢t suburd 1ns p~r -ies autonus Jdo
Jrande cap cité, scrvices ¢ 1118 enure villes
pour dcsscervir les ré;ions ou la voic fcrrée
n'existe pas,

e/ pcor 1us Ar. - .8, CulLereinles,
cui nmcttes, caaions (t lr-ocuiurs routicrs, jour

assurcr ltéclatuicnt ucs trins, crts riarities,
par iir, cu pir v.ie ferrée, 11218 ne concurrens
¢ant pas cc8 li.B Lt Ar nsjort.

C'cst 1z politique qu'ent 7, liyuée, 1°URSS ct lcs .ivers

poys de 1'SST Jusqu'en 1965, pour tous les véhiculcs, et
qu'essaicnt Jd'appliqucr avee biaucoup de cifficultés, pour

les tr ns;orts e marchindises, sous lc nou uc So¢r4ARAtAOn,
12 PR.ICE et la RPA, afin de scuve,iwricr 1'équilibre financier
Jdes chceizins de fer.

2 - Unc Adborté totale J¢ cArguldliop pour tous les véhi-

culecs, qu'clles quc scicnt leurs usa vs Gt leurs Jcsiinations.




C'est la politiyue dcs EtatseUnis, Ju C:iuada, de
1'Austrilie,

3 = Unc

politiiuce qui f:it ap,cl, suivont les c.tégerics

.e véhicules a 1l'une cu 3 l'auirce Jo ces pelitiques cxtr@nes.

B e

crient =

L¢s véhicules circul-nt lans le p.ys peuvent

o/

soit ftre juwgortés livrencut, en acquittant au
moaent ie 1'centrée les Jroitvs @ duanc plus mnoins
élevés suivant les catérories ¢ veitures particue

licres, trans;cri on commun, tronsports 'c¢c mare
chandises, 1lus véicules a usagc pr.fessionnel
étant ¢n énéral ,urtiellencnt Jdétaxés suivant les
bescins J¢ 1'éccnolie,

scit &tre wontéc C.ns le | ., 8, jour swvesarder
1'équilibre en Jevises, ¢t les possibilités d'enm=

plois.
soit firigués totalenent 2.ns le pays, si lus

quantités ;rocuites perettont d'obicnir des prix

coin, étitifs, coupte tenu Zes conditicns éconcnie
ques loc les ¢t de 1'é€lcigncient Jes o rands pays
, ruducteurs.

suit acneidés d'cec.i8iln, aprés un usae plus ou
’

qcins prclongsés lws un p.ys développés ol les
uasases CorL..rciaux aménent la cliunteéle 4 échane
_er contrc ius véhicules ncufs des véhicules qui
ont peu rculé mais qui sont dérodés. La valeur
comicreiale .e ces véaicules varient de 60x» (apris
1 an) & 30% (apres 5 ans) de la valcur du véhicu=
le neuf.

La ccubinaison Ces politiques Jde circulaticn 1, 2,
¢t 3, avee les politiques ce ccnstruciion a, b, ¢, ou d,

_a
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permet de tres ncnbreusces cuervin.is.ons suivont les conditicns
particulidres au pays consitéré,

La jpolitigue 2a et 24 a été ap,liquéc Jdans les pays
%kl QUS LalINE jusqu'en 1965, avant que s it lécidée une
politique dc¢ consiruction navionale (politique 2¢).

Lais, il est indispensiole, quand un cheix a été faid,
de 8'y tenir avee rigueur pencant unce rériouc asscz lonjue
pour en tirer 1lcs Lénéfices attendus, ¢t =atortir les investis-
genenis,

En particulier, les politiques b ic montaze avee in=
oration 2'éléients nationaux, et ¢ Je foorieaticn intéorae
le dcivent exclure les politiques a et d, qui risquent de freie
ner ou nlne d'entr.over totalenent le dévelop.crient de l'indus-
tric navicncle. Unce proteetiicn aussi riscurcusc que possible
¢st 21lors nécessaire pour enceur cr les initiatives, les ine

vestissencnts naticn ux et éirngers, jusqu'au nonent, ou
1'industrie étant dcevenue coinpéiitive au point de vue prix ct
ualité, n'aura plus bus in d'8tre jrotégée.

C'est cc qui se fiit en TUN1LIE, pour les batteries
d'accwaulateurs par interliction aosclue J'iuportition.

Ce n'c¢st pas le cas, pour l'inuustirie autoumobile.

Lo TUNISIE a chcisi la politique 2b, cc¢ qui entrafne
un cert.iin nombre de ccnséqucnces sur le plan éc.nomique, que
précisent les reconriancations donnécs & 1a fin Jdu Rapport prine
cipal que nous complétons de 1la fagon suiv.nte 3

1 =« Pouvoirs Publics -
A = pour 1'INS -

A3 = De fairc une cnqulte dans toutes les branches

de 1'Econonde Nationnle pour déterminer les cmplois entrafnés
par l'autonovile.
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Construciicn dcs véhicules,

Fobrie :tion des picces iétachéus ¢t ur.ines
Fabricatiicn des pisces le rechange,
Raffin:ce du péircle pcur fournivure de 1'es-
scnece, du gaz c¢il, des huiles de graissage,
le8 (raisses,

Vente, scrvice ¢t apres=vente,

Construction et cntretien Jes routes,
Concucteurs des camicns, des cuicbus, dus
autocars,

Pcrsonnel des Sociétés le trunsjort autres
quc les eunducteurs, (caployés, cuvricrs),
Conducteurs les taxis, ct einployés les
socictés de taxis,

Perscnnel Jes Coapagnies 1'assurince nccie
went,

Persunncl Jes scrvices Publies, enployés A
1'enr . istrencnt, et w contr8lc des ~utoe
ncbiles.

Ad= d'ét2blir avee 1la collavertion les services

wu hinistuerc

e8 Finances, 1n sc...c des rcecttes lircetes

¢t indircetes pergues par 1'Etat, les villes et les come=

raunes sur la

pro.uction et 1la circulaiion autuwobile.

Jroits de douane,

Taxes & 1la prouuction ¢t a 1a ccnscuiiiiion
sur lcs autoncdiles, et les jidces d¢ ree
change,

Taxes sur les carvur:nts et lubrifiants,
Imp8ts sur les usines, sur lcs mazasins de
vente et sur les atclicrs de réparation,
Viincettes annuclles,

Inp8ts sur les transports autc.obiles des
warchandises et des perscnnes,

Imp8ts sur les salaires du rerscnnel employds
par ioutce les activités cntrafnées par
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1'2utonobile (veir A3),
- Inp8ts et taxes sur les contrais d'assuranccs ace=
cident .ut.iobile.

B - Qour les winisteres intéressés =

31 = La 3TIA n*éint ;28 c¢n mesure actucllciient
advassurcr unc proluction qui couvrirtit 1n wei»liié -ics bee
goins d¢ 1l'écono..ic tunisienne, les mesures ,ropcsées por
cettc recommaniatien Jevraient &ire échelonnées suivint les
caté;crics de vehicules.

Dés 1972 « Interdictiion tuinle d*1ii portation des
c:rs ¢t —.utubus
ves 1973 = Interciction tctale pour lcs canions et
cuiicnncttes ¢t les v.ilures cuinerciales
en 1980 = Interdicticn tctale pour les veitures
particulieres.
Le point f c¢si Jevenu sans objety la décision rée
congsée ayant é1é prise avec applicrticn a jariir Ju ler
Jan rier 1972.

B5 « se uéedder d'unc pétuode die calcul du taux d'in-
&.raiion notionale, apqjlicadle a toutes les injusiries de
rnontage, afin 2o peracttre des culiparaisons entre les iffé=
rentes industrics, et aussi de juger saincment de cette ine-
pertante quesiion.

B6 = Les taux de douanc sur les Q;ese;a -

En ce qui concerne les motcurs Jiesel, il csi anore-
mal de leur ii.poser une surcharce forf.itaire de 120 dinars
Je drcits de couane, par rapport cux moteurs A essence, ce qui
avee l'ineidence ultéricure des cormissions ¢t taxe de produc=
tion, anéne A pénaliser le véhicule oDiesel par raprort au
véhicule A cssence de 212 dinars pour unc vuiture particulicre
et 161 Dinars pour un véhicule utilitaire, alors que 1l'Etat
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pcur .¢s raiscns d'ce.nc.iic énér le, cevr it cnecre encourae
. er 1l vente Ivs vénicules équi..és de ncteurs viesel, jlus
éccncniques en exipl itation ¢t ne proveguant aucune pollution
de 1l'atmospherc.

Je recuianande de supprimer ccette surtaxe sur les
moteurs wicsel.




au courg we 1n suite Ze 1'éiucce £ 1te en Pévrier,
les perscnnnlités suiv unte ont €t¢ rencontreées

AGULER LI FR.ICE (ridces nanqu.ntes CKD)

a LYUN vubhilsoloUX

ir ALFRLU 3aRUIN, Dircctour assissant tcchnique ac .ir Pall

ButLILT

dr  LLROY, Jircctcur de 1'Lxportation, & CCUR3LVCIE

Mr CHAUDLINOON, wirecticur des Fabrications

lir DAGA, Dircctour des axpéditicns Internaticnales.,

A 31LLaiCOURT,

!r Cahni:RE, Dircctios des Affaires Internaticnalces,
Qucstiiocns techniques Chws

Mr GQUY 0Lia.0LOCH, Dirceivion des Affiires lnternationnlces,

Expéditions CnD.

ir JOUBIN, Dircctour des Aff .ires Internniicnnles.,

Jirceteur Couuicreial.

ii* CRCUNIN, Jirccticur Général,
hir HAJLAD, Vircctour Corvicrecial,

Mr OLI.. 3Ll ..UUTAYHA, dirccteur Général,

iir BEULCHLRI, Dirceicur technicoepormercial,
Autoncobiles pARIUS BLERLILT.

I VARROUICHLE, Arscnt tcchnique.

dé1é;ué des
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IV = k¢ Deurgontae o ntéaralicn Bationols =
u’, .I il N ! E I EI I ' -y ] | '| i .

L1 o.1a cilcule le % ('1nté r.tion Cd¢ 1la fagon auie

vinte ¢
8i l¢ jrix .u véhicule 1. ,crté wildey; CI¥ uvils (8t €01 A
B
lc ,rix e 1t cillectien Caw CIF wllo.l toutes lecus frum
ni.s a3 ¢

(1ce accw.ul:teurs ét nt €.uits | ns les 2 ¢.8)

Lo prix ce paeces ot Li.leres manordes sur les ccllceecin
Cks 'u f a1t ¢ leur roucti n en "UNICLE

m
Lec w» ‘intégr:tion est (teriané par 1a toriule

i %= ‘ - ‘Q - nl
B
Par cxemple pour une R.L (eén fr ncs frungais)

trix 3uil ey CIF U lo = Le0D)

* collecuien Chd CIF G(ULo/84e869
nontanat des uinoritions = 5C 3
trix colleectl n. CK. cancrécs she 206

i s o003 = ,286

s 29.19%
6,053

J'apres ce mole «¢ ¢:leul vn trouve pcur les vohiculces ise
senbldes ;ar la 5.1, l¢s vilours swv.tus d'inté ration i

RuiaULT @ w4 F ..... 29.19%

Ré L socss @4.034

FLUGUOT @ 404B oo 20.Cow

«Oil seens 13.41%

cMIonNNCti@eeess 16.41%
BouilllT @ GLO6 .ev.s 334365 oo¢ Benne .0 39.6 30
GLR8 .....  JI7e76% «es " i 2,89
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GuR1O eeve 39.89 ... Bennc .... 44.12%
FCRD « D 200 .... 17.70%

“ 300 eeee 18.39

D500 seee 21.TF oo " ouee 36

D EUO veve 140205 oo " suee 29.2%

Rci.crques CaLam
BR:SE 14 T oo 2907w
19 T eose 12080
JOT euee 42.9%
Les valeurs ,our 1.uGu01 scnt faibles. Slles corres, vn’ent A
un dévbut ue f ovriec:ticn, ivee .es nincr.iions galles.

*Le jourecnt~ e cu tiux Jfintéoraticn ooun instaint t
wcnné cet Jéfini par 1l ra,jort

<ans leguel
@ Co ¢8t 1 vilunr itmatiule de 11 colleceticn @GP sans pncu
= 0¢ vst 1o vileur e 1o ccllectivn, telle qu'elle cst
cxpéiiée 12 1'inst nt ¢ (sans ncu).,
L'objeetif st ¢ parvonir nu vout de 1la quatrienc

année & w. jcurewnt ¢ C'inté ration 1o @9%®
scit dune 1les it tione utilisdus en o

C « (C « n)

i
Ce Co

oc¢ qui ‘cnnerait wee lus alince chiffres de basc qu'en €

ReMaULYl e RO P oot 18%
Re L oeee 9¢ 1%

FLUG.OT o 4048 .... O
“OWP ceee Op
Caatonnctte ... &




BedlliT o GLC 6 o4ue 18.6y
GLR 8 .... 18.4p
GLR10 ..., 18.1%
FCRL = J 200 eese Oy
D 3060 vove 0%
D 5GC sase Oy
v BUO ouus O

. 1 . :
Dens cctte méthede uc calcui,)n'1ntcrv1cnt quc 1a
f urnilurc ues pigees, ei c¢n aucune fagon le¢ travail que ree
irésente 1l'asseunlagce.

De ccttc confront.iicn les rniotholes de caleul, on
reut conclure qu'il cst urgent peur éviter toute ccnfusicn,
de déter iner ac anistrativenont une nétrtode ap,licable A
tcutes les incustrics de lientage, et de 11 rendre réglencne
taire, afin que toutes les industries iarlent le ubme lansage.,

(1) = Cette méthode e¢st identique a cellc déerite en b, sauf
que l'on n'y fait jao intcrvenir les teuw,.s d'aersemblages.

Clest la urc Antécr:tion technique.
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