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Un délai  supplémentaire d'un mois ¿vant été accordé 
pour compléter cette étude, noua avens apporté  ,  à la euite 
de contacts pris en FRANCE auprès de deux des construct ture 
fournisseurs de collections, et en ^UîilùIIi des sociétés tuni- 
siennes distribuant les véhicules assemblés par la S IA un 
certain nombre le précisions   iu rapport   lu 31  ¿>éceiabro. 

De même,  un certain nombre de décisions gouvernemen- 
tales sont intervenues au cours du mois de Janvier. 

Le rapport complémentaire ci-inclus  i 

- apporte sur Jifféronts peints des précisions et des 
complemento d'information, 

- codifie certaines  les recoiuionüations vit en supprime 
certaines, devenues sans objet. 

Pour en faciliter la comparaison avec le rapport de 
base, nous avens rappelé chaque fois, le chapître de ce rap- 
port concerné par les ¡recisione ou les évolutions. 

Par ailleurs, un rapport spécial - strlctuafcnt pour 
fi dent i el et réservé à la Direction de la STIA,  a été établi, 
précisant les conséquences pour cette société, dey projections 
jusqu'en 1980 des imi.atriculations. 

H faïrttr 1378» 
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II - Situation de l'Industrie Autonobile - 

2 - lnmat ri calati on des véhicules automobiles en 1971. 

Le  point..;;e Jes lióles mensuelles   !• immatriculations 
publiées par 1« K^lGiUL «U•...01 C3ILL CLUB 133 -UNISIE,  donne 
peur 1*année   1971 Its chiffres suivants  : 

Voitures particulières 
Véhicules utilitaires 
Autobus et aut^cirs 

t 7643 
l 2909 
t        168 

Total de s Immatriculations    t     10725 

Ce chiffre Je 10.725  constitue un record ab o du dans 
les Lina .triculations probablement dû à 1*exceptionnelle récol- 
te d'olives qui a entraîné  l'achat Je no/ens de transport,  et 
à une excellente saison touristique, ainsi qu'aux conséquences 
de la réglementation au ccntrCle dee chances en FRANCE pour 
les travailleurs tunisiens. 

L'absence Je st^iSuiquc our les véhicules détruite 
ou passés hors de Tili lülii,   empoche d'en déduire le porc au 
1er Janvier 1972. 

3 - Importations des véhiculée automobiles. 

A - Les livr .isons  de la S*iA s'étant élevées à 761 
véhicules  i 

Voitures particulières 
Véhicules utilitaires 
Car F et autobus 

T    0    I   A   L 

1 1>0 
1 497 
1 114 

I 761 

et aucune exportation n'ayant été f .lite sur cette production, 
les importations en 1971 se  sont élevées à i 
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VoÌAurea  particuliures 
Véhicules utilitaires 

Cars et  -autobus 

T    0    ï    A    L 

7498 

2412 

54 

I     9964 

B - féhicule8 d'occasion - 

Sur leoquellea les véaicules d'occasion comi-tent 

pour s 3673 seit 36.9ffc des importât ions. 

Voitures  i irciculiàres 
Véhicules utilitaires 
Cars et  autobus 

T    C       TAL 

soit tri > dus i/^ort-itieno * 

t 2157 
l H62 
l 54 

l -.673 

Voitures  particulières :      2l.8?4 
Véhicules utilitaires l      6C.6# 

Cars  eu  autobus t      100> 
les 54 autobus,   ¡¿ont ceux ii.u ortés par la Société des Irons- 
ports do ¿FAX que nous   wons mentionnés en page  52 du rapport 

principal. 

hombre des marques et des podóles immatriculés. 

Le pi intace des inmatriculations Cerine leo chiffres 

suivants : 

Voitures particulières 

Voitures coiniaerc laies 

Camions et caaiennettes 

Cura et  autobus 

t 43 marques 

t 151 modèles 

t 3 marques 

7 modèles 

1 18 marques 

t 56 nodales 

t 6 marques 

1 13 modèles 
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jfiicjUCilCli i L  i?HCGiui»uiJs üL LA 

¡JXIA 

i lioteur ¡CuiMPrix clttli-!      !Pro-! !                        ! 
1                1 !Nbr!cylindre« i!bu-!ent enDJvrai-!      !Cuc-! !                        ! 
1                J !cylà*en cn3 !imt!              ! son! 19Wtion! 1972!                      \ 
1                J tfxéeîou AxC (1)!       !               Î1969!      ! 1971! i                           » 

1               Î ! ! !       !               !        !       ! au ! ! 

i              ! i i !       !               !       !      !30-9! !                        ! 

'VOITURES PARTICULIuHÊb IL  ÜG.a.u*aUL£ö. 
132! : REN AULA R 4 L ! 4  !      8*5 !   E  ! 1526,5  !   94!  45! 100!                        ! 

'              !R 4 P ! 4  !      845 !  E 11114,0 !484!371! 189! 500!                        ! 
mjsm ! tC4 B ! 4 !     1618 !   E !2836,5 !  -  ! - ! 21! 288!                        ! 

!              !4C4 P J 4  !     1948 !   D !jC03,8  !  -  !  - ! - ! 144!                        ! 
'             UC4 C 1 4 !     1948 !   ü !209C,5 !  -  ! - ! 120! 376!                       ! 
'FIAT    M100 T 

i 
i 
l 

4  ! !       !               !10^!236! 
ti               iii 

32! - !4 carrosseri* 
!                       ! 

. C*.:ICN¿ 
! :          •                     •           •         • 

ij                !        !       ! 

!ï'CRD    !   2 T 4 !1C7.2x115!  D !3926,5 !     2!    0* 27! 16! 

!   3 T 4  ! !   D  U079.5  !     8!  20! 25! 0!                       ! 
!   5 T 6  ! 104.8x115!  D  U710f0 !   69!  73! 42! 68!                       ! 

!             !   8 T 6  ! 107.2x115!   1) !6494,0 !     9!  15! 4! 32!                       ! 
MO T !        !                !        !       ! 4! -!                         ! 

1     Oîi    !   5 T 4  il10x 130 !   D !                !        !       ! 78! • üigroto         ! 
B^iLIET 9 T 4  !120x HO !   D  !  9,386  !     4!    8! 18! 48!24 • 24        ! 

!11   T 5  !120x HO !   D !11.3915!   16!    4! 
!   I* 512.637  !   21!  50! 
II                 )*! 

20! 20!                       ! 
'              !12 T 
i              • 

5  !120x HO 33! 36!                       ' 

•• »» ¿ mssà 
J5                            .              .             ! 
!        !                !        !       ! 

¡FIAT    !411 ! !       !    6500  !   38!  25! 1! - !                         ! 

!             !623 ! !       !    6500  !     6!   11! 4! - ! minicar 23 '• 
!             ! 306 i !       !               !        !       ! 31! ¡places.        ! 
!3i,¿J.IBT PH 100! ! !       !               !   20!  - ! - ! • !autobus.       ! 
!              ÎPHNXÏOJ ! !       !               !   17!  - ! -  ! - !                       ! 

!              !PH 3 i 6  !120x HO !   D 118.253 !  -  ! - ! 18! • !45 places    ! 
! IKARUS! i i !       !               !  -   ! -  ! 75! - ! jcarrosseris* 
! i,.C.LUIS FIAI j ! !       S22.0O0  !  -  ! - ! -  ! 22!                       ! 
jísUtBKIOH COACH! i !       !               !        !       ! 13! 91!                       ! 
!R£uOB-«UB8 ! 

! 

i 

! 

!       !               !        !       ! 

!        !               !        !       ! 

1 

! 

!                        ! 

! Cala- ! !                        ! 

'.bréese!   4 T i ! !       !               !  -  !  38! 2! - !                        ! 

!             !   8 T ! ! !       !               !   -  ! - ! -! - !                        ! 

'             !11  T i j !        !               !     3!  14! -! 10!                         ! 
!             !14 T i j !        !                !     0!   10! 11! 20!                        ! 
!3¿bl- 128 T ! ! !       !               !        !       ! 1! 10!19 T.             ! 
!RJäkO    !30 T ! ! !       !               !,.,i1-4! _i! ,..81 
!              ! ! ! !       ! TOTAL    ! 897! 934! 

§87! 
1990!                      ! 

! j ! !i?ont véhicu*89t!868! 1945!                      ! 
——.1——— .-1 .--,l-__,_»_ wX •••!•»••—»JL»~»1M—J »—L-.-.1-.-.——1 

SOURCE    • oTlA. 
\, 1 ) alésage i : course. 
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Ces chiffres ceni i m e ivi,,  le cri  d'alarue  -'u rapport 

principal a ¿.ropos de la ^roliféniion ¿u mubre des acdèlos 
en circulation (pac;es 11-15)  et la ¿ravité dos problèmes pour 
l'entretien uu parc et  1' .x 1roviüicnno..ont  des pièces de re- 

chape . 

Ils montrent l'urgence d'uno rò,:lenent^-tien pour 

stopper cett«- prolifération. 

4 - La ¿reduction nationale - 

Le table iu IX 3 donne les chiffres rectifiés pour 
la production de l'année  1971  et le pro;,raij*ae  1'J72  : 

en 1971    -    18 modèles dont  16 t^pes différents cem- 
portant  : 

16 iioteurs différents. 
3 modèles seule, ent ont été montés à 

plus de 11'3 exemplaires  (f par jour) 
5 raciales à plus de  50  (1   par seni .ine). 

Le pro.^rarar.ie  1972 comporto  1J uoieles différents  le 

11  types différents,  comptant  11 ..lotours différents. 

2 modèles aont prévus à plus de 460 

exemplaires  (2/jour) 
3 modèles sont  prévus à plus de 230 

(1/jour) 
7 modèles s.nt prévus à plue de    % 

(1  par semaine). 

Cette production 1971  par catégorie » donc totalisé i 

Voilures particulières    153 
Véhicules utilitaires    592 
Cars et autobus    U2 

T 0 U L Véhi ouïes    » 88? 
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et le pro^ronuse  1972 ¿revoit   s 

Voilures particulières           388 
Véhicules utilitaires        1»H4 

Cars et autobus           113 

T    0    T    «.    L         1945    Véhicules. 

F - m)U¡fl'ai¿a Aucu^iRiìS TUHi&iero«¿s - 

3 - bGFUiiiCA - Pour plus  de détails sur cette entreprise 
on peut consulter l'étude dia/mostic. faite  par la SJdRÏ 
(SCCIJTE L«L\UÜL3 ¿ï  i)ii iL^LIbA.ICHS i:TDC^...Ï{lJ.LLLS - HJííAüLT 
üí.GIïi^îaltiiiG)  en Juin 197C 

Cette étude indique que   s 

a/ les ratios technico-éconoi.àquos   de cette entrepri- 
se 6^-nt très bas ^ar rapport à ceux -'une fonderie européenne. 

Productivité rapportée aux surfaces * 0.54 t/ra2 
au lieu de  1,2 à 1,6 t/ia2 pour la fente 

Pro-udivité des ouvriers • 16 à 18 tonnes/ouvrier 
contro 4C à 45 tonnes pour la fonderie de fonte. 
Pourcentage des rebuts * 1V> contre  5> adriie en 

¿LliOffi. 

b/ que   .dans la situation actuelle,   la fonderie 
30PCk¿CA n'est pas en uesure de produire dea pièces destinées 
a l'industrie ue 1':utcuoaile,  à des conditions économiques 
satisfaisantes,  ni au point  de vue de la qualité, ni au point 
de vue du prix. 

0/ pour rendre cette usine ce:.positive et suscepti- 
ble d'exporter une gronde partie dans l'industrie automobil« 
européenne il est nécessaire  t 

» 1 - ie muCifier les installations existantes, 
f 2 - ¿•apporter une assistono« technique européenne. 
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d/ 1Q Sifil propose de faire une telle étude pour une 
somme de  111.800 France Français  (hors taxes tunisiennes)  en 
3 mois et demi.  Délai d*option « 30 Novembre  1970. 

Il n'a pas été répondu à cette proposition. 

Après co que nous avons constaté après une visite 
rapide de cette entreprise,  nous déclarons que nous somme 
pleinement d'accord avec ces conclusions,  et conseillons dans 
l'intérêt de l'industrie automobile tunisienne de donner suite 
à la proposition de la SERI. 

H - Chiffre d'Affaires - 
Au 31 Décembre 1971  le chiffre d'affaire HT s*élevait 

à : 
4*636.046    dinars. 

réparti suivant les catégories de véhicules en i 

V.P -    139.939  3.07* 
V.C. »    138.976  2.96> 

Camions et 
camionnettes «2.434.476   52.50* 
Cars et Autobus-1.795.8J3  38.75* 
Remorques et 

divers «    126.822  2.70* 

4.636.046 100.00* 

La prévision pour 1972 s'élève à i 

5.557.222    dinars. 

réparti suivant les catégories de véhicules en s 

V.P - 351.491 5,4* 
V.C - 645.748 9,9* 
V.U - 3.513.501 53,9* 

C à A- 1.753.212 26,9* 
Remor- 

ques         236.88? 3.9* 

Totall 6.520.837 100* 
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Ccs valeurs comparées à colles de 1971» confirme ce 

que nous inCi^uons en I, au sujet de la position de la SMA 

fjur le marché tunisien en 1972. 

I - rosition de la SM* sur le uarché tunisien. 

La couparjiison des différentes statistiques citées 

plus haut donne leo valeurs suivantes sur la pénétration de 

la SxIA sur le marché tunisien \.h.r  catégorie de véhicules. 

a/ par rapport aux immatriculations totales t 

V.P     «      1,9* 
V.U    « 17,1*    Total    «    7,09*» 

Car s et autobusi 67,8* 

b/ par rapport aux iuraatriculaticns des véhicules 

neufs  t 

V.P    «    2,Ö1y» 

V.U    « 34,3* 
Cars et autobus!    100* 

TOTA L*17,4* 

on peut constater en chaparan! ces chiffres à ceux de  1969 
pour Its iraptat ri culaticns totales que la situation s'est 

dé¿,rauée. 
pour les V.P    •    1.9* au lieu de 2.88 

"    "   V.U    • 17.1*    "      M    de38,00 
bien que pour les cars et autobus i  67,8* au lieu de AC* 

et pour le 
TOTAL    l    7,09* M      "    de15,1*. 

Ob sont les importation» massives de véhicules d'oc- 

oasion qui sont restons bles de cette baisée de pénétration, 

ainsi que le fait que les livraisons de la STIA stagnaient 

(8G7 contre 892) alors que lo marché doublait presque (10.725 
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contre 5.936). 

Remarquons que, jusqu'à fin 1971, en ce qui concerne 

les vcUurtt, particulières, la STI« av-.it volontairement li- 

raité si pre auction iósirent avant de li développer parvenir 

à un niveau de qu .litó sensiblcmcnt é^al à celui des cunatruc- 

teurs européens qui lui fournissent les collections CÌO. 

C'est maintenant un résultat acquis, et la STIA doit 

dès 1972, accroître sa pénétration sur le marché des V.P, 

d'autant plus que l'introduction dans sa gai.; e des 404 

Berlines et familiales lui ouvrira très fortement ses possi- 

bilités de vente. 

En 1971, les immatriculations de PLUGÜGT 404 ont re- 

présenté t  1168 voitures ooit 15*> du marchó toutes marques, 

dont 404 d'occasion soit 1&> des V.P. d'occasion 

et 764 voitures neuves (18 montées par la oilA) 

soit U# du marené des V.P. neuves. 

En ce qui concerne les véhicules d'occasion, la si- 

tuation de ly71, oui ^robaoleuent anormale. Beaucoup de ces 

véhicules V.P. ont été importés par des travailleurs tunisiens 

en PRiU.CL, qui n' ayant pas la possibilité lu fait de la régle- 

mentation temporaire sur les exportations le capitaux entraî- 

née par la crise monétaire internationale, avaient trouvé ce 

moyen d'importer en TUNUIE, la partie de leur salaire néces- 

saire à l'entretien de leur famille. 

J - Lea prix - 

4 - La comparaison des taxes n'est possible que si l'on 
ramené le taux de ces taxes à une base commune. 

La TVA est appliquée en FRANCE au prix départ usine 
Les taxes à la production et à la consoni, iati on sont 

appliquées en 'iUNIblE au prix facturé taxes incluses. 
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! 
PO St 08 du 

Prix de Revient 

!Prix CIP öOUtiSE 
¡Taux d'ajusteuwnt 
! 0.8> 
!   valeur à déclarer 
!Taxe de formalités 
! douanières 
! Droits de ¿uuane 

Etat  !   bilA 

! 

, Four-  (Ccnces- 
' nieycuic sionnaiat 

6.698! 
! 

! 

! 20.343! 
1138,735! 

! Texe/les pneumatiqus*   13.4S2! 
! Prix CKJJ dédouané ! 
! Frais de débarquement 
!et tr.oisit ! 
!Prix rendu usine ! 
{Fournitures loe îles ! 
! Transferí at i on blIA ! 
! marge STIA,15* transfi 
! Prix sortie usine ! 
!  Différence !  20. ,34! 
lPx.de cession aUsTHiH) ! 
!Taxe à la production! 313-351! 
! " à la eonsoumatien! 499.871! 
IBc.de cessionSMîÎTIKI ! 
! marge com».ioreiale(fp»)! j 
! complément ie taxes ! ! 
!Taxe à la production! 94.213! 
!   " à la consommation!153.708! 

! 

! 

!   16.000 

! 

! 

! 32t.428 

!   43.488 

! 

!Prix de vente cliunt!1268.8l 5! 367.916 
!        * du prix !  44.74 !     12.97 
I ! ! 

807,037! 
! 

! 

!   I3.O72 

! 

! 

! 397.676 
! 

! 

820.109!379.676 
28.90 !    13.39 

! 

1 0 1 A I      ! 

807.037 

6.698 
813.735 

wmÊjJULmmtmm 

936.275 

16.000 
1002.275 

13.072 

1367.263 

1395.697 

2208.919 
¿79.676 

247.921 

2836.516 

100 
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On a d ne un FíL.iC la taxe en dehors du prix départ 
et on 'lUNIüli. en de: no   lu ¡.rix facturo. 

3í  on reverte  lea taxes en lUNIbIL au prix départ 
usine,  ce a.o  en PRINCE,   en a ¿.cur les V.l.   : 

une BL..4..L  (taxe à 1¿ production • taxe de consooaation) 

de  39.8> centre 37.4^ eft PRINCE soit 22.4* en plus 
et peur les v.u.  t 

une taxe à la production de  i 

16.8* contre 23* soit de 6,2yi en moine. 

C'est ce qui explique les écarts de pourcentage constatés sur 
le tableau B entre les prix ios V.P. et des V.U. de même fa- 
mille  t 

en K4    -      176*    en    V.P   -      I36*    en    V.U. 
en *r04 -      219>    en    V.P. -      156.6* »    V.U. 

ÉlffîfiH Y! - Noua ave» »pris,   l'aprua des  -locunents su^léruen- 
taires le t.ble u IVIII  de cette annexe,   donnant la structure 
des prix en Juillet  1971   pour une Berline 4O4. 

Les  éléments du Arix,  sent ventilés en 1 

- ¿art prélevé par l'Jtut  :  ¿ou mes,  et taxes diverses 
- pari ap¿-.erteti par la 3ÎIA, 

- fournisseurs (Glu),  fournisseurs tunieiena) 
• concessiormaire. 

L'examen de ce  tableau,  montre que  1 

l'Etat, prélève <*4,74* du prix client du véhicule, 
La i art i ci pat ion de la bi'Ik est de 12.97$ 

et sa uarge de 1f54Jt 
La part des fournisseurs do 28,90* 
La co^ission du concessionnaire de 13.39* 
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autretient dit  i 

- La ¡j.trt do l'-ctat  eut de  157> du prix CIF do la collec- 
tion Ci» 

- La part des conceuf-ionnairosde 46.9^ 
et la part de la òIIà,   qui    effectue le seul  travail effectif 
de l'opération de 45.9^>. 

La baisse indispensable du prix de vente passe  d'a- 
oord par une baisse massive dea prélève.-ont s  de l'fetat. 

et une ré uctien de la uar.-ie commerciale que ne justifie 
en rien le service rendu x.-ar le ccncesLionnaire ni l'état d'un 

1 marché qui ne demande pratiquement  aucune action co;aiierciale. 

ìNCUS recoituandons,   avant toute actien sur les  prix 
à l'intérieur de la oîlià  : 

- une modération de  la part de l'État, 
- l'abandon  de la ràgie administrative qui  exije que les 

veniculoo  scient vendus au même prix au client,  qu'ils  soient 
assemblés par la Uli A,   ou importés build-up, 

- une réduction de la uar¿c commercials« lin PIUNCI,  elle 

est de l'ordre de  1C^,   et  le marché exige des  concessionnai- 
res,  une   .ctiun cei^ercialc constante et irporoante et   loi 
sacriiiees importants 3ur la reprise des voitures d'occasion. 

Les prix peuvent  être certainement  diminués iauédia- 
tenent de 20% par une actien sur ces deux postes seulement. 

La rationalisation et l'augmentation de la produc- 
tion permettr nt a la b. Ii.,  de proposer année  par année de 
nouvelles baisses. 

(1)- Si nous comparens,  en valeur absolue,    les marges du 
concessionnaire nous constations que pour le tunisien 
elle est de 3GO dinars,  alors que pour le français, elle 
l'Mt que de 1320 francs pour le mine véhicule, soit 
12<t dinars soit un ,uu moins du tiers. 
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7 - ¿conciaie de evinca - 

Le chiffre cité à na la  report   (pa^e 66)   PUT l'èco« 
nuuie Je  devises appert eu p ir la S'J.'IA au durs de  l'année 
1971  soit   t  1.607.712    diners. 
correspondit au proL ra;.u.,e  tracé fin Jócembre  197C 

En fiit,   l'éccnoi.de n'u été que de  i 

43W.OO0    dinars, 
ce ¡nue conséquence des modifications de pros.,rcu.u¿ie  en baisse 
qu*» iupusé à la à'i'lA,   l'intrc uuction massive de voitures 
neuves et d'occasion,  que nous ^nt montré leb  statistiques 
citées plus haut  t 

Il en m résulté,  une perte de    evises de   t 

1.157.712    dinars. 
qui  aur...lent  c«~rt  ineru^nt trouvés un emploi  plus  judicieux 
pour l'ensci ble de l'économie tunisienne. 
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5 - Difficultés de l'Industrie Àutouicaile. 

Ai  - La commercialisation de la Production do la frfila. 

Nous avorio vu,   pawe 26,  que la coiniiierci „lisation 
était  assurée pour loa voi Luret. particulières et  lee ve acu- 
ite utilitaires,  par lea  conceseionn iros  lee constructeurs 
européens,  fournisseurs  dee collections CK.J. 

a/ IsntreUene avoc ¿¿frAüI/i-lUi.IüIlii. 

Cette société est une filiale de la Ré>ie Nationale 
des Usines Renault  (RMJit). 
3c» installât ions ont une surface couverte de 5.8i6m2  (non 
couvert  10.OGC m2) 
Idle groupe les services  administratifs,  les services  com- 
merciaux,  le ¿.-^-.sin d'exposition,   l'atelier d'entretien et 
de réparation,  le magasin des  pièces  Je reciianpe. 

¿Ile t;..ploie 1jo personnes,   ^ni   132 tunisiens   t 
i+C ¿uns  les services commerci lux et adminis- 

tratif« 
22 au magasin dee li«ceß de Rechange  et à 

l'après-venle 
7^ d^us  les  ateliers. 

Le réseau commercial,  comptait au 31   Décembre  1971, 
11   concessionnaires repartis  surtout  dans lee villes du SUD 
du pays  t 3CUü¡¿¿,  SïAI,  G..JI,S,  GAF&A ... 

R.I.A i.ULî ..Ji'.làia a djiB son projroane de 1972»  d*ou- 
vrir 6 nouvolleo concessions à âlZKiîfE,     :i:2EL-flOUROUlflA ... 

Outre, la vente des voitures R4L et des four^omist- 
tes R4F, assemblées par la a'.iÀ à müUuW, R^AUM ÎUMSll 
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sure  li vente des    utrea ìnoièles ir .ouite par la K-/-I£ NAVIO- 

NAL* JÄ> UL»IìI^U k-i. ULI   et  la ¡¿AvIBíu,  dañe Ice li. ,itea du 
quota  annuel.  En 1971»   cea ventes ont re, récente 80 véhicules 
divers et  loe voilures asa^, bièco ¡ar o. i..  :  Boriine K4 et 

fourgonnettes uoit au  total 414 véhicules,  représentant un 
chiffre d'affaires global de 2C.CU, 1). 

Lea ventee en R4 de l'année  1971,  ont été faioles, 
du fait que la production en a été arrêtée 5 mois  (de Juin à 
Novembre)  à la suite d'un différend entre la Wil* ot  la R. UR 
sur lu prix des collections CKU. 

Les prévisions de vente pour la prouuction ¿VIA en 
1972  sont  de  100H4 berline et   300 fourgonnettes tt#. 

JlîilQUm^ AJtiM'i&m* k<Ji iL* .,uL,-lUKlblE. 

Ces difficultés sont  de plusieurs orares  i 

¿UKCP£ ou personnel ouvrier dès qu'il ju^e que son niveau de 
formation est auffisant pour lui permettre d'y trouver un 
cupioi. 

b/ ìjif.icultéa LOUT cottour des licencie pour l'ini- 
portation des pièces de rechange nécessaires a l'entretien du 
pare d'origine RÄftAuIA' et aAvIÄu 

A lu fin de l'armée   1971,  R^: AÜLT-aUUIbli,   s'est 
trouvé en rupture de siuek pour un ccruiin nombre de pièces, 
•t colige de retarder la réparation de nombreux v'hiculeo. 

Le Jirecteur Mr CROUHIN, demande qu'on lui accorde 
un quota ¿lob .1 annuel d# pièces de rechange, dont il pour* 
r it justifier à tout moment l'emploi, et qu'il utiliserait 
au Mieux de l'exploitation du magasin des pièces de rechange. 
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3 - Difi'iculi/éb de vente ¿lea vôhiculoB laseuiblés ;.ar la 

¡¿TIA, du f ait ue 1 entrée Ucs voiuurce usa^éuu à raison àe 

2000 environ par m. 

Très exacteuent en 1971 g 3673 

A la question, pourquoi vemltz-voua ci peu de R4 en 

TUI ISIï, alors que en 1970, 67'/» dea 289.OCO voitures produites, 

boit 19<t.0CC étaient exportées de FJL-U.CE. 

11 est répondu s "il faut distinguer entre la R4 

berline, et la R4 fourgonnette. La fourgonnette a un marché. 

Elle est très appréciée, en particulier par l'administration, 

pour tous les transports de faible tonnage" 

"La h4 berline, se trouve en .Uì.IùIì/, dans la même 

position que sur d'autres marchés des taya en voie de déve- 

loppement où los raisons Ju choix d'un véhicule ne aont pas 

rationnelles, „-i^is passionnelles, un achète une voiture, pour 

son standing, plus que pour son économie ou ses possioilités 

d'emploi à des travaux uivers." 

Ce ne sont pau des difficultés dues à la qualité 

des véhicules qui ¿finent les ventes. Les frais de garantie 

•ont, pour le montage et pour la mécanique, dans des limites 

normales étant données les conditions d'utilisation. 

4 - Bulationa avec lu 31'IA au point de vue des programmée. 

La Direction de dâNAULl-^lJftlJlË estime que sur ce 

point 1 . collabor ttion avec la Direction de la STIA est bonne. 

Les chiffres du programe de 1972 ont été fixés d'un commun 

accord à 100 berlines H4 et 500 fourgonnettes. 

Le Directeur commercial, écrit chaque mois, au voi- 

sinage du 15, pour confirmer le programme des livraisons des 
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6 mois à v.nir,  C'est ainsi que le 12 Janvier 1972, une let- 
tre a donné  les prévisions ouiv-mtes  pour le prunier semestre 

1972  : 

! Janvier! ïevrier!    ars   !   Avril!     ^ai !     Juin ! 

!R4 Berline ! 40 ! 10 ! 
!h4 Pourgcnnetbael 3C ! 50 ! 
! ! ! ! 

! 
TOTAL 

! 90 
! 60 

25     !     25    !     15 
35     !     35    !     30 

60 60 

! 

45 

20 

30 

50 

Remarques   :     Cette société a des effectifs ano nullement éle- 
vés pour la distribution de 414 véhicules par an, que la 
Direction ne peut justifier ^ue par la volonté  de la Régie 
Nationale des Usines Renault de participer à une politique 
de ;.lein emploi, au détriment de la rentabilité de l'affaire. 

b/ entretiens avec Ji5fiLIi¿.'   • uï.lalL. 

Cette société est une filiale do la société des au- 

tomobiles lu^lUL 3i¿¿Llk-  dont le biege es\, à LYON FituWCJS. 
Elle a pris la suite en 1964,  dc3 Etablissements CHOISI qui 
étaient concessionnaires des    IL0JOJ1L-,ù JüULI¿£., avec l'in- 
tention de créer une usine d'jflWBfcUge à : Ui;l£»,  sur le vaste 
terrain qui  lui appartient.  La création de la ùIIà ayant 
effacé ce projet, et l'exclusivité de la vente des matériels 
BEiiLIET étant confiée à üiWAxOiL,  son activité  s'est trouvée 

réduite. 

Elle a seulcùiont un rôle d'orientation et de pro- 
motion du matériel BüRLIüTX,  par ferrait ion ¿u porsonnel d'en- 
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tretion dee véhicules Je la marque.  Bile assure en méne 
temps une li.iscn permanente untre la SïIA et l'entreprise 
lyonnaise aur le plan technique. 

La vente   lea véhicules d^LIiÂ   en TUNISIE,  qu'ils 
sciant asscinblés par la SLIA ou importés build-up,  est réser- 
vée a ¿ïîKàKïUL,   ainsi  ^ue la vente   Jos pièces Je rechange 
BEhLIJï pour tous les uodjles de cotto marque,   (contrat dé- 

noncé en Avril  1971 à la suite -le la dénonciation au contrat 
d'assenulace par la S'ilA.   Si àJeihlHi. n'était  pas retenu a la 
suite de la consultation en cours, BLÏîLISI .LViIiliS redevien- 
drait concessionnaire des AU'iOi &JIL.6 J.ÜLIlvT  pour la vente 
des camions BEIiLIiÄ import os et de la totalité des piuces de 
rccaanj e. 

La commission de ENKAïLUL sur les pièces de rechange 
cet   le 35'^ (dont % sent ristournées à la 3iIA) 

Discussion sur lea Lrix des collections,   ¿lies sent effective- 
ment difficiles du fait que SUA, n'accepte jouais les prix 
calculés suivant la formule de revision annexée au marché du 
27 Avril 1967. 

En fait, JUíLIl/.. a toujours cedé sur ce point et a 
fait des concessions multiples qui ont donné à ¡>riiA des fa- 
cilités non prévues au contrat  t 

- J-RLIiSï n'a pas appliqué la clause de pénalité de 
2$ sur le prix des collections pour comandes annuelles in- 
férieures au minimum prévu de 160,  (ce minimum n'a jamais été 
atteint). 

- C'est STIA qui imperte les véhicules build-up (avec 
un crédit de 5 ana) que ENKAKEL lui paie à l'enlèvement. 
STIA prend 7*> de cenuission et donne 10?¿ à íüMíAKIíL sur ces 
affaires. 
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- ¿lqbvr¿U&n des ttro.'..rani.ifci - ~r DÍ.UCHLR établit 
lue prot/ran .íes un culL-bcraticn   ivec Jì<. *Kt,L.   Le cornier pro- 
¿ra*aat a été  envoyé en décembre 1971.  Uu f it  de la rèsili, - 
tien du contrat,   il n'en sor- plue onvo/é.  üt **r B-uUCdLR 
craint  qu'il / ait  un trou it.;port.un,  Cans  la ^rouuc'uion de 
1372,   ¿u fait que  il n*./ a ¿lus io a--rimandos en cours.   Les 
factures profuraa de JLïluliA  ont été fournies le 4 Janvier. 
Elles n'ont  ¡.as encore été déposées pour demandarlos licences 

x2. 

Cornue il 1  ut  5 mois  .our obtenir ces  licence«,  et 
5 uoie  pour l'intégration iki¿íLltfl,   il y a risque d'un trou 
d1 approviti i e nne.iieìit de  10 moia. 

- Pour les i'idcyi ganzuantes.  BüRLIa^   ..JKlolii a f lit 

le p^int (:e pour l«s années  1970-1971   l 

,ur les cOiiicne sur 1jc réclamations 88 étaient  de  la 
responsabilité 

J3 L R L 1 ù T 
ij étaient  de la 

responsabilité 

S'il A 
9 étaient dues à 

des avaries 
22 responsabilité 

3 Ü R L I S T 
18 responsabilité 

STIA 
1  avarie. 

ün ce qui concerne la qualité,  il n'y a pal de sroi 
problème, lout au plus des écrous mal serrés,  et des soudu- 
res oubliées. 

pour les autobus sur 41  réclamation« 
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Noue avons effectué  une enquCte à ce  üujet  ..upròs 
^es aervices re&¿   '¿s  ol^a  des usiner de la KüGIüI U_,ìV:UìJ'ì' ut 

de  1:. société -es   .uteiicjilts iwill'à ri¿LI¿a . 

a/ iSnauOte a la B^wl* lwlo.Ni.L« J..^ UJIi<*6 Emulila - 

uirectim utb Aff   ires  Internationales,   service uea OKI). 

Le  chef du service technique CKD et  le chef du ser- 
vice des Expéditions CKD Gent  ¡ .rf aiteiv.mt   au courant   de cette 
question,   qui n'est  ¿. is soul^.. eni.   constatée  p ir la ¡j.l.., DUS 

par    cutee lue u^ineu  recevant  deu collections CKJ (28 repar- 
ties sur les  > Continents). 

D'ares  eux,   la sita tien    uràt  au s'améliorer sé- 
riouseaent  ^¿.uis Juin 19 M»  où a été irise  la décision de 
n'oxiéuicr que des collecxims où il n*j a,   aucun Oonamant 

connu. 

Reutmt  les  erreurs   ¡e cuùvt ige  (en plus eu en moina) 
les  erreurs J'iuentificatien, 

qui sent  éviieuaeno imprévisibles et ineentrClaûles,   que seul 
le destinataire ¿jout  au i-ointa0e des 'jcrtcreaux,  constater. 

La Réfie eat  «. r,^ niaée ¿ uur réagir dès réception 
•un télex 8it nalant  les manquante,  en cx¿ódi nt leo  pièces 

de rerij.lace..ienL  iia^ed iatenimt  par avien,   afin quelles par- 
viennent à l'usine .< • assei.iblaje  en teups voulu. 

Pour la ooulonneric et  la petite quincaillerie,  la 
ÄNUK,  envoie ..„ et'uatiqueuent 6>> de pièces  en plue,  pour 
Être assurée qu'il n'y a pas Je uanque ;.ar erreur de comp ta- 

ce. 

*>/ tingúete A la société des autoaouilûB >*HlVb 

ateliers des expeditions in ternit i en. les de  ¡j^liíd  ia.l-àuì. 

üireetwur Ijp DAGA.  Ce service est chargé  i 
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• de 1*élaboration dos nomoncl. luror- propres ;\ cha- 
que  usine  de ¡aont^go, 

- de li coLLi;n'c dea piíáceo néceao irej a la cenu'i- 
tution dtij collections avec comme lèi i »e livrai- 
son,   1 mois av .nt  le départ   \cu  collectiene, 

- de l'avancement Uc ces coi-manoea dans les ateliers 
de rro uctien, 

- de l'entrée en mac-sin ¿w pièces  ccmiuaniées un 
moia  avanx  le  départ   les collections  Quii, 

- de  la cinsxitution des collections,   par preldveiort 
aur leo stocka  en magasin,   en ^aro nt   des nomen- 
clatures spéciales a chaque  uuinc  de montane, 

- aucune ciiase n'est fermée avant que la collection 
soit culliate. 

¿>*..apre s cette procédure,   il ne peut y avoir ue  vie- 
ces iaanauantw'3  et lub   iiííérenceB  constjtées   . 1»arrivée par 
la STIA  it TUB le déballage  "*-s caisses n^ peuvent  provenir 
que  : 

1 - d'erreurs dans l'élaborâtien ^u oordere u de livr i- 
8on (par ©»tuple une  carco  perforée qui  t ^ .je au moment  ue  la 
mise sur ordinateur) 

2 - d'erreurs de  comptage dee pieces ^ .r le  personnel res- 
l onuable de lu constitution des collections   (pour ohaqu« col- 
lection on connaît le nom de ceux qui ont participé à leur 
ooup t;ige) ! 

3 - de pièces rieparuoB  en cours de tr nopert  (caisies 
évontrées  à quai), 

4 - d'erreurs le comptage à la réception (il y a autant 
de oh iiiCeo d'erreurs que lore de la constitution du la col- 
lection). 

Un contrôle permanent eat fit,  p ¡.r prélèvement au 
hasard,  de caisses fériées prêtes à l'expédition,   juvortur« 
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uc  eta caisses,  et  cci.ptaje uw   i.outeo Its L idCes.   Ce contrô- 
le occupe un efioctif de  9 pero^nnoG,   sei;.   5> Je  l'effectif 
toi  1 de l'atelier.   Il const .te   Tes erreu-o  do l'or Ire de 2 

à 3 pour  1CCL. 

La conclusion de  cet cxru.ien,   eü. que,  co: jac ¡our 
xcut travail hunain,   Jeu  erreurs  sent  inévit galea. 

Si  on ce nuio^re  i,ue enaque collection corante envi- 
ron 1.¿ut  ^oetca,   et   üuiv   lio lot;  c^eft .ici^nts aA ^li^uéa  a 
cuaque poste,   2.40C   tijcu8  environ.  Kur un*¿  collection le 
4 véhicules,  les ^uvriero  chargés    e 1; c.. usti;, ut ion des  col 
lecLions cni  à coíaí-ter 9.600 ¿ièces prélevéeu dans  1.20C 
casiers  Jifferente. 

Il est    e ru, le,   qu'un tr v il où il n'/  a que 
l'interv Vitien de  l'hûuUie   ei^raîne  J-uiu  les  Meilleuree  con- 
iitions  1   pour  1CCC  u'erreura. 

On peut en conclure que      ae chaque  collection,   on 
aura un .vorewm^ u'errgurs tk,rual   :e  1/1CU) portant s it 
sur l'i le;uiiicaLion -a  t iacea,   ait  uur leur nombre pour 

1ü posteo. 

Le oervice uee ^xpóditiotia de Jerliet,  eet toujours 
d^na ces liiaiteo,  et ne peut ©euerer f .ire mieux.   Il faut 

*onc M'^ianiaur p, ur que  ùc telles epreuro  n'entrant  pas 
le fouetionuement de» li -ries J'ae-ne^olo^e. 

Pour eela,  il in^oi  i 

1 • Que lee caloteo uoiont cuvera eu u  inventoriées par 
la ¡a'-l* au uoine un uoio    v ait la ùa.e    e ai so on i., nt^i, 

I • Que leu ^ijcej uan-.u-xteu  oi ien.   iuu»édiatuuont  i§i£*iia« 

lése a l'atelier duo ¿x^editiotm  Internationalen  par féléx, 
J - Celui-ci,  e«pot inri jar avien,  dma  loe 24 heure«, 

lue ¿iuooe eerrue.ou    ni  à eoe manquante, 
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4 - Le  del .i nerval  e-  che   ine¡\ient  entre V^f 1 ìiil^UX et 
l'usine  it üObbJ^   ét mo  Je 13  à 2o  jour.3,  leo   collections 
ser ient ainsi  couplet ¿co avant  la rai oc  en chaîne de  la col- 

lecticn considérée. 

..cnbitur JAG,*,   deuonJe ^ue les  ciacca  qui   vu compta- 
ge à scucii üoivt trouvées en exce^nt   (il n'y  a   .acune   r..i- 
son pour nue  lee erreurs  Je co..i;ta¿;e ecieni, toutes en moins 
et il  ooit j  en ave ir   „.utant   on plue)   Soient  si.naléeo   à 

V..Nltit»l.wUX sur un bordereau o^écial ai in   le permettre  à son 
service  -l'en tenir ceinte d „ne  leo nouvelles  commandes   à 
gastier aux ateliers et   opérer  leu re, resoenents  incia¿un3a- 
ble8.   ¿tant  entendu que  ces pieces ne  aéraient   pas retournées, 

ni facturées a la ¡y". IA et pourraient  constituer un volant 
pour ù*éventuelles erreurs ultérieures. 

c/ Conclusion ele ces  enauStea. 

Nous avons réuni à Scusse,   le  11  Février,  les   prin- 
cipaux resi cnsaoles de  la constat ...ion Ces pièces manquantes, 
sous  1    ¡résidence de uonöiour ŒilIdRA *  Monsieur JAJER  agent 
de marque et monsieur d:¿r; IUUCUJA chef du narjasin deo   pièces 

détachées. 

J faits nouveaux, favoriseront  la solution de  ce 

problème  t 

1 - le classement de lu ü'ilÁ,  à partir du 1er Janvier 

1972,  corame établissement noua douane. 

2 - La revision de  la roulement at i on sur let licences 
d'importation.  L^s licences x2 seraient reuplacées par des 
Certificata d'iiai.ortatiQn. délivrés sur presentation des 

factures,  sur un quota ¿lobai, 

3 - l'assurance du tr ma, ort par la S'i'lA auprès d'une 

cemp^mie d'assurances  tunisienne. 
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Dèa ...untenant  la _  L* déballe lt.;  casses 6  acari- 

ñes  ay .int  l'. nise en ch.îno. 

Elle /.réviendra leu manquants non ennuü.  canotâtes 
au déb-llaje  tar áA int ato aar leb noi.to**clv.. lures a jour (et 
non sur les bordereaux de  livr iaon)  Aar télex adressé aux 
services responsables des expéditions c'ect-à-dire  i 

uonsieur ¿WA» pour JjaUiCJlLi».-» àuïiLTJl à üAIIíT 

paiEST 

La confirmation ^ar envoi   -es bordereaux et .nt envoyée par 
poste aérienne,  a .ne le plue bref délai à i 

itoiiüieur Jtù LiU^íiáLLE,  à R.IùU.R.   JILL..1 COURT 
ku.naioar ¿a» i¿OY pour jJJle. OdlL-S JJItLIii'i  à CCURJ**- 

VCIÄ, 

Attention de bien i   -iitifior leo  pièces x.-¿r leur 

numere et leur déai^lion tur !.. nonciature, aussi bien 
3ur le télex que  GUT le  uri treau,  afin d*éviter de nouvelles 

erreurs. 

Les  services res, o nu .bles  le RiàfAbiiT et   J^LLIä , 
enverront  par le plus prochain avion pour TUFIS,  lea pièces 
manquantes.   La    ouane de Tumo aproa plonbage des caisses les 
fera suivre  sur SilA SOÜSb^,  où elles seront  dédouinées à 
1'usine. 

Les collections aèrent  ainsi cemplétées avaat la 

luise en chaîne. 

fiai a¥P gjìfiff iWf> 9^f9rWfff* 
Constatées au déballage, 

ou const tees en cours de i..ont,.¿ie 
appliquer la mira© procédure dès qu'on en f .it la constatation 
ce qui Coit lii itfer dans le 2#me cas aeuloncnt, le tenpa 



-2>. 

peur compléter le véhicule ierainé a une dizaine ce jours  au 

Maximum. 

Pièces avariées. 

1 -    fa coure de transport,   mene procédure,  nuis doréna- 
vant,  les ^iocoB seront  ex, édiées à la charge  de la o^lA,   qui 
fait aun aff.ire du rernbourseaient , ar la société d'assurances, 

2 - 
la bïlA. 

cours  ^e montage.  mCnc procédure,   a la entree  de 

Pièces en U.UB.  Monsieur B£N HüIA)UJA a reconnu,   qu'il y  avait 
à peu près autant de pieces en plus qu'en moins. 

Ces i-idcet  Gérant pertées our le bordereau spécial, 

où une colonne  est réservée à cet usa^e. 

Facturation. Afin de permettre   l'a, plie ..lion rapide de la 
procédure dee certificats u'i^ert ti^n,  on demandera aux 
constructeurs d'envoyer par courrier aérien,   les i^cturea  en 
acne temps que  les C- i3Ses seront renises    u   iransit lire. 

Je considère L,UG ces nouvelles procedures, si  ces 
Censi nos ont  ap¿ liquéeo avec   discipline  par les deux par- 
ties,  et  ai la nouvelle réglementation bur les  certificats 
d'importation correspond bien à ce qu'on en ..ttend, réaolve- 
ront le problème des pieces manquantes. 

nales rendraient alor3  inutiles,  les mesures,  pro- 

posées par le rapport  principal   l 

Page    60    -    1a    et  1b 

63 -    5 
64 -    suite de  l'alinéa 5. 

N 

I 
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III - Possibilité de développe ont à court tengo - 

2 - de la STIA 

A - Ké.^'.rtition ¿ar tonnare dos cautions et caoion- 

nettes» 

Nous avuns page  70,  rece ¡viande la réduction des ty- 
pes de véhicules utilitaires à 4 eu 6,   comme contribution à 
l'étude  de cette réduction nous faisons,  en neus appuyant  : 

- sur la statistique  de composition uu parc des V.U.  au 

1er Janvier 1970 (Rarport  principal,   Tableau III,  page  12) 
- sur la statistique ¿e la répartition de la production 

de V.U au Ja* on,  premier pa., s producteur de V.U,   et exporta- 
teur surtout dans les pays  en voie de développement. 

Les propositions  ci-dessous   s 

La répartition des Unna^es du parc tunisien et la 
production japonaise  (prise comme modèle)  des véhicules uti- 

litaires  est la suivante   s 

lüiiull JAPON 

!    a   !    b     !     c     ! 

^ T ! 34 ! 56,2! - ! ^1 T* 

1 à 1,791 ! 5,5! 9,1! 20,8M à 2 T 

1,8 à 2,9 T 

3 à 4,49  T 
4.5 à 6,5T 
6.6 à 8,95 T 

9 à 12,9 T 
13 T et • 

!    a  !    b 

!75,1!76,5  !     -    ! 
!H,4!H,8  !63,2  ! 

6,9! 11,4! 26 !2,00 à 5 T ! 4 ! 4,1 M7,5 ! 
4,1! 6,8! 13,5!5,00 à 7 T ! 1,1!1,12 ! *,8 ! 

5 ! 

2,4! 

2,3! 

0,3! 

! 60,51   100*/»!     100! 

8,2!   18,7!7,00 & *•        !   3,3!3,30 
4     !     9,1'.lract.  Rout.!   2,1!  - 

3,8!     8,7! 
0,5! 

! 

IiS! ! 

H,5  ! 
_     i 

! 

- Source * Ifcä TUNiblE - Parc 69 
* Dans le cas du Japon,  les véhicules 

commerciaux sont inclus donB les vé- 
hicules de charges utiles inférieures 
à 1  tonne» 

!   100)1   100#!   100>! 

Source  i 
CHiu".3R2 ii/NJlCALB JES 
CONbTnUCi-URS - JAPON - 
PRGUUCïIOL  69. 
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Du l'exauen ^c ces table ux, n^us ro.r.rquons que le 

parc tunisien des V.U. premonto une ¿jeu. c ;_1UB variée. 

Notre ein ix s'est fixé fur les quatre no fuies sui- 

vants (V.U. de charge utile 2T, 3T, 8T, et 12T) qui permet- 

tent de couvrir tuus les tonnages et qui sont au pro^ra^e 

STIA de 1972. 

Un calcul basé sur les chiffres Je la colonne c, 

nous ..¡unno la répartition suivante ¿,'ur les différents nodèlas 

!   CU         I lUMÊilE    ' JAPON  ! 

!       2 T 25/» 63,2    ! 
I¡ •     5 T <r2>--    « 17,5    ! 

!       8  T 19,3 7,3    ! 
!     12 T 
! 

13,5 12      ! 

Ainsi nous remarquons, que la tendance est à l'utili- 

s.\tion de plus en plus ¿^anac des véhicules de 2 T de charge 

utile au détriment ues vénicuits de charges utiles intermédi- 

aires. 
Nous proposons la répartition intern''suaire suivante 

£rU¿—! 2.T ! ?T ! 8T i 12Î-J 

T^ux    !   33,5?s>!   35'/>    !     1*V !     13,^!  »    100'/> 
suit la répartition suivante pour la catégorie V.U.  - S^IA 

1  T ! 56,2^ -    PDUGüíCT <t04 C 

2 I ! l4,TJt -    FORU    D 200 

5 T 1 .15,4^ -    FORD    D 500 

8 T 1 7,9* -    B^RLIJT GLC6 

12 T ! 3,8^ -    BURLISI GLR8 

1005& 



B - Repartition dob CTü et    globus ,»nr nombre de ilaces. 

Le i.iCiàO puur ICE e ira  et    .uu >us,   d'atros la st.vois« 

ti^ue ae composition du pare  leu cars el    ut, JUS   .U 1er Jan» 

vier 1970  (livori  ¡.rinciA.al,   tiuleau IV)   nous fiibons Ics 

prepositions suivantes   ; 

Composition    u pure au 1er Janvier 1970 

12 à 13 pièces 7,5>. i ~i • '... I. A. (}nOJuCïICI\) 

16 à 20 H 3,870 1 (car de 20 p.) 

21  à 25 M 4,4?-> ! 1« type (bue   '.e 45 p. 

26 à 29 H 1, 7A 28 p. 

30 à 39 H I6,i0y« j 20 type (car de 45 p. 

40 à 49 H 36,3,; 1 45  p. (bus de 60 p. 

50 à 59 M 7,1> 1 

60 p.  8 • 22>o ! 

V.A. 11V-> 

- Les ao  ¿les  12 a 15 i-inccs qui  représentent un f .iole 

pourcentage continueront à être i:.u,rtés. 

- Les uodüles de 16 à 29 places sent  inclus d .ne In pro- 

duction de la STIA,   1er ty^e  (car de 28 places). 

- Les houèles de  30 à 60  places  et  • sent  inclus  dons 1A 

production ¡ailA, 
(  car de 28 places) 

10)     ****      (  bus de 45        -    ) 

20)     type      (  car de ^        "    > 
( bus de 60        M    ) 

BSTAfltlIL'IOW PRCLUC.ICN STIA. c & A 

1°)    type      1 23    places - 10ty 

2°)    type      1 45 " 81# 

Il nous est impossible de les répartir par module 

entre AUîOCLRS ¿ï .dJTOiJUS par manque d'info roations statis- 

tiques,  sur la répartition actuelle. 
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V - folcii .-^ .J..*1U,& - 

£our un p i/o en v. ie ce dév .loppericnt on miniere 
. •   utoi;CJÌlc,   ¿lubieura i v liliquee sent  possibles   : 

A - Au point u vue circulation. 

1  - T'uc rjulu'itnt.uion trus stricto, unit ant l'us . e  ufi 
véhicules   lux benzina  truc strictes   le  l'éciv  ac v inorile, 

c'est-à-dire   s 

a/ ,.,ur leo v, i turcs  ,articuli¿rea.   aux profeesions 
qui  '. nt  une  ooli¡_ alien absolue   Je se   iéx lacer  : 
i.iédecins,   re, résentants   "e  commerce,   infirmières 
et  sa^e-furames,  industriels,   ... 

JJäI contre partie, il oit exisur ans les villes, 
des taxia en ncubre suffisant pour pcrt..ettre les ir nsports 
ri¡idea. 

b/ pour ics transporta en couaun autore oîles,  servi- 
vices urb ans et suburb  ins  ,ir   ¿es autobus  de 
grande  ca^ cité,  services     e  lignes entre villes 
peur desservir les régions  où la voie ferrée 
n'existe  pai, 

c/ ix„r les -vr.Hii. orts de marchandises,  comerciales, 
caïui« Miettes,  criions et tricicurs routiers,   ¡cur 
assurer l'éclatement des tr inserts nanties, 
par  air,   ou par v.ie ferrée,  nais ne concurren- 
çant pas  ces ruedes -.e tr napert. 

C'est la politique qu'ont  a¡xli4uée,   1«UR¿S et lei divers 
pays de l'iSï jusqu'en 1965,  pour tous les véhicules,  et 
qu'essaient d'appliquer avec beaucoup de difficultés,  pour 
lei tr ma, orts de marchandise!,  sous le noi.i do o^cjç^y^^ojj, 
la FRANCE et la RFA,  afin de sauvegarder l'équilibre financier 
des che ins de fer. 

2 - Une liberta tétala de circulation pour tous les véhi- 
cule!,  qu'elle! que soient leurs usages et  leurs destination!. 
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C'est la politique  des Etats-Unis,   du C macìa,  de 
l'Australie,   ... 

3 - Une  politique qui f it appel,   suivant   les c .teleries 
..e véhicules  a l'une eu à l'autre d^ cos  politiques extrêmes. 

Les véhicules circulant  dans le  p^ys  peuvent  t 

a/ soit Ctre importés librement,   en acquittant au 
nouent   ;e l'entrée des dx\ its dB douane pli» at moins 
élevés suivant  les catégories   :  voitures particu- 
lières,  transport  on commun,   transports  Je mar- 
chandises,   les véiculos à usa¿jc  professionnel 
ét.ant en general t.artiellcr,cnt  détaxés suivant  les 
bese ins   le l'éconouie. 

b/ seit être montés  d .ns le í ..,, s,   pour 3~iuve~arder 
l'équilibre  en devises,   et  les possibilités d'em- 
plois. 

c/  soit f io r i Q, aé s total eme nt  d .ns  le  pays,  si les 
quantités ¿.recuites i.eraettcnt  d'obtenir des prix 
compétitifs,   ccupte tenu les  conditions économi- 
ques l^c les et de 1*éloigneront  des grands pays 

Ar^ductturs. 

d/ soit acnetés d'occasion, apròs un usau;e plus ou 
moins prolongés dons un p-ys développés où les 
uasaces commerciaux amènent  la clientèle à échan- 

0er contre  dus véhicules neufs des véhicules qui 
ont peu roulé mais qui sont  démodés.  La valeur 
comnerciale ae ces véhicules varient de 6(fy» (apràs 
1  an) à 30^» (après 3 ans) de la valour du véhicu- 
le neuf. 

La combinaison des politiques de circulation 1,  2, 
et 3»  avec les politiques de construction a, b,  c,  ou d, 
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permet de tres nombreuses c^nijin .is. ns suivant  leu conr.itiena 
particulières au pays censiJóre. 

La politique 2a et 2d a été appliquée  dans les pays 
ü'AMí&IQUL liülINE  juuqu'en 1965,  avant quo  s^it  décidée une 
politique de  construction nationale   (politique  2o). 

Lais,   il eat indisponerle,  quand un choix a été  fait, 
de s'y tenir avec rigueur pendant une période  assez lon/jue 
p^ur en tirer les bénéfices attendus,  et  amortir les investis- 
sements. 

En particulier,  les politiques b   de montage avec in- 
perforation d'éléments nationaux,  et o de  fabrication intégra- 
le   Vivent  exclure les politiques a et d,   qui  risquent de  frei- 
ner ou r.ifime d*entraver totalement le développement de l'indus- 
trie naûionr.le.  Une protection aussi ri ,7 ur eus e que possible 
est alors nécessaire p.ur enc^ur .¿cr les initiatives,  les in- 
vestissements nation ux et étr^n-jers,  jusqu'au monent,  où 
l'industrie  étant  devenue co¡apéiátive au point  de vue prix et 
qualité, n'aura plus bes in d'ôtre 1roteßee. 

C'est ce qui se  flit  en ITJKÌóIE,   pour  les batteries 
d'accumulateurs par interdiction aos^lue  d'importation. 

Ce n'est pas le cas,  pour l'industrie  automobile. 

La ÎUhlbli; a cheisi  la politique 2b,   ce qui entraîne 
un certain nombre de conséquences sur le plan économique,  que 
précisent les recommandât ions données à la fin du Rapport prin- 
cipal que nous complétons de la façon suivante   1 

1 - Pouvoirs Publics - 

A - pour l'INS - 

A3 - De faire une enquöte dans toutes  les branches 
de l'Economie Nationale pour déterminer les emplois entraînés 
par l'automobile. 
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- Construe lien dea véhicules, 

- Fabric ition des pieces détachées et orpines 

- Fabrication des piàcos le  rechance, 

- Raffinage du pétrole peur fourniture de 1 »es- 

sence, du gaz eil, des huiles de jraissa^e, 

des graisses, 

- Vente, service et après-vente, 

- Construction et entretien des routes, 

- Conducteurs des camions, des autobus, des 

autocars, 

- Personnel des Sociétés de transport autres 

que les conducteurs, (employés, ouvriers), 

- Conducteurs des taxis, et employés des 

sociétés de taxis, 

- Personnel Jes Campaceli es d» assurance acci- 

dent, 

- Personnel dos services Publics, employés à 

l'enregistrer ¡ont, et au contrôle des auto- 

ncbiles. 

A4- d'établir avec la collaboration des services 

du Linistore les Finances, la 8üI..;.¡I¡ des recettes directes 

et indirectes perçues par l^Etat, les villes et les com- 

munes sur la production et la circulation automobile. 

- Jroits de douane, 

- Taxes à la production et a la consensu oion 
sur les automobiles,  et les pièces de re- 
change , 

- Taxes sur les caruur ants et  lubrifiants, 
- Impits sur les usines, sur les magasins de 

vente et  sur les ateliers de réparation, 
- Vignettes annuelles, 

- Impôts sur les transports automobiles des 

marchandises et des personnes, 

- Impôts sur les salaires du personnel employas 

par toutes les activités entraînées par 



3J 

l'automobile  (voir A3)» 
- Inpßts et  taxes sur les contrats d'assurances ac- 

ciaont   .ut-„mobile. 

B - gcur les ^inistdrcs intéressés - 

¡31  - La STIA n'étant  pas en mesure actuellement 
d'asaurcr une production qui couvrirait  la -¿et-lité   les be- 
soins de l'économie tunisienne,  les mesures xreposées par 
cette recuamaniation devraient 6tre éclielcnnées suivant les 

catégories de vohiculeB. 

Dès  1972 - Interdiction totale d'il ;x rtat i on des 
c .rs et  autobus 

Dès  1973 - Interdiction totale  peur les cariions et 
camionnettes et  les vi tures comerciales 

en 1930 - Interdiction totale pour les voitures 
particulières. 

Le point f est devenu sans objet, la décision pré- 
conisée ayant été prise avec application à ,ar,ir du 1er 

Janvier 1972. 

B5 - lie  décider d'une métnûde   de calcul du taux d'in- 
flation nationale,   aplicable a toutes les industries de 
nontax, afin do permettre des coi iparaisons entre le?* diffé- 
rentes industries,  et aussi de jujer sainement de cette im- 

portante question. 

B6 - fftts taux di dottano M"r 1CiB Disgela - 

iin ce qui concerne les moteurs Jiesel,  il est anor- 
mal de leur ii .poser une surcharge forfaitaire de 120 dinars 
je  droits de douane,  par rapport .aux moteurs à essence, ce qui 
avec l'inoiêencc ultérieure des commissions et  taxe de produc- 
tion, anòne à pénaliser le véhicule    Jiesel par rapport au 
véhicule à essence de 212 dinars pour une voiture particulière 
et  161 Dinars pour un véhicule utilitaire, alors que l'Etat 
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peur ..ou raisons u'oc-nciic ¿énér le,  uovr.it  encere encoura- 
ger la vente ics véhicules  équipés ¿a ne tours Liiosel,  plus 
économiques en expl itation et ne provoquant  aucune pollution 
de  1'atmosphère. 

Je ree cananei c de  supprimer cette  surtaxe sur leo 
moteurs Jicsel. 
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II - Personnalités visitées au cours di cette étude compiè» 

aey|taj,re. 

Au cours  uè la suite Je  l'éluCe  f ite en Février, 

les persennalités  auiv triti,  ^nt iti rencontrées  : 

lì FR..HC£  (; ièct'8 nanqu ntes CO) 

- U)1UA,JIIUNì BaiLlé/l a LYèN V^liltol^UI 

l'.r    ALFRED JíJíJIN,   directeur assistant  technique ac /¡r P^LL 

BI^LIJT 

iir    iuiffiOY.  directeur de l'Exportation,   à CCURík,VCIE 

Mr    CiiAtiln.HoON.   Jirtìclcur des Fabrications 

Mr    JAQA,  Directeur des ¿xpéditiont; Internationales. 

- RSGIE NA+ICNALS Jí¿> UblilES RENAULT \ BILLANCOURT. 

::r    CÀHitdRI,  üirectio* des Affaires Internationales, 

Questions  techniques  CKJ. 

Mr    OUY DIuJJI.bCH,   Dirocxion des Affaires  Internationales. 

Expéditions Ciu). 

iir    ¿CUBIN,  Directeur des Afi -ires Interna Lie nales. 

Directeur Coi.u.iercial. 

JiêÛiMMmMmJSàmmJ^iLÀiiÂiiJL 

- w>Qwm'* it^i^ULT ICMùIL - 

¡ir    CkCUNIN,  Jirecteur Général« 

Mr    HAJiiAD,  Directeur Connercial. 

- ^HBi %Wf ïWaP - 
Mr    fc>LL. BLilI ...UUTAÏHA, directeur Général. 

iir    BBLÜÜLli-,  Directeur technico-^orumercial,  délégué des 

Automobiles iiAHIUb BLHLIüT. 

iir    JAiiOUIGHE,  A^ent technique. 
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IV - fc¥ yvirivRHmf *' p^iiT^nvn naUvrcUt - 

^ lih*v <i% IAliti 4f ia tf'4k- 

La a.Iü c ilcult It >   l'inté"  r.li  n du  la façon sui- 

v mit   : 

si le ¡rix  iU véhicule  inerte   'uild-uì   CI i   . ui'-lia cai  é ,¡,1 à 

8 

le  trix   .e It collection CK¿J UIF uvlia^-  t^utwa ¿..iueus f 

ni m -X t C 

(Ics   ICCUì.ìU1 itLur.s  et  ni    equità   1 ni lei 2  e *•) 

Le ^rix .ice  iucca  v-t  ..:;,ieri8 iiiiK.rces a^r  le»  c<lUca*n 

CK««    u flit ut leur  ,r 'udì n un '^UM^II i 

m 

Le >    'mté^T iti^n osi    CttrYiiué  ¡nr li ir.»ule  i 

1 ^ « É* -  tg * ft) 
B 

Par exeniple pour uni» H*,L (en fr neo  fr mens) 

irix Juil :-uj   C1F    u  Iü    »        C.05J 

"    collection CkJ C1F aCü.JJ^4069 

ncntoiit  dus Minanti on«    • 563 

¿rix clicca  11,   CK v aim, ré" e» •$•!§§ 

t >» • JC3J -   ,2«6 
•  • 29.1$>» 

5.053 

¡¿•aires ce ino.lt ùc  e lcul un tri uve ^ ur les v  hi cuica   is- 

•eiriJlées  tar la b. l.k,   les v iK<ur« auivv ¿tu« d'intégration 1 

U-. AULT « «4  F  ..... f'>. 19P» 

K4 L •. • •. 2*».03>> 
i^UGiX)T - 4O4I  20.C^ 

*,04F  I3.4V/» 

c ,inioniwtt«  16.41^ 

iii^iiLILT - <jrL06    J3»3&^ ...  3cnnc  ...   39.6j^> 

OLiiS  òl.np ...      "      ...  ^i.Sîfi 
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Gijnc .. 

PCR» -    D 20C .. 

J 300 .. 

i) 500 .. 

D 600 .. 

39.89y» ...  Benne   ....  <t4.12'/o 

17.70> 

N 

II 

....   36>J 

....  29.2CA 

18.3(>A 

21.7>,^ ... 
14.20V-   ... 

Rc.xrqucB CiiLw» 

BK^SI    !•• T    ....   H9.37> 

19 T    ....   -'f2.2>/- 

J0 1    ....  4J.95* 
Lea valeur« 4üur ¡..uG^OT a^nt faibles.  ¿Ilea correa^undent à 

un début  ac  f   bric itigli,   ivoc  .¿es riin> r .tiens Millos. 

"Le  LoupcentâL> ou taux -l'intégrât .un .* un instant  t 

utnné cet  lifini par le rei* l'^rt  i 

C    -    C. 
0 T> 

Co 

J xn« lequel 

- Ct   tal  li vie i ir initiale de la collection CO sana  pneu 

- Ct  eat  la valeur   1§  li* collection,   telle qu'elle eat 

üiiéJié«  à lb inet .ni I  (Bina i neu). 

¿•objectif OBI  Je  iirvenir au bout de la quatrième 

onn^e à Uii  i CUPO entame  d'intégration   .le  2'yf»m 

at il dona lea not liona utilisées en o 

C    -    (C    -    m) 

0« G« 
ot qui    > nnorait  aveo Ita ufiuita chiffres de baao qu'en © 

Ri-Ia»ULl    -    84 F  . ...       1t> 

R4 L •. • »      9»1> 

r^UO-.CT    •    *04l  • • • •        Of» 

',0.fF  ....        Gyi 

CAIH nnettt    ....       S> 
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U-XìL1ì;T   - -    GLC ó   ... •      18.6,v 
GLH 8   ... 1C.4>» 
GLR10  ... 18.1^ 

FCRÜ    - J 200  ... 0/J 

D 300  .... c> 
Û 500   .... 0> 
u 600  .... 0> 

Dane cette méthode uè calcul,'n'intervient que la 
fourniture -les ¡iacea,  et  en aucune façon le travail que re- 
présente l'assamalaje. 

De cette confrunt..tien dea n.thodee de calcul,  on 
¿eut inclure qu'il est urgent peur éviter toute confusion, 
de déter mer au, anistrativeiaont une méthode ap, lieable à 
toutes lee industries de r^ntaee, et  de la rendre réglemen- 
taire, afin que toutes lee industries i »lent  le uône lineage. 

(1) - Cette méthode est identique à celle décrite en b,  sauf 
que l'un n'y fait  ¿:a¿> intervenir les  teux a d'afjsoiblaße« 
C'est la yuré intá.rr.tiü^ tlrì*HÌi)Éf- 
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