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AT:LIERS Db JARKALA

0. ZEIARQUES PRELINMINAIKES

En avant-prepcs i cette ¢tude nous croyons utile d'in<i-
quer gue nous somnes conscients de certaines lacunes, dfles en
prriic au falt gque nous n'avons pis toujours eu toutes les faci-
11400 néeessoires,

Les deux grandes difficultés gque rious 1vons rencontrécs
sont ¢

1¢/ pendunt notre deuxiome séjour a Jdarkala, nous avons
¢+ i lehance sur malchiance ¢ 1le Directeur Stait malade, (en con-
(2 LU repos medicn1l) son adjoirnt, le chef de jroduction ¢tait
A4Y ord absent puis s oson retour, Cenlenent malade et le cnel
coriotorle Jtadt en rissicn Y BAIALV. attendu pour Mardi matin 1l
ler ouin, 1l ntest arrive en fait que samedi le 5 soit nvece T
' retoas de quatre jours. Cemme il av i1t emporté nu mis sous cly
Wil cwowd nombre de documents comytubles, notre tAcne ne s'en est
pae breuvd fucilitée.

2°/ Enfin, lust but rot lest, le handicip le plus sd-
rlonx nous vst venu du refus epposé pur la Direction Géndr.le de
1'0. 1ice du wiger A4 notre demunde de visiter leur atelicr de ri-
pars Lions mécaniques de MU DRBUUGCU prés de N1ONU nous privant
fioal d'un ¢lément important d'appréelation. sn effet, comne le
rp;ort le montre par iilleurs, plus de 509 de 1tqctivite deo
Atclicrs de liarkala se £t pour 1e cempte de 1'0rfice du Niger
Gt 1l est dvident qu'il devient plutht difticile de formuler des
recon.andaticns vialables en 1'ubsernce de toute indication quant
LaX Lntentions de cet Office, lc plus grand client de Markaln ct
QUi o ally possibilités futures de NMarkala comme fournlssour
Ao rart et comme atelier de réparation de 1'0ftice du Niger
‘ dtautre part,

@

I. ...oTOhiQUe LUCSINCT

Les Atcliers de ilarkala sont une Socidté d'Etat, existant
5y 16 Leur forme wctuelle depuls le 31/1z/1968 (éclatement dcs
. A.CM. Atclicrs ¢t Chanticrs du Mali).

Cet ensemble o €té créd A 1'srigine (1,34) pour 8trec
it Lelier de réparation, d’entreticen et de constructions mital-
ligques doe 1'01fice du Niger.

Depuis 196I, les Ateliers de arkala ont connu plusicurs
[aious suivies de scissions successives dont le détail n'a pas
A' eidence directe sur Ia situaticn qetuelle et ne sera donc
pro repris dus cet eXprsd.

£n 1969, sous lu dénomination ELCUL (Entreprisec Malien-
ne de lienuiserie et d'Outiliage Mécunique) cette Sociéte com-
rrencit o
: 71% 1'Usine Beis de lliiaréla
b) les Ateliers de Markala rreprement dits.

v s o/ . o O
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Par Ordonnance N°3/CMLN du 28/1/1970 1'ENCOM a été dis-
soute et a donné formation &

a) 1'Usine Bois de Niaréla sous le nom de : EMAB (Entre-
prise Malienne de Bois) BAINAKO, et
b) les Ateliers de Markala.

De son cBté 1'0Office du Niger a créé et est en train de

dégelopper son propre atelier de réparation & N'DEBOUGOU pres de

2 DISCRIPTIOL SOMMAIRE

2.,1. BAtiments

Sur un terrain d'une surface totale d'environ 56.000 n?2.
situé en bordure du Niger en aval du Barrage de SANSANDING, une
douzaine de bAtiments et de hangars abritent la Direction, les
Magasins et les différents ateliers.

L'ensemble comprend (voir Annexe I. Plan d'ensemble)?

nen couvert

I/ Direction BUT€AUX..eoeeevesrnseneases 432 W2
2/ Magasin d'entrée...v.eeeeeeeeeenceeses 824 m2
2 bis/ PArc A ferS..eeeeeeiecesoncsocses 891 m2
3/ TOLERIE. . uveeruneennereessoesnennses 550 m2
4/ Charpente et POTgeeee.eeseesseseoss 1o314 m2
5/ Atelier de Mécanique ... ievevveeenns 847 m2
6/ Modelage et trav. bCiSee.eeeseeeses 669 m2
7/ Atelier Electricitée...veeceseoesos 410 m2
B/ FONACTi€euureereeeeeerersnosonnnsas 905 m2
9/ Atelier Huisseri€.....eeeeeeeeseese 490 m2
I0/ Atelier MOTEUTBeeee s voresononsesons 637 m2
11/ Mag. Prod. finisS..veeeeeeeeeenesess 666 m2
12/ Boulangerie (d~nnée .. location)... 140 m2

Surface totale des bftiments 7.884 me
Ces b&timents, compte tenu de leur .
fge, sont en bon état de conservation et d'entretien.

2.2 Equipemernts — Machines

Une liste détaillée (voir Annexe 2) du matériel existant
par atelier, permet de se faire une idée des possibilités techn:-
ques de Markala. A quelques exceptions prés, les équipements da-
tent de l'entre-deux guerres et la vétusté des machines est évi-
dente. Heureusement, et le fait mérite d'&tre noté, le tout est
bien entretenu et peut porter & son actif un aspect qui témoigne
d'un bon esprit d'ordre et de propreté.

En Juin - Juillet 1969 le B.I.T. (groupe Kiriloff) a
fait raie étude sur Markala et le rapport d'ensemble fait & cette
époque garde toute son actualité, rien n'ayant été fait entre=-
teups ¢t rien n'ayant chanzé.

Une partie du rapport du B.I.T. résumant le potenticl
dc production des Aifférenta nteliers est repris dans cette
étudc en Arnexec %,

vee/ 00 e




On retrouve, dus L'implantaticn m8ne des divers stell s

los Inpor tife de départ ar 1'0Office du Niger. En urfet, 1'ens @ -

ble oot

o s ¥ 2 “ s N ¢
ein do former un tout cehérent, chague atelicr consti v

uree wnddté cnosoi fadsant les produl ts qul lui conviennent,

diverci.

fabric:

Co qui frappe en visitant les teliors c'ost 1'oxtr®
cotion des produdts. 11 y 4 poeu, pour ne pas dire pag oa

cooone suivies, nlne o petite série, oo qul renforce
Minmpres

slon que los atelicrs de Markela travaiidlent au Jona v

Jour, tcecpt ont toute eom oande, m®me ;ou lnpoertnte - ot de co

oot v

rrix.

1
i

Tentuble = uniguement vour wvoir doe 1'occupation A tout
I+ productiecn do irkada peut se clacs r on 5 catd orien

5.1. atolicr Crinrpentes ot rorge

constructions rdtilliques diveorses

S rosse chaudronnerico = cehfiteux A'eu
citernes - réscrvoirs.

oatdriel agricolo

Dede Atulicr Mécuiniqu. Géndrale

3.21 Usinuge piéces méeaniques
3.22 Réparations moteurs 1) vsscrh.co
b) diesel
3003 képrrations 1 octriques
Hovobirge motours - Réparations d'équipeir nt
Clectrigues dive rs,

3e2s Atelicr vubles MEtulligues

2.31 Bureux ot Tatics

3.32. Tablcee=buiecs dA'éecliers
5¢33., Chnaisie ot Mauteuils

3.34. Armoir.c, cl:sscurs ot bees
3.35. Semmicors o Stelliquen

3.37, Lits ¢t berece-ux

3.%7. Divers

Je4 Atulicr Fonderic ot Modelupu

Fidce o fonte, o owedor, en alliges spéei cwd oo lon
modéle ou sur plan.
Modolye boils pour cos pitces '
B péricde ereuse = travaux divers de meruioo-—
ric ot d'ébenictoric,

Jeo Atelicr Huisseries Métailiques

Portes ot fen8tres métalliques.

4o VLA IUALIUN = PuioUldil = OUVhILiS

1'or; o i

cadren,
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T

Ltorgmigranue (veir Anrexe 4) donne une bonne idée de
wuien dos Atclicrs de Markala en personncel de Direction,
¢ .ployés de burcau d'une part et en personnel producti!
por octellor d'sutre poart.,

ooo/ooo
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A 1l'exception du poste : Chef de service Commercial 1u
n'y pas de titulaire pour le moment, tous les postes cadre scn’

Occupés,
La Direction comprend :
- Dircecteur MM. AGUIBOU DAGNO
~ Chef Production BIRAMA SY
-~ Chef Comptable MAHMEDY SIDIBE
- Chef Serv. Commercial Vacant
- Adjoint Chef Production MOUSGA KONE
- Chef Personnel YATTENI DEMBLLE
- Chef Dureau d'Etudes BAKARY TRAORLE 2
— Chei Bureau Ordonnancement MOULSA KONDO
- Sécerctariat Courrier DAMIEN COULIBALY

80it au total © personnes.

Unc répartition détaillée des effectifs, par atelier, .s'
donnéc c¢n Annexe 5.
' La comparaison entre les effectifs au
30/6/70 - Total : 252 et au
5/5/71 - Total : 269 fait ressortir une certaine stab’-
1ité avec tres légeére tendance & amélioration.

q’ La proportion de 75 emplois non productifs par rapport
194 erplois productifs, soit 28% c¢st fort élevée pour une atelier
de¢ consitructions métalliques. En effet les sociétés privées 113
vaillant dans le m8me sccteur & BAIIAKO, n'ont que I2 & I5% d'em.
plois frnis généraux.

Tous les avis semblent concorder pour dire que la main
d'oeuvrc de Markala est bonne, voire méme trés bonne et supérieure
3 la uoyenne. Par suite d'une oc-upation trés irréguliere et
insuffisante des ateliers et des arr&ts de production dont il v -
ra question, plus loin 11 semble cependant qu'elle ait pris cer
taines habitudes de relachement, considérant comme normales hou
. res d'attente et changements continuels.
Au cours du séminaire organisé par le B.I.T. du 22 au <7
Févricr 1971, un essai de classement de la qualité des effectifs
a domné les résultats suivants qu'il est intéressant de noter &

. titre indicatif
- trés bon 309
- Bon 35%
- Normal 25%
- Médiocre 2%

5, ESSAI D'ETUDL ANALYTIQUE
5.1, de chague atelier

Les Ateliers de Markala étant en fait la réunion ep un
m8me cndroit et sous une méme Direction de 5 ateliers dietinels
nous nous sommes efforcés, cn l'abscnce de toute comptabilite and-
lytiquc ct d¢ tout contr8lc du prix de revient, de rassembler J¢s
différents éléments disponibles du premier trimestre I971 (1/197¢"
pour juger, malgré tout du degré dtefficacité et du pourcenta,
d'occupation d¢ chaque atelicre.
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Nous réalisons que cc8 chiffres, que neus avons réunis c»
un tableau (Annexe 6) sont sujets 4 caution. Ils ne tienncnt pas
compte par ex. des travaux en cours, non encorc facturés et pour
lesquels des salaires ont déja été payés - mais, ¢n revanche les
produits manufacturés en 1970 et facturés en 1971 ne sont pas re-
tenus non pluse

Mrlgré certaines imperfections, ce tableau permet d¢ fai-
re, entre autres, les remarques suivants 3

a) le pourcentage d'occupation de 1'Atelicr Meubles Mé-
talliques et de 1'Atelicr Huisserie est trés faible (40 - 45%),
b; i1 est meilleur en Fonderie et en Mécanique Générale
c) le chiffre d’affaires réalisé par 1'Atelier Huisscries
est insignifiant.

9.2 de 1'¢nsemble

Nous basant sur le pourcentage d'occupation de chaque
atelier et sur le nembre maximum 4'ouvriers que chaque atelier
pourrnit occuper en cas de plein emploi, un calcul arithmétique
donne pour 1l'ensecmble des Atelicers de Markala, dans leur état et
avec lcurs fabrications actuelles, sans achat de nouveau matéricl,
un potentiel dc¢ chiffre d'affaires d’environ : 168 millions de FM.

Comme en cas de travail & pleine capacité il est certain
que la productivité serait nettement meilleure (plus d'attente ct
d'arr®ts par suitc de¢ manque de matitres premiéres) nous pensonc
qu'un chiffre d'affaires de 200 millions est réalisable.

Actucllement - premicer trimestre I971 - les conditions
génériles d'exploitation ne sont pas bennes. Il y a:

¢ a) ¢n nombre 75 personnes non productives sur un total
dt3290
b) en valecur : 5.6I11.665 FM de sal. non productifs
contre : 9.422.177 FM de sal. productifs
goit 37.4%
ce qui est beaucoup trop.
c¢) par rapport au chiffre d'affaires (IAS compris) s'éle-

viant A environ s 23.800.000 FM - i1 y a env.

15.000.000 FM de salaires soit 63%.

Pour les deux années 1969/70 ces chiffres ne sont gudre
meillcurs

Total salaires productifs 85.361.148 soit 69.4%

Total salaires productifs 37.637.623 " 30.6%

TOTAL..evoes.s 122,998,771 M

Chiffre d'affaires s 218.021.264 FM
Rapport total salaires/Chiffre d'Affalires 56,4%.




b . ANALYSE FINANCIERE
6.1, Bilan d'éclatement (Annexe7)

Analysant la situation financiére des Ateliers de Markalan,
on peut dirc qu'ils ont beaucoup de difficultés financiéres et compta-
bies et ccci “epuis 1'éclatement au 31/12/I968.

En général le bilan d'éclatenent au 31/12/1968 (Annexe 7)
a €té fuit en vertu d'hypnthéses d'options ou de clefs de réparation et
n'exprime pas la réalité.

Les immobilisations auraient dQ 8tre réparties en tenant
compte dc l'endroit réel ou elles étaient situées au 31/I12/1968.,

Mais une différence d'environ 1% qui a été constatée
entre le total des immobilisations détaillées et le montant global du
bilan a ¢t¢ imputée 4 1la Compagnie de Navigation sans aucune justifica-
tion.

I1 est certain que cette différence est dérisoire mais le
"&stéme n'est pas conforme aux principes de la comptabilité.

Les immobilisations qui figurent & 1'Actif du bilan du
‘T/.LZ/I968 d'un montant total de 81.925.066 Frs se composcnt de 3

- constructionsSeeevee.vevconeceecees 950.319,.308 Frs
installations et aménagementse.... I97.685 "
- matériel d'ateliereeveeeeeeeeeesss 31.275.656 W
-~ matériel et mobilier..ceueeeeeeeess 133.417 ®

L'Entreprise 1 regu une liste des immobilisations qui a
¢té annexce au bilnan, mnis on ne peut pus dire que cette liste soit
»Xicte car elle n'a pas été vérifide 3 J1a cl8ture du bilan. Par exenmplec
le bilan nc mentionne aucune valeur pour du matériel roulant alors
qu'en réalitc¢ l'entreprise pesséde un parc roulant comprenant des voitu-
rcs et des camions qui doivent 8tre inscrits au bilan.

En ce qui concerne les valeurs d'exploitation, le stock
de matieres premidres figure au bilan avec un montant de 71.953.795 Fr-
dont unc partie se retrouve en stocks avec une consommation nulle au
contre encore 4 présent,

" in=lysinnt 1la récapitulation de 1l'inventaire des marchan
<se8, naticres premiéres, matiéres consommables, produits semi-ouvrés
¢t produits finis au 3I-XII-I970 (Annexe 8) on peut voir que 63% seule-
ment (40.575.091 Frs) sont des stocks & consommation courante mais yue
le reste sc retrouve en stocks avec une -onsommation nulle 24%
(I5.259.061 Frs) ou avec une consommation iente 13% (8.320.762 Frs).

Mais il faut retenir qu'une grande partie de ces stocks
A coensommation nulle ou lente existe depuis longtemps (I968) immobili-
sant une partie importante du Fonds de roulement de 1l'entreprise, provo
quant des drfficultés dans le processus normal de fabrication en ce qui
concerne l'cxécution des coemmandes et d'importantes difficultés finan-
~iéres parce que l'entreprise n'a pas la possibilité de faire un ap-
. -Oovisionnement normal et courant. Elle manque de f-nds nécessaires
étant obligée de demander des avances aux clients ou de recourir i des
emprunts bancaires, ce qui signifie des payements d'intér&ts avec une
influerce négntive sur les cofits et prix de¢ revient.

Dans les comptes des tiers figure au bilan une soruac de
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L'entreprise a regu une liste analytique de tous les employés ct
uvriers qui availent regu des avances jusqu'd la date d’éclatement suns
‘xplications ¢n ce qui concerne 1a provenance et 1l'ancienneté de ces
LVINCes.

Cette liste d'avances n'a pas ¢té vérifide quant a4 1la réalité de
ces débits ¢t 1'entreprise n'a retenu aucunc somne jusqu'd présent.

Au bilay d'delatement ne figure pas les nomptes des fournissecure
¢t clients,

- I1 n'est pas normnl qu'une entreprise qui avait au 31-XI1I-I968,
718.62¢.109 Fro de travaux en cours n'ait ni fourn.sseurs ni clients.

En ce ¢l concerne les dettes on trouve dans le bilan d'éclatencnn
2u 3I-XII-I968 ¢

= 2040964399 Frs dfis 4 1'Etat qui ont été répartis au moyen de 1
clef de répartition sur le chiffre d'affaires des 2 activités en 1I967-19°
¢t sur les scloires bruts des tryvaillours deo 2 entro,ricscs ~u .
3T -ATE-1907 ¢t 3I-X11-1968.

. - 6064575 Frs pour retraite d'administration qui ont été répartis
€galement sur la base des salaires bruts de 1a main d'Jeuvre au 3L/I&ﬁ9b7
¢t au 31/12/I1968.

- 34,289,505 Frs d0s 4 1'Institut National de préveyance socialces

"&LNPS) qui ort ét¢ répartis sur 1la base des salaires bruts de la main
d'veuvre au 31/I2/1967 et au 31/12/1968.

Toutes ces commes n'ont pas encer- €té vérifiées en ce qui conce
ne la bu:se rcclle d'aprés laquelle elles ont €té établies.

L'entreprise n'a rien payé ni & 1'Etat ni & 1'Institut National
ie prévoyunce sociales jusqu'au 31/12/1970, mais elle a conclu un con=-
.rat au I8/3/I97I avec 1'institut National de prévoyance sociales,
prévoyant & des payements mensuels de 676.375 Frs échelennés & partir
de Mars T97I jusqu'a Fevrier 1476 au titre de 1l'arriéré.

L'entreprise doit également payer les cotisations courantes d'wi
montant d'environ 425.000 Frs par mois c'est & dire que l'entreprise
doit pawver nensuellement & 1'Institut liitional de prévoyance sociales.
prés de 1.300,000 Fi.

En ce qui concerne le disponible, 1l'entreprise n'a regu par le
bilan d'éclatement que 4.865 Frs motivant que il n'y avait q'une seule
option possible pour le disponible, dont le solde net au 31 12/1968 de
6 301.657 Proe. C'était 1'affectation pure et simple de ce montant ala
(c.pagnie de navigation parce que celle-.i a geré les ex-fonds communs
A partir du Ier Janvier 1969 et a réglé dcpuis cette date, de nom-
breuses dettes antérieures A 1'année 1969.

Comme justifications au bilan d'éclatement au 3I-XII-1967 1'entrc-
nrise n regu dc simples tableaux et listes, la plupart sans signatures
-t des données qui permettalent leur vérification font totalement
défauto

Avec tous les efforts du personnel comptable de l'entreprise le
ilan au 3I-XI1-1970 n'a pas pu 8tre clos parce que beaucoup des docCu-
ments concernant les epérations de 1la période 1968-1970 manquent ct
doivent 8trc recconstituées avec grande difficulté.

¥l
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Et pour avair un bilan réel, l'entreprise doit abeolument vérifict
tous les postes du bilan d'éeclatement au 3I-XII-I968,

S.rs un bilar. réel, l'entreprise n'auca pas 1la possibilité d'obte:
des crédits et de présenter une garantie pour les tiers. Ce sont des di: -
culticy cui tratnent plusieurs années ; qui ont eu une influence négati. .
sgg 1 situation générale de l'entreprise et surtout sur la situation fin -
cictre, .

fe2. Compte d'exploitation 1469-1970 ( Annexe 9 )

In ce qui concerne 1'activité économique et financiére de¢ 1l'entrepri
gtant onné que @

- L'Lntreprise n'ayant pas fait de bilan pour l'année 1969 la Dircc
tion a deeidé de faire un seul bilan groupant les 2 anndées ;

- jusqu'a présent le bilan & 31 XII 1970 n'est pas clOs ;

1l’n’;~.1>::1s €1¢ possible de faire une analyse compléte parce quc quelques
éléu..ts absolunent nécessaires manquent tels que @

- Le stock en fin d'exercice qui n'est pas encore enregistrés dan: (a
‘Ompt:zbilité 3

- les dotations de l'exercie aux comptes d'amortissements (681) qu:
ne sont pas encore calculés parceque la véritication des immobilisatiorg
¢tablir leur valeur réelle n'est pas finle et les dotations aux comptes A¢

’rovi:;ions ( et.685),

- Le compte concernant les travaux faits par l'entreprise pour elle
mAne (¢t.780) (est en cours d'établisserent).

Manquant ces données ¢t tenant compte qu'il y a encore des comp® s
qui ne sont pas vérifiés i1 n'a été pas possible d'établir un compte d'.-x-
ploitat on exact pour les deux années (1969-I1970) et de caleculer les re-ul-
tats réels de 1l'entreprise.

En faisant un compte d'exploitation provisoire au 3I XII 1970 d'apres
les dunnées existantes ( annexe 9 ) on peut volr que les resultuts sont nega
tifs l'critreprise enregistrant un solde debiteur de 95.686.470 M.

v K I3 \ .
Q Bien sfr cette différence qui constitue normalement une perte d'cy. -
1tion de 1*cexercice, n'cst pas definitive, parceque manquent des €élémen.

comne 3

- les variations de stocks ( le stock: au déout de 1l'cxercice enr
glstre cu bilan d'éclatement n'est pas entidrement vérifiés et le stock
‘in d'viercices n'était pas encore enregistré dans la comptabilité) ;

- les dotations pour amortissement et provisions ; °

- les travaux faits par 1'entreprise pour elle m8me ; la différcrce
est succptible d'@tre modifide & la clBture du bilan.

En analysant les charges qui se rapportent & l'exploitation de M ‘exw
cice un cours ( 263.206.747 M) en comparaison aveec les produite qui se . ap
nortent & 1a méme exercice (225.073.724FM) on peut voir qu'il y a une differer
ce tres grande ( 38.133.023 FM) ear les charges sont plus élevées que JeCs
produits,

Cette différence a été établie sans les stccks au ddbut et en tir
d'eiecrcice, mai: en tenant compte de montant des charges enregistrés au
titre des comptes 60 & 67, apres qu'ils sont regularisés par le¢ début d:.
comptc chargés payées ou comptabilisées d'avance "(480) et par le crédit
du ccupte chargée _a payés" (470) et de montant des produits enregistréc dans
le groupe des comptes de la classe Téme.,

r
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Analysant la structure des charges on peut voir qu'ils se oempo-
sent des @

-~ Frais de personnel 53,4%
—~ Achats de matitres et marchandises 32,8 %
- Autres frais 10,4%
= Inpbts et taxes 3.4,
Total I100%

On voit que le pourcentage des frais du personnel par rapport aux
montants des chnrges est trés élevé (53,5%) et par rapport au nmontant d.
ventes 11 est de 62,7% ce qul fait conclure que la productivité cet tre:
faible ¢t qu'existe de la main d'oeuvre disponible, qui peut 8tre utili-
sée ‘ans les autres travaux avec une productivité meilleure.

6 te d'exploitat 4re tr o 1 exe 10

Pour le Ier trimestre allant du I-I-I97I-3I III IQ97I la situati-n
¢st scmblable & 1l'exercice antérieur .

Ainsi, le montant des charges dépasse de 7.885,I26FM 1lc montant d.
produits existants.

Bien sfir on doit tenir compte que manquent également les m@mes
éléncnts énumérées pour la fin de l'exercice passé et que les conclusior
sont implicitement les m8mes c'est-a-dire que l'entreprise enregistre
ensuite des pertes.,

En ce qui concerne la structure des charges par rapport ay .
montant des charges elle est la sulvante :

- Frails de personnel 59, 4%
- Achats de matidres et marchandises 20,2%
- Autres frais 16,7%
- ImpBte ¢t taxes 3,7%

Total W

On remarque que dans le ler trimestre 1971 le pourcentage des
frais du personnel par rapport au montant des charges augmentc de 6% ¢t
les autres frals de 6,3% en comparaison avec l'exeroice antérieur. On
remarquc aussl que le frais du personnel par rapport aux ventes atteint
le pourccentage de 80.7% ce qui est *rop.

Ces quelques chiffres de comparais‘n priuVent que la situation
de l'entreprise est trés difficile et impose des mesures urgentes de re
duction de frals compte tenu du volume de productien.
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7 £ KOBLEMES ET DIFFICULTES

Do 1908 les difficultés majeures des Ateliers de Markala dthient
mentionnics dank un rapport présenté par Messieurs IHAB ASCAR et JIKI
EDER.

En juin-Juillet 1969 le BIT ( Chef d< projet M. KIRILOFF) dans une
étude d¢ synthése trés pertinente ¢t compléte, relevalt également les
causes (.5 difficultés et reccommandait un certain nombre de mesurcs, soit
immédiates, colt & moyen cu mlne A long termec.

Cormic les recommandations du BIT n'ont pas été suivies il n'cst
pas &dtoi: 2t que, les problémes demcurant entiers, n'ont fait que croitn
avece le oiipSe.

ilone devons, nous auss) dresser unc liste récapitulative ac ces
difficultds que nous avons classées par ordre d'importance.:

NCEsur le marché malien par suite du manque

RH
. a part dos pouvoirs publics.

de “protdbtlcn

. Ciiaaque systéme économique, que ce soit celui de libre concurrence
ou juu cc soit le systéme d'éconnmic dirigée 3 industries d'état, présentc
des avatocce ¢t des inconvénients, mais chaque systéme n'est vraincnt

.'vwlublc ¢t visble que s'il e¢st appliqué avec un certain systémc,

C'cot ainel que, lorsque dans un pays & économie de libre concur-
rence ccerinins scecteurs sont confiés & des industries d'état, ceclleu-ci
sont ri ourcusecrncnt protégées par des nonopoles, régies etc. afin qu'aucu-
industric rivée nc puissc venir g8ner leur activité,

D e, lorsquc dans un pays ¢t 1l'industric d'état existc, un ser
teur do 1'Cconomie nationale devient mixte et lorsqu'on trouve, pour fabrs
quer lco Pues produits, en plus des industrics d'état, des sociétés mixtis
4t dcs sociétés privées, 11 ¢st certain qu'il y a un probléme.

C' ot 1l¢ cas de la construction métallique et 11 e¢st & craindre qu¢
.lcs induotries d'état aient de plus en plus de difficultés. Grfce & sa plu
crande floxibilité, & des possibilités de tinancement plus souples, & des
approvisionnenents directs souvent plus rapides, 1'industrie privée est c..
mesure | s'assurer la meilleure part, la plus luerative, du marché, lais-
sant 1ux .ndustries d'état les commandes plus difficiles et moins rentabler

' 11 faut donc "alder" et protéger les industries d'étate

En premier lieu 11 faudrailt assurer aux industries d'état dcs
débouchis réiuliers et suffisants et 11 semblerait que 1'un des premierc
.wyens consisterait & obliger les autres entreprises d'état & passer leu~c
commandc: de préférence 4 ces industries d'état, L'état-patron, doit pou-
volr obtenir qu'une partie de 1'argent qu'il dépense d'une part serve a
falre vivre une autre de ses industries., On peurrait auseil étudier une r!
g€lementation imposant, aux entreprises d'état 1'obligation de reccurir A
des appclo d'effres pour toute commande¢ supérieure & un montant donné,

Perriettre par exemple que des charpentes métalliques soient éver
tuellement importécs toutes finles ne peut en aucun cas 8tre unc bonne
affaire rour le lali. M&me“!'elles sont un peu moins chéres & l'achat lec
droits de Douane qu'il en retirci .  couvriront jamais les salaires ( qu
fwt puyor quand méme) les impAts, 1'IAS ¢t autres INRS qu'il toucheraiz
en eais o Iabrication dans le pays.
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Il y auralt également liel de ¢ "fle. & W, Trganisme cenulair pPruic
loo v vartiticrr doc difflrents Mesnins annu ls entre les différentes 110
el d'dtut,

Ce mé&me organieme central devralt avoir de larges possibilités . a.i.
sur le plan financier.

En effct, lorsqu'une entreprise d'étrt, dans un appel d'offres 1 . ¢
tnt, stipule que le fournisseur aura, 4 lul seul, 4 financer les tru.-
qui ne scront payés qu'au fur et A mesure de 1l'achévement des travaux, cefe
clausce revient & éliminer d'office une industrie d'état comme les Atel
dv linrkala, étant données les difficultés de trésoreric connues de tcuv.
Ce n'est sfrement ce que 1'»n recherche ¢t comme 11 s'agit de 1'argent
I*¢unt, nussil hien pour 1'achetcur que pcur le fournisseur, une solutic
ce senre de probleme ne devrgit pus faire de trep grandes difficultés.

Nous nous sommes ¢tendus lenguement sur ce point sur lequel 11 -
wurait cneore besucnup A dire parce que rnous sommes persuadés gue les
roatdes difficultés de Markala proviennent ue 14 structure actuelle d

cotsuruction métalligue au Mall et que c'est le point qu'il taudra re
el nriorité,

D'autres mesures s'impnseront é;nlement, mais tant que le pret.
bise dencurera elles scront sans grand cffet sigelles sont prises 1s¢ -

ab

lk’ NYe
71-2/ SITUATION FINANCIERE ThES DIFFICILE
. 1) pas de fonds de roulement

b) pas d¢ matieres premidres
¢ ) nombreuses commnandes ¢ couffrance

Une trésnrerie trés difficile <t le munque de fonds de roulem..
se lont cruellement sentir et créent A Markala une situation a4 lagquel®
st ibsolurent impératif de remédier s:ns retard si 1'nn veut que ces AtC

llers gardent une chanec de survie.

En e¢ffet, et l¢ mal est chronique, il n'ya jamalis assez et Jar .
tiates les matiéres premiéres pour terminer les travaux en cours. Au 34,4445
por cxemple un relevé trés détalllé é+abli par la Directien {ait resc rtn
qu'il nanque pour 7.249,069 FM de matiéres premidres pour terminer deo
"Vuux ¢rioecours pour lesquels I8.533.979 FM de main-—-d'oeuvre ¢t 16.059.7
netitres scit un total de 34.593.368 FM ont déja été dépensés,

Aucune 1ndustriec ne peut, & 1la lomgue, eontinuer A travailler dang
dco yarcilles conditions car, les commandes n'étant pas terminées, ro - eu-
7ont 8tre livrées. Elles ne sont done ni facturées, nl payées sans cc--

"10
"

6 risques d'annulations ¢t 1'improbabilité dc nouvelles comnandes @ ur
vrendr,

D¢ plus on ne peut en vouleir aux cuvriers de prendre 1'habitn:
il certain laisser-aller, ces chomages partiels dont ils nc sont p.o res

vonnubles, posent lourdement sur 1'activité et sur la productivité do 1'én
S0 bl\u .

7.3/ DSFICIENCE DE LA COMPUABILITE

a) bilane de 1969/70 pas terminés
b) comptabilité analytique reste & vérifier
¢) pas de contrAle Systémati ue et permanent du prix de r ient

Tant que Markala ne sera pas en nesure de présenter son hil'ux,aﬁh
+270 11 luil sera blen difficilc de négncier des credits, qucls qu'ils . owr!

Pour réaliser les peints b) et ¢) cildessus, 11 semble que leo 4 -

voro vrrlels solcnt rnormalement peurvus ot ncus n'avons pas observé do SIgne
g ovreharege 30 traveil, ‘
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Ce 4 o aique & Markala, re sont des commrudes d'une relative i.por-
twee, Cormettant, uves un rlanning approprié, une producticn  ivie
ot oo consdquent, plus rentacle. Four ebterdir ces cemandes 11 {aut
ane wooors ecnnerciale concertée ot continue et un ellort de voole
8ir. . Or, c'est pricoisdrent le yposte de "Chef du Service Concorcial"
qul o Vaeant.

i1 fout trouver pour loarkala un Directeur de ve, tes ayiant
les 0 tde exceptionnelles d'énerpie et Q' ressivitd peur C'inpeser
pr. v ctre criignant pas de gsc rendre "impopulaire" 4 ferrcee o horce-
ler v 1e nonde y compyris ¢t surteout les autres entreprises  'otat
pou L1 du trovail,

A un eckelon plus dleveé 11 serait souhcitable ' oac-
ocor d.. terne puls.oe B8tre trouvd avec 1'Ottice du Licer s qu'un
minl co oconmandes ool t acsurd pour les steliers de (larkal-.

].‘y/ Jo Ubkaslol DGabe Lho D1bvbidabdo aToLILAS

7.6/ 21 ulufl‘ bA‘ILJ Lo D Gio il Lo PaCUUIns

Tot/ 101 21 5I0CKS n Col ROILATICI Lot Te L./0U UL

7.5/ VLU xmz'm DAL LA LL '
7.9/ SIVJACTON GLOG arl.lyln (lwuulu mw.u) wh il GUALA
110/ vinlh DYOLUVIL (UALIFILE - 1iais che et rcl . venent
ﬁg;(;t).

" L/ U Ul O

Ur certair nombre d'autres industiries de conctrucor - nmdtal-

lige . 1t d'drat, soit mixtes, soit privées existent au Mili, Leur
et L dntluenee diprictement la marche présente et le d/velor orent
fut o Ilorkaleo.

'our chiaque entreprise visitde nous avone fait un o uné
suco (A nexe Ll I0)e

Care nous 1'avons déji dit, 1'autorisatiecn de vica cer Ics
rAuve o cteliers de réparations de 1'Oftice du liger & 'Duc (U0 ncus
1 410 ruscée par 1a Direction Générile de cet Office. Comme ' itice
du . .o représente encore aujourd'huil ylus de 03 du cernet oo conm-
mans o A Jrkala rncus en gsemres radults wux conjectures pour Co Lte

.:n;wmx, Lte opart A'activité.

Four le reste nn peut résumer la situation en clas ot

les res drdustries par oardre d'importance covpe sult
-7 T Ohif.Af. i
' “d1lion FI ~

@:. .. osowan 30 T30 20 To7
0. CUF. AVIGATION © Koulikern | : 140 & 150t 50 200
3. LLLLALA ‘130 G194 . 75 26
:de So.. JBAL GAUDTER : 503 60 & fg
P e, LA+ [ prévisien) : 465 ; 39 b ac .
P ey Al ISALD : - - - -

+ pio o oore en activité,

g1~ ton se rappelle que cnacune de ces sociétés

<

des poscivilités

x.’




o1 1' 1 5o rappelle que chacuue de ce8 Bocleles a aes p oseslblliley
fieCuiabes GooXpowsion de 30 % 509 on peut en conclure quc l¢ murchdé
molicre wet largement pourvu , peut=2tre m@me approche-t-il de za satu-
LoueOit

. LE M.kCHE MALLIEN,

lous avons relevé les statistiques d'importation de nombreux
procuits métalliques, mais ne croyons pas utile de reprodurre ici tous

ccs chiffres car ils ne font que confirmer 1'étroitesse du marché ma-
lic,.

I1 n'y a pratiquement pas de produit dont la fabrication sur plac
seralt justifide par une quantité suffisante assurant une cxploitation
rei.vnble 4 moins que l'on arrive 4 des accords tres précis dans le ca-
drc de 1'0.E.R.S avee garantie d'exclusivité de fabrication d'une part
et dc débouchés dans les états riverains du fleuve Sénégal d'autre part.

10, RECONVERS1ON

Une reconversion de Markalz, par des changements de fabrication
ou par 1l'introduction de nouvelles lignes de production n'est pas pose
sible : i1l n'y a pis de produit miracle dont la seule mise en fabri-
¢ .tion sauverait cette entreprise.

Plusicurs idées ont été avancées et nous veudrions rapidement
les pnsser en revue,

10, I. FABRICATION D'ECHOUS ET DE BOULUNS

Actuellcement les besoins annucls du Mali sont de l'ordre de 60
a 70 tonnes et ccci pour trus les modéles et pour toutes les tailles.
(Importations : 49.845 kg en 1069 - 54.489 kg pour les trois premiers
trimestres de 1970).

Or avee un éguipeuent de fabrication normal le strict minimunm
rentable se situe aux environs de 1.000 tonnes pour un nombre limité de
modcles .

10,2/ THAITEMENTS THERMIQUES

Des études comparatives ont ©té faites pour 1'achat éventuel d'u
four pour traftements thermiques. Aucun impératif de production ne sem-
ble justificr cet investissement qui s'éléverait suivant lc¢ choix, & I
ou 2 .1illions de F.M. et la situation d'ensemble des Ateliers de Markal
ne s'en trouverait guérc amélicrée.

10,3/ REFRIGERATEURS A PETRHOLE

Au cours d'un séminaire organisé début de cette année par le¢ BlC
la poaosibilité théorique de fabrication de réfrigérateurs a pétrole =a
é1é étudide A fond.

A premiére vue 1'idre parait séduisante mais 1'éyude plus pous-
stc nc mérite d'€tre entreprise qu'aux conditions suivantes =

a) débouché minimum garanti de 25.000 unités par an, dont 7000
powr lc Mali et 15,000 pour 1'exportation dans les pays limiirophes.

A titre indicatif le total des réfrigérateurs domestiques élec-
trivues importés au Mali ( y compris les appareils du Corps Diplomatiqu:
¢t dcs Experts) s'est élevé A 153 piéces pour 1969 et & 2I2 pieéces pour
lcs trois premiers trimestres de 1970.

Le marché malien n'est pas en mesure d'absorber par des achats
privés. 10.000 réfrigérateurs mlme A& pétrole par an, G moins que 1'Et.t
ne s'en porte acquéreur ( ce qui représenterait environ 600 millions pn
an) pour les mettre ensuite A la disposition des villages soit gratuite
uent, 2it moyennant un droit de location.

Quant aux I15.000 unités destinédes & 1'exportation, il faudrait
1: meore, s'en assurer A l'avance le débouché par des accords & long
terne avee les pays velsins,
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b) Leo investissements que nécessiterait cette nouvelle faiy
c.ovlon sont impertants = plus de 430 millions et les besoins financiers
row le fonds de roulement seraient de 1'srdre de 700 millions enviren.

I1 nous parait évident que, 81 1'on se décide 3 faire un effor’
financier de cette envergure il faut bien faire les choses o'est-a-dire |

I/ 11 faut construire une usinec neuve, parfaitemcnt adaptée &
cette fubricatinmn en série. Les hangars de Markala ne conviendraient gulr,

2/ 11 faut alors réconsidérer 1'emplacement de cctte nouvellc
ucine car, la non plus, Markala ne convient pas. Si 1'on doit exporter
I5.000 unités par an 11 est nécessaire que cette usine soit reliée au re--
geau du chemin de fer,

3/pour une fabrication éventuelle de 25.000 réfrigérateurs &
péirole il faut un effectif d'environ 150 personnes (employés et ouvrlerg'
mals 14 encore Markala ne présente pas les conditions idéalcs, car 11 fau!
pour ce genre de fabrication en séric relativement peu d'ouvriers haute
mcnt qualifiés mais plutAt des manceuvres qu'sn forme et spécialise sur
place .

414 9UELQUES LQINTS FAIDLEG NQIQLiES e
® 11.1./ CARNET DE COMMANDES

Un relevé détaillé de toutes les commandes restant & effectue:
au 30 avril 1971 y compris les travaux en cours. Donne un total chiffr’
d'environ 117 millions de FM. Si en plus on tient compte dcs travaux er ye
zie pour lesquels aucune valeur n'a été retenue le total de commandes en -
corc a effectuer doit se¢ situer aux environs de 125 millions soit & peu
yrts une année de travail au rythme actuel.

Comme, aujourd'hui encore, Markala ne vit que grfcec aux comninf.
¢ 1'0ffice du Niger, nous avons fait un relevé séparé de ces commandes i
arrivons aux résultats suivants

Sur un total de II7 millions FM 62 millions soit 53% sent le fa
de 1'0ffice du Niger. Pour 1'atelier de Mécanique générale (comptant 1lu.-
mlne pour 50% de l'activité de Markala) de pourcentage est de 84,6%. En
clair cela signifie que les Ateliers de Markal~ sont entiércment tributaire
du bon vouloir de 1'Office du Niger. S1 ce dernier, avec l'atlelier de N'Dt
BOUGOU qui lui est propre poursuit une politique d'intégration en faisant
dc¢ plus en plus tout lui m@me, Markala aura de moins en moins de travail
dc plus en plus d'gnnulations : et sa situation dcviendra encore plus pre¢
calre,

9 11,2/ LA PRODUCTIVITE - eat trés faible.

Pourcentage (en valeur) des salaires non productifs par rappr
au total des salaires.

. . Sal.F.G, Sal.Prod. Tetal.
1969/70 30.6 69 100
1/1971 37.I 62 2 100

Pourcentage ( en valcur) du total des salaires par rapport
au chiffre d'affaires. ‘

1969/70 - 564

1/1971 - 63%

Ces pourcentages sent les plus élevés, donc les plus défave
rables de toute 1'industri~ mnalienne de constructions métalliques.

s
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Pour les sociétés privées ce dernier pourcentage salaire-
chiffre d'affaires se situe entre 20 et 27%.

I1 est enfin intéressant de noter que, pour un devis im -
portznt (charpente métallique pour un hangar) Markala vient de cal-
culer ses prix avec un pourcentage muyen d'environ 25%. Il est
facile d'inmaginer quelle tera la perte si l'atelier tourne en fait
4 plus de 50

11.3/ MARKALA TRAVAILLE A PERIE

L'analyse financidre montre gque pour les deux années 196,
70 les Ateliers de Markala ont perdu environ 95 millions F.M. non
conpris les amortissements.

Pour le ler trimestre 1971 un compte d'exploitation incor
pl % ne tenant pas compte de la fluctuation des stocks, fait res:
5017 vir un deficit de prés de 8 millions de FM.

Ce dernier chiffre doit 8tre considéré comme en dessous
de . réalité car il est évident qu'on a consommé pendant ce tri-
m astoe plus de matidéres premi®res qu'on en a acheté, Markala fabr.
quant surtout les commandes pour lesquelles les matidres premieérc.
sont disponibles.

11, IMMOBILISATIONS

Les immobilisations bAtiments - matériel et équipemcnt,
se trouvent au bilan d'éclatement pour environ 82 millions FM.

Une réévaluation de ce poste s'impose car, étant donné
1'Agzc de 1l'ensemble et la vétusté d'une grande partie des machines
la valeur réelle & ce jour ne devrait guére &tre supérieure & 50
ou 55 millions.

11.5/ STOCKS

A 1'inventaire du 3I-I2-7D les stocks s'élévaient & envi--
9" millions aux prix d'achat.

Mais il y a environ 8 millions de stocks & consvmmation
“ente qu'il faudrait dévaluer de 30% et 15 millions de stocks a
consonmation nulle dont la valeur réelle ( ou de réemploi) ne dé-
nasse pas 50% si bien que la valeur réelle du stock doit se situer
.untre 80/85 millions M.

12,/ CONCLUSIONS

S1i 1'on tient compte, entre autres,

- de¢ la structure actuelle du secteur constructions métalliques
au MNali et de l'impossibilité qu'il semble y avoir d'assurer au~
tcliers de Markala, industrie d'état, une ”grotaotion” suffi-
sante leur garantissant les commandes des aulres entreprises
d'é‘tﬁtc
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- De 1'extréme faiblesse financidre de Markala

- des résultats d'exploitation décevants : 95 millions F.M. de

pertes en 1969/70 et plus de 8 millions pour le premicr trimes-
tre 1971 ,

~ de la productivité trds faible,

- des valeurs en jeu qu'il 8'agit éventuellement de sauver, & savc’

immobilisés : 55 millions
stocks 85 millions
80it un total de I40 millions

- de la dépendance dangercuse dans laquelle se trouve Markala par
rapport 4 1'0ffice du Niger une scule conclusion s'impose : il
faut arréter les frais et fermer les Ateliers de Markala.

Une sous-commission pour 1'étude de 1'utilisation ration-
nelle des investissements existants, nommée par le Ministlre du
Developpement et des Travaux Publics i1l Yy & plus de deux ans, étar |
déjd arrivée 3 cette m&me conclusion au début de 1969.

Nous reconnaissons volontiers que cette conclusion, conf r
me aux impératifs financiers et industriels, semble négliger le fa.
teur humain. 11 y a en effet 75 emplois non praductifs ( employ< s
magasiniers - gardiens) ¢t 194 ouvriers ( en majorité spécialisés)
représentant un total d'environ FM. 70 millions de salaires par ar
qu'il faudra reclasser et reconvertir. Nous sommes persuadés qu'il
en cofltera moins & 1'Etat de

a) reclasser les cadres et employés dans d'autres industr. s

b) envisager de mettre les ouvriers les plus Agés en re-
traite prématurée ;

c) payer les frais et indemnités éventuels de changement ¢
résidence e¢t/ou de changement de profession pour les autres que de
laisser Markala en activité & raison de 50 millions de pertes par
an,

51, malgré toutes ces raisons diotées par un souci d'objer
tivité absolue, d'autres raisons d'ordre social, politique ou méme
sentimental devaient entratner la décision d'essayer une dernidre
fols de maintenir Markala en activité i1 faudra absolument faire que !l
que chose sans retard. I1 faut bien réaliser que pareille déeision
¢st lourde de conséquences, qu'elle n'ira pas sans sacrififGes finan.
ciers. I1 faudra les consentir sans équivoque et établir clairement
les responsabilités d'utilisation.
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132/ _RECOMUANDATIONS

12.1. EN CAS D'ARRET DE MARKALA

Dés que la décision de mettre fin aux activités des Ate-
licrs de Markala aura été prise il faudra tout mettre en ocuvre
pour que cette liquidation se fasse dans les conditions les meillerec
ct & moindres frais.

Pour cela nous voudrions soumettre ci-dessous quelques
r¢ccommandations -

a) en premier lieu nous recommandons que la liquidation
soit confiée et dirigée par une personnalité compétente et impartial-
B'ayant, si possible, d'attacheé ni avec Markala, ni aveec la C.N.M.
ni avec 1'0ffice du Niger.

b) des négociations A4 un niveau élevé devraient avoir lieu
dans le but de voir si 1'atelier de mécanique générale et la fonde-
rie - modelage, nous pourraient pas retourner & 1'Office du Niger
s0it en restant & Markala, soit, si nécessaire, par transfert de
1'équipement et des spécialistes & N'DEBQUGOU ;

c) les ateliers de meubles métalliques et d'huisserie sont
& fermer purement et simplement. Peut &tre trouvera-t-on des grou-
pcs privés intéressés A la location des hangars et machines ou encorc
d'autres sociétés, telle que la CNM par ex- quil auraient intérét a
acheter les machines ;

d) les installations de 1'atelier de charpente métallique
¢t de groese chaudronnerie pourraient 8tre transférés & 1'atelier de
de Koulikoro de la C.N.M.

13.2./ EN CAS Dt MAINTIEN EN ACTIVITE

S1, au contraire, la décision claire est prise cn haut
licu de maintenir Markala en activité les chan:es de réussite dépen-
dent uniquement de 1'ensemble des mesures qul doivent &tre prises &
cet effet et que nous recommandons ci-dessous. Il se peut qu'il y ait
encore 50% de chances de remettre Markala & flot et de faire en
sorte qu'en un an et demi, soit & la fin de 1972, ces ateliers %our-
ncnt sans perdre de l'argent mais, et nous le répétons, celg cofitera
en plus des 50 millions PM. nécessaires pour poursuivre la fabrica-
tion pendant cette période, une somme d'efforts considérables et des
mesures draconiennes.

Nous nous permettons d'insister sur le fait que TOUTES
les mesures devront 8tre prises sans retard et DANS L'ORDRE dane
lequel nous les recommandons, faute de quoil nous ne croyons pas la
réussite possible ;

a) Assurer immédiatement du travail convenable en quantité
suffisante et ce dans tous les secteurs : charpentes, meubles et lits
huisseries en forgcant toutes les entreprises d'état 4 s'approvisien-
ner par prierité auprés de 1'industrie d'état qui a nom Atcliers de
Pifirk&la .
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b) Compléter le fonds de roulement et assurer une trésorerie
minimum afin que Markala puisse sans retard acheter toutes les ma-
tidres premieres qui lui manquent pour exécuter ou terminer les
ordres en carnet. 11 devrait &tre possible de mettre sur pled une
sorte de CREDIT ACHATS par lequel toutes les commandes aprés véri-
fication seraient réglées par une banque qui recevrait en contre
partie la charge d'encaisser toutes les factures.

¢) mettre tout en oeuvre pour sortir enfin le bilan 1969/70
montrant la situatien réelle., Ensuite instaurer tout de suite une

comptabilité analytique juste et claire et un contr8le de prix de
revient sérieux,

Cemparés aux autres sociétés du m&me sccteur, les effectifs

" employés de Markala sont largcement suffisants pour mener & bien ce
travail comptable

d) nous déconseillons formellement d'essayer de maintenir 1
® Ateliers de Markala en activité sans s'8tre assuré, dés le dépa~’
qu'un compte d'exploitation trimestriel complet sera établi par .ia

Directien et €fourni au max. 30 jours aprds la fin de chaque trime..
tre.

e) trouver et engager un vrai "crack" comme chef du service
commercial., Seul un vendeur de premidre force, agressif et "désag. °
ble" sera capable de renverser la situation en harcelant tout le
monde y compris et surtout les industries d'état pour avoir du traw:

f) Concentrer, surtout au début, l'effort de redressement
sur les ateliers = charpente méeéanique générale et fonderie.

" g) Pour les stocks il cst nécessaire d'effectuer la dévalun
tion des portes A& consoumation lente et a canscnmation nulle pour
perncttre 2 la Direction d'utiliser ces stoaoks snns trop de pértec
B0it en.les employant tel que & prix reduit, soit en les reconditi-
nant moyennant certains frais.

. h) L'entreprise doit publier tout de suite une liste com-
pl2dte de tous les matériaux dispenibles ( a consommation nuller o
lente) pour pouvoir les vendre & des tiers ;

i) La redistribution de ces matériaux aux autres entrepris:
d'état qui doit 8tre faite ern fonction de leurs besoins et de lewy
possibilité d'utilisation.

J) une meflYewre oooupation des ateliers ;

k) une ratienalisation dea produits fabriqués j

1) une politique raisonnable de rénovation du matériel
trop vieux viendrg en Som temps quand les Ateliers de Markala

auront prouvé par leurs resultats trinestriels gqu'ils sont sur [d
bonne voie et qu'ils ont une vraie chance de survie.
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m) Il parait aller de soi qu'un Markala en bénéfices pou-
vant se payer les camions dont il a besoin, ne souffrira pas trop
de sa situation géographique.

n) la Direction devra prendre un minimum de mesures pour
wne organisatien scientifique du travail dans les ateliers,

Avec énergie et compétence technique elle devra constamment
veiller & obtenir une productivité maximum en comprimant tous les
frais généraux et en réduisant autant que possidble toute main d'oeu-
vre superflue ou inutile, en veillant aux gaspillages, aux déchets
etCevsss

Si toutes cee mesures sans exception sont prises il sera
PEUT ETRE possible de redresser la situation ce dont nous serions
trés heureux.

le présent rapport n'a pas encore été approuvé par la Di-
rection des Opérations de l'Asesistance Teochnique, qui ne partage
donc pas nécessairement les opinions qui y sont exprimées./.-
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LISIE IETAILLER IS MACHINES
JBCANIUR CRNERALE  (Bdtiment We5)
) Y
Désignation des ¢ Marque alouur :Puiannoc Hmuteur : Larg. ;  longueur  Obeerve
machines -t s In tal sPointoz__"d thatre s_w_'
Tour P NI 'lman z.u Yoou/n 1, :I- 2™
Tour P N92 llmouth 'c n 7/2.20v 1% ;rm L0075 P2,
B‘by B
Tour P Ne3 nanoutn ! Drouard | 20v 1,3 :.(60 « ‘10 ‘1 '2,60 :
3 ! g : 3 t .
Tour P Na4 BT gy 4 154 D900 11 iL60 12,80 :
Tour P N5 tdnior : - ! - 11,2 00" 310,80 ! = 11,0 ,
Tour P N26 gdmnior ¢ = ! - 11,2 - 10,80 : - 11,40 ,
Tour P Ne7 $AVG 1Al sthom ¢ 7 €V $I,7 1500% 12,5 13,2 166
Tour P Ne8 tAllemans t ="~ :5CV  1I,6 :300" :I,70 12 152 ,
Tour P N29 1AWG 1 = 1T CV 11,5 12,20 :320 5% .
Tour P NeIO tBmault : ="= 7 CV tI,4 :380" :1,80 13 150 ,
Tour P NOII 1 Gabri t =" t5CV 12,5 1310 :12,I0 :3 15 s
Tour P NeI2 1 Somua 1Japy tI2CV 1,5 129" 11,40 12,50 4,40 ,
Tour P NeI3 sKem 1 ABG 15 CV 11,3 ¢ = s I ! - i I,9% ,
Tour P N2I4 t South Bend1KFCT t2 BP tI,4 1190 10,80 LIS ,2,% :
P NeI5 1Smua  tAtelier:53 CV 12,10 31600 14,00 16 1860
ur P NRI6 tAllied :CBM 18 CV 12,4 335 13,40 :12,% ,s.w :
----------‘-----3----3---.-‘3---!---8---4 - o en ---'---'-
seuse ST  'Gembin ‘Aistiom |5 CV ;x.eo n 12,00 M (1,60 m J
raiseuse N22 Milwankée ;1 The Louis t s : :
s st Allis 7,5 CV 1,80 m $2,60 312,10 :
Fraiseuss N23 ! Sua *Usine do: ' f : s
: :Lyon 11, v :2,10 12090 2,40 :
. 1
Praiseuse N24 tChinoise : - ! - $I,680 12,40 11,90 '
---------q-----'----!---- ‘-------‘o--ﬂa------?----
Rectifieuse s : ! ! ! ' s
Lendis Lnais lomt s cv ‘2 12, 17,00 :
g
?pe hydraulique jWesting- :Westing-: 3 ! e '
1thouse thouse :I-Hp |- tm ! - '
t ] H ] H H
Pmp@ - ’—k ’b I . - '- . - :
Pompe A eau ' iLandis P 1/4 [ t- 'm :
Commande de Meule : o '9 ov :- - :- :
.—--.----,’----- ----’---.-q’---.----!---’--.-----J'----
Fidt use sOutta e P e 1,0 m I,00m ¢ 2,%m t
Mortaiseuse 16 1CEM '3 CV 12, 40 17,60 3% :
Pergeuse Radiale 3Smua tAlsthom 17 CV 23,10 7,7 3,9 :
="~ Univeselle G 1CIM 14 CV 12,90 tI1,20' t1,80 :
Rato teuse tAmae  tAlsthom 5CV 12,60 2,60 14,70 :
Scie médanique § = 1 ="  15CV s : : 0,80 '
Pergeuse Valdor 3Valdor 3§ - 0,5 CV 1,75 0,0 ¢ 3
Meuls Lapideire 'Standar 'Wagner s ' e e :
Rectifieuse port :!ucox ! - 1,5cv L .= .- 3

ooo/‘oo
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- g m
Touret de meulage fVec '~ ' - ! . I -
Meule A main um! : - : - : - : - . - . -
Machine A glaeer Dcrrour
A Alethom® SOV ' 2,90 11,80 ‘1.90 ;
Machine & aleser 'Dunmo ! e : 0,33 CV 1.70 O.%
Bectifieuse Russe ammqué - 1 - 1.90./300 ‘2,3 k?OO/«t.*
Btau limeur ‘Russe : - : - muru lon’.ttrldu}de - B
; , | 209,70V x, otal %
: : : . =mw
Disigation  Mamue .Wn (o -kf' : :
Trongonneuse ' hinoise’ 5scv2'2°" '1,00m ‘2, 20m ’ﬂ'nu/m
1 - 0'75 oV R z2' : .
ingonnet : g 3 ! ! t !
guﬂlo *ﬁ‘if‘““:' L I7 oV 2'40 e 13
, Orimar z,zs T 540 mo de Iaa/n
Buleuse  Ldsee - , 60V I 5 08 3,2 m. t./
mmm . R ’7'ch I'” SI !I'”
. . . ' ’d‘mqn IIQ/-
Poingonneuse ‘Musee - . - 2.25 0.75 1070 ﬁ 2n/n
Pargeuse Russe | .- ,s.x o z.7o o,7s ,I.m ﬁ 1a/n
T e
t t s
: ,mnt.mnm (na,..t m} ;
tour de ventile~t H t 1
nde 2%gh 1 = { - :z 1 t 0,55 so,'m :o,so t
Mo tour pour monte 1 : s s ! : !
charges fonte de ¢ H ] H 3 3 1
:‘;?:Cooooooooonl - ! = t3 CV 4 I,7° ! I.Is !I,ﬁ ]
eotrique ! : s g s : !
ripoche tRipoche 127,2 CV t 2,% t 1,80 12,5 :
:ut:f:ct?m-“ tMagidres : -~ 1I36 CV : 1,60 11,5 13, t 125 Kgth
e tren t : s s : : t
w=gion dlarbre n- : $ t : : '
trainant broyeur $ t 3 : : t
ot moule ! - t e g I20V t 0,60 t0,5% :0,70 :
Moteur de ventila~ : t $ : : :
tion pour 2 foyers : ? s g s : $
potagers t - ! - t 2CV t 0,7 10, :0,7 !
Motour Qectrique 1 $ s $ $ : $
pre 8abloUSSesccace s = t -« 100V 2 2,45 ! 2,15 13,90 t
Moteur dlectrigue ;Migox : -  Nljeibtle : 0,60 t 0,5 10,70 3
four étuve ) : s s : I t
e méoanique aveo s : : t ' O D
moteur antodduarreuxy - ! - tliciNe : I, % 10,50 11,80 i
—- " — ar= Gon e F SE— -
; + AULIRR UISSRIRS SEALLICURS (Mtiaents 2 ot 9)
) : t s ! '
Pyesses plisusss ! [} s ! t '
Promeomm t ! - t2xI2CV s x 1 I,% 15,80 } fpaisanx
' ot : : ' ' t 1,000n0/m
2 Trongonneuses tMater 1 v 125V @ St 1m,80 8
Ceintreuse 1RA8 1 - 120V 118,20 I 1M, ¢
Nachine ) eaboutir 1 o ! - 13,6CY 12,25 122 W,
hnu: Gustn 1ODERAY 1 - ¢ O.W SW63 10m, WayT3 1
MA .m ! - e 3 9, &V *10a,80 'Q,ﬁ_'h.‘ﬁ §
“‘oooocc.“uoo.a" ) ] ) 3 In, 220 t ] .
Paste de soudure * SARAZIN x' - L 5|I e¢h ,' On,340 ! Om,700m,910
Paste de soudure 120ME ' o s ! .
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: MM (AT & BOIS) mmm N6 )
Désigngtion .Marque | mmmm, Laxgeur
Cr-nresseur . b on'n,® (66m | Lam
l.w teuge o~ ) 60V 0,95 (2,30 | 0,65 |
I° i’ seuse o socv ‘1,10 3,85 . I,35 |
Toupie P ‘ - 0,95 0,90 0,75 :
Scie ' ; %CVi2,3 2,10 0,85 )
Mortaise oo I,5V ‘0,80 0,75 0,60 |
Tour & Bois o ' 50 oV ° 2,55 435 | 0,65 )
H ELIER S METALLIQUEE (T8lerie) BAtimemt N23 :

Désigngtion : Marque :Moteur :Puissance: Haut. : Lalk. :lengugur °* .

I'ieuse A main "Tchdque ! . 'L3m P o7m | 3Im  I,2w/m
P) ieuse *Bombled - ‘n,70 fLne 35
2 Pergeuses *Syderic "2xl,5 CV 'I,A0 0,85 0,85 :
"‘:vdeuse par points _— ' - ‘1,3 : 1,80 (95) 1,85 .
“ine A tisser : : .
~toiles A sommier : ‘0,102 ¢V ‘1,30 @ 1,05 . 3,65 |
)resseur  Creysseust ‘o socvine I " 1,80 :

Cl.aille ‘Chinoise © IOKW 2,3m . 2,20 . 3,60m jcq:acité
H : H H H mlﬁ de
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AlNTLXE AU ATELIERS
RAPPOIT DU B.I.T.

DE IMARKALA

JUILLIT 1969

S

POTENTIEL DE PRODUCTION
IS A

Une visite en compugnie de lonsicur KIRILOFF Chef du Pro-
jet ¢t dc Monsicur DEKOCHE Expert en gestion financiere et conptable
a &té offectude en présence de lonsicur COULIBALY Dirccteur de la
Socidi’ aux atelicrs de Markala, ayant pour cbjet d'expertiscer le po-
tenticl de production existant.

L'expertise se limite & un examen d'aspect du matériel
sans contr8le des pessibilitdés de rendement.

I - Atclicr de Méecanique Générpale et Machines-Outils

La premidre impression de cot ntelier témeigne une vé-
tust¢ cortaine du mateéricl. Cette impression frusse 1la réalité par
le fuit que de nombreuses machines inutilisables & la production sont
laiscées en place ¢t surchargent considérablement 1l'aire de travail.

L'ensemble du matériel par la nature des machines donne
unc boune homogénéité pour effectuer le travail en méecanique géné-
rale, li¢nmoins il serait snuhnitable de le compléter au moins par

un tour & ddécolleter ¢t une machine 4 tailler les

Un certain nombre de machines en état
d'exdéeuter des travaux infiniment variés, mais il
quu cc natériel est inapte pour une production de
de prand roendement.

; Concernant cette derniéere remarque il
pensallc d'attirer 1'attention sur le probléme du

engrannges,

de marche permet
est bien évident
grande série et

nous semble indis-
pcrsonnel de cct

atelier,

La qualificavion du personncl dans son ensemble, naitri-
se ct personnel exécutant, semble &tre bonne, méme trés bonne.

Avcee ce personnel un rendement convenable en quantité et
en qualité peut &tre assuré dans une production de pi&ce unitaire
ou en pctite série.

A 1la suite de 1a moyenne d'Age élevée 1l'adaptation pour
le travail sur un matériel ultra-mcderne 4 grand rendcment poserait
des difficultés quasi insurmontables, et 1'hypothese de nombreux
accidents du matériel n'est pas a écarter.

II - Ateliecr Electrigue

L'équipement de cet Atelier présente des graves lacunes
pour le travail qu'il effectue.

Avee les moyens dont le personnel dispose, on s'efforce
de¢ frire des rebobinages de metcurs et de transformateurs de tous
gCenroegse

A 1'examen du travail effectué avec les moyens quasi
inexistante 11 qualité scmble &tre de¢ tout premicr ordre.

ceo/ven
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L'acquisition de matériel de produetion eomplénentairc
(tcur & bobiner, ¢étuve dec séchage, apparcils de mesure et de contréie)
devrait &8tre prisc en considératian,

L'investissement pcut 8tre trés rentable dans un pays ou
2 notre connaissance 1'Atelier de lMarkala cst le seul apte pour la
réparation du nmatdéricl de torce élcctromntrice.

IIT - Atclier de Fonderie

La vetusté du matéricl de prnduction de cet atelier nous
intcrdit un jugemont de la capacité de preduction.

A part l¢ four Hipoche asscz mnderne ¢t en hon ¢tat pour
lc travail de traitiment de détente ¢t de revenu des métaux, la seculc
unite de production c¢st le cubilot & 1'arc élcctrique qui peut €tre
pris en considération aprés réparition. Ce dernicr est actuellement
en panne, scit la tressc d'alimentation ¢n cuivre eu le défaut d'iso-
leoent 4 la connexion oceasionne des co.rts circuits et de ce fait
l¢ cubilot ust hor d'usage.

IV - Atclier de Réparation deg moteurs Diescl of kssence

L'atclier (st vaste mais dépeurvu de machines-outils. Les
traveux d'usinage (rectificntion, rénlésage de blecs-moteurs) s'ef-
feetuent dans 1'atelier des machines-outils. Au point de vuc de
1'outillage & main ¢t accessoires il nous eemble que 1l'atelier est
gous-<quipé.

V - Atclicrs

TOlL, rie

Charpente = Forge

Ces trois unités de productions sont convenablement équi-
pless Les machines @ pileuse, cisaille, trongonneuse, ainsi que les
apparcils de soudure sont relativement modernes et en von ¢tat. Leur

auflisance en nombre peut 8tre apprécide sans la connalssance exacte
. du volume de coriniandes.

COLCLUSLION

A part 1'atelier des llachines-outils et Mécanique Généra-
le gui est surchargé par de nombreuses machines vétustées et hors
‘. d'usane, 1'ensemble des ateliers de Markala se présunte sous un aspect
qui témoigne un bon esprit d'ordre et propreté, fait qui mérite
d'8tre souligné.

La qualification du personnel e¢st sfirement une des nmeil-
lcures que nous avons vue jusqu'a maintenant.

Les réscrves ¢émises au chapitre I - Ateliers Mackines-
outils, concernant la réadaptation de travail sur des machines moder-
nes et 2 hauts rendements sont maintenues.

En ce qui concerne la suffisance de 1'équipement ¢n quan-
tit¢, l'cxpert sc réserve de s¢ prononcer a ce sujet n'ayant pas
des informations suffisamment précises des commandes en quentité et
en nature./.
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AINELE S
ATELIEKS DE IMARKALA

Répartition des Effectifs

(Le promier chiffre indique 1'e¢ffectif au 30-0-1970 - le chiftre
entre palenthéses 1'effectil au 5-9-1971).

DIRLCTIO. et CADRRMG s (&)

- Employ€s dC DUFGAUsteseeesesstrsssrsnsssee 1O
= DesuinaAt Ul e ce it e tesstesstsssertasssonssse 9
= GardleliBeeeeeessessssssorssossosssscosensscee 13
- Plantons = chauffeurs.ceeeeteecsvoonnssnes 9

-';;3(;0“-.......................-..-.-......o-_£ ________

Magasiis ¢t Pers, d'appointement
SRR 7 5 WO 68 S AN 1 of 2§
B L SN G = < P
- Mécaniciens spécinlisds.iiiiiirisassosceceee 1
- MicanicienB. v it iiiiocsssns it nnenenes 3
- Manoeuvres ordinaircieeeeecseesssssceesnas_ 4

o 21 (206)

Totql Fr'liS Géllér&)ux ® 0 0 6 9.0 0 0 6 0 00 0 0 0 8 8 s 00 00 et 75

HECATQ 1D GELERALL

= el AYALC LI e et vt esnnenoeosessocsscnssss 1
- Tecchniciens ¢t Contre=Mattreseseeeeceseaes 5
- Quvriers spéeialisdBeiiiii it ivnenancses 55
= OB UV C S e s s s sesoonnsnssesnsssosnsossssns &

FUNDERIL LT 1HODLLAGL

e Chel d'AtCllere e e eeeeinnsoeensnsnsensssns I
‘. - Contre MaltreB.ee e eeerrsssnseenosnensssas 2
- Quvriers spécinlisds.iieecsnncerinnnensesae 17
- Manocuvres spécinlisdseeeereeecieennceoean_ 1

ATSLIER CHARPELTL

' e Clief A'AteliCreeeeeenerrooansocssnnenssses I
e Adde Comptableceesesronsveseasosannnsnnoass L
Contre=Mattres=Forgerotleie e e evecseassee 3

Quvriers spécialisés.iiieriierviiierieanass 28
Manoeuvres spécinalisés.ciieeciiveneenneees 13
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)ua'«l..thllItIQQQUOQO
ATclloniie  DBE LAIKALA
VAL U ”?u\;\j
Socdldtd Priviée qu Cupital de I2.300.000 Fr Cl'A.
Tranotarnds en Ie.300.000 R
- ACLIViITLS Dix-.eptitme annde de fabrication (1051=1971).

- Spdeialisaticn ¢

I/ Menadserie ndtooligue 305

2/ nbilier mdtallique 30

3/ Cnarpente métallique 137

L/ Citerne vt Réuervolr

5/ Chroudronnerie 1dpere

- Actlvitlis secondalres @ Brouctte ot diver: sur
COMMIANLAC o

- Lriroviila 8
.’ - 150 ypersoanes o total dont 6 oexpatrids, buresux
cor pris
- 120 suvriors pr roductils soit [290 de FuoG..

Frovlére de ninin d'eoeuvre .JpoClxllq\,’ : sol1t un
tesoin de vingt (Z0) ouvriers de H& et wé cutl-
corie (umld“drb-‘Ju teurs=Traceurs-Cnarpentiers
voingonneurs) dans Mimaddiat.

- Coldrthe J'A

- FUc.ultU Ul P oen 19Tl
- L'usine tourne 1 509 de sa capacitie 81 le mar-
ch existiit, 1o producti n pourrait 8tre doi-
ble, wuquel eas le besoln en personnel nouvenu
se chdfirersit A o0 ouvriersg envirorn.
- Vrojet d'expansion avee tabricntion sous liecence
. FRAGRCU ¢t MARKRL de @
1°/ Semi rerorques uoplacenu et
Rédelles de toute charyge utile et notamment de
<Y Yorrnes.
2°/ Gemi reworques citernes po.r
trunsyort des hydroc:rbures de toutes cuparitds,
" n tamnment Uy do, SUL.J0UC litres.
3¢/ Citernes fixes sur Camions
29/ Benres fixes et basculantes
sur Carlons
50/ Yous apiareils de grosse
chimwdrornerie,

- CLloiaablLs o . P .
—————— - bntreproneurs en gondral donce partout ou on cons-

trults

- La plupnrt des chantiers FAC, 1.D, AlD en dehors
dehors bicn sfr de ceux pour lesquels les
churpentes ete... sont impartées (Labo clevagse
U8 AL, 1'atelicor de roparatinn anto CHiiR
EitUli Sogzonike, nouveau dépdt du CFL Route de
Roulikoro mgilne de tabrication éu matdricl
GoricCle SeCedeleite, LLLMA).

- 4



- En huisserie métallique, 12 stindardisation sernit
e bonre choese ot entraineridt une balsse des
rrix.

- APLhOVISIO . Judl .o
Lova ‘
- Tt atecrrioe 2 eewpe A0 oo oprovisionnenent

propre.,
- lal Aty proviciorne.ent asscz low; soit 44 O
ods apres la cornarde .
- S0LIuh prix dlevé, stocks irnsuffisants ot peu
vearids, ntachite A 1o SUMIBX quten cus de ddpari oo

C“\I',‘w!‘x AR Ty - I_
- N U iy A0 ad v aw L Ladng
A Y y , . ‘ L .
- Ly hdosseric 'artisaiat qul enmrencCe o prondr.

de 1'importance rinire par avsorber tout Lo mar-
Wode 1 menulsorie métnlliques Leurs prix sont

de 30 A 207 dnféricurs aux nfitres et ce pour uuc
. qu.ditd royenne ot irregulicre.

- Souvent 1'administration prifére confier sei com-
nandes v cos artisnns sans tendr cempte du riit
‘ do lu qualité ¢t du fini traveil qui finodene:nt
donnera lieu A des débeires ¢t par 17 sultc cofll-
tera plus cher par les froig d'entreticn et
répar-tion./.




AlbLLkne Db LuihKALA ANTE s o 580 e ovons

STVt T A ANRTT Y o LT I .
COMTt Aotk Do baVIuATI VW

(Socdldnd “tiu.t Crpacitd do Producticon 300,000,000 1)
35 0 Srado de Fonetlonnenwont (1931) Koulikoro

- ACiIVi Lo ¢
- trincipdes

- 1o/ Navigation pendart © rols)
°/ Entretion ot réparition
flotte

60

s
e

{
A

- Paralleles
- 1o/ Mobillor métalligue (litorioice.
- 2°/ suerrurcrde et grillan
~ 3°/ Chaudro:on ric %citv' Il .30
tCese A
- 4"/ Crnotraction métlligue 40%

NOATATINTT T
i iUl s
-~

- -4
——
3

22UV prracnneg tot.l, burc.ux compris dont ¢
. — 150 ouvri rs productifs i soit TH

— I do preblere de muin dlovuvre. Copondunt comme
poertout dllours, 1tutilisatior des CalP pose oS

roblemes dne 1o nesure olly, engagés ln Tome et

' goric des CCF, ils syt en gendrl o omioux Dy €s que
1. s ouvricrs profussionnels scuv vt beaucoup plus
Cxpérimontés ot haoiles au travaeil.

-

STTTY T T A T
- onidliaads Dlas il oo

- Valour 4 production T4, 000000 I (sussions In-
t.ries plus fotarcs normides on 19700 .
- Autn investissonont peasible

- Projoet d'oxpansion avee fabricoctien pour oo Cille

do ot — wagons elternes
- wagong clnpies

. - plates=inrmes
-~ GLLITUTLLL
1

- Frtrotiorn ot rdparation de Lo plotte i 1 Conpoe
irmic (3 Litonux, 4 cutencto urs, 12 rem rquos )

- Tog de protlene de ddbeuchd ponr les wetivités

. paroililes. A chucunv des I% Csenles, lu Loryg du

Nigor, do BAdakU & ALSONGU 1o Cul on inptoelld der
polnts do Vente qui f eilitent 1'deoulomnt des
produlits netuanent des nmoviliers fabriguds dont Lo
derou.de ne fait ogque cernftre avee 1o relevenont du
L ive .u do vie econcomitit s redressoment éoonond-
que ot firaner.r du ploan triennale

- L: publicité ¢t 1u prégoacvation du robilicr ot
Lt rlel s foit o surtout i 1'cogasion des foires
uxpositions réginnules qai attirent bvaucouy do
monde ¢t créent des besolns nouvenux dne 10 gride=
de masce voire le monde rural.

coefoee




-

- 4 l'origine les atolicrs de la Cempagnie de Navi-

gation devaient aussi stoccuper de 1'entretien ot
1 réparation des moteurs hors bord de¢ 1'impor-
tinte flottilie do p8che de lopti. Cependint de-
puis on n'on par le plus. 11 serit bon de Dire
cn sorte que lo projet sc réalise ot que Kouliko=
ro ,ouc le r8le de service Apres Vente pur ces
moteurs hers bord ( ntrotien ot rérar ition) dont
Gog nteliers oot ddjh we dongus trodition Cboune
expéri nco dpronvec,
Uu roste 1o politigque & plus ou moins lorng tuerme
4 1tontreprise ost de porter la volour de pro-
ductiorn v H0 volre €0 de son chifire d'afraires
totile

T ovokwie deotravaux ot ode réparatiors confiées a Markala
q tond once o dimdiner pour diverses reisons = (11 y 2 cu quel-
Quo s siliocons). Depuls il Cxiste au Coentre de Formation Protf.s-
ciopnolle e Bal.aKe une Fonderie medorne boerucoup de traviux du
fonderic sont contids a4 oo Centre.

- APIRUV SLONLl BNY

- L'untreprise s'occupe de son prepre approvision-
noerent, 1a SUllbA $tunt trées lente on générnl.

- CUNCJiL o020 BVEsTUELS

— Pourrait sculoment exister s niveauw des nctivi-
tég parslléles, quolque 8°nS pronde importance
du f.it do 11 mise ¢n place du systeme originnal
¢t ¢prouvé de distribution pritiquéc par 1o Cun=
pagne, avee ses 33 points dc¢ vente quil lui ou-
vrent un groand arriére pays eu 1 crncurrence
ntarrive pas.

coe/ons




PRV G - sadie N L
- U Ok FE N WYy CATTINT Ty o 7y
[T VE S SRV J Ll GAUTIER = BALAKU

.
f

Gool b rrivee Donetionmmt dopuls 3 oans env.ron,

S de secteur Ae 1o construction métalliique, L'Lotro-

cloo GAULTLR o0t surtont o 1 menudserie m(twili@um
(gtzxu~11« - 50) et des cboarpentes mltalligues (oo
Goeu o de ferrannorie, des crilles de Poro forgd au

D eonstituent une sotivitd gecrndlre peu wmportantes

ETS

Y R AT
- NALU Ll YA a0
———————————

1

- LSPLCTiF e 20 owvricers environ en charpente mwu¢1.~rlf S llli*“
p L cadres et ey loydls (1Y de salaires l'ra‘“- -

- . de prouvléne de madn d'oeuvre. Les ocuvriloers sont
Urd roornt s comme paneenvre ot oocont splciallods
Lo ilnce dans les @irftérentes brancres.

Cecop T TR ey
- Chlrrha DYASL il
Lan

ST T 11 s en 1970, pravicior pour [U70 LU silidono.
- Uooeibititd A'exporcion d'au noins 330 en plug.

Coss

oy t N . - ) Ve 3 . r ’ ’
‘ - Cioiiubos 3 = Lotreprice des 1uobe enogeneral (ooich)
- 5t moianeg crands copnergants quloanvestiooent dano

y

LYo v obilier en @ aotruloent & & 3 villas par ul.

. - AarDDhoVioida cuzl o
- - . . . R - v H
TS Tditfledile wveo 1o wun ko souvent en rupture de

oo surtont en oprotilds. Cerd cblige 1'Entroprise i

i

i [P “ o R AN N N ".
poueur directeronl o ses coprandes en rI‘;ALccr.

Col. roprloonte
& rmeis dv Adda1 do livralso
O omotls de fabrication
2 mols rour lo payement
coit s tatal 12 mnis Ownonn ode tinancement ode e
LYl oprenlore,
‘ Do ocortse lon prixoprotiqueds por la Suslisaosont oon
oeral v tapeux (ecder dvasee ).
T1 arrive oonvent gqoe 1'Entroprise oo trouve dans
Pvonligavion de passer iP" corp andes 14rg< ptes duns les
oy vololns (5éridgnl, CBte d'liv 1re Yo IMoais cela re-
.' ViU trts cher car il iuxt})wer 2 fois 1a Douanc et
D Svite autant gque peossible cette Vzvtu111tg.

- CONCURLNTS wVih. WUisLs s
- otal Soudun
- lid¢tul Mali
- Counpagnie de Havignticn Keulikorn
- Libaniie menuisecrie en Alw (A4 venir)
- Lo avitisans

DYoot s Mongsieor GAVYIER, les artisans, sirtout en me-

aulocrie metallique (hdl% serie) prendrost de plus en
[PRRITE u'lmpurtxhcc sur le murchd de la (lluntclx pri-

vée. Lours prix sont tres bas et 1n qualité, quoigue
Soodelire, sulfisante ponr ce secteur

P les wetrepriscs vlue importantes cos ato Adrors
ticaax e oont oen prdral pos ern neoure deoecnodr's

s 0 : . o, . oo i i - . -




/= iulleks DE /)/)AKRKALA
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[T T | Wtor i Aty AR AR [ | [T TV T AN s o
vuvleuly canlinnlL D'ROULSO BT DD CoLYWICTIONS Db

i Y

ACLRIZ LY Auaild CULLS

———————

——— ————

SOoCLitd monyme mixte au eapital de 4C millicns  Fall.

=y
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