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"JW  iMUM eonfront«* ^  ho,t country partir.  »„   th. mmt^Um 

«d «.cutio« 0f J0l„t vntun, W«BU.    Sc- of th.  fpie. «„.,«-•„. «,t 

«-..«hip,  c^ui .trac tur,, direction, mn^nt, «,rto tin«,   fiocini 

Poli«*.,   mdu.triM  proper^,   t.chnic.1 ...l.Une. •« too*-*».  di.puU 
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'    '     '" * ',-'»•, ;     ,      „,   fi 
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»ft*», m»r9  coi»v«r,*ont   to  ,»f»s-,   ,..„   lf/,rj0rt,;,;f 

•r   ••l,ti»€ itmttar.   ta   M»-  r,.« ^.  of ia,„t, bu,,,.,.,. 
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incorpori •io-»  o»    in- ,',    ,% Company. 
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m*'^\r The  Junt   j-«.r-.,r.v  r»y   ^   ir:„rror«trt   i„   „.•,.,.   t„# 

coquet ,t.  bu..n-,.  m   t- ^icr„. ^.Mry   thro»*, , 

brnr-ch   of   ¿»a«- .   co--  ,» v» 

I»»  •  li»i»cd  -uml^r of o***«  th« Jo»nl Co»*», 

fro»  incr-er^n* «i*,l4„   tll#  ho.t rf.v.loptnr «entry, 

tot   ,-uek   in..f,e.-  *-,  ,0  r«   th,t   ».,....   ,„»  nc»   c-.r.»;^.H 

further m   v.i* »tudy.    r.«   th« «tè« h«rt»     «««j 

«•vtlopu.* emiri*, hnv»  In+^trUl  wf.«t UN.^ 

Ï*»« off.-m,: -w-,,,,  t.  loeal!y 1BrDrfi0rmt#é etW.lM„f 

%nd   in .e.t   in^.c..,   incorpor-Uon  ,.   «». c«atrf „^ 

*•  Principal op-rmt.e-.n  •„  t. b. eontfttc«  erf#rg „^ 

ad«inls*raUvo conv.ai.nc...    iooorfinrly,   lt t. MWMr4 

thrau*Mt  thin .turfy that tt». JoiBt QmÊmm wil% u 

iftcorpomt«!  i„  i,„ kmt dwl)plBe CWMtrj Ä#y#  ^ 

principal efMtrmtic»!» art I« fc. eoaiiiato*. 
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c#    P»yyfìf,-Tfw -? jnr;T -y^r* 

M    ItlMWIMhtyi B»C.«UM  the   local  rirffM.r Mí J i  u«u«ll/ bo   ;n  tht 

i»«t petition  to haTO tl# Joint  Campiinjr orf-.r.u«! 

•>po4«tiott«lyt   tht* »tii#i»n«*t» 1B oft#n  lei t  lo 

»t.    tfhtr*  th#  lee«i  0«rtnor  in   the ^«rnn-r.t or 

• Qmtmmm»m*Ml Aftncjr,  u» forviai ^,-mm «lì 

•tun take MtpwiatMltty for ©rf*«igi«r «•• 

Jut«! CflapM,.    im « fnw««r ef joint wut,.-,., 

tete »artnoi»» ««MM rwMiukilit) for fcmnC 

ta» -J*»nt Co«pnny t neerpers *»d. 

<*)    Clttei fte «Mte »f immprntmum mm ttM»r»Uy ai,,.:«i 

te «te partear« pre r^vi «a ti.cir «mitt/ 

••rtactpaUM  tn   U»,, co»raryt   but othtr fc—ila« 

•f* «te wlM, Msk M m Hftml lfcw.êflf ef tl- 

•••«• «r alaa Ite partear rvapeiiaiVIa for hiv»nr 

te»   «MpMjr   i«MT|«r»to«  M, .MM   ih#   o0#u 

itesir. 
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PCViîTTi.     * 

tak»  all   ,   v*:, •..„•>   -•.•;   ,   ,-0-   tN-   i r.corpt., -. Won 

un.!#r   f..   !,wr   of  ( ,,» i *a,,:, lon  „f   WM-O; : >r ,ti«n), 

wach  «n= !   fTr,    -,»jrr   ..... ¡¡   ».   .„     _,„,r 

to  ,-wi »t- .   Jo    -     of-in-   •". 

'*    L"  ä1
    

:vi    •'or,,"!'   (''•"  -:   *-•  Lac.,   .-»ione)   «,»,»   cii^e   • 

JOL.»   ^nnv   tn   «,.   ..,J:,  crfn. ;,fd   ln   a.COl..1/1J>cc   .^ 

the   i«m3 atri  eo-vîi «ir»rv>  o'   --,,  irrrw,.,t# 

3.    "h«   co,»«  pf   mv.r-on-.-     the .JOìT.   r^r^.     .^.; 

*  bmi •"•«•«Hjr («.   ,vconl „,- te -,-, (>t^.r  for-.*.: 

by »ore i m  Hnd   Lccuî, 



».   »Ar ; t- 

er,»..  ,T^i,lJlt   „,t   ,oirt  ./i;riiur><  ^^^ 

«•t at   ia,lt: ...  p„rti0r( 0|.   bj; 

cfcnß«n   for   ^r j,n, 

•Vi-ti- 

:i.  nmz:   U;   indurr i   if,   .t;n, 

•«runny (e.r.   »eck   Hmr-,   / 

t ne lud. one r¡  t» <•  t,,,, „ „ trade  „..«..,   imf,r  ^.jlr.h   tht>    io;f(t 

3rr*„rjr ¡tonr i0fS<. Li»j •.«*). 

i»   n {«.#;»   ?.-.r¡.r, 

or 
"••  »• fornii, »«ci»».«  ln th# %ppiIcal<on   .. 

l« ti» «w«t timi %H% firit ehaic»  jg nct «cestai,. 

*• ti« lwe«rp«rM%i »C »«»hority. 
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rROH.Tï: 

î'.        Ï'.'-T»-'"   -If,' 
21212. "__:,.£*!. ; .'-L'.<!£:!*"¿iP .< •;?'"' r: »s 

It »s   n-ccbs^o   to .^•••(-«1ne  *¡..;f.   $.r(v,/l;3t on,  r,w.Pr.,Bf 

the  ri,lue ci   u„:  .:l(1Rl   ,-,.nlllf. r%rlmn ^^ ^ ^  ^t <h 

doeuaxïuts o.    th#  Joint C»~«ny, 

CCI-' 
inat  vrovi.uoni. ..re   to  'I*  centre.«   in   t:w  inoe--crM: n- 

cocuarvu« «11 c|ep„nd  ,,r„tl,(  0B  tflc  j,„ ,.,   u#   |wr!.,, %;., tn 

of incorporation awl  «icowiìy on  lkn ... ^ .   _  , fijoh   .^ 

parti,, wi8h   to  «ovorn   «»«tir wl.tjon.Mp in   «cll  lmimtcn>. 

ftutt *»* ya in which fintiti ef  er.«» »tr ti«a i o tçr j| Ti». 

ÄJi 145 the Joint C*»j»ry «y- ir   prdoctod «r« M  foil;,-,,». 

1. Tho Pi.-ht« ef um partners ft« »hAroholoor« ad,,  t ba 

protected  by emprmy lav« in the junadtetioji ef 

incorporation «hioh recuira a apaeUl a» Jorit? for 

corUin «ti«,,   tt.ar.by r.w..iuttmr ta« 0«ia«it ef 

both,  OP «11 pirtn«r«  to tha prop©««! actio». 

2. Wie rirhto 0f th, p^tnor. mxr*t U pmtmtmk to „tun; 

thM out in th« ineorpormtinc Äocw^atg of tha J©i»% 

Co*»»«/ „hom «ittor %i» apPUOÄM. «oapmay lw r«plrM 

• «PMiAi Majori ty to Äi ur th« piwiüon* «r tut 

ineorporatlitr tfocuaent« ttomolvfjg or atteinte! thJlt 

m**mmnU th.roto Mir to Mit k, i ,^otÄi MJ««** 

only.   Una«. Mttor of UM„ •lt.nwtiw.,  tto aprisi 

«Jorlt, «•« „ «fruirti- kiek » M to w^4„ ^ 

•MaVaaaMaBaMaBa^aaaMBa^HaMMBBHatoaaa 



- !#_ 

coftMnt ai   both er %u   Pnr-tn»r«. 

Ï.      Tha rl^l. of tfw p;irtn#lrB sa ,h,^oH#n   ^ u 

Prot««   bf . aharaf.aid.,r„.  ,r^,nt  0. vM:i|ff tnj||, 

of auch «cr^ÄMSBig, 

U-  Jur»«let.on.,   ,p.,lfir  onforc«,nt  of f.eir  ter,. 

•«Ticaaata «art  W|lne tni.lg 1§  „n%| |n ä Btta!#r of eivii 

1~ »rt-ioti«»,   tha rmmd, of .p<anfi, ^rft,^0  ,,. 

â tarttar pmMm I, that tsa i.w. ef ^ j,lr^irt1,.. 

r.|pM ilraau,. m mmimr.m .r taa aaaaaa, Ätl „., 

•r tè« aapaiaUa« aaaraaoliaf. «pacifie lBUp#M# 

••••Hiafljr, acraan nu «Meli faltar ih« iimeto«» 

ÌÌmmU*t — *•".    S«» if *Wh.M.r. .i*« ant.r 

irt* Mrtl«f ipu«ti to appaiai aarUU dii*eUra, 

«mura a»y art U caapallai te «et «eao^tt.g ta 

**•• af ih. ÉwtoM^ ^ ^ rmmml ft- 

NfUMaaat **••»*• traaUbta «i.*aatora a»# te tlaa- 

•C •«*  itfflfttlt. 

"^ •***•"•«• a«»««* «- Wt«c t«,u w 

*»lftt»lljr «fat^abia,  thera »ili •» la., aaa« frr 

<*»• incorporating rtocmm» 
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pro toc tu»,  tho  n,v.H or   th, ,.*rw.   „^   ^ M 

pravi,,o,:3   ,r.   t.».   ._llt   .C(l*urf    ;t^(,IWl|t   , tc#||   ^ 

«..«i.   -•• .r«hol.... v«   1(TWIM!I.  anu  .ot»..r  trusts nrm 

not   ^..fu.,,,,  «n.ou-c-ibi^,  o-  Wh„r*   th-  prav*«^ 

fiate  to the HW1 ^   „r  ^  ,m,|3  by d1rtrl..p||    ^^ 

U-yciarjr pnM«r9 cannot   te   f.tUní  ny .rr^^nt,   |fl#B 

H   «   ^ii.r,  to   »n,,M   ,, -.a,,,   of   thr   !.roUieti|it. 

provi.*«,.  M po.aiM«   ,„   tn.  iBSorpor»t»«|ü«e»..U. 

*f  üi«  Uw ftf th,   juriwivt,«« or  meo-roralion „ro.i,:. 

.»Mlflwlly  for  «uc.h pmt#eliei|  (|Ucn  M pi„^ptr% 

ri|*t. or emm^t»^. votin« f.r dir,-tor»),   th.» ,-. 1L 

»ot »«Uw.y to in3  *t • ;ch «Mvl.-lf,nil in t|1;.   ,. ..... 

•or  tV. r-'',   nf eUrit, %n<  ^fl,ln*,t   „^.„..^   Jt „,,i„ 

• till   I» ^girali»  to incluJt th«*a. 

«• ««•! appro«*  m Join-  *,»tur« Mw^nt«, «ht, 

-ptei.1  provt.ion, w  *,  1» lsel*,tá   :,  ^  iarfí...ar, t 

domani, is  to draft  ,,,h 4«*Bt« «^  v nM  ^ ,, 

«• joint v.nt.un •«r.««! „ . mhMuu9    7mh 

dewnf «  th.» «taltfd to th« appro»*.«. *4lho: 4 , 

laoiiiiC tb. oortifiwt. of incorporai«» er fÄl 

authorisation or approvai. 



- il - 

OSSlStS^lâlliai 1.        Lo-*l   ynrt   ^r.-  .,  {n,   ..;-,.   kff%|J   ;,,0,w  .    ^      j   _ 

«it* tv.  ,^...,   ,f  , i4.t l(^rT, ,t( i;i,,, f(  _ f> 

. i   : » or •»r ; • .  if«, •'J"1   jf   " • t,. 

" U a *  •.    <       •     «•,'*?,        j; 

tr«ntl.-a»en  •*. * 11   r»«j   lri   „,.„.„,   , - • y   .,,.   ,f)r 

tr# 

'.•OMtUf,    ",«f-or .r, ••".•-     .• 

•r* 

?• If an, of th.  , r,»t -:   ... „onlllirî.sl   in  ,,, ^ 

Schodul« tllîmW  n9t ^ a?nrovwl   by %htt 

•W*#p"i.t« „u-.^ritjr for  inclusion  in   W  ,...-;,   ..... 

«oewrn-.. of  if Jolnt e«»v,   Ven   V:S  * tT.it%  , r,t 

W Ite «Ali appropri»to Mthority witso-t „:t«.n..- 

tft.lr pirp«» or Utenti«», «. f.%iJlll? aucf# ^, _ , 

to tok« «li  rich ot^T «top. and io «^ 0.h.P ., ...Tf 

í"CWl,r ** •«•"«•» •' «f ettor »er.«»«. „ r- T 

*• NNmri,  to oeluavo  *• i.torvtt a*4 mr^m of 

•MA  Of   ti.   pwi.i.«,   ..  „lv  ,Dt   ¡^   im9f    foun- 



:.vt\ 

i. : *,ii • i • C/.i'I .-,'.;.   r 

í.      (•«..• :!•« 

X.       T'fl-- r • r  • ; •;';-•' 

•*»   i;'• •• "¡lì     r  •'•ni  in  ti"r>#; i •. * n.' .-»-i.v   i©!.' t -#*• *t 11-ft 

t- '» i   ari»   t¡»   Vi«   •iwn.'i*   i-,   »..-i   of   tv   n !'•".«•(:. 

often djrfrronti K'.-i   rr  <•• ta. >i  «••.#r   .r^rîiv   i«   :,•,« 

««(•i fup  or-vi -M or.*.      «'ivf   _.f   th»«   ; o    .»t.^'i--  »;•€ 

lis tei  belo«,   Bf  w»;r:h   •   r.   Ht^r   t> o  ;,r'   If,«.,  . .-..~v -r 

tiri",   t*i#   fi rit  tr.rco. 

1»     l*ino»*s t¥   : irr i n,  ov.nr rti'iïp 

?.     An jen»y   »'or*i"n  onm- ;-iiri-» 

1.     ^0/%O   iOIr.t vonturoo. 

4»    49/<19 *»i t> cortrollinr «liaros  Min-' >-old % ,',1 

independent third jvtrty. 

3.    100^ «#fîr»rship in on** tm.'tnrr with »n ip*,ien in 

o'.'1er nartner  to accroire nu-e or «11  of t^ne« 

otaren. 

gOK»TOT3i The nunUr »nel kind of shares en bee ri bod for by etch partner 

any dopend  on the derroe  %o which etch partner tflohet 

•>)     to portloi>ito  in th« profit» uni grow tu ef the cornarvi 



-«• 

»)     t'i a'.nr*   m  'j.m  Mittn 

and 

k»„.<€l •>    «   «l^'ir«,-   jp   -»;     . 

aat 

1«     • 3f»e m •„?.»#• n*   o*   .! » re*> t»if •; 

It,     áii'.r: «M* | ont   ir   *.«-»* *,«• 

Iti.     cVtn,;,«»  m   th- J-int  Cw^ir.,',  ol-..»r -.i»; 

iv»     cb%n-vn  m   th#  ci-iui   Mr--t ..raj    ,»,-! 

*•     such ot^.-r  I*-  -« at »v-  v   -•<•!*• ve-í   tn   •.'•- 

fiOldon.   bjr  t* w   ir.rr»r->of*at»n" .-»«v,,.« ... t..   f...  u 

Of   lav,   an'   ' /        r-.    •' •   ,      .•-.•„.     ...     ,.,-» 

4)     to eaepljf wit».  t„    -     r .,,...       t„,   4,    „,s 

oamorahip. 

o-'   r^-   - n: 

mtteriaod,   .^jftei.'f.r.m, elnaai'y a joint  -,c   : ir* 

•oeonllaf to  tho ptretnU« of ah>ro* ^B#4  fe, tftcl.   ^.,„. 

P»r osarlo,  » 51 per eont o*mor»iitp of  ,n oha-i-a a>r". »Hr 

to «IM oot« aaeh wüir all eirewiataneaa Äf ^r#;|r,^t .,nl,. 

a aamlt parean taa* 0f tao toUl authorlaod capital of tho 

Joint Caapafiy if non^rotlnc »rafarenoa aharoo aro  i«»:^ 

M Mil. 

AoeoftfUgtjr, nbort amt thaa aao typ« #r ei of  *«nr«»a  i* 

• r«farano* te ta* paraoatafa avnar- 

•nl» % tuh •artnor I» MMiaeAil only If ta* rt *»t» 

ltUc',id * ••*• MrfMMt i^o «r .u» or OUT» ar« 

•»Mirioi, tat mm thara li onljr oao t*»o er eu„ ef 

i»  «ho a»reantmg» ownorohip will r*pr»o*at Ih« Mre. .t* • 



r« 

.   \l-       -• 

St J. . ,    » . •      • 

l fi S",        ! •     •» 

f • ' i1 '•* i n •   ir 

* r 

1. 

<"'»'      !»f*      " *      -k     ... r »   ¡an   m 

irti''   ! 

o r  ,â, 

(b/      li   vi. i ti on   ".,       W:»H«.    , ,t,or,    i'î    tf-^   |'-;r^   •-..-• 

« ft I». «.'•, fl ,      t;i        foi ••<)•'!«<_    ií!P     ,¡fr»K»     Cl*'     *     ,. 

w,%\"*\   in   «r.   eh   nn<*   .>-   t,r0t,h   yf   !.;,,•   -   , 

!   '.'!».      ,      " #     *n»l     ¡»'il-«h    ,»r#    »iftt      :!>•,(;», 

I • h   'H       4*      *"(   "f 

•.  ,   «. 
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* i »»'*.•   • i • » t  i 

ili, | • m      I , .      rh, .    m 

iW' "«'   » '      r     *"»     J,- p.;   ,,,„,.; 

»I.       fm*   for   »p#!  ,,|    rr¥l..,   w....lu    J 

i   i.M( .  „j     ,  , ,   „.     , r     , 

•' tr«.,      r    i !       '    ,   . , 

••«in«,   AMO« , r J 

f*5      ••/>•  u«#   of   j       -      ...    %mmm   nr   „,      _ 

f» *-'-*» II'. .    ' r„ .   ^, 

'     * f, -. U» 

t*   ,     * 

n, » 

â|>"     o •• >»•*   r *     : -, .   f 

IH o».,»»• r   »or,,   «._    ^ .„. .^.    j-r_ r 

ft   |M.!l«#i    .li,    Jtrf .n   ,    .,..,. t,      t 
, mr I 't    v 

Wv.  part,.,   ...,„.,   ^^   v.it    .   „„. „tj    ,   ^   v 

(*rctnUm own*rtntp  »¿^#» 



r • !•;. ;y: «. -, f. 

5L! JÌTI Cil« 

• ;-< , r» t    .••••. -»«, 

«    •• t     •      -) ! 

i r»    » 

1 ".    «»Ü-    '      ••'. < *     • > •;,      . «.      •    ,t,        •   |»f w 

-It*-- • t    - •-<   ..•    •>        -....•    -   .. 

•   't«r i .r • • : »-,   ir- % i    •- -,     •.     - ,. „    . 

on»-   nf      '   '   ••   ••••-,. r-•,      '   -..»»   .,        .-    -, 

to   he   .*•-   ..j,, 4   i».-j   „ i v     %•   -    '    i- •    ; ,r 

t •• *f - r   ,    •• •   --.-,.,,.„,,   ... r i ;    .-,    _.    ,_, 

POSSTMT 

Î    m   ,.h«   hi>li»r  | riti-  '«.r   „!•,-»   i   ;.»p   fl|     .>,,,*.,     ,..«-   / . .. 

Joint   Co.^4f./,   ii»   tr>. •••   ior - n -   ••   <«••     ,rtn„,   #   ,. 

»       **!»- 



- i?- 

I,       h f-#» ,. ¡,*tmm   tltf      f< ..      _ ( 

HUÍ**: H  »i*»   ».,•   f».,.;   4, ~\    .     I <     ,.»«,,,, 

"   ' f<    'I «''•'    *    **      w   •>.»  •     *•»...,...„ 

fìnti  -^m*rr. 

2C,mi »--M, ti--.    ..* m. *..rr<. , >   „,.    .    „„„,,.,,,. 

«l«.,   t«   on!,    i-   ,#     e»r„-;^   „.    ,.h   ,    /fc   %   ,.,,„f :,f 

tn,«t for i** fnr-.^ ^.,W.P .,ntr„v.^ u u At ,.r 

«• *••: ««»try l«*# t,^ „w y,,.,, ir^mW9é fc_ 

t«t«tMc« «r «neh  tmtti» tnw  W^ ».•-.* »#-r*t  trm 

imwmmmuí «.Mariti»«, mi« »^.-«^i »0 . oríJa.. rr 

*•«*«•«• i« é^mlmtm ««mtn«« cunm* i» Cf,^ .„#t *¥, 

**• *»•*• «f mmmmm* **mmmu «if-.nci*.,   ..    tU. • 



,*i 

• •vif, trol      -i»!   { .*i»t. cio 4 tj o-     „-in*:**    t» r.   f..i».f.»rn 

l«r*.||    '".H    K.ltllfj     tu«       li*     a'li.-i»'.*    'i.  -v, riltl 1M    'J*" 



*•   gáiüm mm^iM 

*.     TY»"-j t/>- .v :«*"T • :LÜ 

Effigi 

». Joint C«p«»y mr#  to b, %jthorlJMIii(   ^ |ffcAt riflls 

•neu  t :«,   oi   »aar« »WU  con for upen  •«•  sjrtnUw, 

POSSI m." r*r 
  !. Co, rx)»   or   . rt:i - ¡,-y      -   ,.,. ...      ., ,    .      _ —— —L-«  ' '•     -v • cmmm, s- »r-iir.sry 

s«-ro   »m,»ay     v-.vn   •*..-   vcu   ^  «nUtl*«   th« 

teli«   te portly;-   •» ^  rju   s„  .,.„  .„,.,. s   >f   ... 

coftp«*;  ur->n  « w.rtf-r,* .,-   or   »»-.«:_• c.„.      : ,r . ..,, 

do not   b**- r^r-«t.«4  ti^i^,,   u.. t   •.,.  .vro«..0f( 

-^.v«  prMr   to 4*eliN   |f,,t % -i¥li#llá   tVwoi ^  Ä 

mM Mt «f th« prwfita of tho •«•pony. 

f.    î^f2I*î«^Ll^ilL    I« «•*/ jttrirtieiaoi»«, il i. 

PO...LU   to cr.it*  »f.nri, «hi«. ^ s|Nlciai  ^^ 

or profVr«., •* Bjrf-  ^ tt# follimi«^ 

•)    fttvt*Mi«t    fthu'ororco  sh*r*« m\y gxv* A 

rijtht to dividono? of m tixmà 

•I Ufor« êifhâmâm «N p»M M  Ite 

"•••   ft» rltftt to ilviitûit muf 

m OUMUOUV« or Bon-cwwi:tiv#.    jr n0n- 

«<*"*i»U*t,  •»* áividondii a-« not doclarod 

*« ©»• Jttf,   Utoy do »et  ircumul \te  and 
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b)     Pi.'tiripiticr   -n ar.Mta:    On dinsolutlon or 

-#imllT»|- up,   r ••>••• »"crc-irç  sh* roa  will   uf.unüy 

r-nrlirì(,{;*#•   jf   io   U.Pir  f.ac«   vai»»   In  të# 

ass»In of  it-* c"'*np»ny in pr«f«ronoo to  tilt 

c)     Voting:     IVt;tTjnc»  jn.tr«* *»•» to   votlnf or 

voting,    it in cmmúñ to nruvxém   timi «ri^n the Ir 

spscifipd Ji%M««tl  i» not p*H   for thro« 

consentiva yr-iir»  fer c*«npUt   tho non-vet)»» 

pr*ror«nc« «hare«  eneo«« entitled  to en« veto 

•mah. 

i)    icxliÄptio«:    ir ilio joint Qmp-mg *ishes to tirala»i 

•#ty of th« pr#f«ri»r!c#« on t*:« QMI^ shores» er 

lo  torvi nils il«  U»-î:îî**.V -..-itli  rtipMt inmoto, 

thsy amy be ned«  rod-«r,-tb.-- **t  tho option »f «io 

Joint Cor.peny« 

i»   SSmí£ilíi*Li'HTüi   ïn •°"»* Juri adle tiesas (MIM «ivil 

i«»    *"f*iltii*«*   -fit   f..r   üiM'.AMj,   it   Ili   not   pesiti Me 

i© hai« non-ve tine shores, nor I© ostala «poti fi« 

•nforoeaeAt of » shereholéers< ocr««üteiti to appoint 

cor tato por.«»» mm dl roe tort.   I« euch m MM, «iff «ron' 

elseoes of rt-roo m è, eniMi ulti each cUce h%vinf 

to* rlffet to »spaia» « spoolfiti nu»b«r of di roc tor«. 

In this w«y, each pertnor eoa be assured of ti» own 

representAtton or-  th« tempi. 

MS« M* lÄMtamt tie Joint Ootsaaity «full *,*, „ »«thoritoi c*pit*l of 

\mm%) NMUtfcfc*. oft 



- » 

1.     («Mtor)  eOMOfi   (or  Mlfr,ry)   j^r.i  »itli  pnr   nUm 

•f (MWt) ««eh (er rnftm*.  rof.in»l#   or ^r v»:i0); 

Î.     (nu»Wr) <«%•„.,! r-i•.*..'   v«  ,-tinf (or votmf) 

oiMMUtivt (or noo-«ijTi,.iuv' :,   ndNull« ( Jr »«OR. 

KdMMftU)   ftrtf,  -ft. «   AKAT.- t  » â ti       p«r   ,,alll-   af 

(••omni I  #«ch¡ 

S. («»bor)  (interest  rtw)   nott-vo'm, (or  vcttn¿;, 

lUtlv» (or noft-e*-«;.,..,,   ,  corimbi«  Pt-*i.r,fl^ 

•• «1th • p*r WiJ,   ,f    „ jaat» #ach#  wMcn miê 

•tini I t» eonwrtihU into ce«Ma Äar„ en if,f, 

»Ml« «f «!• pmf»r«n#,  *»„  frtr 9B#  .^^  ^^ 

«V Urn mtUr Wm im% te,«««,, «^ of th# rftlmUr 

If      . 

4.    (ft)    (»»tar) €!•»• á «ti«-., of » nÄ>l(1»i mlm% 9f 

(ft*MMt)   «M|||   ul 

(•)    (««tor) e Urn I »»tar«« of « MMìMI ««IM »f 

(•I    *• ftftft* CUM â UNI riblil I. «itátlM   to 

•PPOtnt (Bu«b*r) Éiroctor« or th« Jomt Cftap**r, 

•ad u» Mia ei»« i oh,-,, AJIU W „utin u 

il («ftbtf) élTMtors of UM joiat 



-   V- 

B.     Llfil„.._,.'5fî  J-,:»:fv- 

^^ïBLE mum 
£*JJAYV*rJT: 

***   ^ "'"•'"'   '•   -'• •   .  '•«*   /i"" ••     -Y-i.-Xner"      .   fullv-fiiJ or 

•in pattai, -.,.,• , _, lrKI lri  .„.„ p^, èi, „ ori .,nllt 

«tak«  call*   from  tin»   to   :\r--   m   rurv:T  =- -i t il   ;e   r »- 

qiiired   l.y  th-   ,iOinr   cw-oaiiy» 

ri^en-,  (•«.-   -hir«;.,  -, i;/ L* » irt*   )n   ••.«   fori-  of: 

1. Cash 

2. >:«»€ íi i r¡ * - -,   %jrv«   '-kj u » f «•>*»« t 

Î.    Land 

4.    ln<i-"*-.ri»!   "»ro;;f ty,   • r.oJ j«i in? 

a) l'ate-iti 

b) Trade  Karkt 

e)    fruii*»  !J.-"ya 

5»    Technical   .'..ita 

6. Technical   A a is tar. ce una  Know-how 

7. Othor Cervie«« 

gowyyBh i. CJÜI    Koat jelnt »entin e«wpMie« will, topmitar 

upon tío availability Md tm* #f «eat fiMneia* 

atter.pt   to oatobliali * itigli é»\% U «entity w,||#, 

TU a.-imnt „i   ,-„h n.,, *   In  by   ,hf ^p|-#ri „m i#p#— 

to a  la-f^r.  oj>nt ori wnat   i.1li*iMial  «fjpit«t  i« ». 

rulr«d   to „,,.t  lnll-al c-wrructm mû «pantinc 

ooat», up« r*quiK**nt« 0f «r^ltöwi that * «artel» 



- 13 - 

|Hjf«c#»nt-|»-«-   of :II:-»I   |i*   --, ,-1 ¡r>, 

"f»»pjtn/  1 

vili   i« 

i".. t* e ; 

'•vi .i   *-,.•• h 

lo- 

., • , ,».   ça-!, 

•ne:   «l!y#   not'tv« 'he t"-r, 

". t   •, •• • r>   i «   I OW    IB      ,;.r«g'nl,l»     •.•,, 

<-»'!'*•<    ààéìsf-l;   ,io» r   t~   '.J, 

of   tti#»   join'   c« •iV'V-.y, 

>f'.Of 

.•f» i'.r? t'utA e,,-. 

'imi   «nnfT-Pnt   to   ..1#,  .;0ln»   c or*>«»y. 

«ifh wtchln*ry  mi  imit^.nt «ill   be 

v    " j. 

rt'.nr'fd  -•« 

centri hi ti cf.t   to empitili   by  the upriyia*»  - 

or partititr», 

amai Ito Joint Scmpmnj will v«,t   to m.ur«   tH*t uU ^ „.,.„. 

Mpital «r »ttomt.*,  6r Mh.th„ %J m mr,n„r nr mi 

lM^iMidMt p»rtjr,  adiKruiUljr t-t  it, ro,{alw,lU, 

C0Wfrrr8> 

tint tit« MftMlwrjr an'   ^upo-.nt 

1.   to «.prtto «f pf«d««»lRr tto t|»e tried »red^ti 

f»    to «f th»>  UtflRt d#B n, 

!•    prtvt'l« KU n* «nance-free   aervto« 

4.   to MiMtm« «lth uintiiur ««càiPT, 

i.    be  co^pitibU with  -uic-iiwry irtl-h r,rht to »Met»  »% 

• later date 



POSSI BLr Am"--' '":r" 1 ; 

W- 

fr.     ^*t   th -  m.. .-«i   s^'i'inv./nn  of  r«ht| prsduettnn 

7.     bf   r-a-vunl ì >   ,.ri   r «   ifì   lh„  r i rcj*«t n,:»s 

P.      h«v»;   r.ì.-vl,   >   ,iV.t;.UU»   wi.^-vnt   rt'i8   -,^ 

»••rv¡ <•»   f . ' i ; t 1   «",!. 

,ifi <«••   v.?»"   • v   f ,   ; .,. ; n, a  " » • !     n> î '*«   "i»!fi;it»á    y» 

p,\.'„«<-;   v>.   .*,4rt  Oo-r^^y  VMr .'.   v..»   .tocuiM tion  of 

«Mr.W •)«»:•.•.     »mi   ,;t;UM«fi«*f.ì    V.*t   **   »,-•,.„    «,lt#   or   u(lttlufc|t 

If.   the  era;-  tu,c*»«. 

1. ObV»;n  <.   r¡iW.W   *•, '   Mi»r¡ ..n».- .   . ,-MI   ihm   trip-tl Ur 

Of   th«:   m-tchivry    /!   r-.âl, „,»» »   '.it   |i   will  m01 

«••>•.••: fiH   vj-lit».tìvn   wl   <•!•».••. t, ti v*  |.r %!».•« li ©f» 

etv.dn-1,   ,i   !*f.•»..!•.   „r  „• lr-.,   •»• .   »,F,ip.  »„.H   ^ 

2.     fife-ii-,:. c«rti.'icf.tiM»  «r»  »ndapci^nt eon flutti« 

»•   to   tir   fit.n-M  or   tv« unteli „try   •«* •qi.tfmmta  far 

ti»*    job   r<* -• .lì f»<J , 

3. Itoeuir«  t«.  puren*»*  öf »Il  ««»»•••—y v>r«um DMMJ, 

tondar* »poti •n«etfie*Uonti pr«p-.-#i  tey ifii».*>nQ*At 

consultant«,   inol* un- wfrVUc  -i-rf   sprint»»« and/o- 

» corUfieatio« of  fi'.n,,,  m,  *ww,     Tì-J.  ,r.ro^ch „„, 

te kmlpnàl nlwr« «»« foroi^i parta*r «isksa *» «tpply 

aachinary, 4» || prunâtu «n olitateli itiiy*^ for 



m 

4»     Il avajr alao r;#i|»   fa  ©l ."»î n  i- ï'i'.rndmn l an»ir» 

frota  tat» mki.iàfim t ur>»ro  of   t.;. »fit   a*.'* 

••cfciiMTj,   »nturinr   tt,.-*i   ;t le 

(a)    aet oliioïi»%#. 

(b)       tlMIt   lî   «L 

futur«,   bf-   r 

f.o*   b*   ol»i»ci«|. 

î »t -  i 

fi ta 111     *fi»    for «!!»•:»  i ,'  I •• 

'»'-».      tt.~í.íl,    t-.; 

(e)     tnat  |t l •»   t aap -iti; ñf ••J.rt\irt-r- 

• Ith  «*clar<«ry  terne h   lt$ mur.uf.ici %c ij.'*i»r .11   m 

of am* Mch&rvrjr iin«t «qui-«..m w: u  no.  m€m„: U1 

• acrappla« of  th« oidi »«4 

(4)     that -«placatami  ptrta »rt  madi 1> .«îIUUI, 

%    ObteAa  tJt. iHUUnc« of   urlici   «»-.-rta  b, na*i„é. 

mmUmUm t# »starnational oramraation« wen », ;- 

fW  »eaïUf,  »,   ,r   «8  „M.n*   ne   Uni—   l-,  or   m 

•»»Iwat.nr  t*.   t>-,..   *n.     „-..,.,  of ^„^^  to   |lt 

»uppljdj. 

•>->- 
•     •'--•»'. r   -   -  !v   i..-vrukwa  to warrant ana  guaranina 

to   thr  .K,r'.  .. .„„.v    ... tl   ^ ^c„^rf ^ mulpmat  m 

lèi« of producir.«  ta«  produis  i«  tè« «vanti U<*a and 

to  ti-  r«i-u>r«d   *p»o»fic«n«mat niilelt «rad 

irjr «Ad »oulP*ant,   quaatiti«« mû  upteificntawi« 

•Pi NI forth ,B scn«dul« «.«j tewto|  u of mm 

%*mm% êmmm mm iiWMWkt., ali wm**U i-frtrmu, 

Il    pPOVilt#   ~Wtln tMBÜAvl1!«*   a«      4 



n -j 
-li.'!   '«i        '    "»        '     .ff 

ä » .... * l r¡     •   .      î    •    ". 

:   . •  y 

.» » t» ¡  ,     . 

'"•      '<>".*ir-     .'•••••tv   un    •: «        .g   :      ,-    -.„...,.    %      . 

Joint   c< -v>..   v   t    ,.    ir.:Pll...;..,,.   , ¡       . y   t.t 

or  mnrr   ••'••e.i   -•: - •, ¡v4   tv « . • •„ ^ *. .-• r-j, 

ron nal t-i^   .1  r; •   -t . -   „•    ....   ¡ „ r   T       „.,.,,,„   .,    ,. 

'  •.      "• "" .*••••   • !   «... 1 .j ,,«, » 
•'t* '   ' •    i 

•*'"*'"  * i*'«"!!' v   •    ..' -   .4..:.»   U~   i,.« .,, -.   1 

*c-  .rii-i •   to   t»   •     .,   -i.-t;,"  .,„•   r . ,.    .t,,, 

«•'•airp.-wntrt,    .v,rf.,:   ,,   ,,..,-   ^   ;,.it.]fl   lc   .v 

Joint  Cwnf n>   lri   da-->  vi   fe-   ,,!,   --,.;«.   ...  ,4,   „;J 

rectify   *••,   »j-.j   non»   •>-. >   for..lì   li»»,•. 

Occ«iilon*s   t.y   tr ?   it>»«,   0f  prozie t-, on,   inr.,''.,r 

»11   ees'-,  P!* rhut-1.-..n     :i4   .itu-t-Up. 



J»     Hilf. If cr«r  -if  *h*»  r-irt—rg   n   wp-,1^,   „  ...   -t f    , » 

•ajr  ba r*|?»ry*«J    **  ¿ <-©« • ,-t i-i tiijr»   to  •.*•«•   c«i«-   t., J 

of   i*« Joiftt  CuntNu.>   to   ^.*  iiiout   nt   it»   v.Ui». 

pr®p»rtjr  au» fc   m  pj,*»M,,    ,r«,,«>   *Ä»».   «   •   • • ,,..        -,,,. 

•fcicfc u+  oft-»,   pi-ji-rt,-,    ,,-,   ,„«   janvier,   «••:    „• 

*• MfiNt »rocatMa,   technical   ini«*ition aim  a».'.*, 

«Ml IMMI«, »àtei «My er %*y i,>*   if. prcv.tid   »,-a",it 

MMttoriMi ua» ^ lm»« m    .. »>»  » 0f r^.   **,,,-.„ 

itli 

»ni,   it renai nr .ut*,   i-.l,., . ,-t. in¿ »f  »,ei 

il   tropa»-tj   »i»1/.   in   •?:•....,   .%j„.   »    t,r    ... 

Ml ^»trt^ticri«   t<-   ca;it*.   of   t»-«   '.-¡-,.   7,    „,-.-,,    ln 

raturn for wh:-•   '\,i}j-j>«,..!   ». ,r»s     i(h.   ^    ,_,,      t<| 

contri tu tir,   fMU-tr.iT   tj   i»«   r»*t«nt  >,f   \   *   v,. ,% 

(•)     4»flflP«w»>l      liî     est   ir.»'.»n  <,»,    UM Jatnt  Ç lampi,*. ¿   «Il 

¿art«a   Um  (re.tiaat   «rt««',,^   fr«  rt^nn^ «   tm«t;V.r 

M M,1«M",t  »f   th*   l"'ti.tr.i;   pr-p*rtj-  ri (fila   ?*•••«•«•? 

tf  ih«  partner«,   bac«u««  tt  *;i;   t>an -KIV«  là«   ri^U 

%• «xploit  tnat propor-Vj «verywaar« ii  tu« «»ria   li»! 

••» tei »ili parait  tnroué-i aet*«u  ua«r or  n.-aartag. 

!• «MItifi«,   if  Uta  Joïr.l Cuo;arjr   U»c«Baa   tv   o.nor t\èth*r 

Ubai • hcfct.aaa of  the inataatr;*l   ¡•-op.^rt^,,   .•*-;'!   u» 

fraaal  fma othar jonati A; «u upon   ita usa ^hig     *t* 

tljr c.jrt,lMli   «tà   lignea  »,T«»«tntê, 



Si 

iti) I 
,    » I   --i ; ', i 

s i »• *    'it,-«. 

». ./ 

t-.-   .*,.. 

ïm   -Jin»,.   ,,.   ,,.*   „,,.    .. .,.lt.rf   ,..,„  „*.,.., %,|M   ,.._,   t# 

t€       f»~,<i»    jClàî,' 

l't     i «•.-.•   •#   t *,.   y •£ 

imu- ''•'     .'.'•»•••••.* »      .ta  te i.,«  jutAt  C * iP,f    »•  »-, 

lt   |,! •••••:>i-r..    t.»..   • «¡   .•..,*;••  ,n   .«•   «orli M»I   it 

m  *  f option  îO .1. n   ,     ..ï,Utr.*l     r-f».* />,„ 

*> i r »« - » i «•» f - r ._ r 

Join»   Coi. 

pmrxner.     . . . r 

r em * i B ., •       ; 

I«   «41       »     , ,. 

in  rmtwn  > >»•  »   i ,•.„•.-t*,   -»,^, /#   m% .   „   t,,(  _,#    ,v 

CI     4 

'»» »' ,<>   » 

1        * 

»Mi. *».'    * !   -,'r.« 

-,   (• 

?'irr'"''t.   .i   u» . i i -,   - - - e% 11 * 

M»   •: m'.. .     .•„.. n    i,<     - *   t »* J . 



<«)    %ui *-   »   ;>* • ;».* r i       ti, -•<»«<»•   ,,f 

i*« #«. «i I 

if    ft**t    f»*r*«r    r 

v «>,#. t»!iv o.    l- 

J v   I  *    • «. ' -     f •_/•,       ' I»; f.       r, 

C •«•pwnjr 
'. n«i. n -  - ->/« , 

part***'» c*r<>*-*l  co«-itiyti« 

r*.! 4d#   *#,.   '-, 

«*   i   i • i un 

• #.T, 

*•   ^".ii";', «•,v»î. 

T%rh«»C4l 

"•ft       fa»        t  -    ,1   •'«,   ;   ,. t                   r        *  ,r 

Inc.*)»   sj- <,«-»». ,,         » 

pstonUtH»  or  n* t j «( • * i   •• 

^»•eirirttti-iri«;   *„. . i    , 

".«#   , n 

»*-. t    >.. -,-.   ,   „ 

!      U II*»    t! f»<        .i^ , 

"   •   -'< •      •"   •      mi4   :»•,„%   • ,i , 

MthtKlt   f »*•   *'*.ytn§   «•»! 

•rtjr,    ir«»   »-,  wrM.'iM or   * ,,v  j,   .,:   Vl„     ,a   , 

• eo*tri butto« to r*  it«:. 



f.      ÌY 
i ' •• *. i    »' 

:f»-'-     , , / 

«Mf.y *   t,., », i '    i., 

I* Í ; «c i » v •, v    t • 

i i '• "i ••* ' *.r • • 

c> no t -1 , ¡.,f,f I 

•HO ''»"»    n i *• r >k i - 

'4 '»1      #' n    iv   •      titai 

Of    tf-    .'«'if;- 

•f    ••« •'»•.».   ..     . 

• il    û»f    fi»-       , •   < 

Wien,     »«" <      .< 

'•- ••'' '     *       * » *  I'«* "    »  "        ,   ••     t«     ,, \,k ' ,  •# 

I   »...        t 

i      'S 

» >        -       ••>'     »•     , r..l -i, 

• •     ',    ' i\ 

M(  .»l4á»,:     *.!•:>   r   ,C  i\     «J; S till".»'I!      ir   J      .„flirt».',»,,       ;.,      •.,!- 

oontoit  cernuti.'   .f»,,,.   Ä: ¡¿   0f   „„rv.t...   ,i»    . •,»   .'„r„   (l# 

>r •.. •    .     ,   ....        ......       . ,     ,  .   .       .,      ,,„      , . 

tim  ,    j   t î » »» ' ,    '     •••   , i ,   /   '., . ,,t        ^ {, 

«•¡»'*:   *•' ' a,. '   . ,      . . /i      , . . %, 

co... ti-â batió»«*   u,  rvjUi   «   m»    tf #       .»I ,. ...     f(    ll4,. 

7.     í «.i.   r 'V,   *•>,: r*     •..;,* ;•.».,>"   un.'li -It . » 

Wf¥l'-«  r<*r'•   »"a   -v   *>     P»»   '»rj.   ft   »he Jou.l  ;.««,.» 

*-'   •   •»»   t'    o-     ti.-.  .,-    --A .«rtj,    »! 

br-   ijs»a*»i   V.    I ,«*   -•-. T.-    ti.'k' 

I #F    tftr»     **n»l     ***     f »!•    *>"*   i. 

.»-• r- .    in    - )r Jin;      \. 



Ä«   posai M ! i ij, 3|     „,       ..    •  r. 

c l o  *»!•   ,r-~r   f,M   , 

'    f » * . "t , f*tt" 

îu;,lli: 
«•     «r,.„ j    » •     Kv     \       , 

*"«-ïrn     ..«•.,     ,,..       II# uyt   ^   ,f%   |i(j<    ^_   ^ 

•V<tf«t«nt  a«|   fv<h   ,„       , 
v  .•!-,•• •.•»«. «,«»,.1   harat*, 

av    »,,*r>    ^^   f#<r^     ^#   rn;a    ^^     t 

P^i-rtjr,    WMU|li  .%J^tw,t 

*•«•?- xham   ia  |^ 1,^1,.].  mmmmm<m, 
•*"•»»«• MiMsaxi  «fp,wi 

P**at  •Pf*-*J«mi   t*    ra-^„   ,-;, t^   ,r 

-•-*»T». too,   rNW, -„p, ^.,tr„ „ 



•ff— 

II»» world   ' <   ' •»*•   li     (,-»»„,  /rol»** t»  «r 

te   thtt   p»   <.„        ,.i{;,   r. »".{ .fc,'» »-i»  ur   ,* *• 

-à«.««f ( •   ii.t  ©f  tm   ».  j-, ,".»-n *nrt   ,.*!.,»* 

application*  hen*|#fitrt   .«NU i   '>»-  » •* n i ,v««t   to 

A\\     •- ->u   _    *    !ll      ,    .     »• *      '    »   •      ,!- .    ,-l'«li- 

**'..'•.    i   -.   -, •• - : *      .j    , i   •    ••     n 

lt«o   MOT H   #ft      iV'n'.iü'      - >   •»•»  \n    \\ +   '    j 

Pr-vhi'-td   f»r    f-    t!>«|»   ¡>rtW   .'       <nf   . '   U' X      ,* 

(ST    «•»*,     V*\ '      I ir 1 jii»|f-   », i |     «.f    »Cf.«,!     «I|     ft.-«!.«. 

i,.. i >,   ».,,;_      •   •     „.^t,.(   »•••irr, *."    *f»*» »%»•*•!" 

!•»-•<     .     -j       r»   \r    tf '    •. »!    .Í       «•   »   y   •-. -h   r«t*- 1« 

applicati"' •-' . ?-*>•--  t '.o .u v   -..* «-, 

palanti   uf        i.tiai,       - •     , .    'if»    ,       T      • 

l"a-iaauaa   *n.J   »»•--*..   ¡  t r   ,   .   - ,        M'"*-, 

p.it*"-. t   »pp : i      *iof i   ->n      >«*•     '!  i,»»     -,     ,t¿   j    ->-u 

On    *• ,•   '     ;-•»•-••     Jfj;-. i'1 tl Ol'     . 

»•».*!»   Utla «w-1  iB"#rttt  m «ni  t» «'.1 varie1 

riatta which  il tèor h**  to *H of  %hm  fMlewir • 

traia aarke mai  trau« nan-a,  naaaljn    ft« %'.i #f 

tha trai« eytrk« anrt tria« MMM »«t ««t t« tha 

attachai 3chM«la )| 

<»> lr.nr\'*ni      ^nr<t\ m   •»*. . ' 1   #n'.«r   into a   Ll'.wnc« 

ârraaww-. *.   Aât',   t
K- J.iit  "or-r m*-  ir   t»»*'   forw . * 

«at  out  ir.  "--.»-lui* IT« to ar.n* «•<.',  'jn**r 

•Étti Mil   ',;-f<pC« A<çi«*f*»f>t t'c'^irt  f»st.av 



afetll  i»««-  lit ftclurt»,.   ¡if,t:!lM   -ep  t|1< 

»«»ria  <*->-   . , • 
»at«* t 

J 

»   » i,- t 1'' ' *   a- 

••* ,     *T: 

*;•" i i - . • I o , 

or   %o   th.*»   p'-     ,    ',  „ 

lo r* ?**   *    , , * , 

»f'fl.y for   • «t •     •»   ..,   . 

'"l<tinr   t-,   •.       ; .   „.,... 

rsrfyt Ar t, or-,    -,!»., r, 

of   'nr-i f-ri's      ,    > .-.,. 

»»Jf   th*r««rt«-   ti,»-â«  ,r>»w<<»r«  i«   *j,m  ««ru  „„ , 

**  <"•  ^. '-»•   appi i e», *ti»«4  «vi  wtt's   ftipc»   ., 

<i,¥**'J"-»    fMtfflti   #f    <«*.   Hi©«,    C»«t!Wt».,( 

lüíWUf), 

»»t.r..«.   in   ,nn   to  ,.;   «-ri1   n ^  „„   „_   ,.       , 

*•• an>i«r p.tc  t„  *„.,   njr , -,rt r.latin* I«   -.ft«. 

Lie«,-« Product,  „.-   t,   t«„ r  P,^.llwi|    .t,,. 

or UM, • ii.t 0r »„r.vrB.. pr«#n.  ri^.,    ,,o> 

mch  p.Unt,   wlBP ..t o,,t   ir.   v.*  %tt«,  .«   ~.   „    . 



S55 

^*    £^'J1?".V-..*._LV}?     "-rtim*» •nur*  rt||ttf   tttle 

•nd   :n*-r«et   i.,  a-i   %a %•%• UM  tu   UM» warlif  of »li 

?lr"1"''1  r>"lt-1  -'Tîh  %r#-»^i  ü »»»«», entitled   to un« 

a«jñ*h«r« in   *.n«  twriá;  «nd   thereofWr ¿Urinv  the   tei-i „V 

thi« Agreement,   -ftrtifl  »h*U  uitin  wirf   transfer 

promptly  to  th~ Joint CoiBjfif *ry mn4 nl)   »or 14  rirhta 

with  r«ioe-t   to   ".^-.IOäI  Tfcto r-Mattn/? %y   t*M  Heer.wi 

PTOí-IMS .-,»•    ,:i   f.v.or pruneti ktir^ MuwfMtuna 

%   the    oír!    -¡y-,.--,,   rfR4efc  ^r*im  «hull   *c<*ui*-« 

dunnf «ji*n   tene   in*-»den Oil   »ir r*!*.«.ing to   «»t, 

product«!. 

•droii-m «hall   tant eil •«<-»   netto« «nd »Uli «aerutt: *M 

•neh doQuaod*«  »,   the Joint Connnny «»v ,|###l  r^ni^,.. 

w ietimil»   to •ff«et,  perfect er ^©tiiir»,   r#r#»^  eP 

oth*rvlMt   the  tr«R«f«r« «i*  Aaatryuwtfito tu   fe« Joint 

Company r«f«rrod   to étant,  ine lud tn«, witndwt h,ii»i,„( 

*••  full aaé  corpi« to dineloMr«  to   IM Joint fftmM-iy of 

P*rmm*» TMhmioal ÄUf »»j  jlBl, mt pmmim,§ -lïtM. 

e«tor« «i c««WNr*r* fur «11 of <A#t Lieoaoo« Ff-oitiet« at. 

«tier prod««t« producid or noM If ,%rfip w%îm «njr %• 

•iaá lar to the product« «wmfadViMd or «oli  rrom tie» 

td UM O* the Joint Company» 

I« tu« »bov. SMtioiio,  tfc# toni "f««tìii|e«l   >»ta-  -fvl¡ 

•M« forwlao,  lnvodUo*«, vnotMr or not p-^oi.vifcl», 

ret »rood»««« «nd  tocnai ml  infimi Mo» mlctUr td 

pradtiet« one*  t© thd prodoction, «sjidf írt^ria«. 



•o CI «•• ri ly; mr*l   % * «' *.    1 f   *     . 'IflUf* 

»Pi il    i'.-cr 

r*w  muter 

'îf   înrn.-w 

qvftlity,   «H   M. 

I. «"••!: 

p.« t#-tml ttf.pt 
í . •• 1 

frt-a i»htp^  o- 
•il <-• r, •<», 

% »I r*j»» of /     .m . t, i   . -M 

rvslrirttnr   lh.-  ,11    ,»«. 

•lull not te tifi»*«*, 

"il   ». or. «^   ir'""»-^tlow 



-4á- 

cìlàrrm Tit1:?: 

MMLTTÎOS   'T.i  K   „'^JCW 

In moat  j;iri8<1lclt"n«t   tre  Boari of  Directora of * cewejaity 

i«  reaponaiblr   for  its ,»ar, ^t»*nt  and control,  uh tell 

lnoìudea the  eat-iM i en/tent  of overall  rorporat« pollcioo. 

*««iô«r other thtfif-,   »v«  vvd *f>oointe the orfioero %*# 

iwplament the p«Hf-j#»i of the Tnard  tad adaiitlator là*» 

e<w*p*ny«i affa in  *ro«i day ta d*.v.     n»peidiit* ©a the  ; «** 

of the  inrorper^tinr   VinHiotlon,  eorporat« ted lea M wall 

•a  indivisa!« r..v; V>H  .»  .vat ©f»  tha »A«rd|    if « 

corporation  i a  -. -e-ib-r *f the tear«!»  it «rill <te>«t«n»t« 

individual  or r*or*a< ntnive  I© ocrtipy that poaitlon. 

*Äe  Hoard will  i.aualiy  act  thro'ifr-   raae^»jt, tana h\   -.-.'o-tty 

vet«,   and will  I»« co^ooaad of diraetora appointed hy ea*>h 

partrar in proportion  to ita ownerah1 a of the Joint 

company.    ^mm% «tapecta of tha joint ee«pai\¥ «ay oe «llorad, 

however,  in tailoring tha board to «eot tfc* partieular «««do 

of tha parine*-*,  Wd tha following ara «oao of the ii 

the partner« .-«ay wiah to eonalder. 



A.    W'WBW "<• ni'ï'/rfr/tr 

•«^V,""t '«%•  partir*  mint  *t*-»d„   «,„  he,é mmny   .;r#k „,,,.„   .„,.  j„,, 

CaapMy will  h«v*. 

,OVV*|»Trtt 

o ; * i»  <i r#" : 

1 »     lh#   ! .iwff  o# «||# l nrorrer*t inr   fun HI r t tor   r*r\., » • .•-.* 

• •»« tuM« nu*b«r; 

Î.    t%t »»»tar of Mrtntrt dM^ylfl| tw^nt.ti»  m 

ih« Bo«jr*t| 

î«    tfc« pcromi««« noutrol ©f •«* pirtMf f 

4. ih« «BiHty «f ««tel. pHHmt •.« prwi lt •wtaM, 

5. ih« d««trÄ*»ltt, of K^tnf «»y dlff.reM  ^i«t.  C 

«I«« «nJ »sat'ritM « lit fiondi 

Í.    ih« r^ttir*««!,   f©r « tp«nial »»«„fity  f- 3m.u> 

toc 1«ion«| 

I.    Il# r««niirr-<!nìr    ^ b.r.i-i»»« «rrtetw . 



1 

n.      PlrTN^rT'   » **t,r T."'"ITTivj  fi  iy» W'lfTl 

pr.-. ,,{ ***, It    '-J»',     ht    \*r- , 1#4    So*    •»,>.•!•     r«»J;.*«1Cnt  «t I V«a    ftVtt    #f    til* 

|- irt«#r»   i«  I«   hav#  on   'ht    \>mr^   ff"   'Irtflts». 

.•^•»•»»»•«•i 

JV."- 1 1» 

âi."""»"".»?!',^ 

It   li   -ov^i   i "    -i->«  ,•    /•-'-. t.r*t   for   tha   -*-pr»»*i»i*tts«   rf 

*f%eK  p%rt".ar on   th»  V*»«i   to   r«tfï#»«»t   «ha   o««arahla  «f  ta« 

j>*rtr.'*!5,   * it   •-»•»..•r        •<   •   .tivaa ft] so  »lift, 

*i#^ 4»     h.tvSnr co».tr«l   *kirtj.,fh  dtra«*t<>r«Mpa  I« dirait 

prr.->  '        •;   * *»-»• -1 , - ,    i     ' r, -fitT    in».«»   "'iJt*'«  «*«*t  «f 

«p ii Ci »' F     "»-.»••;    î  *o, n- jrreftt*»- ti»,  tha 

r#pr»«f#ntatl.«n «f  !:»•   -»li jnt-; t •#   ©•mur. 

On»» *r«Ä m i#*i,<--; «»ith«? «if tfcaaa apprefceh«» »lf#tt aa **afh 

la «her«, ÍV innt'-'.c«, .' >. ; »* j nr . • i • * "W-'rlty 

fortipi ow*arar<p, 'ut ih» frrai^r. partner Infitta «at 

»AjorM» r*T>r«a*ntttion on tha 3«ard. Anotnar la «liara tht 

partnara i«tn|.l#» thM it it »a» at eon van i ant and fwnat t «»M t 

for Ih« laeal r*"r*r to »itreit« -MMitrol »f II« J#l«t 

eetdtpunj thro»inh a fraatar t'«*f»f#>ft*"'.t»t i r i>n tia Bnnri tkan 

hi« aharaholiinga iitfh*.  otharwi»* «»ntitU  hia, 



t* 
i*t      ffn-tr-s  f,"   #,î .,-»- 

ff 

ttl« 

I 

pmtXr.mr  * • . 

UM-'V    »*«».   •„*,„   ÎVj;    r^»è4.n,f    ,„   .,..   r      , ,r< ,«,„,»,.,f; 

im  O*    ••»•r-       f  ttt   -t„   .|   ,„  .     , ,v„    tftf _rmn, ,   f;, 

Ilr1ivti*«l»   -,â   «,11^    ,|   „1#f||   ^   r^wfii«nl   to 

i-.'m   •   i-,'.«..    «,.     ,, ,     r  ....        .-        •> 

-{•»•!«•      '•»! 

,iwwwl,Mw»  *•  «*• *»••*•   're- »««rat   tt^  ,,f |l8 

••pli»./#«« »*»  f%r« »«rtiii,   -of tH»   'eint   «V^a«», 

m lini 

»*»»*», 
*'1'*"  "*    " • -r    »••• -    ••    -       - «    - t.    r ir. 

r.mjtr^-1»  H «HW II,   |^0.r„ ,„•,„,   lor,.^,n   ,   .r   1(„. ,, 

•»*"<   'ïl '»** ti« ItrMUf».   / 

vft It n«^*»»ry,   tV»r»f©r*  %o   <•«, ,r<*   :*>   •   ,.•»*  **rttwïr 



p. i i»r 

!*     ;•  i> »»«ti»-« )"«*«*   *»    r*    Ihi-i^fti >•»»    «,'.••(* t»   •#•« 

jurif.f S<*t » :•» *, '   '>row¡-*t  "i   \*   *f#   losiit   •»•»!,':-• 

« "        -ni ri.«».   í      -».t.      -    SüWr     '   <ir-»'-t©r^   «i ' ! 

êmffîem,     ìw   •» ill ti :,«,   such  pf«#wt « i äug  *»<>ul t   -# 

tn«*rt*4   in  iti«   n^nwn 'mf 4oeurt*n%c «A«r* pofltU^. 

1*WMM«   •# iiff*t««t   «]•»#-# of «Hir»«,  »vV   ^••H%# 

th#   fi#*i*.   t« M»«iiit**#»    •   •'••*! fi e  ir«>H>r   of  Itn 'i#ff, 

noesi»!."! 

CUIUS« t 

f,    **•«.   «r«r<t  nf ^r»'«<ìr<!   of   «*»•  .'-iti   *!#*»«nif  tijill 

?,   il nm.hwr "' £     -V^^ ..  t  t  ->,,., ; 

•rH  !ntímu*rs   *~  \¿>'   1.     *-   t*i#'r  <-»r*' it1*i  ** 

ihw»1 í14IM,   *nr*\iT\    -ni   'orni  **r«« »h«t  t^••• 

»*i*l!   BMiri'tt fmnb«r\  «Ad  fn-jrWr*   4ir«rtoT« 

r«»p«rti»#)r,   wl   t*M   *%<&   «h*lì   «M« fm* •*• 

*o»»in<5*« of th* cth'-r. 



â   »h *r«"í,    «v, f #. i p„   »|i », 11 

^ 

• (,„»"•   « » -» »• î» 'i• 

»»i» 

«%• «fr.tr« „f  th„   v.-   %>.^.   .wu;   ^     v 

•MM «f (»«»tor) nir«M«r«.   in«*.-}  ,f ^. »M 1   tt 

M»ft««t»f   try   Ur*].      I  ir#  r    „„<   ,^%.   fV#il   ^   ^ 

U •ffl#« of ti. p,»^» ^ ÄÄt^lti> 

*»r«lgii  «11   .^m]   »^t.   that   »fur   t«  1».   w.»i 

•Mt.aif of  th.  «h«r.h«U„r.  of  t=-     on..v.   «o  „ai 

**fw«  th« *1h«r of th« „..-*, ,f  rR..,Ur;   ^„^ 

««Utfi*4   ,*  .11   r..,»«rt. to  M .!«•,*.   „ir*  „•.,„„ 

Ml«t WN.Mft„ r,f«rr.d te W  -«-;„.*.",   »< ..^ 

«111  wp^rt or e-»*  to f r^rlM  v  9mtík  „n.t%í 

•»•ti** tut .Urnen m   tinet«r« >>t   •>.  -t*n^.y f*r 

«*• •n«n|nf y«*,  th# {mmUr:  M„ln*9m „„ „i„t-at 

% MMUn*titff or «•p««diB¿ .Mlr nÄ-#- ,„  r.ndlUfw# 



^esEsat 

mm i *'••** r>,       , -,    »»Vu   *v   ,,<    ••   i*,   'i'rj-'f j 

• ÍMil I    f.»t ,     s.,t      ali;)    <-¡.     .   -f.v»    ,JF*O*     "       v       « 

••tí    à«#c   if    !#••#    o .-.i»      .Jì     ,!,   [ 'i«Mr '     ,  i«.n«*#ü# ,     it 

•ft«!.   I»  ci •••***   li»  *•*# •   '»..    , .   ,(,    ». -: n#»n    ,»« 

nwiftt«i  i »rj .,.»««»t».lfi   i. .»,#   kar>»t%   <»'   àiitn     ,f«     f 

Ili*   Joint    •;  »HfW-. y   |»r-    ti.f.-'f   frlrr    %ì|   tv»   a«iiu«l   •> • • t : Hf?. 

P!.     »"'*:..* •'•.MT.'"" o*'   "'*!*   "*:* *f*i 

It   . <i   n «.•«• 9-. • r¿   t-ì   fiiiu-,.   F-•• », ,   fcv   *.., .,    t>,,    r«irt-:|.p.s   rííff 

••iti.>   ri-pl'i,;«»    '.'.(-ir   -u»». «fni  MI   IJìI*   !'•>• ri   »f    'ir-'rt    "*» 

;o,!::";?i; tflvrou.   iti   lar,*,   «   i«i..-^..   |   •• ...p.»,.,. ìon..t    •h#rt   f,lJ    ¡^   i 

toivie-.cj   f.- r   -i      ..<•*..•• ., ,»   .4  ., ,    ,,    % -,.      ,» 

repUo«-*-.-.   t., •• <•>.«.'•','#       . ,-, r.*,i 

voting   f'-.r   -.1-        '    •     , »,,,'.     I.   *•*» ,     .*•     i;>r-«       .      , 

• r»   w0n*M tuto<i 

porti «*r«. 

» »  ,-1 ¡    * « •   ;i ' •<»«•   ••  a     t   » 

1% *• i     i*   t..   ìK.   t    «tif»«!«» <   i-   ".    j"   »••.-.••"^tin     • *  ^»»>r*',   if 

pos« iti*,   llii*   ^•ri'.n     n. » -    »   % o«   •/ -    **<r!   .t«  to  to 

fillod   oy  m»   ,n*rf n..»rK.     !ff     ,,*. ..,•«-,   ih*   l <-,<*,   cu-»j>.4iy 

IM« proviio«   f. «f  - •* , i i   v«   ,-     *>%   »r'>  tu ìm   fMimi  bv 

Di roc tort,  »nei       .••,.»,,.-.....      •    ., ,     t ..„   • ,,.   • 

<t 1 tn rn v t on mi.. ».•,.••,. ,P¡   »-        -•.,»»•      • , 

i <•-*"* ;      • ,.        • r    t..    r4 «»   nt,,. ,f    r. t    »    - 

tr>o 

*» i ¡ i    *••<• il -" sop  »^^,'j   ,   ji   ii;   • >,„ llìr,,t »,--.,, 
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r«J>lM*  nmy  #r   «;¡   wf   |#i #to#"ttr*i»«î   -i»i   *» ,.     v ,nr !   r»f 

*f«tltfl »f   tfc# Je. M   *•»% •»••ifir, n «i» i' 

•H ry   •eft»   ut   -*t   WK! '.rcMiifi, 

ifc« afeare« »f  ih4 
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Ï  »      "f     V 
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ir 

/    - «,    «i    t 

e» «-««Mr*««  i©   bi-      f» r .*..,.,   »<;_:-   _f 

to IM» m êîmm%mm .f m. j.1M c^^ ^„^^ t.... 

•t «III   to  r.*.   »»|j##t   tt  tfc« pWl.n.,  #f »hi. 
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• $      Î     I    rn *r»ri 
**    •»  •(•«.»,, 

In  fi"',ii#rt   "v •ft>»   -„.•, 

I    -:r. 
t   rr.   ••*.     ••>,',;»   »flV      f   f»#lr   j>,n»»r*   t« 

•or.m    ' . • fr ni   ig»>   «n»   *»r   -»r«  «f   f,ft-it   twwfi 
i «' 

•'•  '    <   «. 

... ,f%f »     | »>#, f f    c ,       «  , 

!» 

**, 

i •  r „•» %-» 
•»'      *Ol«t    ••»!"».   if«» «rr-* * i# u  • -it 

no»!''*»    1 » r« f  *l*«rtt »   r«artn«r*>   '«#»  riv*- •»   t 

%   «I: à« ';/   •»»      tr»r» *»ri». 
»•ti    r»< w*« 

••fl1**»lt    f,i«l# •""•f»a2    •«   *H#  ."ci «it 

)""•»'   ''##•»     A' 1 »,#•     ». !«-(•« ,#•   th «    IHT ».    * »    tfl 
0«m*Tir    <••»<!    *fti r«   ^i.i'i   of   •>>« 

1*1 V .r^   •, *   'M*.    *>*/   »•«   ,!,   r •»"»'» 
""•I'iiriri     »   #*v»<-14| ""»»ort » .-   vot*   ~f *    !iri 

i tw tht  ;«r« • p«   , %'   -vi u r •»«   *>•   Î *rr<-  •>--,>,*•*-   *^  i 

»t     1 » -Mil    a», r    4 : »•«.- t * *      •-» J r»   * ff » 
'    r»r.i»r. 



9! 
« «I 

âlî   r«rui !-•*•**•   '-ir   *  tp*<-i*ï   -.»•ority ar « Mni- 

»oto Hjr  1irort«rs sfcn<.H ìwt  t«#MH   ai  tho  ineorparotinf 

dAouawnt«  ef  *H#   Join*   "««^1»..», 

•*'"*   *•-•?". H   v> •   ,' tho»« 4i roetors 

* •    '' '     '   "  '       ' ' ' « ' r#4,   stnro  n  soo*r« 

•%MA9     '\ ! 

• ¥*<"t    '      » 

1f" "**  m   l   *•*•   f»*1«  *<*<n-,c-  «f mji   p»rtn«r» will   ». 

""murtí  ti  |.*«§  ,»   itrt»r#r,-,«   rMfl¡ ,,lif;i 

»och  r»rtn-r   i«  -»ot   r«':*»*• »rv   fnr   nil   ir,j|Wj  ta  | 

to>«n hw tho hvi,   *h«   folltwmr lt  » ü»t  of îtwsa- 

on which  it  i« e«*»«*« pr»i!*í'-»  to r««iir« • mmetmì 

majority vet» or y«tc  ;*•>*• r. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

I. 

S. 

9. 

10, 

11. 

tpoointrtont  ef "fc^f '»ra'tutlv» Officer 

Appointant of othor ofOooro 

Th« »«I« ef » substontial nortiwi of tfco 

••••ti of tho  !ont  ttr*wmm 

Urn» % tho Joint Coopotar t« §*Äi^fc©li«r« 

Chuteo ef «adiìtors 

Dissolution on Lio*i4aUon 

iMeroaaM t» UM MtfcwiMë oo»i««.l 

DomroMM in tho authartso* ••fit»! 

IVoMforo of «iAT»« 

ChanfOO îm  tho Joint »»attira arrso'iont 

Î«SU«8 Of ROW 



**    ifgMl«tlt?; 

âMtthar   ;x»aatt.ts H 

4ir»M«rt *  nJl   1 

v   -, •   * ••   •»#». ¡I'm ,r m s j -<l 

»'"ìli 'm» f ••  #f r<r ^»<»fc 

pr*i-tl".il   w*-mT<-   * \m  -v^fi • •   f"»ft . 1,   h. it   «   ' «rr» 

V,*r«, •.t    ^Ì#l*    HfMMH*# "»'*•'*.• t-r«i» •*>• VfH. 
!<- l#'¡i*y, 

J"»'>1< î *. f 

In  • v '#•*»% •«••,   w» «ft -r   ta   «to   #t. 

•*M*r «f iimtiri MinM.1 fey .*.  t^  ^»rt.tr. 

• «»»pi» naj«rtty v»t« mil •••ffti*« to trotan 

••«•rttjr iiiif^m, 0r*vi««4 th*r« t« i© f»r"wi»io« 

ft*» Attn»   nr  ar.   f>xhmr ilr#e,or,   lo „av# 

i«f »r   tla-tr**«i -•€ •'-%•  ta là* »»•it  »r • 

•i 

Uwt of the   Jyrirtjrí.o«  e'  incanni rstiw   «ti, 

«MIil«   tha  eha:r-«»<w  of  the   Unart to  *>»¥*   *  raillai 

«••• I» th« mnt of * «•-«tflo'-fe, b»!t  it  t • 'jt*.ii..ìi || 

to en*t« tarait   this  by  • el au»»  t«   Ut« 

ta« ioT.uaa^ti 



PCSTÎW.S 

Ctâ»ff*,»Sî 

1 •    *J_üllí  '*"»"'•»**: 

h »If of i¥,p  tatui  mmimr nf Mn»et9"*t ¡M  pi ^ *,,. ì 

il rtetArt. 

âll   d*ri«tr>».t   flr   th«   "«Curi   »f   ^r. -V.f*   •»•*>:   rtn.i'» 

mth  *.h«  imrfmmî »umèmr «f it»«t»#«* um  th« fear!, fl-j« 

wi« for iMh ©f th« otter Mrtii«rt) ê%r*e%»r*. 



I,       ff ÇT «.    |ir. 

*n4  •»«•»«•e»» „  „   # 

•i#t»t not  W <«•«', • » • ( 
"• "    ' •   f m-   ,, 

%  i 

¡ »        — ' ' • *»        >». *« , 

'  fi«* i-»  ftf 
J»y  rigiri-/- *• »«        .   *   ,,   ,   t     ,., , 

Of   ítClllni«    »*/    , ».    • ^j,,.,.     . 

•*-    ••  »*    •  Rumbar 

•*<*   r    •    -Mrtr«, 

*t*»Or.4bíé    hot it;«    '„    »/. ]      «•!.,,..„-_     , , 

• WWW fur «Mtlv*  .hch  ,„!1  b.   í.r^  m9íffi  ir 

•wir. th. .t„M„.~ w ,. ,,Mt    „w ^.^ 11Mf,w 

•f .«oh of th. prtHT..    *•* ^^-èl„ea|t |§ #fl(B| 

M«*   * MMllrtft««  »tu   W  NMliirK  miti   If 

t« te nrfttag % ill 4toMt«n. i 



1'     Xfí\'i.rJ,:      "fif"   *"•  «•"««  M'.sc« of «11   ii-wlom'   «*atin« 

•hall   »a «ant   te «li dl rartora   »•.   !^**t   «     j»~« 

• far«   t»w wttinf,   apac-iT'in* •1- 

©f tH«  «»«tin«,   *nd   in'ilrattnjr «!J  «attars to 

b© concHtrarf   th*r**t,   «ni  in"iuñimr, eoptaa of 

riporta,   atudia«,   atr.,   rai ut inj? tarato. 

«»©tie*  -•» h« *>aiv~i  ìy  »h» «• •* !-«i.« «mnoont 

of  «il   dirtc'eri   'in  writm-). 

'•    *%UËE:^:     * "•4or«,'i of * »*mt\nf( «f th« <fir*rtora «hall 

consist   of (n'i^Orr~-»t   ]««*t   l*rfa a«ic«i/fc  that 

it   car not   br   «son et î* ¿%«4  without   it   It «at on« 

aontnaa if #«ch of ti«» partus« VaU* praaonO 

di rar tor«. 

Vhar*  m   Tucru-   t «*   ••-»»»> t     -,   „,„,_,,  '•ferito 

»*»•• if  »hot« «rvaont and votinf rtull «äffte« 

to par*  a r»aol'.tim,   »••»arti**' «fear*,  M 

rofarrod  !<-• harain,  • aooeial «ijerity |t 

roquireri » 

to lia» ©f « validi» ooA»tiiut«4 e*atl«t •• 

4«*ertba4, nt IIracier«•  raaelutlají 

wi4ara4 u h«va bam val 141« pmmà |# 

eoaaantad tö In vritin« 9/ «II  the dlraetor*. 



j; 

7.      Wfr -Tf »-»»   nt,> 

Joint  vmi'jrm  »,rr»,;rf#n, „  . „  t%< .. ,.t   <n .    %r    t 

of loe*i  p#r»««  i   ,,,   ,-.   .,/lrl    ,._„  v w    tH|>   ^ 

«4  to c„tr*   • •„.   tk#  ,-.   „   .v   r^r,,B„   „#     „( 

•It     /-"I       ijr^.   ,.ir        },       .. „,„,_ 

to« J«*»l«*>t», wnti»-*« -oi-it *«• ^<t   «^ . ,_ 

KHinrVio«  *:    l^al   r^wt,.i   |nfr#MMM,  tl..  f>, ,i#r  tf 

1-i •«»,„ «I-,   -.•,,  ,  . ,-,^. ,r,v>    „,# ^ir: 

»•rt-T to-m.   ...  ,n. .... n:rt.? ,_,.,^8 eaR B#t 

tmrtlto to .par,..  r ,r 1M„ „^   .,  ,r .  ^  fw .^ 

•fftM, and this far« h-*. . r.-- >,, -j.ei b 

»U*W  M  «M  of  ih« »«mr    !.»t,r-.-   •,   .,.   ,   r.    [tf|f 

«MrftttoM I« dnwla»ii.e w«1r»H.   «„ tf.» ethtr V,M| 

<»• of ti« UN«  Irrtum routriKti-. «f *fc.  fnrtlr¡ 

»•HMr to ti« ¿«int mmînn t» th« í\rni«Mnr of 

•tp«rienrci  *r,-i  r,>,,*t.v   rf.rf,n,,:   ..     „^   ^,   ..w 

J«int  :o.^«ny'.  op-ratmni.  -r»  r.-v j .......   lR thc    .„Bt 

il ma »«»MU«]» ftohion. 



•4- 

•<•-•.»        •      • . • .    ,   ,,11,,,, 

P»rtn»" imnit   •-.   *.mi-\-,r   " #-,# i!» 

*nrf   #v«-i   COT * »• " «   r«»ar OR/-i v , ;    * 

fw-     '•»• 

''Pi •»•I'ltnt   -ir   "..r¡ ••..-, 

1'"'f   '    *.   •    <»'   vouir  ^ov-r,    •»-   j-   th       ••  «,:?    -«,.,— 

"• r        ''      "'   *       l#t--f    «    -'t-rlflr     p.»;,,»»    fey     »h*     l<»~%] 

«ist  b#  •«ti»i-i«,j »• tr»  »h, c»*c«««r.~*  „4 durabili' 

o*" th«»   IP-li vid-.nl   *pr^int«d. 



•ti 

Il .      <1 irrr •' 

ta   (Ifny     '»     •-     » 

after !• .-      r•    . 

!•• jfn.ru. 

* if - tri 

;•<» T ,»•• ì. 

•rh 

•f    « 

not-V 
'   -    '    ' • %   * f • 

Ialiti f*«fci|#      %»«,»,   r     , .,„, 

-t!,f . 

r     »v 

*«-t#tM~rt   «•#   <>ar* n+ru, 

111 * ¿."Ì'JlLJ l"'   '»*'••.'-• «"»• "mr •  t« 

*f *»if 

• .>*»,       •(   dt :<- -, vii 

feri***«*»,   »•,•  „, • c  .„., .-..„,.,, ..r v, ^ 

~»t   6. . pr,ct.Biti   ,,orn, ,(|   nnwv#r>   ,nU   t ^   |t 

nominee« «re  *i'**,!v  cru»- -tiri». 

to 



iv. 

mi'-fi ir "    • $ 

,  #« *   t, !»    ,   •>» 

.¡»fi 

•   • , M« *«*",    i       ' ' t    «'!   • . 

* *' i    » 1     J  If ' ' - * f ,       . -  *     *l ;   » 

•'le--.- * .    r 

«*'. , 

Vi* 

r©r«iiyi »Kurtncr uro  m  pmvì-«itif{  th«  i>.•*.,•-,•-,   •»»», 

infirmiti on,   .       f' .ne«  #i,4  fc/,l.**-,.4,t   in     ->c    .   » • 

v«f*tur«. 

"*is   -ut««*  met  -       -   • n«  r««JitT 0f mm%  butin««« 

r-   "• •'   -rm   m   mf «ven*,   w*i#r»-   t\#  nh?«f  «-xMutlv« 

offictr "i*f not BW r>«**r il..*  ; c«»es*.  #*{-»     <*    --     ?; 

• «fwict» of production,   uni i»l»r»tt  th»«<    , . - ^,,     *,', 

to  «r. «rpert.    ^irth«i^,«r«,  «« ti» ch4«f in«#-ï,ti»#, 

off lenir,  th« «»ninfi! f»f tfc«  l«f!*:  t%-ip*»»#r  {, |„  ^ 

in>-*'   wit, -   f« «v«r««« «|»«r«t:en« -n   «,»il u;wn 

•din ••   «ri   rt*-.»'. ft   rrx>»   tr:»   » '»ii*t#*    «r   n«*lfi««« 

of   th« r«r«i|(rt p«rtn«r. 



•!- 

¡i. » 

flf     \h*    0., »•.,.- » 

v '•   pr*«i >' - 

P»"1 K ti un,    f ir   f ,  ,„„ 

• » * »   é «        •••*>.    ; f t "l^.i, 

f>f   %hm   ìv'.'i.    }»>-if!»., »   «j,    [# ( 

•, * * * ,   #• v .      . , 

'<>>'      in   ."• .,|  •    t ,   ••  f 

•i«rvU,   «.*, „-,      ,,   ,.,_ 
**•'    '   \ "-/,    tff •-«..,,     , ,,, . 

r» I * \ t ''«"'•   • »i: * .,  #-.c. 

*      * 

v    <- 

li,«t   ,.,  B>   p—so*/-«-      -*   tr.   ^.   -, 

t. 

"» bnpMji «unii I» a MiiRti 0f 

W*l  (or   -"or-i.^r.ì. 

"»• Ciuf   --I^.tiv. ZtU,m   o-   ..„„  .;r,i,t  C**»., .^11 

b.  th. «m-, ,f tv Pr.3»i#nt (v....ci»e Wr^tc). 



•twiìì   Is».»   • notiififf   »f   »,r»ir«   '"-'»•  •".'>,    ..''•>  »/  si]   *"»H   • t#»*i 

offle»   uni il   *H»   «,«<*'-n<|    -»*»•*• j » 1    »#f*iit|f   pf   •*•#   r:'*"»---n *,   M 

*írt  tit#    »     •   • - - • .   

'•%riit|cn),      v * •   -•     .   ••        • •, •*.*• 

hol.* «"jcl"   « '       '       - -       ' .•  • »,    . 

f  r  »vf»'v   " »'r   ••"• •>*     '#•,   •   •  ne   '      . • o • •    ••     ih« 

, !c|«    • •     »•* • •4-tf- 

Ili , 

"l      *' '"•        '- «••••    *. •   .   K ••'**• *t*3  eriiff »wu!t»* of- -?•» 

both     e  t*» , ,-•   •:*-,,] ]        ,,,.«..    - ,„.,       , *    f   ,¥     .,.,,.    , 

«fld   »••, ' * •     **' ' ' '    \>r- •     ; #• 1    î • .     .  -, >    ,   , ,- r ,    , 

Joint ^rmmi-ìnmt   '.:omt  *'-»»«vm»* ^rfct^r'.    **sth »ornif* 

na*f  '.ormi   Bh.ill   »rlMti <«*• Jrunt  "Yenitfiwì*   ''Joint   **rfMjrirr 

Director)   «neh. 

iv# **<n Hü iL   'li*  * " '   • ' * "<•*' '• 

Dir»»« »or.   ni   «*•"  J->ti*    ".(fîiflgr.v   f   -i ', 1    ï«   A  '.o*i ruf»   if 

Loral . 



»«    i <••   art-* 

• •M    { • t •   ñ •      i 

m<% i •*   ,'í »,l»   d»   ,, 

•«« <*« « I ! i i í. l ti 

'i « •» l r y 

I-   I«  mim I f* l ".i « * r m il     U 

tu li '•< i ., «..., f 

ili«    i«! 5 fil *fî »f» i 

.f ».  «•  * I ,   il» * • 4 ,* .. 

¥   •     if 

1 ' •>»». 

f l- ,1« • #,»       !     «    f 
à   •• r   .» « 

•r*o;',   %> «• I' II»'     • n ;    r • •, • 

•f   «éi***,   '.i »cat   v*  fi -#»    •. «». 

••   i ,1 • n Î   - 

ta  «»  !•   -i- \. • ft i '• «t I S tp*'    t i 

l>r <ü 
• i * » í*i t   i, , i «    ,, -   « > 

irtfvj *•»,   •*#'•.(   *.      ,< 
f    i    , i#   f.f 

tatiftm    » m«;    ,i »  «*. i«   * 
'*,    «".t   t ,# 

>rfn-"Mir,   *»   f, 
• s i r - 

t-.p >«        *   • % » |. 

ri-*   v, 



"I"     »•"-»      1 •   «   "-»tilt     t.»    ,«•# 

«  «     » -i    •   .     »»        •<>,., ,wr, i f,  ;    Inf mi J   .    - 

" • *    ,    *  .. •.     S     'fr»'      "     •     , , . 

'••'"       - '•'•      '  •   *        *       • < *      *    %' -      f •»,•        »-«.».       .     .- 

:•"'       *' '" f ' »,     ' t¡-   -   < *•» *    f,..;r.     .|,   • «  ,4 

'•  •'     ' •"...-•     •T.»»--     ...    — ,,«,,    ,      .    S, 

"•      *'••: .••.;.-,».!    r»«--,,- 4;lt,    .    .,   . 

'•'ìt-rt    ,t¡.    if-",   -   ri    ..' «   r»r>îft   •»• « n   nf   « - ».    '<>\-t 

•,wpn-;ft    ,,.   ,-•„   c,,j.«#    •',,,,     to4,   ,,.,,r   , .    »„„. 

t.#f*f¥-««     '..  '•" Jf Î . .  1      ;,i 

î••'*!' vii- -»ir . 

•    11 « 

! ."»"     ili       -f •,- F ;  )   »#  I 



*,. » » , 

*f ?'«•#, 

ih #     f c  * r. v » #      ft* *     fit « f      ft t     |s fc , 

-i « i    J * » <» f     ,..   f    , 

• ,• - r ,   *   ,     ,, . 

e- if     * »    • ' * 

>*    », i • - » -    • l»f.      i|»..i 

• -,       n » «| ••     , - t. -     p • 

-•»»•   • , • »r   • • 

"*ÌT#    »     !  I     fe*       i * f 

Of    "'»'##»-•(,    -, f   p ^  .   t 

i-  ,r • - • -»..• 

r*   ' >   • *•,» 

f »  #»      f » *   • |* * f'l 

f«      "lit        *-<»? 

* » . •   *,  , «»#1    ,.  -.»» -in 

tuipwwt»  *^«v»r,   th»   -  #«••-»« 



»5 

nfi;i' . •   *  -«"rit     '  *        *  •"       •  - ••        k #>       ; 

t V ¡«r i    -ri.   >»    ¡ f    » t      ,.   •,»      . ~ « ; « 

#1   Î«   f       *      ,t,#»<^#.      • » •• ,r.;)|      »      m 

. »ÏI,-.: •. ..'• 

•   > •    • -   »•' . s f»:   •• •      • •   t • 

~.r  . *       '-«i   • .    .• , '-\'M   f»»r 

r    •   •    •'     - •- -     : \ • •*   i • 

,,f ..f.-   .  ,. ( 

, •  •• •    ,*•     t   1 

*- «•«• ;.•!   *i»  n! v 

• •    «•   •    i   r»r*A»   • ->rw. án*    • 

•.   . f   i « 

•'1 * 

%   • 

l   »M     •*;-•</•.-, 

.ff, 

o**  r*#-   ,«,1   -r    jf-" !'Tt    -   "V">    ,«'j,.,       ,.  <   . »^      ,    ,.,,, 

ront • ••-,;•   'o   lo  « ^   fY'v-   ',iv   ta  *;^#»   #,'f"«* #»f¡#»i .t   ,k»   *-i-    -* 

• "M   * '»   Cf r*   o'-     ftrr«+--t    <,-i *". ;-•• i e«   •»   fi-,   i^¥-»î'<»t 

th«  part if«   h-r*t';   «»••r»»  •.«   "-.-3->«r-vt«   in   th»  ff^iti.-#i  of 

tV":»   f>rM"**r   -,'•   n: *er  In   r--»»«e   V -\t   « •.*   :*trtr»tt  rf   #l,ts 

Arrr»«"«^*,   m   -^rried  out   s.» -.'.f.v  -M»   • i»   ÎT'ily  no*»1 lì». 



Sui 

A*     » *' *"'7   ' 

•p. 

•A   t«   r*i-\       -i   »»••   « ; . -r,i   « -    t,- „    , >r . .i#, »,, # 

1, 

2, 

Ì» 

4. 

è. 

î. 

S, 

to-    •tptkr...  uf,   p«   rr-UM;  -M  «¡- :   ,-%>•   • „   . ;,» 

V»   r •pî«» •;  e,: » l.a   •«8*l<-¡ 

to  r«%t i«* cf*»*• t; 

to  r«4 »*«•*! '»•"i*., i   i» •>»#.'• 

I"   O-ply   w,-       !,-,;    1 „,.„   or    tnc   cc;v.,.â/.       ,„, 

immumiu;»   o**     »  •>  ef   tv»  r..v i t*i   . .,,„   ,,f   t. ,, 

Joint  CoKi-^jr,   ^-i.iriB». -#rtun  .?<**• ni-or y 

rofrirv«»,   #U:»; 

fo-»i|T,   rir*- ^  v   c.'-itrt-if   prf^»*.ir.<-   :-¡r 

.<*••   r»«"   UM   pr-.r -»p»t   roiaor.o  le- 4i s tritai t tnc prof;-f 

•r» •• foliotât 

1.     »• par toro a\v i.i::  %« roeovor  tHolr c«n t*l 

imrvoVronti 

wra. , »    r\ > t, •,» j 



n 

Si;,-   '#»         r»;      nf    :,•,.<•.«„    ,Mi    ,0   ,    .v%v.   „«,., 

"»'•••    *'•'••••    Of     •--    .-f   ,T    '% ,   „••.,     ...„JH.    «-i,    ä„ 

.ot«   in-fV.u*   ; ,T    -»i,-     i.itiN.iWi e;    (,r'!it», 

b"    »-•"''    • M       •.'.    .-   •    fcv  ,i'l  •.»   of    -TirH   H    !| 

r»fi»'c t   1   o.!«>   <v    ti.«    ' = ¡1-4   *'«,»•• ,. -,.     «"...j.   ,, 

•"¡i.-ci i'i.-   t-_*   f   --s«     f    ...•:«<.»   ,:,   .   -.nue 

N"   *••'•'" »r. •:   c,   -    •   ,;,   .-..   •.»..„ «,,i:v..U,   »,r 

lli  -f>>: '- •   •>.»   ••*-      \-\'.>-,   ^n   v »•   knr   of   '•*,«.* 

val je. 

»*°»'       -'•   '     ,     !   -V *•    -MI' t «,i,„¡.    ,. .-  '     • 

""    Wî    »••   *'«; •'•'    ' •     »"•••.•^-.•.   Itt   .,a ,.,,:', 

fc.v d.    tr. •..-.. f.,- ..-,.,•.   ,   ,   ,    -,-.•,,    t •-. r-   -»l.M   b*. 

6. If tK,   t%„» pi4,.i   t>   tt, uCI|lit Cor..1(„,y nri lt#,  „r0(| 

»rv!   retun-i   t-i-- tir    v*   UgP,  tnv-   t»,«   tax»*,   »id 

by cac».   f.arln^r  «  di ï«TV bu **<! • •»r-ir.ra,   th«-r«   -a,- 

l» -in  incenti«/#   ta  r« *. »»n  r»rc»:its, 

7. C«r»r»ll>#  m e ,nfi'i»--» m  tt» :on,. t#»fP  ;raee#-i.i 

of  the  Join! C«i&3"jf «my   .n-nir*   «^# f>*-in«r«  li> 

nttai« •  fr»«t*r  p*r«n(igi  of nninp. 



--   ,   *.r-   r 

-fi  _ 

I» fW»«r»l,    .*-",,;<„       »r   .> »t   .» „   -r»4...    , 

that  or« r*t»i(i»!  ...    • >»     . _... 

W  til«   *ron<w»   r   V5v*-i». j¿»r *   ».    », 

lonf t«»r" i,-   9.R  „*•   »•. 

p*rtn«ra «ho.1-1   MíM 

»?••*«••* Huttl»  rf.r.».   n of r-rofiu. 

*~ :    *. 

• -••    T 

»tl^tlif HUMt  Hill  «prroseh mil  fe   .M aet :.., af 

•r tooth of th« partitore  to rorai »•   .   fair  ;ti en 

•••• »f tito «aty.  |a *tQà   th- pÄrtfl,fl|  #tp#e,aiiy  tS„ 

ft**lf« pirtatr, can profit  fro« tu« Joint Cenmr »r- 

M follow,: 

t.  Tut«pott 

Î.  toltiti».« 

4»   NMi«4»»<«»nt   :«>•« 

5.  *»••   icr   prr/.si   i ©f  tecftneal   data,   »nf,r i' ;o- 

Î» *n»r«ufh  .n<-roaeo«   in  :•» o«tt «of n#fiii fro« 

»•oilJ««.ei  »ccour.tjnf »riaoisl«« 



pesami 

âPPioâlICFSt 

lu  th«  .iv   -: -. tiens v«"*»r.ot  il ist • i tu i H rt»   Ihif 

following »ppr©*ott« -n/hî   t» «¿optad  to »«irura  th« rr«-•••,»• 

• tîp.lVD  •*. .t  <>    .    ..-;v  r'   •#•<.*<!.-   '*•  »  t.»'.; .r •'.»•. 

.1 1 Vif*' n 1,-   •» i >   ' c   ; , i < . 

î*   la i ir«otiik«I#» within   •*.•  i • ••»•  nt *,hi*t a*uf/ »i » 

* (W.fi ilrffr.f   r«.»"vi<   fr>r      ¡i    wf. irh  sh©t*iá  »rol y  in  Mil 

ca¿aa,  tut  • ,>*«•   ; <?s» i ' : : s : : « i .,ri,  to evprvatt  îtf 

(1/ w  fn «'      .,.:      ,      .-. • { 

b !   AS   >   ' i K- ;   > r -1    '   ,, «>   .     ». r   ' . *. s ; 

<*c    »   fi *  - •     : •.   ; • .•   :•• ,»n' we   •<;    -• 

?. 

b;-fr ,I;r i      . : 

•tgttt   mpftci fj    i" , •„   •, 

•f*?h  .Jttt  «r#>   g »' : - f 

• r»*  *»s« n*rî»*»r« e «a  for* 

"   •     MBt   .'entura  ir;r»t- 

r  : .ta  • .iy   , •   ;i»t. ' ' „••    -j» 

J»     r >   " '    • • "•    r*   * - '    r   »-. »s   -••   rtfï   *..*%*. 

fl'Vr  or  •••    »  "••-••   * .,   &•     ->•<-.-.•«     ir   •.     .    ••      iffi«fi''; 

Joint van tur« «rr«e-» , • .-, r,--   r, ", /   it.;/k'»   •;.  t  •   .      <  '• 

ra©©ptls* tha dfiir»:;];'.i of  r»t*ir.;n« »î  r-JC*  m •    « &   in 

•«••ibi a   I»  «rt«F  to   -.-_..   e     or   *.-«   (.ro«t'«'.   •„*§.-    .- 

4*ra«tti far «né Ih« rr#»?<*s#  :.n*n^ i%l  »HUII'V of,   •   • 

¿•int eeRpamy. 



-•»s - 

P03:;IPL£ 

n,A':r»iS: Wat tatara«**  nr  M     -.,..     ..   Vi.  .,;,   ^   ^M  #<t„,# 

%  ta*ta« all  ««.«pt  ra*a<*.*bia   t»  «r . ar«  f.- -ir.-.c« 

•t tit pr^-t},«  fMtut,,, 9f t,,ê   t01fll  -0. vl.,f..t   ,, _ 

rapidi/ a»    -ir ka«,  cor. li tiiii  p«r.it,   *.ni   x.    ikt'   >:i, 

•Cr**  te  »M,.,,  -,rfie1€ll-   «»«;»#•£    t t»-,t   v,;,..   ••.••-,. 

••fer«   .¡fc'rio.'.'.f profi»,  to ti*  r ,.. 

te   r«sAf*o',^, I r   re   ,.:•.;      »    -.    ,     , .. .        • y    .   ,   . 

for   -„ >•.   . ,, m»!ir,   v., »     «-.-.•.•-..,     .... 

M   4* vil**,)«   tP   tit   •••  ,:#r..U,r,   v.r*-<íf se-,--  . 

¿•tat Coaaanir. 



••» i   I *    |1 

rim PL** î ?%•  Jenni   r0'^|, «r .*   >v„t*   :v!i-»t>t   *-.  « m* • n|» f r<    - '   •*•• 

»Alfli  «ill    • .•,»•*«     «    \-r -.r'*.*'*   i**   flntr»'-i*l   «•.»l'in 

CCvw»r«;; In   a  whol ! t -<>vr«» !   -M    r,f   ••"'<,   ih*   N.r»»»   of   ir.-f»¿rt   it 

not   rit" I»î «an i y   hi"»   *      »-•<"•>'••    »-»   *f-.#  ««»••>,   e#   tf*t 

d'** i   '       *  •     ,- - • *»<•  a#"- ; «ioni. 
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provii«   iücttfííe«!  «svi--«   !•>    g   .«„, r«   .»M   -ri    --et»»-» 
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í#í a^^rw r»rtn| 

!• •Mti«4Ì'«t>. an  .nvfrWrv »f «m^r* and r«y>He«u»Pt 

m\ ali IMUUAAIìM«, a»nrl«t»ff «Mi mptéw *}*rtu*nai 

Ì«| t,#v»»r» tronfi 

«t «A#w»to ta •!! «• • r»*»«»u* -im UJ J*mt 

C«n^Mnjr to ••U»*i*n «mi MIMMR %M> t* trtf^rém «ni 

rovwUUwi of #w proiuct«,  t« oowtlj -u. ?.» 

.—mAÌl» w,fNtliM t**«*U % «it UinX Gmt^mnf 

•..*— JM J«*at Ccavuijr 4aaa» 4<sinUt ter Mit 

*t»«M9 «ai «• caa»*r««a »tu nat   npnwìiin 

•f Ifet Jv*a« w«n|Mjr •• ih« Jnllit Ca*p«.j Mj ««-«to 

ti«* la ttaa, m% ita «Kiwi, aana »*t i«r «a» fmjM 

•f «"«artia« MM »faaatlag V* afra** «r «ara« JM, 
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»«*•   f!1   I« #»f»»tp Me* pi-rl««U,  iMrN ma 

rrj ì »'     *»t p*. *,.,, %«  »omt-n Mjr,   ."-«i ttiMt 

to  Ila» «fé«v| Mi 

(«) Man it« u •! HtmU io invili Tor« i pi «I «h 

r»:iU(K to m« atfiMitáaf i«l mwmmm *f **• 

pr«*»* »• •%* MM^Mf it n^ir* « mmWk 

»ore.^i   t-   «fÍMtlMly «ATT»  «Ht II« »M i «iti «M 
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follavi*« tmmmX MMitimt %m »fto» 

tastata« I« éMtrtaaUraU» mmmmmntm to 

ito mmmtm 

(«) »o kmnc>i 1% t« mmrmâ «to« tf.m raUt «Mtttn 

»•Ml* ••UbllW.^d   It toWly  «»t •# tajar 

«H tollat, it tota§ twtaratoMl  t#wt Pawipi 

I« m%m •»«••• iMMt aa* is to u«a 

•* aahalf *f %*• /«tat tapwf «tin rasps«« t# %IW 

fil Fratto« toi ^M j#tat 

W, at *v tiaa, •**  to or .1 

»tortnf aastatiaa« Mf 

«V«f f» aptolflaatiass 

.»  taaWVSf*,   that 

II» ri rfct 

f» II« 

» «at to 

itlaa* altotiati* 

• aw» iteli sat irr»«* «MI 

ir «ir •••* «f fop»*»* to*t «san 

ir IM J«ut 

alati it ta «ritta*. Matta« "ft* 

,, «Itoli to aaaflraa* la vriUaf, 

it to 

ft* «vétta? a* «to J*ut Cianai, «ash 
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M Si*,ill in lhe  tmnt rf *v*I %2*ia\ nr thrtatofMá 

mit ipinit ?öfwicr, or av ef iti eustmwr« % 

rMMii of tè« MI« er «f» of tau p?»!notü, Itowij 

•tall import ih« mí il* ih«r*of I« ili   ,f»tif 

Ccaptny,   »i  ti;« Joint Ccír>viy «hnì!   furV.th  i« 

Portifi» «uefc \nfom-; ;ion It poae««M« urlili tmy 

•Mint Wn^tpt ©r il« «uaieMr la «•f«i4inf «r 

(totoral:* ditìlng with  th« «mit» 

•    k 

IJì-1^ 
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la MteM latitat! •»•» «r tè« ïmml 

mm «ht«« th- prm*m UINWII 

élttrlaata», %Ha fallavi** olaa 

8«*»-J 1 t « »tri- 

•tffti  ";«• 

all •*!•• % tk« Jaiat OMp««y te «arali*  t»-.-'l 

it ttajaat te ti«  failoaia* tuns «-ri cet li tiara, 

Mi to «uè»» «r «IM attor torva •# this «-raaaan*. 

M Mjr W tppliamttet 

(•) *•«—*» «f   Il»Uf     AH   ri * t   till«  «Nd   tfi»»r*,i 

*• ••*   to UM   prtHucta   .rd   r»-irt-   ¡IUITMH 

irti ri Él aî lata «it h r««r.»c-t »i#*«r 

H fJMM #Paa) ih« .'oint Cjrr irjr  to    \> •*•,•..?•    • ; 

lÉt MäI ME pi««1« of  *cc»rVne«  »f   »h* i¡~r 

li» ft**t In ta-->.•••.: «wia 1   etrr.-r .. r     i<v  •««•   • 

W *——*ff»    TM Joint C^»  ,.i,v ?,-,-   :   -•    i-c*  ;> • 

•f tiMHjP tr P^t «rail* for th<» e.  -; .. * ;,«••   • 

*• *•«• «erkiin- »ttl^r,  %n;  »rodar t.« VM"'¡ -r* 

aafaatlva, proceed ih«« *tor*<rn n ,»>« «ntter. 

•f tto aafaat Mitfti« ft #*#• «/tur NMi! 

If Mrtlp*    H» Jatat Caftan* r-  ,rv r 

Ü|ü % lAapaet «AT »rod«: to to for* •*»•»'.«<.• i; 

Mi trill fnutt * «radii te "»r-idi far thi 

•aat «T fraîchi f*r ratarntaf tha a*** atujr » ' 

ild prov« to h%m toan m 

Mt Uva tos« pat la 

a» *»ral#a) at a rtttonkl« ; 

af «hi«« atoll to fi*t«r-iM>* 

fiaf «total saapsay I» it« aaaalst« di«w*t*n. 



«1., 

BtMft M pf+tèmi ft»*«»A,   t*» Js.Bt   :-jmr*>ß n**~« 

»• w9Uf9mîft *»*>r««« et i«t'li«4( *« •.<- 1M> w«H«-«,iit 

•r*  -.f.-»']   -u'.   l*   i,     .     u-    ^  „,-*#*,  ws»th*r 

<til*»ctt   »(t!i        t   »r .   ,„  ., u«..,   i*  ooni#rtt«« 

•ttfc «r m«lli«f fro»  to    r»»«U  »r <•«# «f  ft» 

•» !»•» •»•«*.% tt«r.   it 

ri#tê «f Ifcipi »*-ti«« 

'AH Vw r»r»<«cta «r 

(•)   ^Tt.Stt     !*•  »fio««  «t  Wl«i   *»r«if*«   «J>»11 

»»rch««#   tflft   »rorftfat»,   lÄ€  «i»»»,'  Uv«   r*pl*Mfe«Nlt 

|»#rt« «r*J  »»ne«,   %r« Voi«, ir.li5%'«4  tu litfMriul« i 

Vr*U «nn«x«i.     tM J«tit ;«•». -v./ «A/ «Mi^  MM 

ni« pri-». fr«« ti« t» tu», •*« «t* Mfc •*•«*• 

•h*U «t *ff»cU*t «Ay. f«a«wi«,   ** *** 

•» whiih «teli a****« «*> fc, *••««* by »r»»n)4 «¿r 

Mil *Hr«ft«Mf  »« ft»'«i-w. 



• t«! - 

ill ft» prtiMt« 

il m wm>tâ ma pwfW» 

ite ÊÊmmmf »UtülIM« h.r^^l.r *t «i 

I»*- 

% Iter ptMf fe«r« Wi M/ i.niM 

«•/• %t*m 
Ite lp§M«f «t 

li ftfttfii fw tu« jAéat 

•»•Il «V»itU «MiipttiM 

• MP Hf «HiMi «ruf te it wv« 

MUte «r Pte»i#t te w«t »t. fi 

1 MW te U 4MH. 

latte 

Il fui i te 

1  futi 

\f ••, 

»••-r   • 



- 11« - 

«••TS» ciII 

Firn?   úsenme amatmi 3» 

»•r M i*ht«trjr t« a 4av*lattar 

• cartai« arrie •,  II may h»m to 

•r Uw  lie»«»»« «»*  t1*»  «twl #r 

Inarata« 

n*r;    t© n->r,Hf &tnr+ 

»a r t t*««r th« ov«»r 

aat*n>ta  f»«littnp 

It it m««l   far n d«v«l»»tnjc aaa**r" intfaatr« Ml 

ava im.f piiiMti,   but it !• •famt wm%'f*vml praatta» 

f«r ••»«» fa© taring .totat vanta*«« la «avalapin/ aaaatrlaa 

%• %• iie»#««#« «r #••#*•» 

»••tent lit««« aftaman*.« fanarallp Ink« a atom!*** 

aatapt fir tat prtvtataa taMaa ratataa ft Ite rapai ttap 

papaala ani «Jit ralata« toaàataal iafumatiaa mi toa*•**« 

•Mill u te »* frjp?H«<f#    f» %h» mlmntm «f tai« íM«Ur, 

aaaa •# là» »toaá«* tanna aaaaartaf la • patos! llpau» 

it tn autllaafl wi m «»a r.lAting ^ «apatil«« 

m entail,   zittii praataiaaa «||fc faapa*« 

lical infor«i%tiaa and la mi htm am ell 

itoljr in th« wwwiiiif etapta*. 

It li 

la ma just ««tar» la aita iü 

••tonta «ut wtaro là« iiccaaa* In a* 1 

•»í if *H» aam «analtaratiaaa «ill to vallé aa «all* 



• 117 - 

9/mt  v.fíiw-; *.:::< ^ «•* A 

•r 

Mining «r*  »^,. ^i   tttÄ     , ,4.„r   ..4t   >rt^ , iiif 

I ta fi*   in   * U-U  iUfln-t *.,..,.* flt  :o    ^^„.^ 

rvUtotf ka«»»*«», vtiort «f.l¿ a .-. , lt. y0;y  ^,lit   ;„,,. 

I« MMIM« If ià# j#1,| çmpmm90 

A« ÄÜIMÄI tM IWtlUl mr*n, P»:l1RC   ti«  f«,  tfc.% «* 

IteWMT (ift   ...-»*- e*M   ,.^d   v*.   ^   lw  f#f .lm 

Mrtotr)   is «ne».^4  n  u.« ^ficUri ## r«ft»w 

*r«McL pwr«AAt u> v»n««8 Ht'iu •# i^ich it ti 

to» »MIT (*r lisant—),  «w   ti-.t tit« lIP«rs»« (.f 

till MM  «M ¿Mat C«H^A;,   W^17».  „j^t ul,:,   m 

• •*Mlt#ns»«) vi»n«i to »wir* fa«, tu r«  t»»*»  *»•*   £.-** » 

MM »MM* to« 

IP w   v4p % Mt Ml Mf|«|titiM tm %• 

*M rrMMti „«ach  WlV 

t« MitoriiM to MM/tefcr,.    ft, ¿„mt 

*MM MMM UM M vici • rwi«» »r p.. •*•*.•« 

M MMl»U «r«  UtoiMM, «M   «Mt M, •*• »r^u«'. 

•ttlltuc «M MtMto .r «, »rw*.* MMUM« 

l| M»  ItMMW «M «lM UKlMM. 



- Ili - 

wkkok   %lm   lumn  ••   i«  »ntiti^l   w  «tv iirtbr« 

ate   aall   «te   :i-«i*te   ..-.rf^te.    i« MM  U#« 

il acúcate,   ina .'MV   -^miMfiy titania  fM»f«lAf 

••tempt I» *• ..•-* ta .«r,» « torri ter; aa ptnilii, 

•# «11   Ui* piNiU*   */i»h  tf  ^rim«á **'t<*r nm 

iat» Mài«ti ait* i  a» <>•-.• «*%r/ ,'ei   th#   li-«Mat« 

te praiaaa tita 1 temute prteaate* 

1« «aia ci%»*••,   A«  U««MM ta 

llMUMffW   t •   tot» «f   «te)  •#«••••«,  |gf^|p*»tete» 

aw than »te   to *-i*ufH«wr«  «nJ Ml à   tu«  hl#Mv| 

»rteuata within  tu«  territory.    fha  Ueaa.tM 

atonia attempt  I« «MM« M Mula»««»   U'-•••* fm 

ite torri te*?« 

*•   BIéUTT gBFTTT.f Ite llMTfw« will   ^aaraiij itava te e^v«a*ftt te 

telatela :• r tela • totearé« af «Mal i to ri ta Irte 

to toa  Ueaaaar, ate ite 11 e«* »»r «til to fl*aa 

*•• Ti&\ te taaaaat ite liaaaate ?rte»eto to 

Ail teteml% «Aiteff to iaaar« § 

«laaaa ia ite liaa«M aétraaaaat atetta* toa« to» 

Uaaa*ar ê— aai «ami« tea« ite a* toa to te M* 

ltfrta* iteaairtal praparte *#to af «tori 



•>, i . 

•• 3Mig» •'i'.m 

ttS«JN«9m  4H 

rjgiiATfgli 

»   «   *n 

i •»«'#('••   • 

!•   .• 

*«*.l-l    I  •   ,.,-1»,   lïf   lt-   %ffli|tt#a   #r   |f   f,,    ,. 

»•Mi«», 

Pi  »*M|*      *•   f'Ui^t   »,.   ,„..    „      ,   t,    .    ,.ni    ty    Vm 

•**•  "I  h%m  M> ***•   »   ,,.,»  ,<r w, t    ni)   t9   ^   <f 

M»«M.»«* .r UM ptw»u |»,Bf ,.-„.,«*.     ... 

it «i*t .il« v, *^m m mmm w t%r|i||%#   ^ 

I*«-««.. MtU  Mi« •«P4»»tA« «f th. i«tt ^lÄBt „ 

MU MMM i» «««•Mt«**%l«' KtUil 

I* fNfMi  *f   lut  «ut!  %   tfc# 

M)U«  mr»imU#j|, •^.l-.Unct 

MUMM  MI  IM  MVMH lMMMi. 



f%m aravi aloni»  **t f*»r «••< *mlm %m  m^% aavail»*, 

toil «*,» wte't,  # M >*r*   •"-   ;<,<t'.t  .'m?**/ %»a *«iatt«f 

pr«aiieli»ii  ¡'«'.i   in«,   ««'1   •*.-  diu«».!».!«  tt radati 

la aat tit««. .-*•. 

1«    p*i#   ' i   *n *-».!   a»., i»   • *••;!**•   •    **   *•»#   i.|< 

*>'••'•»••   ••>    #p •*• »    »-i"  r«ö  fe?  t*»*  ricattava, al, 

a-.ru  ••»#.«»('»,  j**.»  «mi   \n*t •»«*.    >i aa   »nil  to 

n«(«tg»/i   'a-    r.»      4   ...%#,•   to «ittftt fera,   M<, t 

»ni    «"vi*   v^  ;. .« -fJ  ar*'*4 **»'.• a** all yrt4«tW 

ral*toi  Uta rata« 

?•  If *h« ii.-ar-«- -» »*. i»nn t.o.ia.c«:  INI/XM.1« i 

•»•atttl« •*»«•  t»« -Mwufa*-«4ra,   -««la,  «aalieatira 

m «wrvia.*,*- (,' taa   i,^»*«! 9T9>l««%a aa* ail 

ftMÉlMto ral -iati  th«r«to,   lia Lio«4*ar atei)  »or» 

avallaai«  to  ut* Lu"nu«   irm aarviaM af tra.,Mat 

fWMaWli   far   «art  4<wri«f  a*r h  par tart a M 

LIMNMMM tu» II ratiwMMilf ratvilra. 

).   «íapj a 9«R ta usas »f  **>«» Lieaoaar aja*  «lia UHM*« 

a*« 11  fra»  Uaa ta  tira «an«*it ««Hi aa*a »Hat* 

r+mrê\*t rasaasaa. i>r<*kw\imt  aal«a, aarviata«, 

•ivarUala« ani iraMt.aa aar ta ta. a« ta «Jai 

•MfMUft aa» «al« af «h« Unaart aitoaHi. 

•ai inala*.*« all *«*alapaanta «HI to»MMN»to 

la rNpait toaraaf, ana ta» Uaa«a»r attoll te ftU 

•wfe to*«*» M atoll it NMaWf to Mpplf «II lit 

toatola*] éato MMI tafanato«» «a« toaèaaaflU 

it to ••••*>—• vile to» tor« •# to» to» 

»Ä 



Il 

- Iff - 

#•      « TAL r m 

to^itáM «r fNt p«ii fit m» m «f »atM«rut 

•M ti !• «È» fm •* (•) tap MB 

» 1%) ppnti m • Mwttaitag 



- ut - 

*•  çprotyyrti o» roiagfft 

far 

I. 

i Sw Itnlttm ftaaa panaiftl« ( 

»pwtlA«   1U*P   « 

»<•«.• u*#ratlai»* 

istanti «lüg or e« MI raytltiM 

M   follow»J 

Uta mm%» u ita fwttip pai rtnar «f 

Iranafarrtaf ih* iaiaatrial p#apir%t 

laeWalft« UM ralatai Knof-I "*«,   «aafIMM! 

iafafflaattan » Mi   ttNtMtlttttl  « 

ta Wm ¿«tat • C9MT>t^JT( 

il. m« aa«wii li« fatati« partavi füata 

II •Ho«U 4«a*nt at a tatwtt §f U» «a«ú • 

•f mm m 

tu.      uà #*•*»" n «M«» ma 

fa«la mirai •• al 

Iti «aa «a iNtfMiiriiil 

p*rtia«lar rartia. 

parta** 

tua r»#%t 

ft H 

«oatifMinr ray«lli«a aajp «a •«•fatai 

ara M fatlêWM 

i. •• a fi«* mmm\ far aaaa «MI mrrij&mà 

tfcra«** a ti li il Rf UM latta« trial 

li.        M • AHí amant iti aaa» «ait miei 

III«       a*a»r*la« m Wm iraaa a*Illa« 

•alti 

I««      aaaafiAaai it «a aal 

aalli 

tofJaf m»\ % 



- «J. 

ft.    «!• 

«* %km 

t«j%It# fc^ftrw«.«»« of un 

••  •   Ml» •»  «Mb,   M  ftlklî 

royal tit* **•» »«U •«•»irti« 

wi fit» miiMtt« »f ito Mrtol 

«Mit «RS« 

ni« «ftffar««Ual rey? !'-•»• tm»rt en t*« 

if «T «lit» p-ni*e*i m »M, 

Hjr «tffinr tnvvPMlf »iti» «i« 

• •it». 

nu« art «jfaltt*«, afwr 

PU»W« ü •I1«M> 

•r «n 

'.'Mr* UM r«rttfli lie—»r it •!«• M 

MMMT ill %*• «••in« CMpMiyt  tki 

f«r M lnlU«l UH» MM r-i.tMHr |^wt »r« 

NtolMtUll* mmä^aii *• « ««ut, «Mr,  ti« 

f«r«t{s ft*r*Mr «nil MMTìUìMMM IM UM «MWWUI 

ti«« %•   «W J»tMt WMfMMJ,  «ill »Ut 

M* ;«MU/'I  IME 

fetta, «i «til p»«m m Kn>rUMM «• *.• 

it«n «feat «MI JMlnt 

» ««• IMI IMP «M rvntlr 



- «4 - 

âeeiwÉtfifljf,  ti wàf te mt% teat m imp rm 

f»9*> »f *>t te pili  to the ferali» Homi«, 

tat if ON« It mmmwmrf, ttett n *j>ouM U 

ta#% te», ani a*<*% te atee* fe» |a feU*^»* 

*M«I raVtar  Um  1«» aaafu    Oa»af»Uyv 

lu*v g»« rajalUaa mrm nat 

»«    Cwtlftnv ifmaltla|| 

H ta wpaMiate ta anaetf« «*:<* 

fer e«»»»ttef « c«iMi«*af #aj»l% «ili te 

atti far liateatet» l  je ml mtuur *» émla**a* 

eawati'iaa,  tel «on© wf  tte fellavtay ••»eiéa.mtâ 

•liait te kant la »la*! 

+1 

i.    i rayait> li**<4 on aj»t fell in; "^ff ia 

»r»te»ly aittff m *,,t iw.tMr.oaa %am 

•a» teaai a» «i tirer pr-jrl'^Biiaa er 

i»rlea teetu*« it ancauruaa 

te ào mmrvtHit? pawalbl« te 

milittf. »raft ta af tea Jalat C< 

a»t terte» te* Jaiat Canaaav atte 

Olii* 

111 it te 

•r te alte« 

• te MMtttBc la tea 

•M te te pa# 



• ti) - 

TI*IM"I för •*p*n Ml««,    .i'timr n>*)t»«» 

»14 on u« ml «tluM P*»ee «f •v;«r«w 

t*—% e«uN'.r.iF «*rfc«t,  m«jr MMW^ M^ •»«!•* 

«••»•r»Uuf> by the  forste TvlMr-UewMr 

MI «•.•l«niiC fewl* «A,!., a. u ^^^^ 

m« «tgttt t«ti«ilf #••• th« jWAm% y^Byv^ %m 

tqM*4t •*•* mr*««tc 

lil#   RM*—* remit* W-IM...^ m^ pfmtim 

• Stelli «.».„r, of »tmrii, io „. f 3m,m 

P*1— ma ?r*rmn* mm J*|at €«•%«•*   r<» 

•iltil«§ m m ¡mam*/»»   *. — «^^ 

»•rticiputt m Wi„ ^lM  #wlwrwi h IMI HI 

«•tàmf «*•«*. ^ 4w„ «»him »m MMU« ti, 

f*r.i* p»rter io ^n % «,^«mahl/ ,t #a 

Myrna. •* t« jM»t C^pwgr.   k.ih,r, tu« 

MM*.***« i* rvMivu «»««U te ., -mt% 

f«riMU« »f tu* J«», T -Mirirr', «,.*,...    fw 

"»»•  «m «M» 

•»•   1» ft« 

•UMUttfw 

ta to •» 

U «k« 



-ile- 

al «xr^nrioft *ft«r * oar*, in a*l#« nr ar*!aeticr. 

lavai hmm *••« fMehM.    i» mñi%%m it m.%y hsm 

to« affaet <?f lwin» % *i-«'«i«» r*%-»ì*,y# 

freririn« for wf* w>;   '••> ~«r- 'it-^ •-.#** ©f Ail 

***•* «««trj titan,   is -ot r»—r,*iTOftít«l,    "»w 

•««api«»,   if • Mt my^fjr «f f  f.^i •, ,tâj»if i**», 

Md «ha haul cottfit*y ln»©a#a t 1*f! tfttMaalaia* 

ta« M »|1 rtjritltj remanía to fa*«Apa§» or 

aaa-raa.*anrat  thtn II« J©|»t Sna^any «MìE itava 

t« aay total rayai «u* »f •?pw«ie.|iif | l#1§ u 

aehiaw that m% rojwHy af f î»f§.    tuna^ «.** 

ta«« le« fwaigw UeMsMfu «aa*f m%1& m Ma 

rtgwttf tiK9M m fcia «MI «mntrjr, lit aa* ta» 

aivaatâip «f « favai¿* la« eraai« prvv^on ( -«..^1 

la «teMl «aivaraai «MI«« «avalora* tamtrU^, 

tha* aa vnH raaaiva a/> ^,tll ^ af|§f ^ |-|| 

aita ti «Mia tMti »f iMvita- )MR ^ t» n», 

aeat «MJitvy «at 4$ to »il« «MM «tMrtv?» 

fti ta« «tw I»N», if a «ir«««* ntp*lt# ratia* 

a •»•%» rayai «y «f f f.op it apaci'iad,  m* 

•ill nacatv» m« afttr all tini, 

.ft eaau »ita » caita m ««MI 

Mí navata to 

m aattar atetara »f «ta «mil 

t a/ «a*a«iaa, tha «mit/ «f bota aan 

M toa ¿«t.* 04MMMV ftftar pijaiat af 

MMltlM a««t ala« ka 



- Iff. 

fte««f  tàt ft#t e##j%i| uonmie  ter.«fi«a to 

**• *tr*l0i partent.!!«*,*,, rt >  to» „ n.« »%| 

Ite f«Mutili* Ubi« tuttuiM nriwa lw€ilt 

te«     IMifla«%i«M(   Mrt  talMlMN   «I» m'l 

teMflte te ti. rmmim mt*m*~uomñmrt imìwtins 

U» Met mittet ta «te Jut«! mmmr «f t»r 

»« •# «te P»jnl«tM. 

Ite MI«** Mwptl«« •» «* ta «, u,Ut 

I.   «te« «te te*« mm^f ir»««, nmHf 

m iff «M MM42JP m *: nmhmimmr «•« 

»•    «te« t«* ho«« eountry i,^* •  J§f t« 

•» pwfll« »f U.t J«1M C«^Vt «H tint 

teJpUlM *f « ë«4 'tetlbl* e«r^n,t, 

I»   «te« «te t9r.im „r%llM. pv, m ^ ^ „ 

prttfïte l« M« tew e«wi«ryt «te 

#•   «te« «te J«*»t SMpmn, u m 50/^ mlt; 
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-    Wf   . 

tfc>(t \Hr tttri r-,r . • ; • 

f#f • Ar * *•','«•'•.• » -, . • 

•A ••%!••   ,•">"   i« 

VMMIA <        • . f,t* 

» A   J*" •  f     i     »*(»••      ' ]  •     » ,- 

In •*#«•*•   s«   "••!*\%f   *     — . 
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U k-P th. Jca.t co^p-v «ar, *. mfmm% màm§ 

— «W. te 9ffcumlr «t»hMl   g.. iêlt,t 

«•«•logeât«m t^lijioioö «pplitnhi« ©r r» latin* 

t® th» «wuf*ctu« Mi# er u„ uf %fc# p^^^ 
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• 's  Mi«  wir', i '•-•    >t • »'.ich   «r« not 
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I. If *9mim (MU „^ olhtr lw#ntt f#r My of 

tu« piquet« whiru «r«  tft« «ibjMt'MtUr «f 

^i» ftfTMMBt ©r *r# iiüUr tlMrvie to M| 

•Iter HriM upo« t*n« Mr» f%VWfBM# tu*« 

«&»*« "I«..VMí hfirtu  t« ti» JSMII Catpm^ 

» er** ti» MM »€fc h^ito U9m u m 

Mal Conp»^, «i tu pwtiM hmtt 

*• d© «11 nuco th»nn« *• sh*H U 

"winding fe. «fli#iidm«nt of tH»M ffM««av  to 
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l'eut  joini  '/rnt'it*'  *,T"   i*<*>v.  r»"«j*ii'   f.ir 

tn.rinr ->f  »**  <*-r'*v   •  «   >f   V.i»  :     *.      .. >», r- 

»jf   .-••pr» :OBUV v*     j|    u„    %r«. ,t?l  itrtii#r   Will 

in   th#   I,«- t  -,-u.,tfJt    lrt|   al  Kr  #f  f|J-w   #r   ltm 

f e. e i ,.|»   ;*. •• t-,*i* « s  •<:••. B#j K. i*n I«.     '(***•••« I iti m*» 

ei   *Ji#-  fW^ifn  umttfMr wfi* provië* Pti-lit#-ji,,t» 

traina,» pft'-B d« tj  |.f *«nrin(; at fall-tint» 

satploy*»** i ;'   ten   *iiR{   ¿satphn>. 

»«  ,»#ii«t  Co'ipm.y  #1*1   Ktpn   te   3i,;nir   tfce   c*>a| 

possible   t-iinin* far   il» «tptejwee at  th#  leitest 

vu«'..     0»K-r«lljr,   il Kill   M   !•«• essentive  t» 

"'pi« "-,-.«'/#9 o'   •. »*   t'ttiu,    ¡Jirtcr idi 

serve •• ss*l«j'«*ft »f  tM Joist Ceaptut/.    f»»i 

«W»r«isUi *»jr «1M  MTV*.   It.  fmwt pwHl> 

••offrati en tus« pt-fnn» t »g w M« J#| tr.ininr 

%krmm eutsidere. 

»ft» Is the eeet ## asaiiac «ntfuij»««! «» ut 

tmmim ptrdwr»! p**»% is» treiaia« and 

sASXnMtt«! »V  M  verj- •••taf»   it  IS U.USllJ 
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»- »VI** '. 

nilUHt     far     '.r.,,,. ,„, ,        tlk      :     .--,.• 

parici,    t\ i   f  .    .   n   t- ,   ,. 

|>*' Ir."   fB"   a--        -UT ¡ 

»ili    *„•!*••..    ,.,       ^    J-rî.:.    ,.^w   „,    ta# 

•ill W •*•  u  r-o,U.   t*»     ^u»t» «fiiuafMU 

lril;i1"'' *'(*f '-,   pmrntpm, *i-r  «,» «•*•!• or 

ite an to to pr*,Mmd tj u» j#»#t Cam*», 

lâfft toPf%  ifeJwrtA«*« to provid«  trcimnf 

••i toctoloci w»i»Unc« te  the JotM Coapcc/ 

«f*ft «to felle»in* tefw ud c*mtin<MM, —rtlj 

». (ft) frit to tto start-*» «f »rcdu.uo«, 

*»mfi arreca te except fwr tritai n#r 

«P to (MXIMM maWr) cpcmlian ««pioyvte 

•f tto Jci.t S«?»*, M It« elect loe«toi 

I 
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(«ta of r'm*tm>B piva)  fur 

Ptrioür  of *t   iM,t v,,^,, ei|C1# 

(»)  lt  ia a-hleTjtoori   that  tha aaiiaan 

mmh,^ „f .lucK „pie^c  to ^ ^^ 

fe#  -'orAicn  i,t M, ©«,.   %mm  mmi%  ta 

«l<J   tout   tA.y  .»..ill   u.  «ut   familiar 

»»ith ».A operational and  taejMieal 

«•pect 4 of pro, ««a ti on a» M Ut« te or 

•r. ami lar to UM production optratiaaa 

10 * «"•»*'• U««n  V  t.»» .'oint Coajpa«,. 

(•) TU« Joint COBPAJV «tuli haw «e obliquo« 

to pajr for tu« eofltc of »«ch  training, 

•thar than to my for lw %mmUing 

• «pan...   ic aW|  fPO, (yOPC1<|l,, 0OMJItrj) 

thair aaUria*,  xr an/. 

(i) forai* W1JI «s# it„ B0tt #ffepti te 

•Miat in arraaetnc for ÜMlgmti«, *ia*a 

f» «en  traita,  „g l|t fl-dlR|. wluM# 

livinr •eoo.adaUoaa «t raaponafcla prtoa« 

f®? «Ma irai»««, „hila  UM* anali U la 

(itraltVa ewiatrjr). 

Por pria«, u », #tlirt lf #f p|^mtlt(l iHi 

twt»« i». m%m mmUmê mrmt mm 

»•iUU —imito* aartfi «Hall ^ ^ 

l«€»r m« toy,, ^^ lp8#§ u 

mmiéê to tu Jai«! COMPMW 
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(•)  on* qudljftvj production r»"j;.er¥i . or,   ¡uta 

aaaittints,  ni   0f *ha ;  «jfnli  1» 

grwluaU «fif^r»,?trt,   w'.o «•-**•,   Inaiti 

ttoir re^onfcifciii ***.-•  in w^xt ©f 

reader*  y«, piunt nr.1  oprati«,:  f^ilm.. 

for  ih« ttirt-ap of i»-ü.j.4ctiofi   W1   »h« 

»flit»»]   opera Un«; ;#viod,   ;ir.a ' 1   iu;]5UB, 

raaponathilit;  for tr»tnin* »li   th« 

opst-nttnc «apio,,,:«, 0f  »h« Joint   '«.piny 

»n th«ir operating functions} 

(to)  Of» ipiifiud  m-uviuVil  «'¡o mil  as ,i«t 

in Wie i-ocrjitawnt «nu  hi-in,- of  ih« 

iMc«M«rjr «aploye«» tn*  m t»,o davclopawnt 

af pcraennel and Ubour Piattona ».ills m 

the Joint Coapany) 

(e) All MpmiMi in r«ap.%t of am h iiHtvidml«, 

including thair nUri«,,  travnl •tpaiiaaa 

•n*  li via« MP«.«, «nil« m (s0,t sentry) 

•toll  I» KintMTMi  to «tore 101  fey |„# 

,Jt>i»t Company, pravidia* that «jolt MRIMI, 

lMiiialv« of «11 tjuaa but «Mia.iv» ef irmml 

to ma tnm (hm% owtatry), »hail not ««stai 

p«r MM p«r aanth« 

(i) Loc»l «*•„.. te „, 4ti B^t »rfwti to amiicv 

ftw «air la»*4T*tt« via«, tat© (ho.% ««»try) 

ani »MI ubi* atoaa»teti«i «til« tto# «hould i» 

to Ctoat Mwitry). 

I. (a) Joiat •Mil b« Mtlttei, irm %im 
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(A)   lo  ¿j*;,  »li    •.••t:rlp.,  an<    amir-i     ar    Jl   ..*•<•• =«»I$.Jì 

i,rwvU.'i »é"fl#'  tu»*»  ái»'—:i'«»,t  ,^...li   im  íK-rm*  |.<: 

III« Join»   C•»•>•• n¿'.     î..- i  p»f -.mnvii,   '.sur   «hffi 

and  ««rs.,#  t.;,,âfc(»»,     f,Uuí*j«¿  t ,M/   ec    :J   uf 

trn:/«i   tc   •*«;•   (ret.   u.<-  hmi  country «a *r*   ftcru»- 

»ft#r  MI   fori«   m   iciMufui.-   is 

(*)   lo pm-jj^í.«   1,»,«  for  n,#  factor*  »it«,   tmi  h«wt a 

p>ofrap»ii»;*i   mtmf  tàmnmf pf>rfcm»d| 

I«)   to iiNlortfik'-  «11  •t«p. Mc«3iNkr¿  **%•* |«cai 

r*««rnMMt*l   «tt>i«riWcs I« «•«.?*  U.ft tho Jì«I» 

atto  ti provtd* «là «i>«i*te utilitm»,   inr.itu >nr 

mil Mi r**4  tnuptrt, Mtw,  g*«,  «IteUltiVi 

ir-  «acl  »Mar •••!# «up«!   r«cia%U«| 
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nrwi »f  «Mr p#>rr»r*«i lf MI MMr, 

>t   •!" 
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(opticn ii*c»j  '».•;. *r»non natte«  ta forum e ff tri a« ü> 
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ftp M •ffl«4t«t Mi EMMMMMI« ««Aim* r«l«tl»naàip. 

MrilMifMMt tin» «f It iM| Mgrt I» irtlcii ta« MM »met 
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*k*F« •••. . ,M   i «»•  i «t **.     'I •"»    {*••«. t  «'jr. , » «i  't.r'»v*t» 

ti« «ti»i»«ne*   nf  r#4t!i<M • *»•»•   t»i .r   r ••;»»   t".ni 

«iii»rt*r   •••••••• i-.» iv»w.»ntti« %<*•  ' •'••»    •»«»,    " 

•!••  tu«  »fMlmifM   ' •# »Í    '«••'<•   for-    «--»   ••or,* i. - * .•*•» 

• et«»«*« 

it turn m% Ww mfr*i»-t \.,f *M* t**t »ne« 

I* •«•vS»« *h» «**<irt «r «rkiimli'i* •*.*#*,  tu« 

ir»«Hi4t«t !••••*•*•«•    TM« 1« *»t » 

»n«««*~m«,   iMtfMtr,   MÉ  pf«m«««   «%• 

pf*t*if»tta% «»« ««urt «r iMtin'i« êMni»* any 

}§ m mm ft«*«*«!«! f«* — -»»firntt— ani 

BP" 

«rt #f, tt 

IM 



- IO? - 

1 

i 

ri   's *-» •» »•' a. í., 

anU  if.ici li    • . 

p<;r< «»- •    l or  fc," 

stavi • 

. • . - - "   '        ,.'*î t :• ftf. 

i-.i.ì  'Uta«« 

'.•    ;    r •»   .      -.   '..f eit tu» 1 

Jcr.ci ,i%t4*r   as .•«.•fTté  ta 

4 

(b)       Arti '.r-•-.<;;- • -o-' ìVI   .• •- • 

by   «   *:    'If"   s fi   M.'l     ' '  .* 

;.,,-•! ; bs ir*ntttVìd 

: ">,'•«   If   tli,i 

(e)       ìf   '.»>•    iìf ¡ •     • • •• .     .   ur 

weo-.i1. *   r,|; " . ,   ' .    *    ••»* "' - 

¥•%!##«  tlif» '-'        ' '"<»'  - • *'   •"   ti  % 

*íB¿Í" «»ptft   -r   -      »   :»->H  o.'  •-«-»•a okp;-rt#f 

of  ;*o, 'M  tu* L..'1   i      n;    ';•• 'V   l     l'i-, 

partie-• (art     v    a„   ,   *;.:   f'ie   tfil.'U   i:n   1   il 

app©liií#iá tif   -'.'"   i   -' '--•• • of  th'   .-«M 

partiva*   if x ••   r1»" ••»»   •» n">' *»•*••• u^i. 

tha  sin*lt c -  '.  .•   •.  ra urff.,   th« other 

party r'.v i"^r « •»'    'i"    <-  L'-<'   '.'(«*'• a*" su 

is ta -n-«ti .or    ij  roc-» -n: /ci  V»cnno*o§ii;*.:   irati tuU(W») 

tibcr.   '.'i* qu«atiwn   ¡J  ..   '.««•func.l  es*-,   or   th« frasiétnt 

•f (n.i*« ef »r  inter-itionsUjr raortuioU acaouftUnf 

tasti', iti-.it) i '•• i  *.n.   r.,««-vor r^ltt-a  to accounting, 

to »protnt tns »»¡irì*» cspsrt o- th*» tíií •*• aspart. 

(i)       If fíurin,; th»  o.-cr>«Äi>-.,*p  bt'o"* alt «spart 

©• ax'ttrta setin.   jnc«r Vf.mfT^^.m (sì,  (•) 



-los- 

ar (e) of Ihn ClwM,  thtrs wit»» in ih« 

©filio« ôf th« «jtp«rt m #ip*rt* or of oith«r 

©f Ih« partIsa, m «p»#ntlam ef la» (which 

•«pr«««!©» shall   iRci'já« sny question as to 

tit interpretation ©f this joint v«n*.ure 

n%   ths tatormnation of wnieh  is 

•aary to * deciaton «pe» th* technical 

er a&eeuntin* question in issus, ti.- *p*niii©s 

of   UM  ir.'»,   if     •(,•   -" V'.-.-ie«:     y   .. • c-i«n*. 

betW« *>'    th<     ;-i.tl»    f     Sir-    rj;  i   •.'«- '    • r, 

arbitra-s   •.   :.-.!» r     =»r -n .  » s < * ,,     .   f     r 

Mi  fill   3f   this  Clause   r-y   the partì««   of 

•liter ©f the», sitlMir «pm their mm 

initiating or «« tte rocrotst of %h#» expert 

•J1 «i p«*rt St 

(•)   If tie partie« i» «•* ««re« that ta« iiepite 

•tell to raferrai t© AH sxpert «r «pert* «ndsr 

PlM«e*piu («) «ai (i) of this cuasi, «r if 

ttef te te HP— te* tè« appaiatami« proviene 

fir an Mi aate or » teclslw la nal «i«*» 

«itila th« tut» 1 tei%«á for the pur pò ss,  or lf 

IH Ite eirr   •t»ncss sot eut untar Parser* ph 

(il of this Clause, «titer of ite p»rt4a« 

sssks th« determination af a fueatlaa of la», 

each of ite patties shall appoint an arbitrator, 

ate tte two arbitrators bsfora proceeding to 

arbitration ateli appoint an «tapiro who atei I 

te ite President of ti» Arbitration 

steaaaaannate 



- «M   - 

If the two srM tratara «annot within      J        ény« 

©f Ih« institution ef ime pr©2««él«§s#»gi*ee MI the 

perso« ef the usrpirs,  tk« latter «»ill,  if the 

parties io not otherwise afre«, m anpoiateé at the 

reejaest ef et'her party    ìf itijf Preeident if the 

Internat lew»ì Camrt of Juetl 

(f)    If on« of ti» pari io« dMfo net sppoint its 

«roltmter or ¿eoo no/ •ivi»» toc eth«r party of the 

appointaont aslt t/ it within ia/s ef the 

institution »f procsedin«*,  ths othor party steli la*« 

tao right to apaiy te tao Freaiéoat ef tao Internati»« 

Eowt ®f Justine to appoint * Sol« ArMttatar. 

I 

Cf)   The appointment of a« «afir* or sol« arbitrator 

Paragraphe (a), (a) and («) of tale CUUM «Mil bo 

within tao conflato diroot ion ef Ito perron authorised 

to amko It, and the »INìM ef hi« discretion say not 

no faett lotted % tuber party» Hi« person so appointe« 

•hall net be c >a< ¡/ eoaneeted with or ha.t boon in th< 

public isrvics of, nor t>e a nati oral of (Jurisdiction 

of incorporation of the Joint coayany), tao nations la 

which tao other partios to thia 

If the arbitrati 

Board, tao 

partios shall 

nolo arbitrât 

n la 

air biffi- 

la 

%• the Arbitrâtie» 

% the wi j or i ty.    The 

faith with the sword of a 



—T- 

-     »«    - 

î.      faj    If the party liabl« ta • »em» th« ft nal 

anari ¿Ivan in accordane« *ith ft laut» i of 

til» Afp«**» At, fail a  to Comply tn«r«with 

»ithia tè« til» *jp*eifi«d fer such %w*rd for 

rcmr'iaa e or,  if no  firn«   .» t>i«r«»n *p*rifi«d 

mthir» tfetyt afW th« com»« i cat to» 

tlmtmtf ta th« part\«s,   th« party in favour 

of »Melt  tta* ««ri     ••-   •-«»- fiwii,   «h¡%ll   b« 

•ut i tied to teak  -. >«•   ;   i     -..t:irt ©i   this 

Agreement  »3y A  ipcisiar. ©I" th* Arbitration 

,*oird «r Bole  tr»:trmtc>r •/ u » in acccrdanc« 

with Parser»:* (»Î  of thla ClavM 2.    Any 

»«I acciaio« «hall b« without prtjudic« to 

My •«or»Uc right« and liablim«« «riaing 

out of th« oparatloa of tai« Afr«««»nt prior 

to it« tttraination h«r«ufté»r, 1Mlading auch 

•tnar ri4tklnv raw or atagu a« any fc*v« ba*a 

«jawrioil ay th« Arbitration Board er aol« 

arbitrator. 

(•)   Tha amar to m let th« decision piwiiod for 

If raVaVJpaaJt (a) #f thl» CUaat 4» «hall only 

to «i«rci«abi« aubjact to th« conditone 

following,  nMMlyt 

(i)   ÜM ««étalon «hall b« and« by tè« 

Arbitration Board or Sole Arbitrator who 

th« final «Munt concerned; 

(it)   if th« Arbitration Board or Sol« 

Arbitrator Mho and« auch award it for 

•A—t^J^i.1 ^L^A-   ~. -•      ,--,.   -     -^.    ••!• 



- m - 

i 

i 

any re* eon unable or uimilling to ne», 

th« o>*ostion ni t#r*iî«it!e« fer aen- 

compliance with an award ehall tot 

referred te arbitration in aocordanes 

with Cl» it î  hereof in th   Rentier 

provided fer ietereiaftilsfi ©f disputée; 

(e)    nu decision t«îi»iii-ii.j,.c ***«» Agrégeant «tell 

be atd« anice« the» .WMtruticn Board er fei« 

Arbitrator eh* 11  ;^ve first presetibed e 

further pcrioi <>.*n (••i:-i: l*ss than iajrs) 

for ecNspllatto« *iih tut «ward, a»id after tfco 

expiration of such farther period staili 

found thai th* »wart Im« not then 

eoetpliei with. 

iL—:i¿lll' ' * /rM trat Un ?Hif«f 

I.      Any di «put« arisi mg under tal» Agreement which 

oannot be set il cd    m^. .],- steli ì>«    «teittei to 

arbitration in «conreine« ulti the erMHtttM 

ivies hereto fol letting. 

t. 

(a) Any dispute arinln« under this 

whioh cannot be settled amicably shall be 

referred to a single arbitrator for settlement 

by arbitration in acc^-hnee «Iti these Rulos. 

(b) Any one or store partie» to this 

wishinf to have recourse to arbitra tie« 

•«•MOÜBslá 



- tot - 

(k©r©i»nri©r nfrrmd to AA 
Mtk© CUlaAot") 

•kail ©*rv© • «ttt«MBt of Cimi« tor*'htr 

vltk • uralt«« r©«>©©t fer Arbitration en tk« 

otter pnrti«© to tki© AgrMHMnt. 

(«I    fi)    tin» »»nrt¥ •, * 41©put*4 *rr««*»nt 

rtecivinf «eh n SUtwMnt ©f CUI« *nd 

rmpmm far Arbitration, who wisko ta 

tate »art in tk* arutrmt io« firaeaasiaf© 

•kali, m«.\;i.   •'. i..-,-» of »«eh r«etlpt 

(or within *uek ©xt*n4©4 par i od A© tk© 

CUtMMt av »11«» in uriti««}, M 

notify ite CUlaurt AM Mm on tk« 

CltUaat A CA»C I» ;n«v.er to tk» 

lUtMtal ©f Claim. 

Cil)   â GAM I« HMNW A*Y nbwt tk* Siat©a©«t 

•# Clala «rv Im M far A© tk« nature ©f 

«IM Cíala ©arai«», support it. 

(ill)    â &w 4« AMMT May rmtAin a eoanttr- 

clat© »ni tk« Claiaaat «Ay within 15 

day© ©f MMiyt af a GM© i» An«i©r (er 

tli© CA«© in An©«« »Ay allow in 

«•itine) "o*'"> « Ca©« in Reply ©a tk© 

(d)    aajr au*y ivecivinf A «Hate«*nt of Clai© And 

raevaat for Arbitration, «ko fail© M U 

•titty tk© Cialaant and ©o to d«livw> * CAM 



mm vpm 

- pei - 

i 

f 

in Anawar within tha aforaaaid tit» Halt 

of 30 daya (or any aitaaaiaa tharaaf that 

taa Claimant «if »il»»» i» vrltlnf), ahall »I 

ba antitlad to tul* i*rt In th« arbitrati«» 

pr©€««4i»r-ä » »t «."Al1  nevertnaî  •• aeeaat aai 

ba boaad by «v «ward avie >.n ta« eearaa «# 

thoM proc««4ia4ra* 

(«)    (i)   Far th« aaka ©f coavanianea and with th» 

©bjact ©f ainiaiaing axpaaaa,  taa 

Claiaant and «wry party aarving • Caaa 

In Aaawar (harainaftar eellaetivaly 

rafarrad to »a "tha partia« U taa 

araaaadinffa") will aadaaavwr (bit will 

not ba obligad) to agraa ammt to 

th« following aitbelauMa of thin i«la 

»pan taa appaiata»** aa a« arbitrator tf 

a aultabla para©« eoavaraaiit with ihn tan 

©f ( juriadietian whoa« lav ia ta gata») 

and upoi any prwaadinf« t ling 

in (host country). 

(ii)   Th« Clalaaat ahaii propo.« in Ma 

tm arbitration th« na*a of M 

and th« Gauntry ar plae* what« th« 

arbitration proct«dtn*a will it 

(ili)   iwy CM« ia Anana* aitali ateto 

taa party aawitf ti* 

ti« and aa: 



- ¿Of - 

(ir)    I-'  \r.    rroT •• r     -,|.    by th« "!it»ntiwt 

ar« »-r.j..,-  ^ •.,., 0|htr partie» 

to ihf pro «»• ! -,,;-,,   the CUisant will 

••pitft* «A •rt>i».r«te-- the person so 

prop*»»    4    •   •    >».T   Trt    «fi".     ••> :je#f 4tft|f» 

will it con-hsetor!  in th« oomatty m 

(TOpOr,«"    V   nr.       ^j«f    .*•    ,h,   CUlBMt'S 

rroprisft'. •     »••    .11      ., -,   • ..,,   ^y Ä|j   |^ 

©the» pert i«r tu the pr9or«di<T*ftt th« 

parti«« i© ta« proceedings Will by 

WMtaius ajrr^MMnt, witMn ti« psriod 

•f 15 eeye next fulUwinf th« erpiry of 

«1st tla» lis*te4 ¿R luì, (in) îm m 

•arty te serve m Cat« ia Anseier (er 

•tthin »ach «/tended period M th« 

part if» to thi ;roeeedln*e »j jointly 

»Ji *M»iat ti« Arbitrator ana 

Ito «#öa%iy wfeere ti« proeeeiinfs 

•re te iato pine«, 

{»}    If an arbitrar {whether »ffeiatti If 

tlis parties to (he proceed^* m 

ij r«fu-ta to act or becoats 

## Mils« «r iUs, then» with!» 

30 <•#• if MBk #•***, a ne« «riltrster 

»ili be appointed In his place by the 

parties to the proceedings by unaniaoas 



¡Hm 

- fW - 

(vi)    If tha partita in tha proeaadiftf* •*• 

avar um hl« io ramch anaaiawva afraaaaat 

on «iv ««eh appointmat er chalet •• 

afora«*** wtthi« ti« tima liait prvaerlaai, 

*** «if;;e:r*-»nt or chale« lu «patito» 

will b« «ad« at ih» r«<iii««t of 119 ana «r 

•er« of Ihn partiti ta tha ptmmêimf* ay 

ih* Pr««i datti of tha IntarimtiaNal 

Chaabar of Cmmtrem or, failing il«, by 

tha Praaident ef tha Intarmtioaal 

Court of Juatiea* 

(vii)   Per tha iwiaue« of lombi it il haraiy 

énelarai that a»*vitlMtaaaiaf that an;- 

eaoh appoiatawnt or etisia« is ama« b> 

tte rrMiétnt of Ilia Intani»!lottai 

Caaaftar of CcMMi«! or tha PfMlámt of 

tha Intarmi iot»l ««art of JaatiM, tha 

proctadlnga »ill n«wrt*ala*a it 

rt-gulatad by and eowtneiai in 

with the«« tttla». 

(f)   «ta CUtaaat will t§ nepoMitt« ft» «--Mflaj 

tha arbitrator «life copia« of Ite following 

(I) that« Rule»j 

(ii) tilla agTMaWl«! 

(iii) the Statement of Claiaj 

(if) «vtfy CM« i» A»iawi 

(y) any Cat« in Raply; 

(vi) al) other documenta which ih« parti«a to 



- ?1< 

tlM pm-f»!' i.--    or any of   the« wieh to 

prt in ovidonc*. 

(f)    (i)     !*h»   *rM'»rf.©f ¥j .      K •>,   ru"   '..-.»   time 

air'   .Joe« (boinr  in   * -><•  ro'v".:-/   -r  town 

ehocvt fer ti« j»mi—• -.". -> , \rr • -- :nr 

I« tec-iniane« w»th liai« (•) of %mty 

hoarlng ana will »fiará lo «neh of the 

parti«* to ttit prenota i nur* on opportunity 

for »n or-"»!  hearing -»rei Ih« ri«f*,t t© b« 

mprtm^n*- '  rj one er mero lawyer*.    "he 

•rtttrator «tell oeniwet th* proeooiln^ 

Is primi* and, jur.;-" *   •« ••* rrovi*ion* 

•f Itti« (lx)t  «hall   Oliver a  r:6nod cof 

•f hie «MBH itivtn« hia MMMM tkarofor 

t* «ach «f III« .¿ruf,- t« this Arre «ment 

•ttit» to day* of hi* appoiataont. 

(Ill    Mojtot to tlMM 3«l«s, «11 

M'%tift« !• tfet «e«pr teaM 

tho arbitrator er to 

ftrnfMi by tit la» of tho 

th« proceeding aro toiaf 

Har» 

piloro of 

•tell 1« 

•tur 

toi. 

fi}   |i|   ivory »Hard «nail bo final and tho 

part loa to thi* Aftreement shall carry 

•ut ovory award without dolay (provided 

that tho arbitrator wrnll have power to 

¡t lit any award any clerical 

•r orror art slaf fron any 

aceiaonUl «lip or eetioaioa). 



1 

I 

1 

fit)     'n«.   pa,»   »,   • .,   ,^f   Vf(,<>#(M,t  m%twm 

•»"»i««*  *« *t»*r'i  m %t> fir »• *n»   »<« * 

'i) 

*l--,i'-'     - -   »'I   •.•-  *rMtr»t*r   il»!| 

(II)   «V r*rtiM t    tft» fnrvwitnf« ***. :  ^ 

f»l<l*ly »pi  ••-. f Jitf   JUfcl«  to *fe* 

•rbitr«t«r f»r IM* f„l; ^wt #f %%9 

t»«f Stall 1   <~%r ft» *m»mt  „f **,,, 

r*«w»«Mtiait  in tht rim*   i »•**«*-•  u 

•«»'i  Mar«« («MM«* vtttmt w«««iif« 

' , «mr rigltt «i   «Mk^^Mt nt winy •••inM| 

•rUl«f iif w%*%m •( M* «ir«t*«i •» 

»**•§ »nu mm*i t*   «*t   fflvM pwÄ^m 

«• NI« lî|, 

U)    TI» eotta »f a^ r«f«rwr»c« %$ «rait*»*»«* 

«fc«ll kw In tu* ¿¿aerati** «f tu «r »itrat*» 

«*• «*r «trae* (• AIMI if; «MM Mié «Us* 

il»»» '••»ti -ìT *«y part ttoaraaf afean 

pati «r Mjrt «t   .^ì *; u>  ,r tatti« %m 

it »r «»«li «»ata or My atri inaiaaf *• 

•a pia« ar 



• fit 

« 1 «"V     %• i   ,*• » 

tl9vm%mt   tgfmmmm-- 

" t   <**•,      r* ». I    ,..,   .„   Mt 

I*'*  ,'      •    >    «f0^m      ,  •      # 

'»••'*  "•••"  «*r/«4 

»•  »«Mr* *»•# « »f. 

»to  f »jyrt •   (,,   .• 
«•      oH|#j. 

t,     '•, 

1»       lut  *».,.«.,   <,'•.*•*•    ,f    pmnt   fm  -n-i^ 

•to ftmrt ft««»f  »A  ,   .f   rt.#rr.,|  ,, % »|P|fJ# 

fallt** •«•* 

III W.ltMUr«,   ..,*   i.   ,m,  mm„,tlm%mé  ^  -^^ 

to* to to ft**«*,** «|   „«^^  «, , mm  H  m 

to «to to» »i-iitf, !.«n M MM4 ^ 

I. 

t.     If«« <••*•«• ««iito  «ita 

è «Ito« to «»1111« «t 

to Inf M »rVtr«t„r 

to  tofVto ..tnT   |# 

t to a»* t 

Itoil 

im«r") 

r*«M»rn»t 

»•»to», «M if 

to 



/'« - 

t   . i 

t 

t 
1 

t 

I 

»  '•»#.  »I -Jf piptjp. 

#.•,*» f *"'        '   •    ''f*' >r*,*i' mu «»»li**»*«* 

parti»« »>#r»', ». 

4»        !%• »t»vt.««** #'    tu«  Irti*«»*.*««  fcrt   ## f 

••«nti/i     toi     «»if  if»  «-M   »«h »r»i   rtiiM, 



iff. 

'»m« » 

*»   •#•( 11 «••«   t-»   >j*. 

i* *•!   f*m%àr*  €i.#î*Mttf 

»•    <   »|».»rt*Uf    ; «porUn* 

»«•I   •$%(.!••   '. *••  ,   •    * ft    >« #»?••  *m   pnrt««r» 

mm imt-twi »• n*» «*#^» »*>, %• -»i i,n»fii»«i '««•»! 

If »» w»*«t!i»it J» 'j ,i     I,í I ¥ 4 ' * t I »1 

•ftWNWlf   i,ff< »<¡ '   «l ' <• *»«r   t»it     if^tt.pjf   '   »*i# 

f#|«t     *•«•» "VtJ>*#    f,«,*»,»* 

t*#r*¡ »r«», tu   'i*«l ¡y  MI 

• «• • tf   v-nt-íFt p»r*f*#»t 

«tu \*m J»t«t »•^••«•»  nr   #itn #*c'-  «tMt   i* i »ft  »g 

ti*« i? ***** r,»"«4i,n. 



- Î1I - 

1 

I 

1 
p*o*¿«* 

i.     m^mm UM 

Vfcora tfc# partner« do not »rr»« upon tha oottllaf of 

•11 diaputoa % arbitration, r-it i»rt1e instaad that 

oaeo ih« II hav* nor** i   roeooro» to eourta of law, it 

•Mat ìm ictfffwino« vhiah u»t «r« %9 apply,    ft 

addition, wS*ro arbitration I« ehoooa, it la custoaar 

to «pacify wtiieh law BV\.!  te apollo*: to «otti« all 

quaatior.s of la». 

pesai*»;* 
Airar; *??y--: 

"•li« propar ì\m fer -iatormir.iiv \11  disfatto« artoUf 

•»t sf %m Joint vantura a*r«ii*«nta,  IftelttiiMg 

intarpr«tation oi  It» irr»*wrtii ItaMlwi my bo 

tè» la» of 

1. tio hoot eotmtryi 

1. ti» fomifn pairt^»t eeimtry of incorporation; 

3« mm mñmííf MeoptaU« miri ••mitff o» 

4« »ottain ralo« ».   international lo«. 

©f    •-* fMitiarity with th* last country lav, 

«JM Itati partner will namltf fetlM that |t apply. 

it la tha la- ondar which tit Joint Coopti* la 

It ii»ioth» |o« -hich «ill 

natwralljr apply in tht abaanoa of arg 



mimmm flW 

- ft? - 

Witt*!-« *      rí-rtí  v»  'v^itïi  el:.<v«h'-r»,   .>rc of •• 

•v»»trt*m tu  r«it^n»,  cr •   ~ „r ,*>,», t„.,   ;.>-r«,   v. ,  ,v,._   0, 

•.-,-   w-»,or   nr*t   < >r*. >- fhn».   ¡i  »•••••! 3   •.r/*.   .^,. . nm 

**.«   j0,r,.   ,##»nt .rt   „„., ,,„ff,it   , iin¡,,   ...   ,.,.r.   -. 

; s   f,»»»f *.. 

*n» ««Itti«*, it m t»c* •, -«,afW .•»,.•,!• rv.ic- fi- •.-.- —v' • 

•*»%•# «lì dUri'.":, wt to ntàp.»ì,.. th*t »r, ,,in...t,,r ,-., 

*• ^ <NU«d  «MoHin.^ to th-j  Uy of  thv.   o*.h*r :-jr'M.r».< * 

îi thlt wt.%»,   t»i- •»„»  -o-n»ry   l*i« »«li   rot   \x,» * ^r« • « 

»P:*li"»t,o-   -V.-, ,a, .*:,,.•   ,„-,.,,   ,irf„f!l,ft0f, ^.^  ., 

r.c«í1«í  r'w. »i    • tMt   •.•»« !ias   of •   »hire    i-î-i-,.-!«- 

»oew forn of  i»*.«TVior-0   \w Bhn'1   a-->!\.       V,,c  •>-«*•»>•' 

•o:r" "»ri-ir»*,  »;.i 

Mftftl« »fvantajM !• ifftr li 



ff 

- ?1i - 

1 

f 

'l 

i 

üultipartita Joint vMtwn taten tte choice «f 

Ih« lau ©f on« ©f the partner-• ©©tmtrlae «ifltt 

appaar to© arbitrary, 

1.      All fnaetion« r% latin« t© Ito mlility, 

oonatruetion or parfercanea ©f thia kgr—mmt 

•hall te covarna« by th« UM ©f (te«t country). 

2.      Äi» «froMMat «toll take äfftet at a Dna« 

In (heat country) ©n tha data »tea It la 

•xaontad by ©r on batelf ef the last ©f tte 

partlas tento axaevtin« tte MM, and «hall 

ba forerned by ani construe 1B all re.pects in 

wit« tte law ©f (boat country). 

J.      In via« of tte diverto «atlouaiItlaa ai tte 

partlaa t© tha s Alternent, It shall be 

by and Inttrp-atai avi applied In 

with the principles ©f 1«« coomon to (teat 

country,' and tit« »«vera I r 

tte other partlaa t« tMa 

inearperntai, and in tte 

priatiplMt tte« by and in 

principie« ©f tow recofniied by civiliaad 

nation« in «antral, ineludin« auoh of tteaa 

principia« a« «ay be applied by international 

tribunals. 

with 



•m-mmmmm immmmm •MMM 

-   fit   - 

CHA«« WM 

SVIKMRD C0i»:iiâCÎ »«03!« 

I« Milli« to ail .r tfc« .thT r,«^««,,   th. foncer 

in tht joint oritur« M,:  mUlm ffrw^nti. 



-  220 - 

1 

I 

1 
â.    pirra gf 

WFmm 

fh« parti«« to a joint von tur« mrtm.,Tmñ\ mn,- be ;niivi «u*:s, 

e«rporit« bodie«,   fwerratni« or ft»%wi*«ftt%l   •*•.•.-   #(|    •>,,. arr«oment« 

•ay *• binarti io or multir»irtito.    In «r,| in«t%nce«,  th« locai partottr 

will be « rovorniaonUl afem.-.y of th« hont devoloninr co»«try,  «M«, «a 

m indu strini deve!on«*nt eordernfien whoa« aharoa aro wholly    ««imoi «y 

th« favorwwnt«    Per emmní^mm,  it i« unwl Uirsvfh««« Mua «faff 

A«* tlwr« «f» ««ly two parti««}  th« ferst m «artaor Win« a inw»tap«i 

•««•try ««rporati««, «ai th« l*c«l par tut r baia* a o«v«l««&nr «•«ut»» 

corporation.   tlh«ro th« identity ©f #i t. .nor ©f th* parti»« would «Ittr th« 

i«v* !•#»! wowiiif, «neh «irrorane«« will te indie«««!. 

«A.««^ 



» Iti • 

ttBIB&JJS'l'W.-'noK o? r;»?Tq1 

fhi« âOnr.-TT «ade th< i«g «r , il    , 

•tW3ü KAifiWk§Hi«l§ OQNFAIT UBI»» 

« cep«:/ incorerà*« «*K,r «t»  Uw. of (j»ri*|Cti«i «f 

incorporalo») ^w|«p lit p^tuoâ «m«* oi (ti«» of taoi 

•fftot), 

(taMtatfter Mlltt «Powtp-) 

•P fi« mm watt 

BStfauBnte couKfHT i:fr?r!*-::;?3 LICTTO, 

inco-n«r«t«l uwtor ih« ìmn ©f (juriodicil 

iti«)) town* »t» principal off io« ot (ti tu« 

•ffUo), 

M Of 

(kommftor eoi tee "Loco!-) 

Of TW SSCOTO PART. 



- 2M - 

1 

1 

1 

B'      iffig I TAL?, 

In joint -Amt*• mgmmmr.f,  where it i, inpaaaibla U fmiN ill 

continrent-:^,  «citilo car an,iB| ln lnil8.ttnf KM Mtut« ©f 

ralationahip h-t«e.R th« partita «m 80a# ef ^ et rennt« tafiea« 

*hich  th- «ertönt ha« baan «j^  »m«.    â, »«h,  ^ i§ ^ #wat|Ä|# 

ihr obli/T.Morn er ri.-htn of m« partie«,  but My bo of aaaietaiiea ia 

int«r;:.r«»t:nr the  icréèrent. 

Typical recitals «•», aomr th« fallewinr it«»«. 

1.     identification of the parti««,  ineludiaf tue tjpa »f ta,t(l„a 

*nJ too tfcorraphical situai 

?.    tha in tan ti on to fa» * joint venture eaanaayt 

3. raaaon« fer mnXrj into th« Jeifst venture alienatati 

4. nature of th« buaiaee« ooaratiau to b« eoaitttai by th« 

joint ventura c«.pijiy, ana ita feeir»palMl oitus, 

5. any ether it« peculiar to th« ettablirtaaiii of *j«i'j»U« 

sutura acreaaaat «.toh vili aem to elarify th. MUttaMe*» 

of the parti««, 

tfWHCAS leciti  (brief ¿«»criptia« ©f ita buHinat« MttviUM)f «m 

WßiKal Permi gn aaimfaa torea (araducta) 

(country) and ««He th« aaier cartata 

trada «artig m {ipoorapiiieal ragte») | and 

certain pa tan ta in 

«•**• ana bearing oertitn 

»««Al Forni pi ani Uni deaire to cauae the above Mil 

be aaanfaefarad i« (ûmmi«ptm country), and  thereby brin« 

*« (iawiopiar mmtry) ImlaUair decreaead »porta, 

«ftlajaaMt, atri a hâgtiw law! of technical and industriai 

benafitt 

assort«, 

t and 



- fîl» 

«RUSAS •.Hfl.  te*.«rt,l p^r%i  ^BleÄl ^j,, ^ ^ 

*• •» imM to prime» (pHtou) «l «A.t «IM. i« ftrt#P * 

•fftot th. nu teMflui me 

^mm i« i» » »Mitt« «m i, »tut», * wpplf 

••HUI, toámtrUl pnpwty, «MIMIMI «kill« «« 

•"Au %rei»ri «nil Inorai dêiiM #* #*^ .,   *m  LOCAI Ms|M  |# fBm Ä #w^#m%4w y, (f<mBtrj 

•T tolto«*««»* «ni u t*r mfUim 

«pinti «M i*l «ffbttsi »ni 

Wt «to productxon 

tutine t# iti 

will, 

«i ta.1 i.** «,* to «to» «t. tto p^.^» 

» to ttrrtei «I i. . «ptrtt „ ^ fM||| tal mA 

I« con-M.ratio« rf the 

••* ««tor rood *ni ml*til. 

•«tor, m tmmpl 

«to toiwto 

flavlaf from 

•• to- ttoir 



mwi 

1 

2 

- m - 

It 1« com-on pnctic« in legal afrooMata to MI o-jt <Uf\ alt lona 

of ti©r*i» ana phrisus which will b« fY«fi«titly «M4I      I» Joint 

asrooawnto Ani th? roUto* l*mi IWP^UUIB, doflaitletia) aro 

iniicaifflJ tl th« first of th« »crt«*,«n*-, «.id «ty eevor tho foil« 

ît MS! 

i.    th« product* which th« „»oint eor,fav ia ««ins lieoMoá I« 

produce« by Foroimi 

2.    the eoMponnt* which nny to «iippUoi ìgr Porol0a| 

ï.    «par« B%H» for thi no*ufft<rturo of th« tloontoi pro*»«ta m 

reach i n^ry to to at*i by tho Joint coapanyi 

4. th« producta which th« joint compuny «ill a«nufooturot 

%    tho territory in which th* Joint «Mtvy »ay ••!! II» lt««M«l 

producto | 

6.    mk-oontrtetors «ho m; hm mn horn ed % tfeo ¿»tat mmftm *• 

ppoéuee th« lieo".*«* nroo-jfitof 

?.    iato »i?©s which tho «r"ooao«it eocoooo effort tro« 

5. tho t«ehni»;*l tnfotfuition wales h»reà£tt lo «nfiplyisg *• t*r 
Joint company ; 

f.    corporation« which any   to related to th-» ptrtiee ani watett 

tho partie» civ •«*«• t« «anno to to beuta ay eortnin provi «i cm 
IN tho «ffooaofttof 

10. alio to Interpretation of tho »*r««cont| 
11. a>iy other fr«Tuontly itoi 



- ¡m - 

fatui« wmwttwm 

•• "U ceno od Product«" neane the devices »r.d product 3 deeenbed 

In «eheduie tnneted ««roto, torether with ,»il  ia>rifi.iMti 

•nd •odificotio-s thereof or d^elo-v«»« «w reo.iect norato. 

It «h«U also tii^d« any ne» sroJuctß drv*ioç«*a r>y ror«i^ (er 

by thr  lienor of the proci.«»  to tre  ¿«ir.t  -nnwv,)  »ino^ert  u tV, 

dite of «M« i.-rr-c-îer.i ».-,«•>er or v.   rol»»«l  to t*e -reduce deserti- 

in »cv.. ;:;, %bovo,   ,r , R?propril., «.-i,ni,..nl:! ., ine 3^M 

**..•!:!* «hi!   Ì*   n.r*-.f.er ^r.-.-i   -.,   ...^r^-V,, any   JU5fc  -«* 
^Tr-« ;Ctr. 

«• "Co-»-.e;.te"  -.^..,   .,„«. c-rr^..,   vu   ..„-.„  nf   iiC.Mw|  pro0l<(.tB 

wich  tfc-  li^--or -•:•  ',—   f.-  -o •.   -.  .-..   ,„ ,riíl.. lo  .,„.. 

the  Ur^M u  Tf.«f.Wfin   >r rro:-jr<!  wl •..-.;-   t.-.o  t«rr;tor,   <* '.«•> 

«he Licensor «t.li-o. in ,t8 oJS1.-^, o-«r»ti<ne fcr f, prod-.ctto-. 

of euch    Ilcmiw  predirti 1Vwfl»r.  ,n -.r,, world); 

3.      »Span l*«rt** MM« r«»Jo*nMi fwti for Uw«H »wt-Mto «r for 
•if y*t% tkoro#f| 

4« Territory"  Tr»-o   Í-. --r^h:r»I   ir<vM  .vrj   <lft.  ,;.;   !>::,;<:•-   *-«. 

to be naíi-jfoct¿r^ ARI wr*r« th*; «•»*    o t, ,.,. j b:,  t,., Lice-.;»a;t 

•och oxtRtiif end »Menwtio-eiiy rerc-n/.j ,t  fi* H,;, *f *h•• 
•füosi»it§ 

•AutheriittH r:b-rofitra?tor* «•v.« ony ri>*---?v>  or otn*r *»!y  <rc*ir-- 

•T perron fer the tt*t boin.« proved V .'->eel  for toe -wrpo:* of 

•wtir«et.iri»»« on ho*,lf of the Lieor.eee •..,« Uer.^ Pi-**-!* «M <*e- 

-EffostWo Dote- mean, the dote i pon »mer. -ho l*». #f .„. v,l}r4n.| 

aUoehed h^poto «s Seho^i« shÄ!l *....., ew! M9~atw by t}jt ^.^ 

thereto, Ucl*llnf the dut« on wnxcr. •>., .!<>int Coar.iv, h*vi«w- eeon 

ooly «oMtttutod   «r.Jor the Uwe of (j lf.M. ìt io« of insorrorv-toni 

•hoîi heve eroe ted tie loot of the ^oo-ont. »tterhed »oro** „ 

ochodilos, «r»d hecone bo¿nd thereey. 



f. "tmtwieul înf»wi«ti«f** «*•*.« wiiMtri'i, um»«« r t<*t tr i *% mû »f\gt 

Intorbati«*« NiiMi' ** *"*• »<j» . • *t t i « • |.| ««--<.. «•!•<,•§•" ; » —n,>.< 

p*»#nel«t   *«"!'»•« M ; 4n«t •>*•*,   * ! •*•  pr nie,   •*«•$•* *kj««t«,   •*}«* *# 

••««ritt,  «"••ri»l  *f-#rkr i»»t>-"i',   •* »t ^ »f»»-».« ,   •y^mmi»1*  ««4 

•f»$pi#ht »   ***i!t w*  ft**, .*-«», »,-    • »     ,4»«,   <M»%>^¥tr, •#!/  *i«^ 

t» * .# tip'-r»'    »'•    'f  t »-. » < .    , 

tmr «Ht«   *if«M»t #t«"î Ml.*»  **>••*  ->f  i*» »**»i   fr.«»  •t**t%.   *•.•% 

«•**»*-V -   «n,    'V,<*«      -      »    ,f      •,. r,*   ,„ > .    ,»,   .^»   -l(> ,**,»..      , 

• f»«lt"»»4    ««fit t *£««VJ^     ff     j|»««   «-•«>*> fi<t    t>*tt<i#j.     ,, 

«e» 

•f tut «r«4 •<»*!«*  %»il<-,   **     ••   ..   *„i *   .*  „*   tu, f, ,wf   ,f %ti  * 

«# pr»i »•*« t» INI pt  4 0 -i  t',-«•*i*  •»#.*» #»#*, »«ft  fm H  -»«tv «*• 

tettiti«« w ~««*»J« «f    >-»t«à#if t** «o«»*   »w «f««<i««t m lit 

f«it««itf  lh# ai«ft-««« ««ri •*# #^i   «^*>t*# m,i$f,   ,»*ri#« » 

«%llp*i«*i  fw r»wn4,f t* '.«•^^•t   me *fttnt«f «««IM« 

ut*!, 

im** 
i« ifet 



*#*»«•• r«f-t»r»i  ,r  fH»»«»m«4   *««r-   ttt« 

INNm»t*tt «f t*u« %»#• .«•* »•«]! |« «uffici «Ml/ 

ft «4M   if 

(è) «>: i »#.'« i  f«r <*, **i«/,   m «M«*  -**•   n  »*%)] 

•it   • • n*-m «mvn  ^»i^ at  %*•• *,tm 

•t -**Ji«« f¥f 

%  I «•* «t 

%   f%#*tf|t   •* 

Hi tfc« J«tit  C#»»*if •« 

•# !• «ME t*fc»f «t<a#«MM «« *•» 

•**««ft«r  *•  fumiaM*  t«  «rtttuf 

*V  «***•* |«#*f  *»*••<)  t.   *.•# «t*«r, 

•MÉ   *•   M«  mm  if   |H^*ài    rH  IUrH 

M#  «Ml  **))    «•   <••-•<   »•**>', W*'T 

*• *•*« »*Mt r«*<»t««1 m ,Ä# fifm  mm 

•*•** it it •» *.tl.i, «»i M %m mmm #f ê 

••M« m t«!«*«-, «tell to •«••*• Mwliiml; 

It t« •§ mm. 



**•* If  pr,M,<  %«(•• M4r«#»*4  m Stimmt 

t* «fci *   •*••   i •   « . i i   I«  «#* •**  •»<%#} «r. f# t # 

!•» «f • *•   r**(   ,ni»»   *•«  »#«•#  t¡**# «•«• an 

*»r paff»«« #r «•<»« f • « if t -t »*• #•*• •# «MMiiag 

• •' **m   b*irmn**t «f 



!•)   taf tmUm m *•. v   ,* •*« ^f« 

• »*•••** i.*-»*f «r fi»# riM »t# «pi» M«»»« 

••*•    •#    f*V*(>««*M«4      «tot*«"«*,     «li    *f    *^# 

•4rtk«« *r   '«M#«r«M •»*• «f «er* *«,   fir»», 

fl«w4«, «tr IMI«*«,   »m,   r  m,   i<«r««. 

If «Mtfxuri »r t**e«Mw!t*r«,   ir*i*#«rt*i»w 

r»U.,  r«r..«ti^«    n«-. #f *t*w>tt**t «f icf 

p*»r-««iti •# an, it«««, tutlm«MM, tf**4f 

m i"«tr^wit*ii\jr t*.r#«f «r ti» »r«*r .f t»tf 



•MHHii^HHHm 

• tw - 

(•)     tflllMNtt  »mjvái«*  •• Mjr «tlMT rWMél«*  t*M 

«nr lfc«i to miUbU %• tlifc#i» *f th«ai, 

1«   tit MMt   9f fftil«« M» #»l«f Wllillf Ml 

• f or r««'iltin# fror «u«r eau«««,  th« parti«« 

»ill  coor«r»t« in an *>ffert to a«ra« J*M th« 

•at%fcliafc~wt of »uh alternativa «rr«nf«r,««it« 

net  «u»j*ct te tuen f»i]<ir« or del«r« M «ill 

confer upen thai benefit« >-.o*«ar«Me 1« 

character ari t-itota/niall/ e<ruiv«i«a« Is 

**m\ to thea« intended t« In «nftWMi «r 

tht« AirrM-vnt ( wi ter-« and condyle*« »«t 

••ten ally  -*r« tortene««« ts either party 

than thoee h#r#jn «irovided. 



p* 

vtmmmm 

- ut - 

(•) tNÈ af tèa parttaa h.r.to «hall not m 

my ti«« êmimg taa aaattaaaaaa àaraaf 

•»al with «y *f tht altaraa #f », |#l-t 

§aapa»# «••! by il «twite? by galt, alaaja, 

gift ar ataaraiaa, ia aajr »aaaar laaaaalataar 

tuta taa aarf7taf aat »f ita alltfattaita 

C») laa partit« «tarata agraa that taaj »ill »t 

•Il tlaaa aa^falaa »11 aatla« rit4"ta 

•aafarrat m ti« fe tu« «r.»r«s I« tHa aaait.i 

•f ta« Jaiat &Mpajtp> raftaf «rai ta taair 

mmm m aaaflaialir ownad by ti» im auch 

ai ta aaaara th*t ti« araaiaiaaa af 

t«all tacita« »iti. 

(•) If any a# «aa taira or 

•tell %a 

by v,y 

aravi al ana if tala 

lllafiil m 

•f aaaaatcat 

i«ll Uta«* «ai 

to «Ma ta aMate 

la ail *a#a 

tially tht 

M itajr to 

i 



- a» - 

o. mm 
ìPJ. 

Äii à^fmmmi cmmtiîntm Ih« ©aljr afrtt««it 

WtMtM tra •arti»« htrat« an« mvpmtvtim ail 

prier ifNrmti, tvprtMa* er ta+lU«, tot 

Ila partiti»   ffeit tfrMKMit ani tfc« tant «M 

•MAIUWM ©f »ait prwU«* im ìmmìm am %• 

•tálfiaé Ml? % «ritti« agiw.tat if both 

partiti. 



- Ill 

»li Afroonoat oboli it MMnt«4 fcy tho porti«« 

»•roto la : »IH ' lojiguogo «f iieal portnor er 

toft eo-üitiy) vinlw «ai tt (loaojiAfo ©f fonica 

»•«••r», «acto of «hioh ohall * alitela** on th« 

parti»!» Il bolnf wtdorttood tàai mi a§t>ooá %M% 

in tèi ovMl   'f aa? ¿iaoropoaey o«--„p. tht two 

••M fwoioao, tdo flonf-Hf« of local partaor ai* 

NWrtfir) «hall «Motil. 

à 



"'  nwii-wmfp w^mmm wmm 

* 1 
í 

wmmmmm 

- m - 

HVOBII 

I.    KSKCK Jmtf $ itO¡m OF 111*14 LTD. 

ïwek Sharp p ^'¿wm of Indi» Ltd.  is      joint vantar» eo*r>aA7 i«Mt«i 

»t Bhandup «#ftr Baa bay, Iiiaiá»,««»:*!»»^   in • uiülíc Ur:   JT  p;.   raw'«n, *;'„»1 

ehomioala.    Th» iO par cant int<jr»»t i» r..»-,t:-   i.y *-:erch ...-.arv /  "'0:-w incerar» W.d, 

& Uni tod itatas company who s« n«t unies in 1967 »aro tJSSSfl, 1?»t0Q0 tritìi Mit 

©f eloso m Ui»90t00utu00.    Th* 40 par ear.t partaar la '.'•• ! *.* ion«, Mt, 

©na ©f India*• largtst priv»t#iy co...i>ai.i«a. 

I. 

éaarp | Mm ineorpemvaJ itai boati Mtiliof m lait«   ttao* ta 

tffi»   ta« OawraatBt anawtncod pursuant t« it«  "srnrá  ?:v» Toar Pl«n 

a policy of establishing a manufacturing capacity Tor oasie drj.-o and 

ttieal ohoaioala In I nils,    fterek Shaîf f Dalma IttMrpiMttad et tarad 

into negotiation« with lit» Indiai OMINIMí, «ai affarti to «apply «ecr.nical 

to a d»vsraaant corporation for a streptomycin plant m »xrhaafp fo> 

ft low fM ani formation of a 60/40 joint ven tur«  to manufactura vitamins a/ri 

ataroid hormonas with a private concern.    Th» *overnment*s cauti tariffar was 

tm a *3O/*30 Joint van tur« with a «ovarnmant corporation bat it finali/ appro.* 

th» 60/40 Joint von tur» with privat« int»r»«t», evenUioufh uaual practioa was 

aajority for»ign ownarahip of Indian Companiee.    It 

la tua instane« of other precedents, it» primary «**»! 

control by national», but to or »at* a broad capital 

ta th» pmblic and stimulât« Indian on t t« tao jtimt 



- til- 

til,  «  terporarj   pì.m»   >*c«"v  opcr-iUve  til   Wf a*i   Mw  penr..*r.ent am< 

It  1**64,  produce nf .-t   f .il   linr  «• ! pharmaceutical cheatcal a« 

II. 

Ih« Join    Campar.? iiJi« »r. <IM*   ori   «1  capititi  ©f 42 • tillen rupee« 

(appresta* te i y U£»tt  riiimn',   •<•,   ust.nf; ©f 4»? m Ht on oharea of 10 mi«.»«* 

•«•h.    Hi» pali up eastUit ti or ..v 1« »iiimn rupe««.    Mo ione Un» loan 

arrenderne*t* hav* V««»i »ia<i* H.«  t-.p co»pan> > \» roe«iv«4 extonoiva loa«« 

U.ri'.gh non-*    tvinicin»   -r-ir.-ria, MI eepeciaiì/ fro«  the 

IH,   

Ute Boari of Ut rector« of  the Jet»* Cor—n.ny \*a r.ine <me.Tfc«r«, e« 

•f til Merck ra^raewntaUvM m*ì ihr«« Tata represante ti vae*    »trek tea alto 

aataaatf a iMnnant role  m tn* day to aay imsp-^it,  ani there hue boon 

M intarraranc«  ey Tat«}  Herck has op«rateò  . t taatr.ally as a Mhellyottned 

forai gn aube diary.    Tita Man« gì ne Ji-actor and Secreta-y art Indiana,  the 

Salaa Nanaeer ta an Auetrai tan, atti  -Ml CM of of "roo urti on is • feritiaa- 

lt. 

kl\km*0i it la th« franerai policy of Merck to atipújate in ita trademark 

«ai patent Ileana» afra—anta    that the lioenoe bocona* revocable upon a 

•nanga 1« the ownership or central of the licanaae, no auch clause vaa conuurswl 

la the Ueeaee affaai'ient ta «ha Joint Company.   Merck felt that ita richte wer« 

itjr otmerehip*    ¡for h-ta any previ ai on bean 

à 



- ? m - 

i 

I* s 

Md« for ->*ya*nt of saltiti  for- it« auaply „«•  t#r^ie*l «M»«*«ne*v  povmU, 

trodoaarka ,nd  «now-howi  »Vrek  had   f„J •» ©ri,;inillj   that dividido »leu« 

would sufrico. 

v.   MA.iìK'-Tnric A.*;..--^^ 

Ir»  1968 t¡.« Joint Comrvgr'« ui»i wur« X> nil lion ntpooo.    all anloa 

by tho Joint Company oro wide  throuffc « di atri bating fir« eoi lad »oltna, 

which it ovnod  by Tato io» l,td.| Volkart Bro*h«ro,  o 3m» Cmpmyt 

••verni lif. mauraneo oeapaniott  th« Unit Trust of Indiai ani th« emml 

publie;  lut Tata roproaonta the dootlaant veta«, Baca»*» of pod roaulta. 

Volta» haa boon loft rol «ti vol y froo to conducto It« auoineoa.    Too Joint 

Company ha« nod orato oxports, oneourajod by a 1$ por oont fovnrnmnt aaan 

robot«. 

n. W8CSLUMB0S 

On« of tho aojor contri tai tien» ©f th« Joint Canpany hot ooon incori 

aubati tutien, and  th* Indian ouf-ori ti*a mm eon tont with tho protvaaa 

•ado by tho Joint Company,   io fi ni afeo« pro*» to oro importai but sortolo 

«otoriala and intermediates ora piirenoo^i fron Marax,    Became of tho 

importance ©f the piamaceutieni industry to Indi«, it could onolly 

eono «ador lovornmont ovnorohlp and it it unusual  th«t Ai smjtrtty 

•hip should bo in a forains, company.    It ia expacted  thit If the 

undartokoa oubatojitlnl ozponaien,  tho fworannnt would «ok the Tinipmnt 

to make a publie IB sue of abaran, tasto» wetli IMMM tho India» flattttolftl 

pnrtioipotion. 



- Í Jï - 

il.   wmm wimms raa JS cs.":rf AI ;,:ICA, S.A. 

attaincaa* Voraia a« Centra Aaaric*,  S.A.   i« **.  ot.ui %j joint venl'.r« 

it MMWfMiUirvM  u.»irt«»4 «.#.»* *n ¿* 3*iv»äor.      'orty-nir»« par e«r,t 

•f lia aiplijf empito! i« ownwl it$ Moer« Corporation,  Li-utc,  a  ;.ir.aái*.n 

eaapaajr »iià liirga in tarn« tional  mt«r««ta, *àié  ijfty-cw« par c«r.t by 

•altéÉorlaaa. 

*•   >P^PP o? J«?T corri»? 

ffha>r« tiara thraa priaeipal eatttribuUnc factor« io th« form.auon ef v o 

Joint coapany.    »a fi rai m th« forma Uan ©f ih« Can irai  ,^¡nem Cowan 

üarfcai tai tha propasa ii had ana« toward t aeaitomlc mli-gratisi. of the :"jvc 

»ámbar ««Miriaa» affarinf ¿ocal praducara      vmatly e*>ußdad  «.urtai opporvi -t.«: 

H» «acond factor «M tha "aamanaUaatian" of Koora 3us:n«*a -'orma i« L>*~m, -.:.. 

la tyot, waiaa had tea« aavaatjr par eani otmad by 3#©r« Corp.    Tua raa*,n¿h£ 

•ara «Miad If Cu Uni« »à« mm rarcad  ta Uava yuba and  thair aharc« 

rarfaii ia th« Cutmn fovareaMt.   Swan with only a thirty per cant ou.ier- 

•hlp» tha üovaroaent él«tata* aaJia#iaaitt af th« commay,  ia«vinf Moer« Cor?, 

a« »1 tarn* ti ve bit ta «all ita amjoriif iniaraa« m «na mmm jovarnmaat. 

Th« Mkhod ig* ww-^^aaiion 1§ «till Miar i i sou saia«,    mi« A«, fhata 

axproprlatton laft Koora Carp. «ltmMt fra4ttatlm» facilitila la Castani »ia#ric* 

ft% a tlaa whan tha CACK of farad food aconomtc proopacta for «ontimiing 

proemilo«; |t alao aaant tMat «a fom«r ampioye«, who laft Cab* mm avtiiabi« 

§m oparaiiana alaawhara.    Tha third ìaporUnt fina tir la tha Join! C«*f»ny»a 

farmatta» tua tha kaaociatlonantarad mio vi«h Ala* Unirti» a Salvaitriam 

i, 



-tn- 

biMinoooaan with internata %m newapaeoro and printing, md A« ipwi %» 

fcaeoiia « local partner in the joint eoapany.    ia « result of thio tMMlêiiM, 

»«art Cerf,  baca«« ta« fertjr-nine par cent shareholder in UM joint eoaomny 

throng a oeries of «rmneonont« coanencanc I« ktmmimr fféî nr.d I-JJK; in 

February IféS, 

il.  çyiî^L sterni 

Tho »tttliarifrf capital of tha joint Qoapanjr la relatively senil, 

feaînf 200,000 Cole»«» (U5t 90,000) coneietin«- of ?,000 eneros *ith noni natii 

mine ©f 100 Colonie each,    âll ©f th« «ear«« art IMMOé M« fully p|i| 

Meere Corp.  own e fît, Mr. Jota Klrkpntrick, Chai rana of ft« Benra tf tv- 

joint «Mturo and taM#r of tua inUraational Dmsioa «f Boom 

lue. own. 1 for too total of fJO abaron,  or fa/fty-ala» por «ont, 

rtetriateé ito onaornnip t© fot>ty*-uao por eont o» tait tfc* joint company 

eoald «¡tmlify wnaer th« utveaorita laluntriat Atotlopaoat Low fov Us «al other 

litvestnoni lneoatives, »hioh apply only «here tolvaáeriMO own § «ajertiy of 

•    Tho ronaininf fifty-one por ront of the »hart sapé tal I« own«! 

by tetris (atout tHirty-three por coat), Amando Críate, Uo 

«f «an lui io C*baf S.a. ani throe othar 

initial tapita! 

by aabooriptlona for aigres and 

•f «te 

dabt f inane mj «no 

tais la» beenuoe th* joint 

printinj plant fron »trie» and n tad ad only «o 

filly «ft 

•   fèoooaf of 

tia§ operations 

of t!M presane ard 

a fon oth.ra. 



- •»- 

"»•   «ciTioi m m »,.m, t 41 

HH»f« «M ftiro ««ators #« tft* »3»r"   v»r    ,» f -e •. H •     » » i f» %r 

IO Ir. Iâf*pitr»c«,  v.     fw •-t'*r.,  %r«    "--.r   ...     • »-t t    *-•   w   ©<-*»f 

SftltMÉWPtMlS«     Hr.   Ktrirp«*rieit     *   t*#  on. y   ir«>rt'i     r»   •s'   "j   z*,/*i   r, 

Nooro  "orp.   n no*.  • '>,v-«r n«   i^   X  Imi-*,-  fr^aon   *u ».    ,f   UM   ta«f4,   o««ft- 

though  th«*r»  il no íIWííI'.IV*  »V-ir.,-,  f,o*   m  ff   m •./ »r',<   *,       **/   » *• 

control   il »ifttt vtui,  twau«* it f»».,^   r».*»   t,^  ^   «*# o-•«••-<-•..< 

•# ÄH pai %•*%•,,   tr.**ofiina>af   -ir*--i   &a  tha  *©'»#   n'ifpìi«»? of   **•  fer.  Jt 

ItMNIt   i*   It  I*  «M aa)o"Unt«>   no."   t;   n   t<-    •*r-.-J*r«l   (»a   ì•".#>•» ;ti    .r    th* 

Joint conpiny. 

•ffitors, »n<i  not th«  hoirl,  ti,-,   fe   3 -in.-.»  r*l«  I* ti« 

• »ff»iPI«    tetri •  la   tn« Pr*»  4 *,»>< *.   »-. «     r       -.   . «  àa*r»i»f| »sé 

•n*i M*n«gar.    fami»« Cri*é»f  ti« Aaai»t%nt *>*Mra>l Rtn*4fart   tu« 

t;on.    Aa Ganaral  V-ui^ir,  .ltwt<   u   ta« chmf #ia «*,;••« 

•ffte«r |« «tergi of UM   Jaj W> any «frati ona.    Aa of th» >1 o' ' »o7, 

UM   taint tei t50 foli %iaw «•#!•#•••# »•»• •# «Ma «N tamañita* • 

tf« 

lilt» «f UM >iat ran tu-«,  Voora fcai.-tM» feat», 1»»» 

• wfca)Uj»«wfM4 Batto* Stata« aatoMliary of Ut« »oara Corp., «ntarad  i  to n 

taaaaieal aaatataaea i^tMMt «tut UM Joint Coatta*,? ini   Ueanaac   to it 

ti» «M Of ita» Ittor* tra4aoarka aa« a»tan la  fc»- Ut* Control A#*ri::an %•-•>.»' 

Ine. ratai««« • rojaltv e«le»lit«d «M UM «ronucUan lavai». 



*•*•«!*• if  hi«»   »,. « ft»   '«I     *»!(». in       **ri    *    •'*..*#» f>**»»t4«É   *t**,<im,m 

friatf« «Mf   '.-. •   *'<*?    •«,    4. f*|    .'f*   —'•   Iwilrf   »tw    v««« • ' *   »*»*«fi fm 

%«•     *4!*ft >»»•• •» » I 

WL2.L 

IB    it» <»*»« f   ,« l* ••»* ,w«    ,,»#»'     'M|.«*iti^|y   f»**» 

C«n*i« %n4   t  ,-   'int i»'« *•«   w».t   «r 

' <<   4mm i *   'fi<t   i'   t»»>or»  '"*r|},     ;   ífto,.,*   *%mm 

» », 

%•*•!  Mk* *\il   r«**n **«**    JfP.OH fíW' M"'   y  *r.     If «. <t««« -»M«   »» g^**« 

»»«••»•r,  t»   i»««» ¿«*.n~4« n»r*»%tf  «.,    tut« finir« *wt i« §p««ilf \mmmmê 

•»*  «M» Mtlw #•.»•<#•  t*r#»t.y   «*•*   ,(*<*,*, »i«  «M4«   «y Lé»"?!.     «Il* - • ip i • r 

«Mpl«jT*  it« «wf,  #»•"«*% mil*«  f<tr«*  #f mn*mmm    m%  utili»,«» « «•)*# 

rt i* r««f»««i «r r*«*«**. 

fi.   MX.-. re.-.a 

J»i»t • i«M   *• it« ti «• ttf «y fiftf P«P ««at 

ta imMiftf « mm pkm% t« •»* 5*1 »«à«r.    p%mm%»$ tm $U»% viti 

ViMNign ««»«à««! «wmiitf» «M a .«eli-**, i «t| *.r» 1«M 

:«*tnl 4»»".ia(   t.*. «• ito rtnt 



- »41 

lil»t   LMiMi •• • frnrxmr  m  •   Mtut *«»>t*r« 

»• • »«»»» »;•»#•    »•    M*t*t't«l    • !*'     tt»   .pWttttf«!- '»* 

fNff *•»%•     H fMt«   PMI   iw*i  p*Mi«»p«tk*«   r««"im»%«« 

*•) t#l«M m% f*   Htm §tmr«m i»,  mufntg^mm mttê   <Mi«Mn.    f^bi»»» 

If $t»W»»**Mt   •» I»   J»!«! • *»•?'* 4   MV*  ••*   4*}  nr,a*n   MM«*«   Wo« et 

•Hilf« IM »JlMMfe   Wir   «»r>.r»l   tfcriHtfpi   **•     i--«»  n|  •«*<*•«•*%•      I » 

>•• M§i*t4»»lt '««i M« Ute  *•• *t il  i«  'Mi*   t«B«l  ***r%0mr. 

t* t« t§T| **• prt««»Mi  »•*•**» f«r M»»«H» 2»r**  ro- 

•#   MM   •*•!>• «1 Oft«   MfMM   #f    «H«   M«t'#tti(l| 

p*rti«U9*«iMi. 



rF 

f 

1 

II ! .     •;<•   *  #>:'»     ,f      *,.*     ».„* • »     ,ft 

»•r«•****•«•   «t«   ft-'   »  ,>•»**»..   ••>« *r*i.«  «,,»»,„!„   %n#   ,t#t^ v 

ftMltjr N*ilM   in   **•  „M«i.M     wra«*,  we •   »»*« -T--»rt ijriWMfiit una 

**âw   %m  «•*•   • ••*•. «».«   «row.-,,.   « «.      U   • »#%    Vw«  fM« ,„.  ( 

lMtci4iM »tl»i   «*at  nip»* «MUí* «««iti «wf>*#-liiif *ffa*«a* 

li 

ti. 

lilt. 

tr«h*i«   i« <•«•» 

m r«t»ra far !»»>•«• 

'in^W  ay M* 

Mf mm 9*1—4 

% m 

rti—4 w twi.tr».» * mtêèm •*—* mm • «•«••••»it* »f 



%m tmrml9 t * «tilt-M« f •»•••rtii  fftii«!!«    pir jN#»ff vite * 

«•»Mi* «f «e,cat »ti««», 

ti. -,.   •       -. -T 

.'•> ut  «.     •**/'• 

w>» ânif!•• «r lMiciiitM tiifHt!«!» tmi mt) 

»•• MM *»i#* %# WNMM •*-.,« 44».«, %#r.,   T*N» c»?«it*N*i it •pMtri««: Jv 

t ••!*«•* ?»»• •jf«'flinN| #  -••«in« m\* i«  m« ««wit »f êmâlmu.    ti« p«»t»«r« 

«MW *l*i4«i %>••  r*«»«**kfc»atjr fvr <!•#>-«*-*•# «<•*«*•*•» t %lmg f«Mtt«*a 

#M«itM pt»t*v <M<tHtf Mi .'•«« g««« ptr«M»r« «MW âfiAtfttai    «n» 4A*«^ *f 

*r««Wr«.   Mil*  Ik« tMMr«!  Ht,-**« r   it to« fht#f »muti« «Tè.«* •# m« 

it «cp«r|i<M m »««tru«.«* mnêif m Wm Ivateio«! t»p*«ia •# fr*»«« »tv 

Jvta* «N»«fi«§ Dir«T»ar, i*A| #»i»f|f wtts «M»rh«ttiif «ni »«r—«ml 

% ifiT «to G-„.r.i ammm» m* te« MI* ft*», mm 

vf •*">   Jvtêt Ü*a|«V«     Ml  M> vt ili* M M #f  «M 

étr«*t*r.( tu «M tw ««mi   «MU fr«, çmmàm u iMf I** ftr 

if« 

»lètti 

•Il vf «to •r «M 

n—«tvtaij ft 

ri, M»i«ltH 

»11 Ito t. 



I 

I 
f 

fchjMt, *nd   prcvláln*  »p»cifi«ntion« for «lì   l'omo auch M ftfHljWttttl. 

P»ptaf» «IMtriaiv. ««of tüp»«!, «.*,   it mii# mm%êmê ê p^jg,! 

«MMMT ot tti «• wat u «Mttt with «M MMtnatiM fer H» parlad 

•f • Mute*,    .M j.mt ':,,.„.4.% MJJHÎ*U i.,-rw..»i\,il»v f»r Mienta of too 

»Uftt ill«,   *.n|M<*#nt   of   .ocal irrMUeh %nd tfi^r**ri,   «rf CMitmttM 

•f   Ü0 »Uni «n.1   :i  ultl(.s »«ordire tô  tho   op*. ficoUa*. próvido* fc?  tho 

COMMUM part««*« 

f.    marri.:-: A   •«•,-. v..;^ 

Tho firot  boor M»  pr©«h*c«l is Xpvaiibor  Î'H6 and  io «M «f »bout 40 

••M ta Hon# lion,.    On« of tho bl*«»at Matto  w ito norkotinf 

10  U» »M of  th« "Corlmg" nomo uh» «h ort Ileana*  0/ « »holly 

MMéiiorf of  tho Conati i«r. portnor to *.ha Joint CoKpony.     Pin 

Mi   traiWrk. «ara  ac.n.ol ^ tho Joint Compon, |a nun for c«tioai«C 

MMluo» lojMi m ool«o wlMii ^ MJW t,^ ^t lm iifA ^^^ —^ 

m of l«K»»l piilioi^ MMt, it «MM* Utet» War, tVo JoUt 

lili to ooli boor ovloi4o tho Colo*/ of Jo«« Koo«. 

n. ffiirayiiiTvi 

MflUff kfrowrj (r4o«iC IM«) Uouui it «IM firat ¿oiot mur* 

»MM % ito C-oOioo MrtMT, «li «M CMHi«, »ortoor Miti IM« «M jt4»t 

il «1» oolj voonolo ijr «tic» it wool« torn • 

•t,M »ro»io»oly, it Mi wtflioi Uo »*r  iMt fro« it« ttaitoi Kii 

MtMi SUW. prMMUM filiti...  »t W—- * »%. «rfmiiunv *« 

«M aotiMi. «M ^roo^r,. fw> Uif MttJMM M It Mt 



. iti« 

• vltlMttt • i«««! parUMr.   la fiditi or, n MM aa«««Mrr 

fe»  irtdivida.lt «ili mto*  U». C4n*i'*r  pcrtn.r f.lt || 

1«  pv-«Mr  li  «pi««   MtltflW* 

»1U Ite fir.t Jon to tutor Jaéat 

•#» jt 



lfm   MMíiim LI03T m mua CWAHT nnitD 

linea Haren If« amali tan Ugh%«i fWr C«.mv Ltoltoi te« Meo-. 

ito •t»®rltf sartaar I» MOTI  itoaatrial joiat vaaturaa la Brasil, 

Bran lian V,** »*a ramto  *A  t<>«;> M Ä cumul»»« carpan? %e aat M m 

tolaUaf ana MHfMit ««pu» far «Itiilf mtoiaiarlaa «tot Mr« op«ral»n¿ 

i« »«sil fr« 1999 me M.    It i, CtMto't lar»«« fortin iavaatoiat, «ni 

ra»raaw«s  «to laraaa« «oratati«* ©f »rivata MttmttMtl  aaaitol ta Gto trai 

•to Senti toarle«.    Bruin* to* h^ M «M, m 4a,t0,7 to#l«faaa Mi is tu« 

•té**« aaplafar i» »MIL 

Siaaa il« tataraaratlaa,  RrtsiLaa ^s m «M ti IM tr sjMttor tow 

mmmé ta alaatrtaal, «raeu«iv  »a aiti |¿6 tolaatoaa «UUtiaa la »MIL 

ito prlttitol prt*M«-ë«jr aaarat&aM, tomr, «M il« tlMtriMl «filiti»«, 

ito tot «inatti itaalf t M«t af «to trwtt«, fu ani toteatoto »UUtiaa 

«•MM «f   l/l inaili i tjr  to attela   Mérita«),« IMMNIM a<ra*m*m. ÍMB 

ito!   MtlMritlNi 

It« la«« aajor 4t*aate*a« af a »tilitf tottoti«» occurred in ffj§ »ton 

lia» wie all «# ita «IHM «tiltUM ta ito Maral 

«aattiar» toi faato to «an« arcfcUM M nata 

«ti o* «M ^t ittUtiMi totoaajMta m tas, infialato» 

«•tito ato cofutruction ato« tfc# .taaaaaavf capital aatlaj», mi m* 

Mlitf «f attela*« loa« tarn finaac»nt    imaeaaitla.    *,. 

«•«ljr hi^iljr matante ** i« 1964 thara «ara anl<r ¿62,4*0    WU» 

t.    Ita 

in «to 



IM MTVtM tat «IMM -er« 5|S,00© unfilled aapUeatiana. 

tt«a 

If Prtaléaat ONltri I« 19¿9 aaLaiMtai im 

Pratidant Branco la 1féé. 

OnmantUa far tè« talaai «M utility wu at' *t * prie« U2S96,JH,7V\ 

•ftfVfcl« avtr ft taaatjf ymtr parla* vita aatata«fuif talMeaa aoearad  v 

ft aarUl bond «want «ed by ti» r«aaral |B«WMMt ftt als par ont. 

OT li« »«tal «f »m thaa t19tt000,000 «r priaeipal «ü iataraat, tattei. 

•rotili«! will NUiif ov«r th«  » jaara,  |% 4- #t»li|pta4 ta ralavaat 

16^,000,000 la Brani. 

PHCWmWB II.      

ita Covomaant iapo»«d «urtai« Kiavaatawat raau*r*awnta i« roeptal 

•f ta« M} aâllltmi ta« fundi ant tw raiavaatad mlf ia utiua triai, 

Mi fUtaNtal taata*»taJUftfa.    ja «ulti««, irati lia« ta* lud 

Ita «ai ptialliiaa which mm m falle 

1. ta ia) production «•%»«!ttft« contrilatine te 

% a* Brattili ttptrt lai»atr4«a a*« »pecially 

«Il «xiatlaf 

ta «rtthii« ta« amia 

••« la public «tiliti««, aaturai 

talaaaat, ratai 1 » teaolaaal« 

tiw capacity «Né aat ta ce;» 

% «vudaHnaa, and 

ravi «atata» aatar« 

ild ta as a Minority shnrai-.oldcr only. 



' 

5.   io imroaUMta or« te b« Mdc » • emmm, UoioW. not liiwi 

pooaoaa tho Uehnieal know-*©* metitu}  to ourry out t%« 

operations,  boeoaoo Brost lion fe»§ no «towifitiiioitt er l.îcnnio»l 

kMw-hoM «itili« sf tho utility fidi. 

Braulio» ho« erootod two trf.oily-oanod Mb-«ubNoi«rioa to o*»» out 

tho investment p^p*a»i^.    Brasili« fool« that It eoo eontratau te« 

tai««« to tho joint venturo« m »hieb, it partietpaU«, oopiUl and fiMMi-%1 

kMM-tei.    In particular, it «toko to «fei lor «a occomuaf «foto« for «och 

joint mntmm company Mhteh will provai. HMfMint with ••»•«Mol iota. 

H ho« on tavostaont «nporvioorjr tM of »4x iadivUnaU, few of «fco« 

Unto.    This too« Mfioti*Ua là» joint vmmm «fwi«aoni«f 

»no« ino imrosUMt«, ma partleipau« m tho fümociol m»piw:«e« 

©f Med joint oo»jmiyr thron* oorviRf M unir board«. 

Ino following oro «hort d«aori»tion« of eicht joint wm%mm in- 

vo«taenta mad« % fcmgiiio« up te the *•«• ©f «904. 

1. MBRICA lâCIQRftL » VM0M i.â.i    Ai« «*a»««y i. «n«* 

itero ©f railroad etto «ni acce.«one«, truck 

wheel», eartQ»ovinC equipment and far• ìaplenent«. 

i UontjMTiiP« por cent of ito capital con«x«tina a# 

à Preference A and B attera«» 

©oatritaition MI« t«#IUl recuira for 

from tho «ix par c.nt dividend« paid on th* 

in 

on and U 



t.     UnOSfttlâS àLlf .:.àJU    .:...-U-i .-. ; ., ,YG:     Ain ««pan, 

h*« bocona Br^ii'd  sacona   i.*r,--¡tt cenain* eompanj,   und 

•failli.• own*   .üo-t  twenty-« l ¿it p#r enei of its  -api tal 

•••ek»    Il il n f{uniljM-«#i company lo »hi-»   Brasi lien's 

•aia eteatriautieaa        are «or«  than |t,'¿00,000 in 

•apital «ai ita latrai«* tie« ©f fiaeacial and »«counting 

Mate«!«.    P-astila« rtoelvea a taa par eant dividend ©a jta 

preferane« atarea ahiet eons ti tate »li of ita capital 

holding  in  ttM co.-,pan>. 

I.     SKATa O.A. - lJf«SfEÌA Ï OOnOWlOi     ImtUu «mi  Win!}' 

par «etet af tate «apital tinea of tais eimpmy »aieh is ea- 

e*pi il» AI ateSAUtetare af wailboaf-si, aeeeustical tilas anc. 

»latti talliiag MterUla.    Bratiliaa*a «api tal contri tatie« 

la appraaiaetely gag) «Alllate far faster/ lateravaaaata, ani 

4t ha. helped to utrai^a fammi ani eaai, aooaaatiaf techniques. 

AB «f lfm, i« a«« *JM ©Ulf ama «f Irati1san*a Joiat vialwtt 

that had undartaken exporte,  and tea pali « ten par cent 

Mat ynr « Ha rrafatteMM i a*araa ta »»ailia«. 

WKnTHlAl CAÄCIA §.â.t   mia ia a fami if «parafai 

in tha apinnin« and weavin* of taatiiee. 

Llian's eaatribttUe^Aaa baon about S34Ô.O0O eon3titote« 

tweaty-eix par «aat af the capitel, ani combine» with là« 

holding af tha Ganara! Mañanar, is sufficient m ottetti tota 



-•tío - 

s 

1 

•ajoritjr control of tu« coopto/.    Brasilia* reuiid taat 

this company«« bi££oot prell«« »»a inv«iter# eoatral ana 

has introducid a r.«-w accounting wat«» te copa tut«  yü» 

probloa o/ 04 anna un* usp^tsuun ana d««d atooa.    imaâlia» 

«aa raeeivad a r««ilar cilvidaad ©n  Iti 

%      PâJILÛC JO MAAIL S.A.  - Umztâïà t i0ti:9CI0t    Por iétJ.Oy©, 

Braui.an a»smrv4 a „t.o per want of a« capitai  »las* m 

tàin eoopan/ which i« e»¿afea ta tha ar«a«eawa «ai «ai« M 

«^aju «na t-.uiMMir lari»,    oaguo«  **owW'U» tf «• Man» SU Us 

©m« ahmt 30.4 par oaat mm a BraiUiui indivia«*! ovns tita 

ramainlaf «wontj*oi0i« par cant,    '-ton thou«« it ii|Jt«j>ioot 

aharaftoldar,  Irati Han oonoidoro Ito aoldtof aa an tavaatmaat 

ra>«hor than a Mana ©f amaretti »f contrai,    Al thou**» M tivftoooalti 

aava imn paie m iti eo»n aharoo,  it «spoeto good «aaltat 

nation ov«r the 

§.      KSI S.A. - «APPORTES II VAUnoVs    »4a ia a no* — -- 

incarporatai in fféé #f ,Ateà fc»rtliÄÄ mmê t^rtfmim par 

©ont «ni Bnak'o Carporatian MM«©* ©f ths tettai SUUa owns 

fiftj^oM par eoa*,   Brasiliana foui itvaotaoit« lo ifgf.ìfl. 

Brink'« «ou^ht «ut ««silla« b*c.uaa it w4ntad « local partnar 

who «no fia* lio* »iti «Ita pwtoam of oooJoeUaf buainass io 

hai ria* eapttal.   n*, j*^ coapa*/ «Alt It 

valuabl.a far othir coupant«« la «H 



- «1 . 

t aad  tfearafora wij#rt#«nt» • for» »f  /«rtical   tntagrat •> ,>. 

&• «# taa ««al ©f  1967,  ao <itvi4and« H\é   b«en iec¡-«r»d. 

1«       CIL*!Hâl-FltoJA C'IIKÎJG HC  l'ililìt  MM^DAI  *>Iì*«VS  CorriV 

WM faraad  »y Caiani«« C9rp>r»tion of y»*  Ter/  «r,i   Vrniij-r.  u¡ 

Iféé *• a»nu factura nylon yarn  ir.  Iniiil,     'le.wim  own« :i.ÌV'- 

ftva par ,-i'.t «mi   :'j-*..4w«  forV»fiva p»r e»«*., o 1 t.h.«>ugr. it 

ftp^**i that no dividano« wsui-i   »•  '••!#  •*.-,-  th"«e y«»v« «'4 

taaraaftar  f,«f wouid è*. paid  ««juill;/ to »«e*, partaar.    ';iii» 

¿ai at wmuur« «¿rawaant aire »p«n*i«ji that C«laa«aa  it to '-.i •# 

»•ani aovar« wr th« corpany, M",»eh t» aeeapttfrlr  t 

¡il«« vactuaa ©f itn dcii-«. -„..•  t. ..»-*.IMP»va i« ih« «14* 

te iajf aanaiTtaanv*     -'ir". .-<.•• ir-»- J-C  >f    •»•   s tad an  tí-.án 

t wtil   If|2. 

IIS.      C«CLÜ31fl|| 

I Han any aat «a albicai af forate» ir.ve-.: ,r« oaarattaf pallie 

•iilitta« la iavalapiaf ©#«««•«.    Kalte «filiti«« wa vawaiiy 

fflfvjt prlaritlaa tm aatiajuriiaataajn «ai te«««» ef rata« »ni 

ta. ta mm im a atreng aoaaoaiie paat'ion 

tha for«! 0i ownar. 

li Ut NI 

farai 47t 

ito laeal 

Calfi 

te-a«iiian ha« «ti »«tal «a m typical 

r ta * Ja int vantur« |» « 4avalaa>iiif a««« try«    "'àr.ïflj 

liaa aaaaidiart«« ara tua acteil partner« ani m  :;••» 

ftrtna'a vantera«, tha foratoi mvastor lao*»¿ upen 



- «2 - 

1 

a 

Braiilian aa if  it were  •?   irci r».-tn«»r.      ,.,>. • f " „    •„,. .. •     .  • 

»»«« oooking inv«Btiwnl opportun..... f#r lt_   hln„km fwwl%  T,%thm 

thu .Mirine out ioc.l  ¡„rtn-r. for lt,  cwn ,,^J..5,H.     /MrJly,   1-.   .!»•* 

dw« «et participi*» ir,  th,   .K^^^  mi.r..„   ,,tttX m fcritf t#cta|€i|i 

upartxao  to any tr   tv   join.  v.n-..:!.;.       .^'..ij,   H .«„ „0t *do« .o. 

•»•Jority or contro". Ur« poaif.on*  .n  »ny of  th.-  coaijwni.,, ud   I« »«»i«, 

dooa not ovon own a.ny comen  -.»»„.,.„.    vlftnly|   4..  ..,.„ mn%Tiimtmm 

hmm beon cap: t»i  ,?i   • •„.  n»trol..ction of   .^tn.t^AtM IKMI-WI a«i 

•Undarda  of «co-untir.f .«4   ft act l   contre;,   no   m tu.tr, V.  proferì, fc*a 

toon iotrwi^od.    -itthiy,  it h.,a cnaoop to i,,^B» „, «4 .iworitf 

pwta,r» *V€n rt««l» «o \»<c*l cana traini« or incoativo« hod diete« 

thai bumnoao docisior.. 

SharohtUdoro of Lrnitii»« >.%m ooMfittod fro« «àio sMrM #f 

•eli©«!    i«eo-» ftm ttm %9kmmmm mU ?Porfi#ë, mkB a,.c,t 3, rtn^ 

for tfca first 6 •»„tu» «f if46» w^rw op^r-tm*; J <*••*« --OM Xm tolo- 

•taM «poroti«,    for tfao fir.t h,lf of îf#t hod tin  ~,r-  -,** H.f «11.»-.. 

I« •ulti«,»  tit «MMorly divtdMd of tvo.itj-r**« •«!, ». r.*ur,M ord 

Ite «took M14 at M ali-tw» àt#.    â% tfce «ano ti», »utl octroi 

mmnHp of xu •••ontiAl utility »t a «•»>.• rNNmllt pria«» ma hm 

êttmUm marnati-tal «rottth v.r,Jrt tuoeoapu'aory riitvntMiti 

^ 



tm    Ml   -. 

W1W **'^:& Y\fi ?.!•'« 

••aaaaaana Saraana ten Fjirtuatn-..  ~:.A»S,  M *- ^Jt'.,  ,„• 

••"••*/ *Aat a*j»«l«ct.iraa  «ve*    ^^   tn   "ur»«»/.     - ;  ?  r  e «fi t 

•ÇUlty  capital   la   coirti    Uj    l ,*   Ji*/iit«»   »,,»     ir-.p,     ,   »-^n   ;»f 

Caraaa eo«pA/u*B With »^.a^ut   mur-  n   , i   ••#  -wir.,.,,.,   »rtn,   */1 

ataal  industri»«.    Th« r#~*irunjc M p*    e*!..        '»r..»*   t,   ,„!*.•. r •,%,»«, 

a ft rk i ah «tat<* ten*  <m*jt»#'e«'   it, • *i*# -.-»ri*t.   J*'    TO,;>W   4;   !*n*jn¿ 

ïtlfjaa •# nan y kinds, taalituinf u <»•/•»', p*»-•:*   ^j.irtn»-.     , •. é< t* •->« 

Ijr f M Uta capita* **rk*t ©r frc*  pr>vi.t   . in*....i..   »r.* u v. •. 

lit afrUlna  It« «Mtf twm public   aaarr««   i;iu   ¡r*r   -.r *   ,Bv     t»*»,.*-,   i . 

1.   wwâHQM eg- •TOUT ccr?am 

taawraailk «ppraach*d H*nna«M n  in  t*«4t   prcp^.ir,*. to-.. tr-t *.» jr   - 

fetalitft* ft» tea »-.»««fait-^r«  3f f»f#l   ;-4i*   in    ¿rim},   •>.•  .*»»,-. 

fWfMB toiftf t« aaiMI forai fn aichaiifP,     m«  ractcry »«a ml*. i^ 

Tarila* MrMn mi« aaUl/ Ganaaa MUnui «ccaraiA* to :«raa*, pu«f,. 

MMMMMI aaa Ai aaat tapar t«M auppliar >*f r.»ehM»ary »«*   «quiparnt 

Mi Ito atera »f «*• capital aa* ?ai4 for «r.iraly throng  th« 

«ppljr •# aaaftiaarjr aa* aaalaawat.    Tha factery waa IwUt aaar Uta 

toa» af Iaaft«, aifeataa aa %aa Saa af Rar«««» «baut ioo «i lottar. 

fea» lataabal a*a aa««aataa ** tn#**»/ aaa r.il t*    «taaeal ané auàara. 



Ä# »»*•, tu,«  imi,mt* i i • I   1,1 , '«   » «*« f ».**»,   -i**  >»»,•»*•  «   t* 

II*     ¿¿ 

*«*in  m  tfi*f   i*r» ai   «M, »«t,.*»>   t«rt  *.4tii,j»<*t.     : (,   w  v*"y 4il'r»«vilt 

f»r    «*•  J»tM|    ,'««#•  y    K    ^k 11    !*,_    t***    -m,.       „„    , rmt   l'»I'»n4, 

I»   mUf*«tií»ft*i   Iir>«n<i.«i    .»*t,i ,,i, , ,„,,,   Är   »n»»^    tft#   î%MèM|   ¿»VtriKn«»"! 

•»•  i#Wf Um   M* fr«*  iiw  a»»«****  Uvtitaw. i  r«hh   m V« «•*«• »# 

*m Mt M«»  Mjr  U»*«  U %*•  €«apmj> Mí ttr.wnl«»*!;  m«  Hi* •#  «• 

<#•*»! Cam?**,'* ««»i  flMMi*« «M (NMM prvvMMI  |«   ;ya,^Mn». 

«A«   I«**i   NUMI   «f   tu*   ;Mt}Ntf*#  êr.   At#<l%   Ä   fi   WJi|«l «4   fi« 

MMrvw mhrnt Ä i4 «I11»M,   «{MIUM *»»*•••«• U?*J WMt    i.  f| «ilt«l 

••»»tel «f  in«  CM«*«;.     •>*, •«»••fWkkiv» ppvMi««« «• fgf—,94   m> 



ita**t<Mi*«>   •# 

in-   Mffiif M„l. ,A EmeAmmm li 

##»»« ,<mp+*9 

•*   •«•« »»Hi4.}#f»#    T    .„„ 

«MM 

MìO  (ì«t <•>- .„ 

-I      n»   ,*t* 

•«       , »*» 

"h» 

1» Ita #«jr MI 4*,t tttm. „, i» .' ' 

(l#Ä^>#f*l   *   •*<»»•*      ,«„   . ., 

U*t   »ff».ri»t   ¡m»^   *   V-     »»»  *«*-,    . 

tMÜ   IMI«  \f«i «||    »#*i«#r'><«rt t   ,*f*        ,   r* 

i»      *« 

•    M 

•Mitili««»   »    Iff,*   »f'   ,*#    ,. ' *W l     !,•»«*,    «     l • I  *l»y 

%*• mri 

•ttt «»««I» 4     «# 

«    *««•    |W«M      '" > I «t     ,-» 44 "•<U     »«« t,    H 

l« mm um w» n«« i» • »•*• «   '»f«*'«    »V        *»#-     „,wt|..«(!(v      4M«,   |làf|Jf 

#•  »   ***»#   j»##r      *v».   t»        *'.•    .#„.(      ,•'   f    « 

*   •**¥%*•   IIMIIMI   «trk    •   r»    '    »   » .•-•     tn* 

•it    •*•**« ..««e« M**   • i»>»    «.'    M   4, •      *,V       'I'll   Jf     -,,     ,    .   i # 



i 

111 •*»«* 1,.* * •   i*   *i %   i   ^m   ««r**t»«. 

lf-   KU». 
TIM?«   I *   •»»   »,«l,    f, i    •   m i   •     ,    # • 

**mtf an *  w»#     .,., «      ,„.   , 

i*#  it   i -   : i»   , >> 

«I   "»"t.w.    • • • «   . 

• Ai    taf-finto,      ,«4    ,. y«    „  MMkt» f 

4     ! 

»-••A   r*|» 

*   *f« 

«    -,    („•»*     ,^n «**»»*/   *•-*«, 

*!?>»«•» í   . .»  ••   •   *»   >.    m -,## 

•  J 

flw  «kelp« »»I «til«  «•••'»«•«.• * 

Em,   iMMNHNtl1,    lit«    <«-    - «   ,*«**    «wlift   4M   ^r»    «> <M    i<       ',lMy   %f   ¿t,»..íf. 

Imm ma %%mi mm» mu r*|j,  i*^     ,.,.,    „».„».^ ^, 

»l#l »r»«rt 'tat «Mi prmmt» 

f. 

MlM •#• «trr»«* •HI mrmm *«*•*»«*««<  mHim mm #»•«* 

tai/ fr«« t*, J»»» im^tnjf •» wt «rt«««,  M|AM % p»»  Ml 1« 

a«* H JMT «««i M  #f   *M   "im JtriM ff  H 

)f   hM   •»!•>    (•»   «MPHVI». If, 



»f    I ' «a» 

-   f*T 

»«•t'«» *••  • *>•#«*   "•• «t        : <    * 

It   m  »•%*«*« #m|,    < t t , 

•#    • *»•       In «I«    '»*»*    t*««    tn«r l»t   '>      «      •• » o , 

ltttt*ft   %*w*««r|    f»   «#   ••,,.(    ,,#.     ,»   «»,, 

#!••%,«   *«*••«  »»i   „»«m»*«   •., 

<n.   ï 

pr*l)4«w »M  n**t«r««l   f »    ,*•»-      , »>•>       , i«« ,    , 1»     •« 

N»*l»*   «pv* «•*«•*>«    *o    *»     «*»«   p* y • '    »,..*    .' 

• • Mm*, »un,r*»••  », Jf    >".       »",<:       ,  .i.    v •" 

••##? *•  ' 'tu   »*».»   ^t-,»   . %      r I%f        *•.<< 

»f  fw#l*»   0«i*M«M»»   * »<"'.»»#••. *>»«• 

u »«,*#* •» •  >•««» •»*«*   -.*•     >'«'•»» ,•»»   i <t»«vn t 

NI  UN» urti 

'i   UNI  f»»#»*«fi«   Ml 

J*HM W»*at   m* •   *•»«,•»•   •»!     », 4    •    i||, H. 

«»taIt«* »ill  t«at»*u*   w  H«  «.*» «ti»      -**r  » 



• m - 

fi.    L£.^_L* 

¥•!%••  «4*   f\:f«I»*S    in       * «1   é,ê    * ! • *. »< *>'i   ,.-.11',   f t.-\tt*  ~<my*t\j- 

l-i   lnii*v   *»#.<   fa/n.-'i»'.   #l.r     -¡t   (J   »V!.,f   .•*••..,»,   ,  ^,» «   » 

•*Pff<   »»5    »r»    i    £    ..    \\'t    *,#.•    ,  ,.j    f:; •'   '."•   ;- r   .:-*- .   t,    -»H   ,*w»i   LMUt*4, 

•   Î»#P   ; r tftt»    , •   n 4 | o ,,*«>.      'j¡u¡   «« I   ,h'i  *<fg*st »i,«  «««it f»rmiiii 

4i«trtwt«r.  ;u     in.* •««I    „/•»->*  „r ,  «e**,«   if,  «o»«   ||IÄn   4<S0  »% or 
•». 

»• ffi:,-,:,.,.^ 

l*lft«M .  "•,  ft»-   «••>    tm^'t^   ».,   '»„•:*   M>..#   » *f,    ifur ]M«  «nu •n«« 

»»   t«4T,  ¥*U*r*,  f^î»   kl  »*i ,-»• -«•*»,   ••   -ruf , n   * r#   inwki *'  c*:*i*«l  *#iA 

*»r»#n .,   i# p«,|»et^»,   ,a  v.»  ,)«w  ».   ,«« ff Momr «   imli«mW In 

'^1»   io i**t i   K*0m   "i-^jt 
*? . .,«    . •   J»tr.     v*r. Ut.~«. 

I« loft»«*«  .*-,»*«,   .»(„I-M,   ...t^-  -   « „-.,,  ^„tp* # »wmt  *flf «f « n 

'**'*fl   »«»••*••»'    ;«    . Tila    tr    ,      ».t«!       Ji**'. jf>   #*    %t(*>    l©ir. »   g ¥«lh*M 

!%*•#§  CMtiMMé   4tJ   *«f»   ***.r«fc«   «««It fig»  li f*tt«a,  ««"f.*, 

fi ttrmr 9r*Ê4*.;     ftr«***««  W»   1<H*>««t   J»Ul*ft mr<M  lU MtiviII«« 

»itti **•  IRéìM 4-m-fmjf     iUi,    <»tM»n iMiW    t«   «I 

l,,lt,t » */"« )•»•»• ft*«*» •t-tmjr .«ii«* mul-Tflmn 

II. 

¥•!••• UM ii l«* M»it«]  «r l^ HUiM fHpM* (tuH,« *»U,««, 

•# «ft»«« 4!.) «titIMI r+f» it 4,«M*4 M«  wtM-r.tatf r«r. 



ftr t?6e ¥••*•?* «Mk  tr- , :,», t    ,  .f.« (,,,, 

H»»*    TIM«!   Of   *t   t«   ¿"V iA    •.:,*>   ,    l ...    .-   ; 

"-»•U«  >> >* ulilaiftnii    'ir.»  rir-   t      -u   •    »-* 

/       I        *•!.» 

k    ! 

.».      J       ./*> 

fr«n »ih«r »c -cm.      *t ».    .i»       i • . 

t      <•      »I»       ,{!>,'       r. •   jr.    g      ar   , 

*»:.« 

iNhlAtJ-tftI   \>«J|      ii,.|    I-,v„'    „. » 

I»W>:   >>•.»•.;   «t 

ft«•!)»• C«w ».f.*  „Vi#   «.f    t    »     nk*M   ï. 

%hmum   l«*f »  t9*vi,l«ia   » 

'   ii 

•»    a. 

»,t,   'V-* 

t«Utrt'i|irt^^.tiO(.   ...  .a«  -t.   ,   r     :,^j   ,» t    , .,., 

IH-  T*"y iiF- «v*f •; ft 

H» tMtW«  #f   ttM 

It «I  t«ÌÌ«ft  ««llfMl   -fto   cm 

•mm  t 

WriHf  "Mf.UOM    «M 

C*>i*t    .«.<   »luv » ;*r»i-p  <,»    i'oè 
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•f« M  l«Mf»r «M¿ ".Witt •*^le>»'1   l(   ,   !».•»». 
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% imimrmmi   'iwr-st,   fat» not» «»rw'm »11  mjor :©îte,v t*.»u««t 
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Hl« p"- »nUr» »f  i*,'»»   '$ t« «•«cr**.'v.   »*•,   ,•  «" #«*>Ui<i it* •< 

I» «kMlvi« ••»•mti,     Ümnm*» #f » rrtwir.«  im, ' »-   y  f«*r 

pft«»Ff •*?*«    * »f '#•!»%• #}|l  «tili  t#   -vt  *»w« Jk^tMf:« «# 

'MfciFwrt,   «.*  it »«g »i-« *Mtertn**r   in« «vturteU"« «T  9«rUin i •<• 

» »if v*»m><M.*r«t   rrfr» 9««tt«n ••; .i**-.•., <•*• ,»r t«e   -»r*, «,«? 

kp**f*t mi 4, «NM« «Fili   kit«.     It «IM IMI« •**#-•*   ^inv  ««M»*»* 
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•ftti aaee-fnaHe* partaare far V.*» mmtmclstm of prjdutta mm a« 

MCfin«  tMle,  Mitel^Hr airi «III«! *imrtriml   fe.-ijwi-r.t.    ir 

«üittan»  il IM* »náat-tm»* a ru» ber er  tarn-key ccuf-c • <©••  ;.roj#e*.<i. 

faitee alee latenle te laereaee i»e »ÄfwterifK »• :«v.'.r 

•leetraalea mû • pi «il turni fmlàm» 

-   t.l#- 

f»    ««.UWffl 

fuit« te« ««Uñatea-  te eaapl; wit-,  n».. >r-l   c»>) »v jv»»- • :   ;r.   .- -•,-,; - 

esparta,   bu»   fi*   ,*»  r  -,v<w <ti?ft~ult  bot".   *.i  r*»-.v;. -t.  -,•   .   ,  f--,»   • t 

«tetribut*» er..i af  viote it «uwfa«*.ir#fii   •»¿ 1   t»,-*.. ft,*í« , -, . „U1r,,,» J.,», 

fMÉay lieenee --.j  v •  for*.,*  *;-ereor» tviw« pr«"l.d*!   fin- ,>tre-;. 

•• iati earn aor« fe-*i.T> «tahenra, Ve Ita 4  latrwla to i- -r»*r« •»-» 

*mn*\.imtien activité » lr euwr Aeiaa ee;*ntriea, 

falta« li ref'irae-!  ajr tM  b'/tr*.-)» af laii« a§ « gp« csrpe-tî« 

•itti»«» Mi if |» *««t lè«M *»«% «t m »uta Caa**»;.    At ii-i-u» c*:ìcr- 

atJÉf IM» éavataâle «AM affiatai pleite t© »ic^r»/» 4evwlepr<;-t of iwîi.«- 

aac*tal Barcata,    le eeaitiM %# él3 own icuvit.M, faitea h* a h*l».od ti 

preawte o'.fter je*«», mwrti eetween for^gn »nd  lonal eolUberat*r« i« 

lea««.    H Me «1 ae ectatf ee th. «enei part-.-r m    *% laetft»»   peint 

i«4er*%*«* «im fe*e»n aartiiera,  Wffwu* . t je mm tm m 

»laptaf «ewttrjr jetât ventera to ime ->#  tv   —».OK»- #• etaer j»n*. 

«Mtaraa«   la tu* fut »re, fai a« «ili *•»,!« „ri^-.i^ » »~v -, 

BXflMifat»eB« eat «ita iaareaata^- ee*>*M«ie ©*, th» ««nttf ^u.-#    •• ^   j^.»., 

tue a#,tea tt éeeìe. 
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fxi.   P.?. rimiri RALIW KI/JCTHCSICS LTD. 

P»T. Philip« Ralin \'iecIronies Ltd.  4» an er.uty joint venture ooojpany 

•anufucturing electronic oeuipacnt in ! "dones*--.    <$i*ty por acni of it» 

capital  is owned by Philip« of Eindhoven,   a  i,#a&«r in electronic* tJtr*M.«!h{*' 

th* world,  and  th*  remain inn 40 per o«rtt  is Or.-ned  b>  th«  -¡ami riment of 

Indonesia, 

!•    EgHKATIO« 

Philips was conductin.: busmoss in Irdonooi« before th* 3*c4:id World *.f«r. 

Th* Japan«»** conquered th* country in 1942, ««1 Philips loft« lut rotarnos 

in tf46 and continued Manufacturing light bulbs, ruólo sots and trono»!tur 

•qoipaent fron imported components.    Relations between the IttfetrlanJe or.i 

Indonesia deteriorated, tecmmmr, *má in 1957 the Philip* property »*• taif^i 

ander igavemswnt castada, and Indonesian Direttore wer* re«rot tod to* 

ani filo of tho company.   *ro» 19^7 to ffé|, Phtltpn o»Utoia*»i a ft* 

unofficial contacts with the coopeay by shipolajr it 0*0» ports and 

it aloe forewent ito claims against tn« fovernment.    loferth*lese, 

tri 

fen 

Philips personnel retrained, and production difficulties «ttltlpilei«    Plaalâf 

in tf§t, tho new m^m reoepiised ta» noooooity for eeonooic recovery and 

for industrial Cooperation, and aslted Philips to resone its activité*)» la 

I basic nt was oleaos i« -.oven,ber je,  1Ì67 between ¡Mull»» and 

ir wnich  th» Joint ¿onpany received the aovivun fi 

tlvoe   pepea Meé e»     the l«f#    111* Coop*r,y nas under Ukea pixduetlen 
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•f ffVtiMt   t«l«Vlfti«b  Mi»,   av:   ,|   r, t   !/. ; br,   .••>.' .   ,v •  -'    •   ¿oe«l   p-cxtuction 

«f MMpMMtt   to *11«V1»M   fore» T.   *»C    mei-   • r   l>-g. 

II. 

MAI MM fcM ft uC p«r C<J.~. '.  i.i.ir« end  ih«  S#*#« íi»«nl » 40 per tnn% ai,mm 

tit UM oaptUl ef 17.S anno» ¿i.ldors.    ft» gtw«!-f.».ei«t r.»id for lU #»r.;.*-* 

If MfttrituUAf ti« fi tod «••«ta «sielt had pr«vionft!j» balonjnad  io I'M lips 

wf«r« UM/Ml* t«k«ft  into cintodjf»    Philip» contri \.«t»j  itn shun-»*  tj 

iStrtÉMlftf MAlllfMry «ta  *quipA«nt.     .-»•.-.•or  Qp«*«i]n£ funda hav«  o«en 

raüilNi iura* bM« ©i talis«!  i ocal if» 

III. Wtgcnc: .;•:•' ••••.••"  : TT 

PfctliM Mi Uio OftwrtwMet iura« on equa!   pa-*.. - .?<.;.-m on ta« Bo**d 

«f MfMtort Mi «M tr.f .ïecu'.vK  :<>«rd.     ."he   iscci • : v»   ,>nri conni sin of 

»  tee appoint-la  c¿ r.i:;i ».arty.    During  ;:<• 'ir--. «ieM juwif» of 

UM Joint VMUU* UM Cwinur ôf UM KxMutiv« lMrd !•«••» a?p«inMd by 

Pfe4li|»t lut it 4M« Mi Iura« « o««Une vet«.    1%» «*oc«itiv« iii?«ei#M nmm 

i for UM «iloe«UM of «MettUv« function« «MM«»* 

la UM «««jit of * éomilotít M UM Intenti»» BMJ* UM iiepito 

to UM hoard of Director«.    A d«adioc* tanni M«Id ©• 

%• m MWfil MtHiag •# «M MWtiMltf«««,  U »hielt MM PU UM 

m U* tajftritp «*%••   Il «• ivcomnod, immr, «Mí for »ny 4IIMU 

» ttet f«r would «igrify ih« end of the joint v«ntur«. 

I« «i«r*i«ln( UM day-to-day MMKMM« Philip, holds UM »âwie 

of It« «e Unti fio ìtmmt now «ad UCIUH it appoint« Uic Can«i al 
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It eeeka, however,  the aotiiw partici p.* iu»ri <-i   in* £C*<«rna)efttv ^^xt.o^flt 

it daee not m»h  interference«    »notMrr key to Fr.tilpa p«j%»«»  is ta UM 

anppljr of integrated »vioninery; su  of  th* etlsiirf aaoaiaary 

froa Phi li as er otner European fires sad Philips could ran*»««  to ripply 

further compatible aachine ry in  t.ie tttnt of an irreconcilable coaflftet« 

At the ti«« of cr*.ition of the  „cu»t *+ *\tr*  »• r « i. »:«*•' ?f a Uanjusa) 

assists»-« agreement «rea ear.c'*:«>-.   t»«'.c*-. . \:i;: »•e  CwRp*iy, 

AS Indonesia«  Sevurnaiaat dia  no*  wan;   tr.e p -"..nt  c.   royúMíí   t«s 

Philips,  tat the  latter insu'el on   '-M •»  oeew.e oven  st. w*intl/-4*;?.ea 

aabeiéiartaa pajr royalties to KutJ-iovan.    •"»:* Jov«r»u<w»'>t v. mie 

pallay rsflce«   that   Wte   ¡f-dor.e»l*!i   jnr.t ciss^.»r.jr wi."   be   t 

on tè« ils »s «li of Mi lipa o .h^r eaterprisma.    Acccnlin^iy, 

royslty traaafers have b*M teed   by  ¡'rtlone^ian 

v.  wvw»~* A-.-'-.^-.i 

it§e attenua« »a* fcema AftraaWl tastami./ M> tt* 

tie*, and ««if nc«nt./ tea if tur-,«« te  the fu*etioa of sals«. 

Philips continues to «spart a •f crouuett  to  Î nuore sis,   bat the 

tion of conflict» Im tusan eue i impart* «nt,  the Company'e Uaa 

aot yet baas discussed,    i n *.h* otner hand ''.lilip:   ass imposed me 

territorial restrictions an ¿ales of   ine  'jtennany'B pred-*¿ts st.J  s i^pes'.«r.rf, 

If they can baco«»« competitive en »wiJ nark vii, vie  „.«ist ec*p.try*» 

ta will se esportea. 
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