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1. INTRODUCTION

La producuvon industrielle tend A devenir une vroduction
de maase qui s'oriente vers une spéclalisaticon de plus en plus
poussée,

-~

Les grLLles firmes, dans un souci de rentabilité de leura
investis: onen s, recherchent de plus en plus la coopdraticon intar-
entreprise

Llindustrie automobile evt 1lexemple leo plug aismilicnvif
des progris enregistrés dans ce domaine. Ainsi Louis Leaault par
excmplie voulaibt "vout prodque Ini-uéne” (earburateurs, froins,
phares... etc.). nugour. hui cetde praticus, nor sulte ce 1'dvo-
lution technique et de 1l'ausmentation des cadences do sroftuvetion,
est devenue non rentablc. Ausci Renault cous treoite 4.0 50
de scir caiffre d'affaires ; rFord achdte chague arnse 700 mitlions
de dollars de pitces débachdes u 2.000 pevits Lowdustriets inad-

pendanve répartis dans 47 étase.

Plus la concurrence est vive et plus la sous-traitance sc
développe.

2. QUUAPDITIE-T-0N SOUS-TRLITANGT 7

- Pm s —

La sous-traitnnee ect in frovail réalisé en vue d'une
fabrication cu *’unv oplration (ancdisabtionr. hst”“fﬂ ve. ©TC) poOUr

le compte ¢t celon les indica“icns J'un dopssur 1'arcrs.

T sous-truitanc ut prendre deux formes

(1) La scus-traitance do capacite ou "conjoncruarells™
Les firm ornmel dtordre v font ~opel lorsaue leurs
usines illen ' 144 2t que la cemande
depasse
La sous-traitanc: de¢ capacité ost, dAn fait amen: de la
nature e ey weur d‘orﬂrux, DhBEeZ Vulus—
rabls va de servir "d'ipmovtisseur™
vendant ‘ou l7ivtérst pour un
SOus=-{i 'orter pour un sonbre
limitd nombre de olienty plutet
que pour ue un seul client.

(2) La sous~traitance de spéeizlité

Dans ce cas le producteur, industriel ou artiszan, exccute,
2 c

pour le cow;fp et selon les indieations du donucur 4'erdre,
une commnnue de pitces, d'iléments d'ecnsembles cu da sous-
ensembles destinés & s'intégrer dans un produit final.




Pour ou'il v it gous-Uriibance ot quelle qu en soit la
forme il faus o len liins qui wa_saent 1! entreprlse
"fournisscur™ 3 1, firme "donncur dlordre® soient des

liens Jo suiovitulicn et de subordination. La premiére

en orfel -

- 8¢ subsiuvue tarbiellenecat ou totalement au titulsire
de 1l comndl Zune es activitds et respousabilités
cleast-l=2]~c, ex'sube & 32 pince une cpération indus-
trielle o 0 ceente los ricques techniques et fnnanCLers,

~ s8¢ subordonne & ges 1P~0t1ve" tbchnlques, en se con~-
forminn »ax vlans, noddles ov nornes imposés.

-
Sas
—y
+
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Ces 1ivns ot A7 1lours vientigues quel que soit 1'espace
gcogr;gdlqu~ ﬂﬂn' leguel 1L s'ingéreat - gous-traitancs A
1'écielle nailonale, »is-ionalo (Magkred) ou internaticnale.

Une viers ouvronvise pevt selon tes produits ou i1e nivesu

de son -tviviet jouer le donble role de sois-traitant et

de "danasar J'ardeel: nap exerple: un fabricunt de batteries
Peav sous-traitie Jes batieries vour unc usine d« nontage

de cagions et donuer lvi-reme & gous-traiter cerbaines
pidces d= buvteris. Ve wéie, un industriel peut en période
de “?oon” donner dos pidens 4 sona-traiter qu'il f=zbriquera
en pdiiode - yﬁnesuion.

30 Im}‘:ﬁ_‘q':‘.‘lijjl ; \_/ﬁ)d -~ }v;_‘_J;v..T’II.‘L.-L:\/L
Done in ciogure ol elie ept orcanisée la sous-treitance est

an préciavy roLrwlerns Jhesmapaion économiqu
Peoperaet 1o nleln aplodl de L'éauipement et de la main-
d'oeuvre spiet g o wirl Qu'une pazimisation de la rentabilité

| 11 & Ots cou - gus pour L'icononio trangaise le gain
d 'une Orgali..niicn 1 vineile 4o 1- 3cus-toraitance serait aupé-
rieur & colui »rda 1. uy de 1'ind curie pe*:ollere.

.

La plius-troit onen vermet en effed

Au sous-Uraicart:

M S .= e + . —

'\ . 1 | LA '~ - i S -~ 2
- d'uti?, g Tty S08 Mmachines et d'éCOEOBlSer des
frois Yo corrcer~lallisation.

Au "Donceur ¢ 'arinar

- de s'orienier vers une spécialisation industrielle qui
peruetie <o procuire aux coutls les plus bas,

-~ de surprirer leo ponloss ¢'étranglement qui surviennsent
d cerrains niveany du cvele industriel,

= de "trinsiorer” Jes riscues industriels au gous-traitant,
- d'alleger lea chiarzes de trésorerie,

~ de réauive les Trais de stoskazo,

.
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- d aceop el dew narches qui ensnlebent, oubtre les prodaulis
fabquufs puar l'eztreprize, dey sraduits étrangers & aocu
activuile,
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= d'ascurce In wellleure rentabilitd des capi tanx ensaeés
en eviaont ane disporsing de l'activite induiriell. .
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(1) Alain SALL:Y et Jacoues SCHLESEL in Dircotisn N° i,
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La Adcision de "fairs cu sons—traises” oat af ign-obnnse
que certaives {1 mes ont oprd 3
buy" auxgueis inconte ce cuo

Ia seocidly "Impont de denours™ n'ruticeriae 1 aouvel inyag-
tissement 2 53 1a preuve est rnite que 1'on ne pert o somplacer
par un cortrat 4. scus-tradtance.

" ratt ot

3 g N -3 s
. hitaey Alrcraft™ soumcttent 4 appel d'ofires,
- o : ;"‘-: Ve LA N 2 . . LY . .
a intervalle: rimiijers, up Sohantilil-nuare 1o pitoe s Sobhrigquies
par la socisté. Lo gjae annde deg milliers de pilees, aves Laurs
SpeCJ‘jJV'”«“““ sont anuniges 3 des nus-treitonts uaiifids,

La Gererol lMet
pres de 23.000 wous-t




En Fronece, pedo ane cortoine réticence, la sous-traitance
prend dégalenciac de ;’iwrwvtuuca Four le scul secteur des indus-
tries mécuniquen o de Teosforrstion des métaux, la situation se
présenice coume ault

LA SOUS-TRATTMANC S Ty v ThG TTIRUSTRIES MECANTQUES

""'Y*“"Tifuf’*iliiwh-TUuTE RN O
P N e £ By e s i ) - v 1
iy 4 ( ™o K3 N A £y
pHembre d'é-  PEffectifs Chiffre d'af-
Acltivitiy tablinnemental du ' fdireﬂ (en |
i 1) ‘porxonnela milliona de )i

Mécanique ﬁénérmiﬁ con

Découpune - Erbout Lzsaee
Yorge - Bebarp s e e
Décolletnge e v innnn.
Truttemeuu ¢t Tovisenent
des méLlx oo v eii v

1,310 36,500 1.520
460 15,500 1.000
170 15,400 ! 1,006
520 14,100 ' 838

343 ‘

(?) 88,3505 { L., 207

200 7.000

|
TOLAT vevnnnnn |
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i (1) Ces ehiftreu ne comproeansnt gue lea dtablisgenents occupant E
plus de 0 neroennogs,
(2) Le novhre den Gt-dligscments ne peet s'additionner car
certiine 1Mty oov '“‘v":‘*;jﬂur'v;,%t V'l'«r-*,unrs autiritdg, |
(1) La sousmfvwiﬂuﬂs‘, vor Donisl COL3 in U ne Nouvelle, édition
Supplementad ve e e TGeT,

4. INTFRID ©ho4,0 o AR=RETM A POLR TA TUNISLE

Les avant-; s i peavont résulter d unns organisatior de la

sous-traitanc. wape diennlla wuragn'il s'agit de pays en voie
de dévclopp uinis.

En Tunigic-par cx.cecple

4.1 = 1»v coerricient d'intdgration nationale de bon nombre
d'indussolesracte tron bas,

4.2 -« G0 nomiroux chofs dlentrc cprise déplorent le gous-emploi
de L'un. ou plitiewirs de leurs machites alorsa que los
heurea- aehines excédentaives pourraieant étre utilisdes
ala Suhrication de prodnits ou viéces autres aue celles
pour levquels 1'Aquipen.ns o 448 acquis,

4.3 - les riiunog 'J?“Lpul“ es da pous~tralter certaine:
e ‘ catlos ne connalasent pas les entreprlsvs
C*WL equipoencat ow d'une main-d'ocuvre
wirant exdculer certnines de leurs
commanyier, ¢ gqul lea coriuit & exécuter des travaux
our lespiels olles sont mal préparées ou A recourir
l‘impartn:iun,

3
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Dlapreés lo aoovise des Dbuades du MTinistére de 1'Industrie,
la Bouras, nutre scn »daiisations sur le plan nabional, est déja
en contact ovee dev cntrepricses étrangéres désireuses de sous-—
pralter er Ispamno cevialns travaux.

Aux U.S5.4. o La soun-traitonce est tris développée, il
n'existe pan i notire connnissance de Bourse.

Les Chamnbren 4o Cesneroe k
et "1'lLron Trodovolonment Admiaisiration
et la ﬂpéci~W3.w~:idﬂ A centaines entreny: ’ 1
nettont en r»oamo dorvours Al ordron 6% sous i1tant
organisnes ont wae noyttae hien plus lianitée que les B.S.T. dont nou
nouva verrons plus en ddtadl leas attrilvusions.

~»

La erlation de BoO.D0 n'eod pas une ndcessité pour 1'industrie
américaine., L ~fiet, leg rivmes se livreent une corﬂurrpnce
telluneat ashiordo qufune oﬂun”bwaOL inter—entrepriges est diffi-
ci‘e A obteai»,  Dr wluas. la dirmension des entreprlscs est telle

qu "elles pruvant ao Tﬂ'-z;“'a.@*.;‘t::o' s de "Bureaux 4 'Etudes

d' A4n>ﬂovwrxtnrvvv~v~1“ aul offe suenent a chague 2n ,rﬁpn?lse

les gervices enl s el .§.T 4 leurs adhérznts (la
firme Chrysler m&;ycs: o ie 10.000 gous-traitants

vigités 1r@;11w Coemert ice d'engineering) (1), -

La eréation <0 tels Durenux dépasse le capacitd financiére
de nos ontr prisou.  F11e sersit en outre un gaspillaze pour la
Tunisie.

Par conbec un crporiane & V'iwege des wrur ‘e aspagnole ou
frangaiscs suiit un wole cxbréremcnt positif 4 Jouer.

T v ey aen e " . .
6. POUL T il CURINUENT NG QOIn~RATOANCE

(e ot

Pour sianlificr noue 5"01Q intitulé Bourses l'organisme que
nous proposors e ceder. 1l va sans dive que le rnon de L'instTi-
tution re rover quiawna inoortancs scerndaine. Ce qui est inpor-
tant & notra sens etoat Luenont le rilae qui. lui rnera assigné, ot
ges lieng avee los nootoors ingustricls concernds.

PRI §

Nous pengens on o.ie’l que 1L'organisme & créer devra

- étre indépendnut des entreprises dont il aura a coordonner
les ncvivaivin,

- ne pas ennidéter sur 1o denaine d'autres instisul s,
Aipsi, 11 Lolirs cacttre dus avis sur les orportunivés
4 e
a

>
=
-

d'achnot ¢ sachines ou Jd'instal Lft"‘:b inLuatos
(usinoge, cteoa.te lHais i1 ne doit pos, sous neine de
faire denble ozw,‘oz ﬂw!e<: A'autres ormmiones, e Centre
Nationul d'HEtudes Tud striellez note.neont. devenis un
buresu A7, l re Soit nos pen nlus se transformer
en Cenbr iin 4'achat de matiéres prew:ros cu de pidnes
détachies . Dare cwe ¢rommine, son role oo borners 4 assis-
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ter les oopamiapen conpatenta en 1o wobidre Loroupenents
d'inportateuras, Ofrice du Comperce
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(1) Les souu—tiroitante civ-pemes vubliozt & L'intenticz des cons-
tructeurs e bu).oti:f ¢ inforation conternant des ren,—‘gne—
nentsg R LOS dolierenses wacklnes dont [1s digpost v el eur
leurs "Ciopridtils "
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6.2.2
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6.2.4
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coogerudes Lignes Florganicne devrait se présenter

POLEL TR LOUT

B iy G W b s s s e sy Mant e

Associnlion sans bub lucratif snumiso é 1a tutelle du

[

pocttieo e abebat au Plan ob A 1'Fconomie Nabionaic.

(i)

Fecsscr Trs "disponibiliteés” industrielles et sitisa-

,41~; Latediers de meeanique, chaudronneric, moulage
f]?_)’-f"hx"“* LI GCCJ\-

et en oresence 1'offre of 14 demande de travauy ot

SUocdber an Wvoloppenent do cetbe offre ot de cetbe

;- ey e e T par1 Sy by e s e .
1l Upaurhnlllte el netlons LOourr gus les onbr SR LHOH D0US-—-
. . T o O R 4 e S g
bisooealos o modent 4oncke de opd pondre 4 'une municre

‘ oo

sosilannnte cu o dédvelopprment de la sous-traitance.

l

Pifiuser leirenert en Tuﬁ* .& el a 1'étrangcer 1es
dormd 1 nop Lo copacitin *crnLqUo " du pays (U in-
forner Tor sos-treitucts des nrojets des "donuoars
d'orire” Ayoniuels,
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Service i "reca2nsenent irdustricl!
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2) Le fichier du porc-machines :

- Au\f‘(lllr-

Type
- Année d'echat
~ Capacité de production ...etc
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