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.• Audit COTRIMAIO Bresil

PREAMBULE

COTRIMAIO, Cooperativa Agropecuaria Alto urugai Ltda, situee a Tres de Maio a
deja fait I'objet d'une etude exhaustive en 1998 qui a defini ses differentes activites
et son organisation generale. De ce fait nous reviendrons sur ces points uniquement
pour apporter un complement d'information ou pour insister sur certains aspects
juges importants. L'essentiel du rapport portera sur I'activite grain de la cooperative -
et plus particulierement sur I'intensification de certaines cultures - les perspectives de
developpement de certaines autres au niveau local mais aussi regional en relation
avec certains investissements specifiques .

•••••••••••
Situee a Tres de Maio au Nord-Ouest de l'Etat de Rio Grande do Sui, la cooperative
de COTRIMAIO developpe ses activites sur une zone voisine de 250.000 ha.

Composee de 6500 adherents dont 96% d'entre eux ont moins de SO ha, cette
cooperative generaliste pratique une politique offensive de diversification des
activites axee sur la transformation des produits de base issus des differentes
productions animales et vegetales. Cette volonte d'augmenter les services aux
adherents pour accroitre la valeur ajoutee traduit bien Ie dynamisme de cette
cooperative qui s'appuie effectivement sur une structure dirigeante active desireuse
egalement de favoriser Ie developpement social de ses membres.

La cooperative emploie actuellement 397 personnes.

1. AUDIT DE L'ENVIRONNEMENT DE LA COOPERATIVE

1.1. Contexte economiaue et marches

La culture du ble d'un faible interet economique se maintient par son cote
traditionnel et sa place dans I'isolement mais devrait regresser au profit du ble
d'irnportation (argentin notamment au prix mondial et partenaire du Mercosur).

Les cultures de base que constituent Ie soja et Ie maYssont bien representees dans la
zone d'influence de la cooperative et dans la region tout entiere.

Le colza et Ie tournesol constituent des productions encore marginales.

Les surfaces a vocation alimentaire du betail se maintiennent.
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1.2. L'environnement concurrentiel

Actuellement tres faible, il evolue essentiellement dans Ie secteur :

~ de la transformation (huilerie, laiterie, viande) que COTRIMAIO se propose
d'investir et se fera au detriment de structures existantes (GIOVELLI et OLVEBRA
pour I'huile, AVIPAO pour Ie lait),

~ de la distribution (augmentation des ventes d'huile dans les supermarches
et autres structures de distribution si possible).

Par ailleurs, aucune tension ni volonte d'extension ne se manifeste entre
cooperatives de la region pour accroitre leur zone d'influence.

1.3. La reglementation

2. AUDIT INTERNE

2.1. Historiaue de l'entreDrise

COTRIMAIO cree en 1968 a connu une grave crise en 1995 resultant de I'arret des
subventions accordees aux cooperatives avec pour consequence d'importants
licenciements (780 personnes pour 320 personnes lors de la reprise d'activite) et un
changement de I'equipe dirigeante qui a defini de nouvelles orientations.

2.2. Oraaniaramme de l'entreDrise

II se caracterise par la creation de 6 branches operationnelles administrees par des
gerants qui coiffent les differents secteurs d'activite de la cooperative et par des
filiales implantees dans les zones d'influence de la cooperative et gerees par des
superviseurs.

L'equipe de direction est composee du President M. Antonio WÜNSCH, seconde de
son Vice-President M. Amilton Jose DOlTO.

2.3. Les adherents et la structure cooDerative

Leur nombre est constant - 6500 - et leur motivation comme decrite precedemment
(rapport COPRIMAIO). Les producteurs sont fortement lies et dependants de leur
cooperative qui a d'ailleurs cree un service communication pour mieux les integrer a
la vie associative (seminaires en cours visant a reunir des femmes de producteurs sur
des sujets avant trait a la qualite de vie et a la participation de la femme dans la vie
associative de la cooperative).

L'objectif de 50 M de R$ de CA a ete atteint pour 1998 et les depenses du personnel
sont passees de 7.6 % en 1995 a 4.20% en 1998 pour un effectif qui continue de
croitre puisqu'i1 represente 397 personnes actuellement.
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Par ailleurs les depenses administratives sont passees de 2.16% a 1.77% du CA sur
la meme periode.

ParallE~lement CQTRIMAIQ exerce une assistance des producteurs au travers
d'UNITEC (structure cooperative composee de techniciens, d'agronomes, de
veterinaires, etc. fort de 40 personnes). Cette structure est nee du licenciement du
personnel de CQTRIMAIQ en 1995 ; elle dispense egalement des cours dans Ie cadre
de la formation professionnelle.

2.4. La production de COTRIMAIO

Un bref rappel pour signaler que l'activite cereale a laquelle nous nous interessons
represente environ 40% du chiffre d'affaires de la cooperative.

Si la surface cultivee est voisine de 60.000 ha, la pratique de la culture derobee porte
celle-ci a plus de 100.000 ha avec notamment 35.000 ha concernes par la double
culture la meme annee.

La repartition de celle-ci s'etablit en 1999 a :
• 60.000 ha de soja,
• 20.000 ha de ble,
• 30.000 ha de mars,
• 3.000 ha de colza,
• 200 ha de tournesol.

Le calendrier des cultures joint en annexe montre I'etendue des possibilites mais il
convient de noter que 30.000 a 35.000 ha de culture (soja, mars) font encore l'objet
d'un semis, desherbage et recolte manuels ; pratique que lion rencontre chez les
petits proprietaires.

Par ailleurs, les avis divergent sur l'importance de la zone concernee par
I'intensification des cultures derobees qui pourrait ne concerner que la moitie Sud-
Quest de l'Etat de Rio Grande do Sui si I'on prend en compte la securite climatique
alors que Ie potentiel regional s'etend jusqu'au Sud-Quest de l'Etat de Parana en
couvrant I'Quest de l'Etat de Santa Catarina.

L'introduction des cultures de colza et a un degre moindre de tournesol s'explique
par I'interet apporte par CQTRIMAIQ au developpement de ces especes riches en
huile assez prisees des consommateurs.

Sur la base de prix d'achat aux producteurs actuellement tres bas (cas des prix
mondiaux) :

Soja 8.5 USO a 9 USO/ sac de 60 kg ~ ~ 900 FRF/ ql
contre Tournesol et Colza 8.5 USO a 9 USO / sac de 60 kg ~ ~ 900 FRF/ ql
contre Sie 7.0 USO / sac de 60 kg ~ ~ 700 FRF / ql
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Les oleagineux assurent un meilleur profit au producteur.

Les rendements sont sensiblement identiques pour les 3 especes (18-20 qx / ha)
alors que les oleagineux sont a tres bas niveaux de prix (1200 FRF/ ql en 1998).

2.5. DeveloDDement du colza et du tournesol

Des experimentations petites parcelles sont en cours actuellement ainsi quia plus
grande echelle sur ces especes pour juger de leur adaptation et de leur potentialite.

Le colza avait quant a lui deja ete cultive sur 25.000 ha en 1982 mais la culture non
traditionnelle avait disparu suite a une campagne de denigrement sur la qualite de
I'huile.

Actuellement 2 cooperatives COTRIMAIO et vraisemblablement COTRIJUI a Ijui
produisent du colza et du tournesol dans l'Etat de Rio Grande do Sui et 1 dans l'Etat
de Parana. L'interet de developper ces cultures est lie au projet d'investissement
dans une huilerie que veut realiser COTRIMAIO en 2000.

D'un point de vue agronomique, ces deux especes peuvent trouver leur place dans la
rotation mais iI convient de juger des resultats egalement en fonction de la
climatologie particuliere de la region; pluviometrie de 1700 a 1800 mm / an mais
avec une repartition plutöt a caractere orageux et des degats possibles (verse et
developpement de maladies).

Des essais ont lieu en tournesol par comparaison des varietes argentines et
europeennes alors qu'en colza iI s'agit de varietes hybrides canadiennes ; un
comparatif va se faire avec des varietes Iignees d'Argentine dont I'interet majeur
residerait dans un prix d'achat de semences plus bas ainsi que d'une quantite de
semence a I'hectare plus faible (plus petit grain) :

colza hybride canadien
colza Iignee Argentine

5.0 kg / ha x 9 USD = 45.0 USD / ha
3.5 kg / ha x 5 USD = 17.5 USD / ha

Les perspectives d'avenir de ces 2 cultures sont donc Iiees a ces resultats a court et
moyen terme et a la promotion qu'assureront les distributeurs dont COTRIMAIO qui
est tres fortement implique dans son projet dlhuilerie et devra imperativement
assurer I'approvisionnement en matiere premiere.

La direction estime qu'un obiectif de 15.000 ha de colza et autant en tournesol est
envisageable d'ici 4 a 5 ans.
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2.6. Orqanisation de la filiere semence au niveau national

La selection vegetale et animale est assuree au Bresil par 3 organismes :

. EMBRAPA Institution federale qui dispose de nombreux centres specialises
implantes dans les differentes regions au Bresil (centre national de
recherche sur la foret, Ie ble, Ie riz, les fruits, etc.).
Structure assimilee a I'INRA en France.

. FEPAGRO Fondation de recherche agro-animale financee par l'Etat situee dans la
region de Rio Grande do Sui (compte 270 chercheurs et 500
auxiliaires), travaille sur toutes les especes cultivees dans la zone .

. FUNDACEP Fondation privee mais avec un contrale public. Jouit d'une large
autonomie en materiel de recherche. Financee par des societes privees
qui versent jusqu'a 8% des impats redevables a l'Etat qui assurent de
ce fait Ie contrale.
Les cooperatives paient egalement et dans ce cas FUNDACEPagit pour
elles en prestation de service.

Comme nous ne pouvions disposer d'elements fiables sur la filiere semence,
I'importance des surfaces et du marche des especes vegetales, nous avons demande
a rencontrer Ie responsable de FUNDACEPa Cruz Alta (150 km a l'Ouest de Tres de
Maio).

Ce centre est compose de 14 chercheurs dont 6 techniciens de recherche sur Ie soja,
Ie ble et un peu sur Ie maYs. Environ 50% des varietes de soja et de ble cultivees
dans la zone proviennent de ce centre qui fournit notamment les cooperatives de la
region (COTRIMAIO, COTRIBA, COTRIPAL, COTRIJUI).

L'Etat de Rio Grande do Sui represente a lui seul 6 millions d'hectares de culture et
12 millions d'hectares de paturages.

Ces 6 millions d'hectares se repartissent en :

71 cultures d'hiver

Avoine noire
Ble
Orge
Triticale
Colza

2.500.000 ha (couvert vegetal et alimentation animale)
500.000 ha
100.000 ha
50.000 ha

15-20.000 ha
~3.200.000 ha
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71 cultures d'ete

Soja
Ma"ls
Riz
Haricots
Sorgho
Tournesol

3.100.000 ha
1.600.000 ha

900.000 ha
300.000 ha
50.000 ha

tres peu
~6.000.000 ha

La pratique des cultures derobees (plantes d'ete) qui succedent aux cultures d'hiver
explique Ie depassement des 6 millions d'hectares.

Un bref tour d'horizon sur les conditions et techniques culturales montre que sur les
53 millions d'hectares semes au Bresil, 20 millions d'hectares Ie sont en semis direct
et 33 millions en systeme traditionnel avec une repartition de soja 12 M ha, riz 3M
ha, ma"is 16 M ha et ble 2 M ha.

Dans Ie Sud (Etats de Rio Grande, Santa Catarina, Parana), la repartition des terres
est:

< 50 ha
< 50 et 200 ha <
< 3000 et 5000 ha <

87% des surfaces
10% des surfaces
2% des surfaces

II existe de grandes differences dans les techniques culturales qui vont du "tout
manuel" a la mecanisation poussee et 2 gros problemes penalisent I'agriculture et
son developpement :

-7 I'endettement des agriculteurs vis a vis des etablissements financiers et des
cooperatives,

-7 Ie faible niveau de marge ou seuls les producteurs bien organises et
correctement equipes s'en sortent.

Dans ce contexte, la notion de variete et d'expression du potentiel de rendement
niest pas perc;ue de la meme fac;on par I'ensemble des agriculteurs et la
communication est plus basee sur les techniques et conduites culturales.

2.7. U B S - Unitad de Beneficiamento de Semente

Structure propre a COTRIMAIO specialisee dans la production des semences
d'especes autogames (soja et ble) et dotee d'une unite de triage, traitement,
conditionnement et certification des semences.
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L'organisme obtenteur (FUNDASEP, FEPAGROoU EMBRAPA) fournit les semences de
premiere generation dites "Registrada" authentifiees par les services du Ministere de
l'Agriculture. Ces semences sont multipliees sur deux generations par les producteurs
du reseau de COPRIMAIO pour donner les semences "Certificados", "Fiscalicados"
controlees puis analysees par Ie laboratoire de la cooperative avant conditionnement.

L'usine d'UBS attenante au siege de COTRIMAIO traite ainsi 2000 ha de ble (5
varietes) pour 30.000 a 35.000 qx brut de semences et 45.000 qx brut de soja. Le
stockage maximum est de 50.000 sacs de SO kg pour chacune des 2 especes ; ces
quantites sont suffisantes pour satisfaire les besoins de I'annee et I'excedent est
declasse car non reportable en raison des conditions de conservation peu favorables
(temperature et hygrometrie).

Cette unite de production n'est pas equipee pour produire des semences de type
hybride (maYs, tournesol, colza) qui pourraient etre confiees a la structure FUNDACEP
qui produit deja des semences de maYs.

Le marche maYs de 16 millions d'hectares au Bresil a attire les firmes privees
(PIONEER, MONSANTO, NOVARTIS, DEKALB notamment) qui disposent de leurs
propres stations de recherche et unites de production sur place. Ce marche parait
echapper totalement aux structures de recherche d'Etat ou federale.

L'investissement hectare pour des semences hybrides varie de :

• 120 a 220 FRF/ ha
• 140 alSO FRF/ ha

de semences / ha),
• 270 FRF / ha
• 105 FRF / ha

en ma"ispour des densites de 50.000 plantes / ha,
en tournesol pour 50.000 a 55.000 pieds / ha (3 kg

en colza hybride (5 kg de semences / ha),
en colza Iignee (3.5 kg de semences / ha),

a rapprocher des produits bruts / ha moyen qui representent :

- 2100 a 2500 FRF/ hectare en maYs(30 qx / ha),
- 1800 a 2200 FRF/ hectare en tournesol, colza (18-20 qx / ha)

2.8. DeveloDDement d'une filiere non OGM

Une veritable campagne anti OGM a lieu au Bresil avec des prises de position
franchement hostiles de la part d'associations et d'instances politiques. Quelques
destructions de cultures ont meme ete constatees ce qui conduit MONSANTO a
publier des notes d'informations dans la presse pour contrer cette tendance (cf.
note).

Dans ce contexte COTRIMAIO a prevu de developper une filiere non OGM pour Ie
soja dans un premier temps afin d'approvisionner en tourteau des societes fran<;aises
avec qui elle est en contact avance (CAM, CANA notamment).
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Un projet de creation d'un laboratoire certificateur charge de toute la tra<;abilite du
produit est a I'etude et serait Ie premier laboratoire de ce type au Bresil.

II serait place sous controle du Ministere pour que les resultats revetent un caractere
officiel.

2.9. Les investissements industriels

Dans Ie cadre de la relance de I'economie au niveau des cooperatives (assez
fortement endettees), Ie gouvernement a lance en 1998 Ie projet RECOOPqui porte
sur la renegociation de la dette sous reserve de la presentation d'un projet
economique interessant. De ce projet decoulent des investissements au nombre de 4
en 2000 pour COTRIMAIO dont :

l:&> Une huilerie

D'un montant de 6.1 millions de R$ (20 MF environ) pour une capacite de trituration
maximum de 660.000 tonnes pour 17.000 tonnes d'huile, elle necessiterait la collecte
de 20.000 a 25.000 ha de soja - 10.000 ha de colza - 3.500 ha de tournesol.

Cet investissement d'un grand interet strategique pour COTRIMAIO devrait etre
finance par la BRDE ou directement par la cooperative.

II revet par ailleurs une grande importance en terme de developpement de la filiere
non OGM au niveau :

- huiles de differentes especes destinees au marche local,
- tourteaux.

Une autre possibilite en cours d'etude et de negociation consisterait a acheter une
huilerie deja existante disposant de sa raffinerie pour la demonter et I'implanter a
Tres de Maio (coOt 3 millions R$). Cette solution serait evidemment privilegiee.

Cette huilerie fonctionnerait sur:

octobre, novembre
decembre, janvier
7 autres mois + 1 mois d'entretien

-7 colza
-7 tournesol
-7 soja

Ce projet prioritaire necessite Ie developpement des cultures de tournesol et colza
notamment qui sont embryonnaires pour I'instant dans la region.

De plus ces huiles appreciees du consommateur seraient distribuees dans un premier
temps par les supermarches de la cooperative.
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La conduite tradition nelle, voire ancestrale des cultures (semis, desherbage, recolte
manuels) encore pratiquee par les petits proprietaires (43% ont moins de 10 ha) est
une assurance d'approvisionnement en produits garantis non OGM. Ces cultures
derobees permettraient par ailleurs d'assurer un complement de revenu aux
producteurs.

[B) Moulin able

8400 tonnes / an pour 980.000 R$ d'investissement monte en partenariat avec 4
autres cooperatives.

II genererait un CA. de 3 millions de R$ / an pour un resultat operationnel de
350.000 R$.

[B) Proiet "friqorifico"

II s'agit d'un abattoir pour un montant de 3 millions de R$ avec fabrique de saucisses
et de congele pour distribuer hors de l'Etat.

Chiffre d'affaires estime 16 millions de R$ pour un resultat operationnel de 1 million
de R$.

[B) Triaqe de riz et de haricot

Nettoyage et mise en sacs pour vente en supermarche.

Montant de I'investissement 630.000 R$ pour un resultat operationnel de 240.000
R$.

2.10. Le Systeme de controle et de qestion

La mise en place recente d'un systeme de gestion ERPassure la gestion mensualisee
de chaque branche d'activite avec comparaison entre Ie budget realise par rapport a
I'objectif et au realise de I'annee precedente.

L'interpretation systematique qui en est faite doit effectivement permettre de mieux
analyser les couts et d'evoluer vers une notion de rentabilite par branche. La
periodicite des reunions de suivi budgetaire entre la direction et tous les
operationnels d'unites strategiques doit leur permettre d'apprehender les derives et
de les expliquer.

2.11. La situation economique et financiere

Examen du bilan des 3 dernieres campagnes en cours par Marc BEAUDOIN avec les
experts de la BRED.
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A noter que Ie montant de la dette de 11 millions de R$ (~ 36 millions de francs)
renegoeie sur la base d'un taux a 6% contre 15% precedemment est inscrit dans les
comptes pour un amortissement sur 15 ans (par retenue annuelle aupres des
societaires) et maintient les comptes au niveau de I'equilibre (a confirmer).

2.12. Commercialisation des Droduits

L'activite semence developpee par COTRIMAIO est reduite et se limite a
I'approvisionnement de ses adherents pour les cereales et soja produits par UBS a
travers un outil industriel vetuste et largement amorti mais suffisant pour ces
produits peu techniques.

Pour les especes hybrides, il s'agit d'operations d'achat et de vente des varietes les
plus demandees (experimentation varietale effectuee par la cooperative). Le souci
majeur est de fournir des semencesa bas prix compte tenu du faible produit brut du
producteur.

Le projet huilerie que COTRIMAIO veut imperativement realiser en 2000 constitue
une reelle opportunite de developpement de sa filiere oleagineuse mais il convient
qu'elle :

~ reussisse I'approvisionnement de son huilerie pour la mise en place des
differentes productions de base (tournesol et colza),

~ finalise les accords d'approvisionnement en tourteaux non OGM sur des
volumes suffisants,

~ developpe la promotion d'huile alimentaire de colza et tournesol a travers
son propre reseau (supermarches) et si possible d'autres circuits de distribution en
s'appuyant sur I'image porteuse des produits non OGM.

•••••••••••••••
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Le projet de developpement de nouvelles cultures oleagineuses (colza, tournesol)
qu'a entrepris COTRIMAIO correspond a un souci de procurer des revenus
supplementaires a ses adherents en relation avec les besoins du marche qui doivent
correspondre aux nouveaux besoins des consommateurs.

L'augmentation au Bresil de la consommation d'huiles de colza et tournesol pourtant
plus cheres (0.56 USD/litre pour Ie soja contre 1 et 2 USD respectivement pour Ie
colza et Ie tournesol) ainsi que la marge brute liberee par ces cultures sont de nature
a permettre un developpement substantiel de ces productions.

Par ailleurs, pour des raisons agro climatiques, ces cultures resteront limitees aux 3
etats les plus au sud (Rio Grande do Sui, Santa Catarina, Parana) ce qui peut jouer
a terme, Ie role de regulateur de marche.

La forte implication d'un huilier (OLVEBRA) dans cette demarche ainsi que celie de
cooperatives voisines (COTRIBA, SANTA ROSA, COTRIJAL et COTRIJUI) peuvent
contribuer a promouvoir ces productions en remplacement d'une culture comme Ie
ble qui certes est traditionnelle mais genere surtout chez les petits producteurs des
marges negatives alors que Ie tournesol et Ie colza trouvent leur place dans ces
structures d'exploitation.

Cette place est toutefois a conforter par I'amelioration des rendements qui passe par
une meilleure maitrise des productions et I'utilisation de varietes adaptees aux zones
de culture.

Les essais visant a preciser les meilleures varietes, a definir les bonnes pratiques
culturales et a vulgariser ces methodes aupres des producteurs parait etre la priorite
que doit se fixer COTRIMAIO.

Nous avons vu que cette cooperative disposait d'une structure de production et de
fabrication UBS pour les especes autogames (ble, soja) mais il n'est pas concevable
de transposer son savoir-faire a celui d'especes comme Ie colza et Ie tournesol qui
requierent, outre la competence technique du terrain, tout un materiel usine
actuellement inexistant chez UBS. Pareil investissement serait totalement
inopportun.

Par ailleurs, I'approvisionnement avec une seule onglne de materiel genetique
(varietes canadiennes pour Ie colza de printemps) et de 2 varietes argentines pour Ie
tournesol comme c'est Ie cas actuellement ne sont pas suffisantes pour juger des
meilleures potentia lites de ces cultures.

La aussi, des actions en partenariat avec une ou plusieurs entreprises semencieres
visant a assurer:

• Ie developpement de la culture pour les uns,
• la fourniture de varietes les mieux adaptees pour les autres,

parait etre Ie meilleur compromis a trouver.
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Au niveau financier, il ne parait pas non plus opportun de diversifier les activites ; les
projets d'investissement en cours s'inscrivent deja dans une politique de service aux
agriculteurs (huilerie, moulin able, projet « frigorifico », triage de riz et de haricot).

A ce niveau de developpement des cultures, COTRIMAIO doit d'abord poursuivre
une politique d'aide, d'assistance et de promotion aupres de ses adherents pour que
Ie delai d'optirriisation des. rendements et donc d'accroissement de leur marge soit Ie
plus court possible.

Outre la profitabilite aux agriculteurs qui pourrait resulter du developpement de ces
cultures, Ie projet de construction de I'huilerie permettrait d'accroitre la valeur ajoutee
des produits par sa transformation (huile) et sa commercialisation dans Ie reseau des
supermarches de COTRIMAIO, tout en rationalisant I'outil industriel initialement
prevu pour Ie soja.
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