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I. OBJECTIFS IMMEDIATS DU PROJET

Dans le cadre du projet PNUD/ONUDI auprés du Ministére de
1'Industrie des Mines et de 1°'Artisanat (MINIMART), le projet avait pour
objectif de :

1. Fournir un suivi pratique au séminaire national de formation i
la préparation, l'évaluation et le financement des projets
industriels qui s'est tenu i Kigali aux mois de janvier et
février 1987.

2. Fournir un complément méthodologique i 1l'utilisation du
micro-ordinateur et i 1l'application du logiciel COMFAR dans le
traitement des études de pré-investissements.

3. Préparer et animer un séminaire sur 1’'analyse économique de
projet industriel.

4. Mapter et reformuler le dossier type des études de faisabilité
eén fonction des bescins du MINIMART, répondant ainsi aux
exigences du logiciel COMFAR et dont 1°'usage sera généralisé .
dans les services du MINIMART. Ce dossier type sera par la
suite proposé aux autres structures concernés par le
développement industriel : Banque Rwandaise de Développement,
Chambre de Commerce, Bursau National d°Etudes de Projets
(BUNEP), etc...

II. EXECUTION DE LA PREMIERE PHASE DE CE PROJET

Dans la premiire phase de Cette mission, le consultant chef
d'équipe, s'est rendu : Kigali du 7 au 29 aolt et a fourni le swivi pratique
du séminaire national. Ce suivi a couvert tous les chapitres de 1'étude de
faisab. ‘té, mais particulidrement 1’amalyse financidze qui & été d‘volq.p‘o
en Gftasls en appliquant une étude ée cas local soit le projet de
Cartonzette (voir rapport @u 29/3/1987 présenté en fin Ge cette premidre
phase). Les sujets traités lors ée ce suivi fureat : .

- Contexte historique du projet;
- Etude 1u harché :

/ Analyse Gs la demands;

/ Projection de la demande ot la part du marché;

/ Prévision des ventes et commercialisation;

- Programme de production et cepecité de 1'usine;
- Natériaux et factewss de production;

- Localisation et emplacement;

- hspects techaniques Gu projet;

- Main~d'osuvre;

- Bvalustion financidze et commezciale :

/ Principes fondamentaux de la comptabilité;

/ Dépenses Gs premier établissement;

/ Diipenses des investissements fixes;

/ )mortissements des colts de ler établissement et;

investissements fines;
/ Cofits totaux de production;
/ Besoins en fonds de fonds d¢ roulement;




/ Colits totaux d'investissements;
/ Plans de financement : moyens, sources et conditions;
/ Charges financiéres et méthodes de remboursement de l'emprunt;
/ Préparation des états financiers :
. 1'états des résultats;
. le cash-flow pour la planification financiére;
. le bilar;
/ Préparation des ratios finarciers et mterptotatxon :
ptofxtahxhto (méthode simple et actualisée);
. liquiditeé;
. solvabilité;
. taux de rotation;
. période de recouvrement;
/ Principes du coiit de capital, coiit d'opportunité, obligations i
long terme + risques;
/ L'inflation et ses effets sur le projet;
/ Seuil de rentabilité;
/ Etude de sensibilité.

De plus, un supplément de formation des responsables du MINIMART i
1'uti .isation du mico-ordinateur et l'application du logiciel COMFAR ont été
effectués lors de cette phase. L’étuds de cas projet de Cartonnette fut
donc utilisée afin d'obtenir les résultats directement du COMPAR et les
comparer aux résultats effectués manvellement au préalable. L'analyse de
sensibilité appliquée i 1'étule de cas fut exfcutée én utilisant Sifférentes
variantes et ceci a permis donc cing différeates simmlations au COMFAR en vu
d'entrainer au maximum les participents du WHVBIART (voir rapport de fin de
mission de la premiére phase - 29/8/87). Vu l'importance de la composante
COMFAR, 45 % du temps fut censacré i cette fin.

L'évaluation de ce suivi par les participants a enregistré une
satisfaction totale et a souligné la contribution tris positin que ce suiva

a apportée.

Lors de cette premiére phase, 1'homelogue économiste industriel
snimatewr de 1'évaluation économique, Monsieur A. Savastino, est arrivé i
Kigali le dinuu:lu 16/08. Ses attributions étajent @ :

prendre contact avec les organismes locaux comcernés par
1'analyse économique des projets imdustriels en vue d’une
harmonizetion des concepts et des méthedes dans le pays;

-~ étudier le cadre macrobéconomique dans lequel s'inscrivent les
projets industriels au Rwanda;

- proposer un systime 8¢ collect et d'analyse permanente des
informations macrobconomiques;

- sélectionner les parambtres astiomaux pouvant #tre utilisés
éans 1'analyse économique.

Conjoue-ont avec Moasieur Savastano, le consultant chef 4'équipe,
a participé 4 la préparation du séminaire de 1'évaluation économique. Ceci
a donc exigé de la part du crusultast lors de cette phase de participer i le
sélectisa et préparation @e 1°'6tude Ge cas ot exercices qui secaient traités
au cours du sémisaire trajtant 1'ssalyse écomomique.
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L'étude de cas projet Cartonnette fut retenue i cette fin. Il a
donc fallu :
- développer le cheminement et processus i suivre dans
1'évaluation économique;
- introduire les modifications nécessaires au tableau économique
afin de permettre cette analyse.

Les dates du sémipaire furent arriétées conjointement avec le
conseiller technique principal, Monsieur CAUDAL ainsi que le directeur
général de 1'Industrie, Monsieur MUSANGAMFURA et ceci en fonction Ces
besoins et des disponibilités des séminaristes. Il a donc été convenu que
le séminaire de 1'évaluation économique se tiendrait du lundi 21/9 au samedi
3/10. La salle de conférence du 2NUD a été retenue i cet effet.

III. EXECUTION DE LA DEUXIEME PHASE DU PROJET

Lors de cette deuxiéme phase, le consultant chef d'équipe est
arrivé i Kigali le mardi 15/9 et Monsieur Savastano le mercredi 16/9. Les
tiches accomplies par le consultant .'urant cette période furent :

-~ d'encadrer et de préparer le séminaire de 1'évaluation
économique qui serait animé par Monsieur Srvastano.
Conjointement avec lui, le consultant 3 aidé a :

/ Définir les besoins locaux en matiére d'évaluation
économique et préparer le programme du séminaire (voir
annexe ) du présent rapport). A cette fin il fut donc
convenu conjointement avec 1: conseiller technique
principal, et, le directeur général de 1'Industrie, de
mettre 1l'accent sur 1'aspect pratique an consacrant 60%
du temps du séminaire d 1'application pratique en
traitant en détails 1'étude de ~«s local. Le reste du
temps a été subdivisé 20 % pour la présentation du
processus et cheminement i 1'application de 1'évaluation
économique et 20 & & 1'introduction, revue global et
présentation théorique de cette analyse;

/ FPinaliser le traitement de 1l'étude de cas selon le
processus et cheminement établi, calculer et présenter
tous les tableaux de cette évaluation. Il fut donc
convenu a'entrainer les participants aux tableaux
économigues i blanc et par la suite Jeur fournir les
tak eaux réponses et présenter la méthodologie, le
processus, le rationnel ot 1’interprétation de ces
résultats;

- d'adapter et reformuler le dossier type des études de
faisabilité du MINIMART avx exigences du logiciel COMFAR. Ce
dnssier type servirait de document de base & 1~ préparation
des études de faisabilité. Ceci a comme objectif de faciliter
1'évaluation financidére de projet par la standardisation du
processus d’évaluation de projets su niveau de ce ministire ot
permettrait 1'vtilisation du logiciel COMFAR pour accélérer le
processus de cette éva)uation. Par la suite, ce dossier type
serait proposé aux autres structures concernés par le
développement industriel.




Le dossier type fut donc élaboré par le consultant chef
d'équipe, présenté, discuté et accepté par le conseiller
technique principal et les homologues du MINIMART i leur
grande satisfaction. Ce dossier type fut élaboré de facgon
détaillée en vue d'accommoder le traitement du plus grand
nombre de projets (voir copie du dossier type en annexe 2 du
présent rapport).

D*autre part, Monsieur Savastano a animé le séminaire de
1'évaluation économique selon le programme établi. Au tot2l 14 seminaristes
ont participé dont 10 du MINIMART et | de chacune des Institutions suivantes
: le Ministere du Plan, la Banque Rvandaise de Dévelopement (BRD), le BUNEP
et la Chaxbre de Commerce [(voir liste des participant en annexe 3).

Le rapport et annexes de Monsieur Savastano concernant le séminaire
de 1l'évaluation éconcamique n'ayant pu &tre complété avant son départ le 3/10
n‘est donc pas intégré au présent rapport et sera donc directement soumis
par Monsieur Savastano au siége.

A la fin du séminaire de 1l'évaluation économique, une cérémonie de
cloture officielle présidée par Monsieur le Ministre du MINIMART ainsi que
le Représentant Résident du bureau du PNUD & Kigali s'est tenue dans la
salle de couférence du PNUD et durant laquelle les allocutions de
circonstances furent présuontées et les diplimes distribués. Un repas fut
offert par la suite d tous les participants.

IV. PERSONNALITES RENCONTREES

Lors de leur séjour, le consultant et Monsieur Savastano ont exposé
le programme de leur travail aux personnalités suivantes :

~ Monsieur Juvenal UWILINGIYIMANA, Ministre du MINIMART

- Monsieur Edouard WATTEZ, Représentant Résident du bureau du PNUD
d Kigali

~ Madame Malika AKROUF, Représentante Résidente Adjointe du bureau

du PNUD i Kigali,

Monsieur Photidas MUSANGAMFURA, Directeur Général 4e 1’'Industrie,

Monsieur Robert CAUDAL, Conseiller Technigue Principal ONUDI

Madame Anna COULIBALY, Chargée de Programme au bureau du PNUD i

Kigali.

V. RECOMMANDATIONS

Le consultant chef 4'équipe recommande :
- L°'utilisation au niveau du MINIMART du doxsier typs afin de
standardiser le processus d'évaluation de projets industriels
selon la méthodologie ONUDI.




- L°utilisation au niveau du MINIMART du logiciel CanAR qui est
adaptée i la méthodologie ONUDI et ce dans 1'évaluation de
projet afin 8'accélérer le processus 4'évaluation.

- L'introduction du dossier typc et du logiciel COMFAR aux
autres structures concernés par le développement industriel
partxculun-ent la BRD, le BUNEP, la Chambre de Cosmerce et
ceci en vue de standardiser le processus d'évaluation
financiére au niveau des différentes institutions concernées
et unifier le language d’évaluation des projets entre slles ot
ainsi accélérer le processus décisionmnel.

- Prévoir des interventions ponctuelles et périodiques par des
consultants pour assister le unlmn'r et les autres structures
concernées par le développement économique i 1'introduction et
1'utilisation effective de 1'évaluation économique.

VI. REMERCIEMERTS

Le consultant remercie Monsieur WATTEZ, Représentant Resident du
PNL, Madame AKROUF, Représentante Résidente Adjointe du PNUD et Madame
COULIBALY, chargée de Programme au PWD pour toutes leurs assistances et
1'aide soutenues et fournies lors de son =Zjour i Kigali.

Il remercie ogalmnt Monsieur CAUDAL conseiller technique
ptmcxpal qui a contribué trés largmnt al app\u logistique des experts et
i la réussite dn séminaire de 1'évaluation économique et cette deuxiéme
phase de mission.

Pinalement, le consultant présente ses remerciements su Service de
1'infrastruccure institutiommelle et au Service des études de faisabilité de
1°'OMUDI, qui ont organisé ce suivi et qui grice i leur planificatiom et a
leur supervision ont <w-.sibué 3 la réussite et & 1'atteinte des cbjectifs

fixés.
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PROGRAMME DU SEMINAIRE

SUR L'EVALUATION ECONOKIQUE DES PROJETS INIUSTRIELS

rpre— | MARDI | MERCR}DI | JEUDI | SAMEDI



vl
21 SEF,
Do Th 45 A 11 45

MARDI
22 SEPT,
De Th 45 & 11h 45

MERCREDI
23 SEPT.
De Th 45 & 11h 45

= Limites de la renta~
bilité financidm.

- Introdunticn an ool
oept de la yentabilité
doonoaique.

= Objeotifs de la reanta-
bilité économique.

= Les différents débou=
ohés de la rentabilité
éoonomique.

/Méthode des effets

/Méthods des prix de
rdférence.

- Analyse édconomique et
Panification du ddve~
loppement national,

PLANIFICATION
= Cadre institutionnel.

= Circuit opérationnel.

EVALUATION

- Los moyens techniques.

= Analyse technique et
prise de décision.



JEUDI
24 SEPT,
De Th 45 & 11h 45

SAMEDT
26 SEPT,
De Th 45 & 11h 45

« Critdres du choix de
1a méthode & appliquenr.

« Néthode prix de réfé~
reNnce i

/Introduction

/Processus et chemi~
nement 4d'application

ETUDE DE Cﬁ
= Les actions préliminaires :
/Prix de référence su
taux d'actualisation
éoconomique.,

/Prix de référence des
devises,

/Prix de référence des
salaires,



MERCREDI | JEUDI | VENDREDT | SAMEDI



LUNDI NARDI MERCREDI
28 SEP?. 29 SEPT, 30 SEPT.
Do Th 45 & 1th 45 De Th 45 h 45 De Th 45 & 11h 45
ETUIE DE CAS ENUIE DE CAS ETUDE DE CAS
« Lea démarches = Les opérations & = Les opérations 3
d'acheninement 3 exdouter 3 exfcuter 3
/5=ploi des pare~ /Frais ds 13re /Compte d'exploi-
adtrea naticnaux, établissement, tation,
/Buploi dss prix /Colits fixes /Fonds de roule-
de références. d'investissement ment,
/Cash flow écono= ot valeur rési- /Cash flow écono=
nique ot TRIE, duelle. mique et TRIE,




JEUDI
1 Ooctobre
_Do Th 454 1th 45

VENDREDI
2 Octobre
De 7Th 45 & 11h 45

SAMEDI
3 Octobre
Do Th 45 A 11h 45

ETUDE DE C

= Ebauche de trai-
tenent de 1'étude
de cas par la
méthode des effets,

ETUIE DE CAS

= Révision
/Les actions pré=
liminaires.
/Les démarches
d'acheminement.
/les opérations
exdouter,

= Révision globale

= Evaluation du
séminaire,

= Cérémonie de
cl8ture,



ANNEYE 2

DOSSIER TYPE
POUR
L'EXECUYION DES ETUDES DE PAISABILITE

PREPARE PAR

M.T. ORFALY

CONSULTANT OXNUDI
POUR

LE MINISTERE DE L'INDUSTRIE
DES MINES ET DE L’ ARTISANAT

5 OCTOBRE 1987




N.B. LE DOSSIER TYPE A ETE ETABLI EN VU D'ACCOMMODER UN GRAND
NOMBRE DE PROJETS DE DIFFERENTES CARACTERISTIQUES. POUR
CELA SA PORTEE A ETE ELARGIE AUTANT QUE POSSIBLE.

PAR COkSEQUENT EN SE SBWA‘J‘I DE CE DOSSIER TYPE COMME GUI,




PARTIE 1

- -

RESUME DU PROJET




1. RESUME DU PROJET

2. CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET

2.1. Son objet

2.2. Sa forme juridique

2.3. Identité du promoteur

2.4. Orientation du projet (marché ou matiéres premiéres)

2.5. Coiit des études et des recherches de premier établissement.

3. L'ETUDE DU MARCHE ET LA CAPACITE DE L'USINE

3.1. La demande nationale et/ou exportation, son volume et son
évolution.

3.2. Les exigences commerciales :
- Prix de vente maximal sortie usine comparativement au prix
du méme produit importé
- Exigences et distribution
3.3. Les ventes prévues (la part du marché)

3.4. Le programme de production

3.5. La capacité de 1'usine

4. LES MATIERES PREMIERES, AUXILIAIRES ET AUTRES 1NTRANTS

4.1. Matiéres premiéres locales
importées

5.2. Matiéres auxiliaires et fournitures d'atelier localcs
importé-s

4.3. Services publics

5. LOCAL1SATION ET EMPLACEMENT

5.1. Indiquer la localité et ]'emplacement de 1'usine




ASPECTS TECHNIQUES DU PROET

6.1. Le plan et la portée du projet
6.2. Indiquer les travaux de génie :ivil
6.3. Indiquer la technologie retenue

6.4. Indiquer les équipements choisis

MAIN-D' OEUVRE

7.1. Indiquer le nombre de nouveaux emplois (personnel d'exécution et
d'encadrement)

7.2. Indiquer la masse salariale qui se réalisera

FRAIS GENERAUX

8.1. Frais généraux de 1l'usine

8.2. Frais généraux de 1'administration

CALENDRIER DE MISE OEUVRE

9.1. Planning de réalisation.

9.2. Indiquer les autres cotits de premier établissement ou de mise en
oeuvre du projet.







10.4. Présenter les ratios financiers suivants pour le cas attendu et wn
cas pessimiste (amalyse de semsibilité)

. lecas
RATIOS DE tattendu

cas
pessimiste

10.5.1. Rentabilité actualisée
TRI : & comparer an tawx désiré par
1'investisseur
VAN : taux d'ectwalisation égal au
taux désiré par 1'investissewr

10.4.2. Rentabilité simple (i 1'amnée crois.)
Dénéfice met/Avoir actiommaires
Pénéfice met/Capital social
Bénéfice net/Coiit d'investissement

10.54.3. Marge de profit (i 1'emmée crois.)
(Ventes - co@t de fabr.)/Ventes
(Ventes - cofit d'expl.)/Ventes
Dénéfices druts/Ventes

10.5.%. Liquidité (& 1'année la plus critique)
Actif courant/Passif courant
(Actif courant - stocks)/Passif courant)

10.5.5. Solvabilité (a la fin de la comstruction)
Dettes totales/Avoirs actionnaires
(Bénéf. avant impOts + Intéréts)/Intérets
(2 la lére année de production)

10.5.6. Taux d'efficiance (i 1’année croisiére)
Couit des ventes/Stocks moyens
Ventes/Encaisses

10.54.7. Période de recouvrement

10.5.8. Seuil de rentabilité 3 1'année croisiére
- capacité minimale
- nombre d’'unité minimal
- prix de ventes minimal

T T W 1@ W W W W CW (R T W AW W A W (S W W AW 1 W 4 TE 0 AW VW IW S Y AW W W I T SR I B W Y
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10.5. Analyse de sensibilité (les éléments les plus critiques 3 sensibiliser)
et résultat des ratios & présenter dans le tableau préalable.

10.6. CONCLUSIONS ET RECOMMENDATIONS

10.6.1. Indiquer les éléments critiques du projet qui peuvent le menacer.
10.6.2. Indiquer les principaux avantages dérivés du projet.
10.6.3. Suggestions et conseils au promoteur.

10.6.4. Recommendat ions de réalisation ou d'abandon du projet.
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2.1. CONTEXTE BISTORIQUE

2.1.1. Décrire 1'idée du prcet et la nature du projet emvisagé
2.1.2. Indiquer les grandes lignes de la politique économiquee et
indestrielle

2.1.3. Faire ressortir les aspects économiques et sectoriels du projet

2.2. PRONOTEDR

2.2.1. Nom, adresse, role dans le projet, comtribution finamciérc aux
projet.

2.3. NEE JRIngE

2.3.1. Indiquer la forme juridigee que prendra le projet

2.4. WISTORIQUE DU PROJET

2.4.1. Evolution historique du projet
2.4.2. Etudes et recherches déja effectuées
2.5.3. Conclusions et décisions auxquelles ont abouti ces études

2.5. COUT DES ET PREPARATOIRES (3 la charge du projet)

- Etudes d'opportunité

- Etudes de préfaisabilisté

- Etudes de faisabilité

- Etudes de support

- Honoraires d'experts, de consultants et d’ingénieurs
- Etudes de terrain

- Enquétes quantitatives

- Essais de laboratoire

- Autres




2.5 Tableau 2.A. - Estimés des études et recherches pré-opératoires

Désignation : _COVUT
!Devises 'Mon. Locale ! Total
1. Etudes

- d'opportunité

- de préfaisabilité

de faisabilité

de support

- Honoraires d'experts,

de consultants et d'’ingénieurs

2. Recherches

- Etudes de Terraim

- Enquétes quantitatives

- Essais de laboratoire
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PARTIE 3




3.1. DESCRIPTION DU/DES PRODUIT(S)

3.1.1. Décrire le(s) produit(s) que le projet envisage de mettre sur le
marché, ses spécifications et caractéristiques :

Taille, dimensions et poids

= Couleur

- Propriétés chimiques

- Propriétés physiques

- Propriétés électriques

- Qualité du produit en comparaison des produits compétiteurs

- Marque du produit (label)

- Kom commercial ou appelation du produit

- Aspects du produit

- Forme, taille, couleur et qualité d'emballage du produit ‘

- Durée de vie du produit

- Durée possible d’entrepdsage du produit

- Service aprés vente du produit

- Crédit a la vente du produit

- Avantages compétitifs du produits

3.1.2. Décrire 1'usage et les applications du produit et les difficultés
s’y référant

3.1.3. Classifier le produit selom qu’'il soit :

3.1.3.1. Produits de consommation (réglementer par un nombre de
consommateurs disposant de liquidité et désirant acheter):

A. Catégories :
-~ Biens durables (réfrigérateur)
~ Biens non durables (batterie de radio) ‘

B. Facteurs affectant la demande :

- indicateurs économiques : population, dge, sexe,
éducation revenu par habitant, distribution des
revenus, croissance du PIB

- politique gouvernementale : législation concernant le
produit, restriction des importations, taxe de vente,
subvention aux entreprises industrielles, controle de
change, controle de crédit

- niveau actuel de la production intérieure en volume et
en valeur pendant une période de 3 a 5 ans

- importation du produit en volume et en valeur

- production et importation des produits de substitution

- volume des exportations

- habitude des consommateurs, pratigque commerciale et
prix

- plan national pour produit de substitution

facteurs sociologiques (classes sociales)
facteurs psychologiques (personalité, attitude)




3.1.3.2. Produits industriels (entreprise ou institution qui
utilisera comme intrants dans sa production ou qui en fera
usage pour sa production) :

A. Catégorie :
- matiéres premiéres
- matérisux et composantes qui deviendront partie
intégral du produit fini
- équipement industriel
- équipement auxiliaire
- fourniture industrielle

B. Facteurs déterminant la demande
- nombre et type d'utilisateur industriel
- taille ¢e 1'utilisateur industriel
~ age des produits industriels chez 1°'utilisateur
-~ dimensions totales du marché des utilisateurs
- concentration régionale
- pouvoir d'achat des utilisateurs
- motifs d'achat
~ politique gouvernementale

3.1.4. Indiquer si le produit est saisonnier ainsi que cycle de sa
consommation. .

3.1.5. Si le produit est saisonnier s'assurer que le projet le mettra sur
le marché juste avant son cycle de consommation.

3.1.6. Intiquer si le produit est pour la consommation locale et/ou
exportation.

3.2. ANALYSE DE LA DEMANDE

3.2.1. Décrire le volume et la composition de la demande au Rwanda et/ou
le pays importateur et ce durant les 5 3 10 derniéres années. Le
volume de la demande pourra &tre décomposée comme suit :

Demande = consommation (non rationnée ou réprimée,

'monopol isée ou autres raisons).

Donc : consommation = P +(1 - E) + (S4 - S¢)
P = production
1 = importation
E = exportation

Sq = stock début période
S¢ = stock fin de période




La demande totale tiendrait compte aussi :
- de 1'importation en contrebande (estimé conservatif en
pour~entage de la demande)
- des donations bilatérales et multilatérales
- un pourcentage comservatif pour la portion réprimée de la
demande.

demande totale = P + (] - E) » (S4 =S¢)+ (F + 6 + R)
estimé de contrebande (fuite) -

donations bilatérales et wultilatérales (si elles ne sont
pas comptabilisées dans les statistiques douaniéres)
estimé de la consomaation répriméc

)
noW o

Compléter le tableau 3.A.

3.2.2. Commenter la croissance passée de la demande et les facteurs
influants.

3.2.3. Commenter 1'élasticit’ de la demande vis-a-vis :
- un changement du prix du produit
- un changement des niveaux de revenu
- un changement dans la consommation des produits de substitd¥fon

3.3. ANALYSE PAR SEGMENT

3.3.1. ldentifier les différents segments du marché d'aprés }'une ou
1'autre des catégories suivantes :
- 1'utilisation finale
- groupes de consomsateurs (revenus, dge, sexe,etc..)
- divisions géographiques

3.3.2. La segmentation du marché a plusieurs objectifs. Afin d'atteindre
ces objectifs, il s'agit d'entreprendre ce qui suit :
- identifier les segments du marché qui composent la demande
totale
- établir la demande totale en additionnant les différents
segments
~ identifier les segments ou la demande croit le plus
rapidement et celle ou la croissance est négligeabl
~ déceler les changements de la demande d’'un certain segment
et porter les correctifs nécessaires de commercialisation
- analyser successivement les divers segments en vue
d’établir les prévisions du volume du marché
~ adopter tentativement la stratégie de promotion aux
caractéristiques des divers segments du marché

3.4. PROJECTION DE LA DEMANDE INTERIEURE

La premiére étape consiste a prévoir la demande potentielle du produit :
pendant une période donnée. Pour cela, 1'élaboration des projections de la

demande comporte les tiches suivantes a accomplir :




3.4.1. Définir, assembler et analyser les donner disponibles de la
demande totale et son évolution pendant une période de 5 a 10 ans.

3.4.2. Classer ces données de demande par segment du marcheé.

3.4.3. Identifier les principaux facteurs qui ont déterminé la demande
passée et 1'influence qu'ils ont exercées sur elle.

3.4.4. Indiquer 1'évolution possible de ces facteurs déterminant et
1'influence qu'ils exerceront sur la demande future.

3.54.5. Déterminer la demande future au moyen des techniques de prévisions
en fonction de 1'évolution des facteurs déterminant.

3.5.6. Gtiliser une ou plusieurs méthode de prévision qui serait
pertinente au type de produit, soit :
- méthode des tendances
- méthode des niveaux de consommation (y compris
1'élasticité-revems ct 1'élasticité-prix)
-~ méthode de 1'utilisation finale
- méthode des principaux indicateurs
- modéle de régression
Pour les détails concernant ces méthodes, voir manuel ONUDI p 253.

3.5. PROJECTIONS DES EXPORTATIONS

3.5.1. Analvser les quantités d'importations du pays auquel le produit
sera exporté, le prix unitaire, les pays exportateurs et les
autres caractéristiques tel que : qualité du produit,
spécification, service aprés vente, législation, etc..

3.5.2. Définir la répartition géographique des exportations possibles.

3.5.3. Déterminer la prévision du volume d’exportations selon les mémes
étapes décrites préalablement pour estimer les prévisions de la
demande intérieure.

Des fois, il est nécessaire d'entreprendre des enquétes
(industrielles, de consommation et commerciales) afin de vérifier
les prévisions obtenues préalablement. Toutefois ces enquétes
doivent étre trés limitées i cause de leur coiits et doivent étre
exécutées avec beaucoup de précautions pour obtenir des résultats
fiables. \

3.6. DEMANDE TOTALE

3.6.1. Indiquer la demande totale (en quantité, tonnes ou nombre
d'unités) intérieure et d'exportation présente et future.




3.7. L'OFFRE DU PROBUIT SUR LE RARCEE NATIONAL ET D'EXPORTATION

3.7.1. Indiquer comment le marché actuel est approvisiomné :

3.7.1.1. Par une production locale : .
- du méme prodwit (quantité de production) .
- imdiquer le(s) producteur(s) local(aux) et leur

part du merché et si possible leur plan futur

- la qualité de leur produit -
- le prix de leur produit
- leur programmse de promotion
- leur réseau de distribution

3.7.1.2. Par des importations :
- qualité
- prix 1'.
- réseau de distribution
- programme de promotion

3.7.1.3. Par des substituts :

- qualité

- prix

- promotion
distribution
élasticité

3.7.2. Indiquer la protection douaniére ou autre si le projet proposé
vient a exécution.

3.7.3. Commenter sur la position des compétiteurs dans le marché et leur

plan futur si possible, leur point de force et leur organisation
générale.

3.8.1. Indiquer la tendance historique du prix du produit (stabilité,
volatilité ou croissance stable).

3.8. LA PRIX DU PRODUIT

3.8.2. En fonction de toutes les données préalables et des prix indiqués
au tableau 3.A., commenter sur la perspective des prix futurs du
produit.

Le prix de vente du produit se tr.uvera dans une fourchette qui va d'un
maximum qui est le prix du méne produit importé i un minimum qui peut étre
établi comme suit

- Je cofit total de producticn - les frais fixes et ceci & court terme, ou

- Je cout toal de production et ceci a moven et long terme, ou
- le prix pratiqué par les compétiteurs pour le méme produit

3.8.3. Indiquer le prix du produit & vendre en comparaison avec le prix
du compétiteur (local et/ou sur le marché d’exportation).




3.8.a5. Quel est 1'objectif du niveau du prix du produit :
A. - Obtenir une marge de profit déterminé
B. - Maximiser les produits
C. - Réduire les prix pour arriver au niveau du prix des
compétiteurs
D. - Le maintien ou i'élargissement de la part du marché

3.8.5. Procédure d'établissement du niveau de prix :
- Etablir 1’éstimée de la deaarde totale du produit
- Estimer la réaction des compétiteurs
- Etablir la part du marché attendu
- Déterminer 1'objectif du niveau de prix du produit

Sélectionner le prix spécifique qui maximiserait les

revemns et ceci en utilisant soit :
/1'élasticité de la dema-de vis-d-vis des prix du produit
/par modéle de régression

Les prix (P) #tant défini, il reste i préciser la quantité (Q) a vendre.

3.9. LA PART DU MARCHE

Le projet doit se fixer une part du marché (de 100 % a une fraction). C'est
donc la part du marché dont le projet disposera qui sera la quantité du
produit 3 vendre (Q).

3.9.1. En fonction de tous les renseignements préalables, indiquer :

la compétitivité du produit sur le marché local et étranger
la réaction des consommateurs a ce produits
les possibilités de substitution

3.9.2. Dans le cas de la stratégie globale de la commercialisation,
indiquer les caractéres qui influent sur le degré de pénétration
(part du marché), tel que :

3.9.3. Sur la

qualité du produit
emballage

mode de commercialisation
réseau de distribution
service aprés vente
crédit

base des données préa'ables, indiquer la part du marché que

le projet comblera et ceci pour le marché intérieur et le marché
d'exportation.

3.9.5. En déterminant la part du marché (local et exportation) identifier
la quantité totale i vendre (Q).




3.10. MESURES DE PROMOTION

3.10.1. Indiquer dans les grandes lignes les efforts i entreprendre
pour promouvoir les ventes et déterminer les estimées du cott
des ces ventes. Compléter le .ableau 3.B.

3.11. RESEAU DE DISTRIBUTION

3.11.1. Indiquer les objectifs et contraintes des canaux de
distribution du produit en ce gqui concerne :
- les coutumes d'achat
- les caractéristiques du produits
- les caractéristiques de 1'intermédiaire
- les caractéristiques des compétiteurs .
~ les caractéristiques du projet
-~ les caractéristiques de 1'environnement.

3.11.2. Identifier dans le réseav de distribution :

~ le type d'intermédiaires

~ le nombre d'intermédiaires

~ les taches de commercialisation des intermédiaires
les termes et responsabilités mutuels.

3.11.3. Indiquer dans les grandes lignes le réseau de distribution a
implanter et les coiit s'y référant. Compléter le Tableau 3.

3.12. REVENU DES VENTES

3.12.1. Ayant déterminé des quantités i vendre {Q) et les prix de vente
(P), compléter le tableau 3.C. afin d'établir les recettes
totales de chaque année durant toute la vie du projet et
pour les ventes locales et d'exportation. 6

3.13. PROGRAMME DE PRODUCTION

3.13.1. Déterminer le niveau de production a atteindre au cours des
différentes périodes de la vie du projet. On présumera que la
production totale sera vendue. Compléter le tableau 3.D.

3.16. DETERMINATION DE LA CAPACITE DE L'USINE

3.14.1. Déterminer la capacité normale et possible de 1'usine.
Comparer cette capacité avec la taille économique minimale
nécessaire.
















PARTIE &

MATIERES PREMIERES, AUXILIAIRES
ET SERVICES PUBLICS




4.1. NATIERES PREMIERES, AUXILIAIRES ET SERVICES PUBLICS

4.1.1. Etablir la liste de tous les intrants dans le processus de
production :
4.1.1.1. Matiéres premiéres
- non transformées -
- semi-tramsformées
- transformées (intermédiaires)
- piéces mamufacturées (sous ensemble) B
4.1.1.2. Matiéres auxiliaires et fournitures d’atelier
- produits chimiques
produits additifs
produits d'emballage
- peinture et vernis
huiles et graisses .
- produits de nettoyage

4.1.1.3. Services publics
- électricité
- eau
- gaz, vapeurs, etc..

§_1.2. Décrire les intrants dans la production en indiguant :
- Propriétés qualitatives
- Sources d’approvisionnement
- Moyens d'approvisionnement
- Disponibilités
- Pertes possibles dues au tramsport
- Pertes possibles dues i la transformation, entreposage
et distribution.

5.1.3. Indiquer les guantités nécessaires incluant les pertes et ce a

chaque année pour atteindre le programme de production. Co-p'er
le Tableau 4.A.

5.1.4. Epergie et eau
§.1.5.1 Epergie

Pour ce poste, on veillera surtout a ce qui concerne ]'énergie
électrique, a signaler la puissance souscrite, c'est a dire la
puissance demandée par 1'entreprise au distributeur de
1'énergie électrique, car cette puissance est déterminante pour
1'évaluation de la redevance fixe. La puissance souscrite est
toujours inférieure 3 1la puissance installée (somme des
puissances de toutes les machines de 1'entreprise car toutes -
les machines ne fonctionnent pas simultanément et/ou leur
capacité maximale. Ainsi le coit annuel de 1'électricité
s'évaluera :

a) Branchement i basse tension :
Location du compteur 240 FRW/mois si le compteur est
monophasé
Location du compteur 3000 FRW/mois si le compteur est
triphasé
Coiit de 1'énergie consommé : 13 FRW/KWH




b) Branchement en moyenne ou haute tension )
Location compteur: 3.000 FRW/mois soit 36.000 FRW/an
Redevance fixe :- Installation jusqu'a 100 KW : 540 FRW x

12 x puissance souscrite
- Installation de plus de 100 KW :
860 FR¥ x 12 x puissance souscrite

§.1.4.2. Ean
Deux sortes d'eau sont utilisées par les entreprises industrielles:
- 1'eau potable plus chére
- 1'eau industrielle, moins coiiteuse, elle est utilisée
pour les opérations ne nécessitant pas une attentios
particuliére de 1'hygiéne, lavage, refroidissement de
circuit, etc.. .
' Dans le cas ou 1’entreprise aura besoin des deux sortes d’eau, il
est clair que les deux circuits seront complétement séparés.

a) Cout de 1'eau

Consommation de 0 i 25 m3/mois : 40 FRW/m3
Consommation de 26 i 60 m3/mois : 60 FRV/m3
Consommation de plus de 60 -3/-ois : 80 FR%/m3

N.B. La consommation minimale & facturer est de 10 m3/mois au
prix de vente de 610 FRW/mois.
b) Le coiit de la location du compteur est calculé suivant le type
de compteur installé.

miﬂr_ds Location
3 w’/H 80 FRW/mois

5 m3/H 83 FRW/mois
10 »3/R 85 FRW/mois
20 m3/M 100 FRW/mois
30 m3/H et plus 120 FRW/mois

On adoptera le tableau §.B. pour la récapitulation de ces postes
électricité et eau.

5.1.5. Calculer le cout unitaire des matiéres premjiéres et auxiliaires
entrant dans le processus de production et ce rendu a 1'entrepot
de 1'usine. Compléter le tableau 4.C.

6.1.6. Calculer le coiit total de tcus les intrants en devises et monnaie
locale et ce a la période de démarrage et de croisiére. Compléter
le Tableau 4.D.
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PARTIE 5

LOCALISATION ET EMPLACEMERT
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5.1. LOCALISATION

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

Décrire les données fondamentales et les caractéristiques
indispensables des localités possibles pour 1l'usine.

Dresser la liste des loucalités possibles, en faire une description
et les indiquer sur une carte.

Choisir la localité optimale, en faire une description détaillée
et donner les raisons de ce choix (en fonction de 1 'item 5.2.7).

Décrire la localité en fournissant les renseignements sur :
- Situvation géographique
- Région
- Ville.

5.2. L'EMPLACEMENT

(V1)
.
(3%
.
un
.

5.2.6.

Décrire les données fondamentales et les caractéristiques
indispensables pour 1°’emplacement de 1'usine.

Dresser la liste des emplacements possibles, en faire la
description et les indiquer sur une carte.

Choisir 1'emplacement optimale, en faire une description détaillée
et donner les raisons de ce choix (en fonction de 1'item 5.2.7)

Décrire 1'emplacement en fournissant les renseignements suivants:
- Situation (ville, rue, numéro, orientation, limites,
voisins)
- Conditions topographiques, obstacles existants,
structure sur place
- Etat du sous-sol, etc..

Fournir les renseignements sur le terrain en complétant le tableau
5.A. Notez que tous les items suivants NE SONT PAS AMORTISSABLES)

- Superficie nécessaire en n

- Coit d'acquisition en FRW/m2

- Taxe d'acquisition

- Frais juridiques

- Versement d'indemnités aux voisins

- Droits de passage

= Autres.

Si le terrain est loué, fournir le coiit de location au m? par
année. Compléter le Tableau 5.B.



5.2.7. Enumérer et décrire

- Climat : température de 1'air, humidité,
ensoleillement, direction et vitesse des
vents, précipitations, poussiére, fumées et

. bruits, inondations, etc..

- Moyen de transport : route, transport aérien

- Approvisionnement en eau : caractéristiques, sources,
aménagement privé, méthode de traitement

-~ Approvisionnement en énergie : courant électrique
(détails), mazout, gazoil, charbon, gaz,
vapeurs

~ Réseau de communications: téléphone, télex, poste, radio.

-~ Evacuation des déchets : décharges, réseaux d'égouts,

~ usine de traitement de déchets.

- Main-d'oeuvre : personnel d'exécution, personnel
d'encadrement, allocations, salaires, ‘
juridictions ouvriéres

- Réglementation fiscale et juridique : taxe, douane,
assurance, accidents, responsabilité civile.

- Service de construction et d'entretien : entrepreneur
génie civil, électricité, mécanique,

- Condition de vie : logement, soins médicaux.
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PARTIE 6

ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET




6.1. SCHEMA DU PROJET

6.1.1. Donner un schéma fonctionnel géneral de l'usine.

6.1.2. Décrire la portée du projet : toutes les activités en amont et en
aval du processus de production.

6.2. STRUCTURE ET TRAVAUX DE CEXIE CIVIL

Jdentifier et classer les coiits suivant les catégories qui suivent :

6.2.1. Estimée des coiits de la préparation et 1'aménagement du terrain.
A compléter le tablean 6.A.

6.2.2.

6.2.3.

Estimée des coiits de Bitiments et ouvrages spéciaux. A compl
le tableau 6.B.

Estimée des couts des travaux d’'aménagedent extérieur. A
compléter le tableau 6.C.

Il est &

noter que le groupement de divers composantes des

catégories ci-haut mentionnées ne sera possible que quand le taux
d'amortissement est le méme pour chacune de ces composantes.

6.3. TECHNOLOGIE(S) (immobilisations corporelles)

6.3.1.

6.3.2.

6-3.3.

6.3.4.

péfinition du procédé de production. Ceci consistera a établir
les différentes opérations a effectuer sur les intrants jusqu'a
1'obtention du produit fini.

Définition de la technologie proposée. Ceci consistera a défimir

1'intensité de la main~d’oeuvse par rapport 2 1'intef@iité
du capital;

1'obsolescence de cette technologie;

les sources de cette technologie;

les moyens de son acquisition : licence, achat,
coentreprise.

Indiquer si cette technologie est brevetée ou non. Si oui, on
précisera son appartenance et les conditions de son transfert.

Définir les aspects contractuels de 1'acquisition de la
technologie :

garantie du donneur de la technologie

durée de 1’accord

limite géographique en dedans de laquelle 1'acheteur a le
droit de vendre ses produits

période de 1'assistance technique

possibilité d'accés aux marchés que le fournisseur de la
technologie posséde dans les pays étrangers

fourniture des ressources nécessaires par le fournisseur
au projet

1'assistance @ ]1'installation et la mise en marche des
équipements.

-




6.3.5. Indiquer et élaborer sur le cout de l'acquisitiom de la
technologie. Ce faisant, on dégroupera les couts de cette
acquisition en ses différents composantes soit :

- cout de la techmologie proprement dite
- cout des services techniques conmexes
- cout de ]l'assistance & 1'acquisition des équipements
nécessaires i cette technologie
-~ coit de 1'assistance i 1'acquisition des produits
intermédiaires
- coit de la formation du persomnel
- coiit de 1’'assistance techmique.
Voir dans quelie mesure le projet peut se passer d'une ou plusieurs des
composantes préalables. Compléter le Tableau 6.D.

6.3.6. Indiquer la forme de paiement pour 1l’acquisition de la technologie:
. - montant forfaitaire. Compléter le tableau 6.E.
- paiement redevances en pourcentage des ventes annuvelles
pendant un nombre d'années. Compléter le tableau 6.F.
- paiement redevamces en versements annuels fixes pendant
un nombre d'années. Compléter le tableau 6.G.

6.4. CHOIX DE L'EQUIPEMENT

6.4.1. Indiquer les données relatives aux aspects techniques de
1’ équipement.

6.4.2. Décrire 1'équipement en indiquant les quantites, les types, les
caractéristiques, la capacité et la source.

6.4.2. Décrire la 1elation de 1'équipsment avec les autres aspects de
1’étude tel que : disponibilité du courant électrigue a ce type
. d’'équipement, complexité de 1'équipement quant & 1'usage,
disponibilité de devises pour son achat, I'accommodation de
1’infrastructure et de 1'environnement i ce type d'équipement.

6.4.5. Indiquer les besoins en piéces de rechange pour cet équipement,
leur source, la période depuis que la commande ait été passée
jusqu'au moment de leur réception.

6.46.5. Le prix de ]'équipement doit inclure tous les frais de transport,
douane, transitaires, assurance et autres et ce jusqu'a son
arrivée au terrain de 1'usine.

6.5.6. Les frais d'assemblage et de montage de 1'équipement doivent étre
inclus dans les estimations de Jeurs coiits, soit séparément,
lorsqu’'il s'agit d'une opération indépendante, soit intégrés au
coit d'équipement et amortis au méme taux. Compléter les Tableaux
6.L. et 6.M.

équipements pourront étre classifiés en 3 groupes :

6.4.7. Les
6.5.7.1. - Equipement de production
6.4.7.2. - Equipement auxiliaire
6.6.7.3. - Equipement de service




Compléter les tableaux des équipements 6.H., 6.1. et 6.). respectivement et
indiquer le poids de 1'équipement si disponible et le coidt (prix de vente
fournisseur ou FOB) selon la facture proforma.

6.4.8. Indiquer la quantité de piéces de rechange qui sera commandée
initialement avec les équipements. Compléter le Tableau 6.K.

6.4.9. Calculer le coiit total des équipements, piéces de rechange et
fournitures pour batiments et ceci rendu au terrain de 1'usine.
Compléter le Tableau 6.N.

6.4.10 Yentiler le cout des équipements et piéces de rechange rendu av
terrain de 1°usine ainsi que le coit des structures et génie civil
et de la technologie et ceci sur les années de construction ou 3
la période de leur obtention. Compléter le Tableau 6.0. ‘

6.5. FRAIS D'ENTRETIEN ET DE REPARATION

6.5.1. Ces frais couvrent :
- les réparations a exécuter a l'extérieur de 1'usine
- les fournitures diverses pour ]'entretien (peinture, huile,

etc.)
(les piéces de rechange sont prises a part et calculées séparément

de cet item)

6.5.2. Compléter le tableau 6.P. qui servira i estimer les couts
d’entretien et de réparation.

6.6. COUT DES PIECES DE RECHANGE .

6.6.1. Ces frais couvrent le cout de toutes les piéces de rechange qui
serviront au bon fonctionnesent de tous les équipements,
structures et autres éléments du projet.

6.6.2. Compléter le tableau 6.Q. qui servira a estimer le cout des piéces
de rechange nécessaires.
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PARTIE 7

MAIN-D'OEUVRE




7.1. PERSONNEL D'EXECUTION ET D'ENCADREMENT

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

. 7.1.5.

Déterminer les besoins du personnel d'exécution et d'encadrement
par département en les comparant i la main-d'ceuvre disponible dans
la région et les qualifications nécessaires i cette main-d'oeuvre.

Indiquer les principales dispositions de la législation de travail :
-recrutement, licenciement, niveau salarial, avantages sociaux, etc.

Etablir le nombre de jours de travail pour pouvoir identifier le
nombre d'équipes de travail (nombres de jours ouvrables varie de
200 & 250 jours par année).

Etablir 1'organigramme de 1'entreprise.

Calculer le coit de la main-d’'ceuvre annuelle et les autres charges
sociales s'y référant prises par 1'emploveur et ceci en les
répartissant en 2 catégories :
- personnel d'exécution relié
- personnel d'encadrement reli
et la distribution.

la production
a

a
é a 1'administration, la vente

Les autres charzes indirectes prises par 1'emploveur couvrent a titre
d'exemple :

7.1.6.

- sécurité sociale, primes et avantages sociaux;

- allocations d installation, de transport, indemnités de
subsistance;

- coiit de la contribution de 1'employeur a 1'assurance
maladie, aux impOts. Compléter les Tableaux 7.A, 7.B.

Définir le programme de formation ainsi que son cout et ce dans la
phase de construction. Compléter ile Tableau 9.B.
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PARTIE 8

FRAIS GENERAUX DE L‘°USINE




8.1. FRAIS GENERAUX DE FABRICATION

8.1.1. Ces frais regroupent tous les frais nécessaires au niveau de
. : 1'usine proprement dite. A titre d'exemple, ils se composent de :
- assurance de ]1'usine et de 1'équipement
- loyer des locaux de production
- location d'équipements
- permis de production
- redevance pour brevet (technologie, tableau 6.F et 6.6G)
- impOts fonciers sur locaux de production
- petites fournitures pour bureaux d'usine
- service de pettoyage des locaux de production
- transports, voyages et communications directement reliés au
. service de 1'usine
- autres.

8.1.2. 11 est préférable d'estimer ces coiits individuellement dans un
tableau détaillé. Toutefois, si cela n'est pas possible, il faut
alors, obtenir le cout des items majeurs (comme le cout de
1'assurance et du loyer) et pour le reste prendre un estimé
global. Compléter le tableau 8.A. et 8.B. pour ce qui concerne les
frais généraux de fabrication.

8.2. FRAIS GENERAUX D'ADMINISTRATION

8.2.1. Compléter le tableau 8.C. qui regroupent les différents composants
de ces frais. (Si les détails des différents postes de ce tableau
ne peuvent étre obtenus, une estimation globale peut étre retenue).
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9.1. PLANNING DE LA REALISATION DU PROJET

9.1.1. Indiquer les étapes les plus importantes de la réalisation du
projet, leur séquence et le temps nécessaire i leur exécution en
complétant le schéma ou tableau 9.A. -

9.1.2. Compléter le tableau 9.B. en indiquant les estimés du coiit de la -
mise en oeuvre du projet.
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Les données qui seront utilisées pour 1'évaluation financiéres seront, en
;srande partie, prises des chapitres analysés préalablement et qui sont
présentées au schéma 1.

Pour ce faire, 3 groupes de données sont essentielles i cette fin :

10.1. L'ESTIMEE TOTAL DES COUTS D'INVESTISSEMENT CAPITAL ET DE
REMPLACEMENTS .

10.2. L'ESTIMEE DES REVENUS ET DES COUTS TOTAUX DE PRODUCTION A CIIAQUE.
ANNEE DURANT TOUTE LA VIE DU PROJET.

10.3. LES SOURCES, LES PLANS ET DES TERMES DE FINANCEMENT DU PROJET.

10.1. ESTIMEE TOTAL DES COUTS D'INVESTISSEMENT CAPITAL ET DES REIPLACBT

C'est le coit total des investissements recquis pour la mise en marche du
orojet ainsi que le remplacement pour le maintien des opérations durant toute
la vie du projet. Ces coiits sont généralement regroupés en 3 catégories :
10.1.1. Estimée des coiits de premier établissement
10.1.2. Estimée des coiits d'investissements fixes

10.1.3. Estimée des besoins en finds de roulement net.

10.1.1. Estimée des coiits de premier établissement

- Calculer 1'estimé des coiits de premier établissement en
complétant le tableau 10.A (source : tableau 2.A. et 9.B.).
- Période d'amortissement varie de 3 a 5 ans.

10.1.2. Estimée des coiits d'investissements fixes .

- Calculer ]'estimé des coiits d'investissements fixes en
complétant le Tableau 10.B
- Ces coiits couvrent une multitude de composants :

10.1.2.1. Terrain :
- pas d’amortissement
- source : Tableau 5.A.

10.1.2.2. Structure et travaux de génie civil

Ces coiits renferment les sous groupes suivants :

A. Anénagement de 1'emplacement et préparation du terrain
(source tableau 6.A.) : taux d'amortissement 5 4 10 X
B. Bitiments et ouvrages spéciaux (source : tableau 6.0.):

taux d’'amortissement 5 3 10 %).
i. bitiments et finitions
ii. installation et équipements techniques
iii. ouvrages spéciaux de génie civil
iv, diverses autres installations
v. imprévues physiques.




Le coiit dépend du genre des bitiments, de la .
disponibilité des matériaux de construction et de la
main-d'oeuvre, des conditions du sol, des conditions
climatiques, etc. Base des coits sur quotation récente
de contracteurs.

C. Aménagesent extérieur (source : tableau 6.0.) taux
d'amortissement 5 i 10 X.

10.1.2.3. Immobjlisatjon jncorporelle (Source : Tableau 6.0.)

- Amortissement :
- durée de 1'actif sujet au droit qui lui est
conféré, ou
- la période de son brevet, ou
- la vie du projet laquelle de ces 3 est la
plus courte. (Normallement de 3 & 10 ans).

Ces coiits comprennent :
~ paiement forfaitaire pour 1'acquisition de la
technologie, brevet, patente, licence, marque déposée,
droits d'auteur, droits de propriété industrielle.
- service d'ingé. jeurie.

10.1.2.4. Equipement et machinerie : (source : tableau 6.0.)

Le cofit de 1'éguipement comporte les composantes suivantes :
i. Equipement de production et son installation :
- d'atelier, mécanique, électrique (amortissemnt 8 a 20%
ii. Equipement auxiliaire et son installation :
- camions, bus, vélicules etc. (amortissement 10 a 30 2)
iii. Equipement de service :
- bureaux, systéme téléphone, cantine etc.
(amortissement 10 4 30 %)
iv. Piéces de rechange pour équipements et structures :
- pas d'amortissement

Le coiit de 1'équipement doit inclure : le transport (terrestre,
maritime, aérien) dédouanement, taxe d'importation et tous les
autres frais encourus jusqu'a leur arrivée et livraison au terrain
du projet. Le coiit de 1'équipement sera basé sur quotation d'appei
d'offre récente.

10.1.2.5. Amortissement :

Ayant obtenu le coiit des dépenses de premier établissement et
les couts fixes d'investissement, le calcul des coits
d'amortissement peut étre effectué. Compléter le tableau 10.C.
pour obtenir le coiit d'amortissement.




10.1.3. FONDS DE ROULEMENT NET

Pour obtenir le fonds de roulement net, il est indispensable de préparer
d'abord les estimés les coits de production annuelle.
Calculer 1'estimé des coiits de production annuel du projet en complétant
le tableau 10.D. (source : Tableau 4.D, 7.A, 6.P, 6.Q, 8.B, 7.8, 3.B.,

8.C, 10.C et 10.H.) N
10.1.3.1. Calcy] du fonds de roulemepnt net :

Le fonds de roulement net requis représente des movens
financjers essentjels au démarrage et au déroulement des
opérations du projet d'une facon normale réguliére sans entrave
et ceci selon le programme de production pré-établi.
Comparaison : ce que l’'essence est a la voiture, ce que les
logiciels sont a 1l'ordinateur.

Fonds de roulement net = actif courant - passif courant
/

ldentjfication, description et définitjon du volume de chaque
poste du fonds de roulement.

Pour effectuer ce calcul, il est nécessaire tout d'abord de
présenter les postes de l'actif courant moins le passif courant
au bilan d'un nouveau projet, et ce afin de définir les montants
nécessaires a chaque poste.

A. Actifs courants
i) (zédits clients (comptes a recevoir)

a. Ventes a crédit que les clients n’auront pas ore
payés. “

b. Volume dépend de la politique des ventes suivies
dans 1'entreprise du projet sous examen.

c. Crédits clients = moyenne annuelle de temps en
terme de jours pour les collecter.

d. Base : X jours des coiits d'exploitation.







v) Produtts finis.
o Letemps nécessaire & vendre lo marchandise produite.
b. Volumedépend du produit & vendre {diament/pain), de sa qualité (caditlac/volkswagen), du

merché, efforts promotionnels.
c. Stock du produit fini - moyeane de temps en torme de jours pour vendre la
production sortie de 'usine. .
d Bese: Xjoursducout @ fabrication.
vi) Irésorerie

2 Lesmontents de liquidité nécessaire pour couvrir toutes les autres dépenses du projet tels que -
(evance sur salaire, permis, assurence, cherges fonciéres, réparation extérieur, location .
déquipement,, loyer , service publique & payer davence, frais généreux dadministrotinn, frais NE
de vente et de distribution, frais financiers_elc.) '

b. Volume dépend du genre @ industrie, des composantes & couvr {r et pérlode nécessaire & chacune.

c. Encaisse - moyenne en terme de jours pour couvrir les différents posies de dépenses. -

d. Base X joursdu tote! des composantes préalablement décr ites.

A - L'actif courant = j+iji+jii+ivev+yvi

B- Passifs coursals: @
i) Comptes é paver:
8. - Marchandises, matiéres et sutres intrants achetés 8 crédit et Wﬂm
- Services publics ( électricité, eau, lelephone etc. qui seront peyés aprés consommation);
. - Autres dépenses gui seront paveés aprés gvoir oblenu le service ( loyer, salaires, location
déquipement, etc.)

b. Volume des comples & payer dépend de V' industrie, du crédit offert par four nisseurs, de
T'industrie, du pays el des coutumes de crédit, elc.

¢. Comples & payer = période moyenne de crédit en terme de jour et ceci pour I'ensemble des
composantes énumér é preéalablement

d Base: X jours du total des composantes préalablement décr ites.

- Le Passif courant = i
Le fonds de roulement net = L'actif courant -~ Le Passif courant

A - B ®
40.1.32. Calcule du fonds de rou’>qent:

Trois éiapes a suivre:
1) Déterminer le norbre de jours requis pour chaque élément de 'actif et passif courant;
2) Calculer 'estimé des colits de production annuels;
3) Meltiplier les coits ennuels pour chacune des composanies de I'actif et du passif courent selon la
bese donnée (d) et diviser per 360 jours.

Compléter le Tableau 10.B. pour obtenir les besoins en fonds de
roulenent nécessaire.




10.1.4. COUTS TOTAUX D'INVESTISSEMENT ET DE REMPLACEMENTS DES ACTIFS

- Calculer les couts totaux d'investissement et de remplacement en
complétant le tableau 10.F.

10.2. LE PLAN DE FINANCMENT

10.2.1. Le projet peut étre financé par :

- Fonds propres (capital social): des dividendes sont
distribuées (aucune obligation de paiement vis-a-vis des
responsables du projet).

- Passif courant

- Crédits a court terme : quant au crédits, des intéréts dojvent
étre versés et ce i la fin de chaque période.

- Crédits 4 moyen et long terme

- Subventions :peuvent étre :

a. Donations
b. Crédits : - ne portant aucun taux d'intérét
- comportant un taux d'intérét

- Location des immobilisations : c'est un coit de loyer qui doit

€étre chargé aux frais généraux d'usine et de 1'administration.

10.2.2. Préparer le plan de financement en complétant le tableau 10.6.

10.2.3. Calcul des commissions et intéréts sur esprunts :
16.2.3.1. - En ce qui concerne les commissions d’engagement, dz
service et de garantie elles ne sont payables qu'a la
signature du contrat d'emprunt et ne seront applicables
qu'une fois. Il s'agit de calculer le pourcentage a
appliquer 2 la signature de 1'emprunt.

10.2.3.2. - Les intéréts sur emprunt sont calculés sur le solde de
1'amprunt & la fir de chaque période (remboursement de
principal en versement égal) ou sur une base d'annuité,
ou tous les remboursements (principal + intérét) sont
€gaux.

10.2.3.3. Calculer les intéréis et agios et compléter le Tableau
10.H.

10.3. PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

10.3.1. Trois états financiers sont essentiels a 1'analvse financiére :

10.3.1.1. L_g;;;_ggg_xggglgggi Compléter le Tableau 10.1.

10.3.1.2. L'état des sources et utilisation des fonds (cash-flow)
mr_.l.n_zunms.nmn_nmm Compléter le Tableau

"J.3.1.3. Le bilan :




En plus de ces trois états financiers, on prépare deux autres
tableaux pour le calcul du TRI et de la VAN afin de déterminer la
rentabilité actualisée du projet. Ces deux tableaux sont appelés :

10.3.1.4. Cash-flow pour le calcul du TRI et VAN (a base d'un
financement 100 X en fonds propres, valeur intrinséque du
projet). Compléter le Tableau 10.L.

10.3.1.5 Cash-flow pour le calcul du TRI et VAN (4 base d'un
financement partiallement fonds propres plus emprunt et
ceci selon le plan de financement). Compléter le Tableau
10.M.

L'utilité des états financiers et les deux cash-flow pour calculer le taux de
rendement est présenté au schéms A

10.5. L'ANALYSE DES ETATS FINANCIERS

Afin de déceler tous les paramétres financiers du projet on extrairera des
ratios tirés des états financiers. Ainsi 1'on pourra déterminer les
points de force et de faiblesse et voir dans quelle mesure on devra
modifier un ou plusieurs paramétres afin d'obtenir la plus favorable
combinaison au projet.

Les ratios utilisés sont donc les outils essentiels a la détermination de
la viabilité du projet. Ces ratios sont composés de cing groupes desquels
on utilisera les plus importants.

1l est primordij d i t -pas is dans
lmmwgwewmw o fa_

La préparation des états financiers et des ratios se fera une premiére,
fois sur le cas attendu et une deuxiéme fois dans un cas pessimiste. L'on
pourra sensibiliser un ou plusieurs des intrants les plus ~ritiques du
projet.







Les ratios les plus importants des cinq groupes & extraire et présenter et
comparer sont :

‘cas
RATIOS DE !attendu

cas
pessimiste

10.5.1. Rentabilité actualisée
TRI : a comparer au taux désiré par
1'investisseur
VAN : taux d'actualisation égal au
taux désiré par 1'investisseur

10.4.2. Rentabilité simple (3 1'année crois.)
Bénéfice net/Avoir actionnaires
Bénéfice net/Capital social
Bénéfice net/Coiit d'investissement

10.54.3. Marge de profit (i 1'anmnée crois.)
(Ventes - coiit de fuabr.)/Ventes
(Ventes - coit d'expl.)/Ventes
Bénéfices bruts/Ventes

10.4.4. Liquidité (& 1'année la plus critique)
Actif courant/Passii courant
(Actif courant - stocks)/Passif courant)

10.4.5. Solvabilité (a la fin de la construction)
Dettes totales/Avoirs actionmnaires
(Bénéf. avant impdts + Intéréts)/Intérets
(a la 1ére année de production)

10.4.6. Taux d'efficiance (3 1'année croisiére)
Colit des ventes/Stocks movens
Ventes/Encaisses

10.5.7. Période de recouvrement

10.5.8. Seuil de rentabilité 3 1'année croisiére
- capacité minimale
- nombre d'unité minimal
- prix de ventes minimal
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10.4.9. Analyse de sensibilité (les éléments les plus critigques A sensibiliser)

et résultat des ratios & présenter dans le tableau préalable.

10.5. CONCLUSIONS ET RECOMMENDATIONS

10.5.1. Indiquer en détails les éléments critiques du projet qui peuvent le
menacer.

10.5.2. Indiquer en détails les principaux avantages dérivés du prujet.
10.5.3. Suggestions et conseils au promoteur.

10.5.4. Recommendations de réalisation ou d'abandon du projet et
justification.
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