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1 ZNTRODUCTION
1,1, OBJECTIFS DES PROJETS D!ASSISTANCE DURANT LA PERIODE

Jog2 = 1987,

Ltassistance de 1'ONUDI pour la promotion induse
trjielle au Rwanda a débuté en Juin 1978 & la suite d'une dee
mande présentée par le Gouvernement Rwandais en 1977, Le
premier expert, Mr.Bounstte, a été mis en place en Juin 1978
et a quitté le Rwanda en Aot 1979, Un deuxidme expert, Mr, .
Russon, 3 été affecté en Novembre 1978 et un troisiéme, Mr,
Touché, est arrivé au mois de Février 1981, Mais le projet
n'est devenu réellement opérationnel qu‘a partir de Janvier
1982, apres .'arrivée de trois autres expertss
Mr, Caudal, Goffar et Nugawela,

' Depuis cette date, ‘ce dernier expert a travaillé
durant une période de six ans au Rwenda et a colleboré 2 la
mise en route des deux projets dtassistance suivants:

- Le projet RWA 75011 = Assistance & la promotion
industrielle - Rwanda.
o Le projet RWA 84006 = Assistance au développe-

ment industriel au Rwarda.

Les projets ont été installés au sein de la Direce
tion Générale de 1l!Industrie du Ministére ayant 1'Industrie
dans ses attributious.

'./.0.




1.1.1,Projet RWA 75011 - Assistance a la promotion indus-

trielle au Rwanda 1982 - 1985,

- Objectifs a long terme:

- la création et le développement de petites et
moyennes entreprises industrielies,

« la création de nombreux emplois par l1l'instaurae
tion de nouvelles industries utilisant des
techniques intermédiaires a haute intensité de
main d'oeuvre,

« l'emélioration des conditions de vie individuele
les et collectives,

- 1l'amélioration de la position du pays vis-a-vis
de l'étranger,

= la promotion de la mise en valeur et de la transe
formation industrielle de toutes les ressources
naturelles du pays.

- Objectifs immédiats.

Les objectifs immédiats du projet sont les suivants:
- rassembler 1l'information industrielle nécessaire,
- préparer des dossiers de projets dans les sec=-
teurs de production présentant des conditions
favorables a un développement,

- rechercher des entreprises nationales ou étran-
g2res pour la mise en oeuvre des projets sélec-
tionnés,

- ajder les entreprises dans leur t8che d'implanta-
tion, d'organisation et de gestion d'usines -
nouvelles,

- aider 3 la mise au point de projets de pré-inves-
tissement, donner une assistance dans la sélection
des équipements et dans leur installation,

- 2ssister le Gouvernement dans la préparation de
toutes mesures susceptibles de promouvoir le
développement industriel,




1,1,2, Projet RWA 84006 = Assistance & la promotion industrielle
au Rwanda - 1985 - 1987.

Objectif de Développement.

Renforcement et développement du tissu industriel rwandais
pour une plus grande contribution au développement éconee
mique et soci2l du pays.

Objectifs immédiats.

1, Renforcement des services du linistére de 1l'Industrie,
des hines et de l'Artisenat en ce qui concernel

(a) 1la recherche, le choix et la mise en oeuvre des
méthodes et des moyens propres a activer le dévew
loppement industriel du Rwanda,

(b) le développement des capacités de recherche,
dtélaboration, d'étude et de réalisation des pro-
jets industriels au sein de ce Ministére,

2, Contribution & la création de 15 entreprises indus-
trielles.

3, Formation des fonctionnaires de la Direction Générale
de 1'Industrie aux méthodes de la promotion industriele-
le,

4, Amélioration des conditions de collaboration entre les
diverses instances intervenant dans les activités de
promotion industrielle, telles que les Banques
Rwandaises de développement, la Chambre de Commerce,
ete...

1,2, OBJECTIFS DE LA [MISSION D'EYPERT,

Les attributions de l'expert ont été définies pour ces deux
projets dans les descriptions des postes par 1'ONUDI,

0./’.0.
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1.2.1., Description du poste de 1l'Expert dans le cadre du
. projet RWA 75011 1982 - 1985.

Désignation du poste Expert Commercial et Econcmique.

Durée de la mission Un an, avec possibilité de prolen-~
gation.

Lieu d'affectation Kigali, avec déplacements dans
le pays.

But du projet Le projet a pour but d'aider le

Gouvernement dans sa tache d'indus-
trialisation du pays par la promo-
tion et le développement des peti-
tes et moyennes entreprises basées
sur ses possibilités réelles ou
potentielles.

Attributions L'expert travaillera sur la recher=-
che et le traitement des informa-
tions, principalement commerciales,
nécessaires au développement indus-
triel du pays. Les informations
seront recueillies principalemmnt
au Rwanda et dans les pays voisins,
Elles zuront un caractére concret
et seront aussi précises que possi=
bles, Elles porteront notamment sur:

1. Les débouchés existants ou prévisi=-
bles pour les produits de 1l'industrie
rwandaise: caractéristiques des pro=
duits demandées, structure des
Prix, volume de la demande, mode de
vente, réseaux commerciaux existants,
Ad+ormina+ian Aas clienteles cibles,
concurrence existante ou en projet,
conditions administratives et moné-
taires d'exportation,etc...,

ool oes
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2. Les matiéres premiéres: recherche
de matiéres premiéres utilisables
par des entreprises existantes ou
a4 créer au Rwanda et dans les pays
voisins, Elles consisteront princle
palement en matiéres agricoles, mi-
niéres, souseproduits d'usines
existantes, déghets récupérsbles,
prélevement d'éghantillonsg

3., Le contrfle de la bonne orientation
du développement industriel du
Rwanda nQtamment dans les pays vols
sins: information sur 1l'évolution
des ventes de produits industriels
en provenance du Rwanda, réputation
des produits sur le marché, efficaw=
cité des modes de vente, créneaux
inexploités, adaptatien des produitss

4, Le traitement des informations
recuelllies en synthéses et en anae
lyses répondant au besoin d'infore
mation pour l'élaboration des proe
Jets industriels lesquelles constie
tueront le plus souvent 1lfétude de
marché ou 1l'étude des approvisions
nement,s en matiéres de chaque
projet industriel;

5, Assister 3 la formation des
homelagues,

Llexpert devra en outre établir un
rapport final exposant les conclue
sions de sa mission et des recome
mandations au gouvernement quant
aux mesures yue celuj-ci pourrait
adopter,

oo/o..




Renseignements complémentaires L'expert travaillera dans le
cadre du projet PNUD/ONULI: Assis=
tance a la Promotion Industrielle,
au sein du Ministere de l'Inductrie.
Sur la demande du Gouvernement,
1'ONUDI a donné son assistance pour
faire démarrer un bureau de Prom¢-
tion Industrielle dont les cbjec-
tifs principaux sont la création et
le développement des petites et
moyennes entreprises industrielles
surtout nationales, la modernisation
de leurs méthodes de production et
de gestion, la création de nouveaux
emplois et 1l'amélioration des condi=-
tions de vie, Le Bureau de Promotion
Industrielle est sous tutelle de la
Direction Générale de 1l'Industirie et
de 1l'Artisanat, elle-méme placée
sous l'autorité directe cu Ministére
de 1'Economie et du Commerce.,

L'expert, en particulier, devra tra=
vailler sous la direction du Chef du
projet en étroite collaboration
avec 1l'équipe de 1'ONUDI qui est
composée en outre d'un ingénieur
industriel, d'experts en gestion et
en promotion des petites entreprises,
Dans le cadre du projet RWA 75011, la description du poste de
l'expert est extrémement vague, Durant cette période, le travail de
1'expert s'esi limité particulidrement & la réalisation des étudec
de marché et 4 1la recherche des promoteurs,

../.0.




1.2,2. Descriptior du poste d'expert dans le cadre du
projet RWA 84006 1982 - 1923,

Désignacion du peste
Durée de la mission
Date d'entrée en fonction

Lieu d!'affectation

Attributions

Conseiller Commercisl
Un an, avec possioilité de prolongation
1 Janvier 1985

Kigali, avec déplacements a l'intérieur
du pays

Animer les études de marchés et des
produits nécessaires a la mise en oeuvre
des unités de production rwandaises.
Former le personnel de la Direction
Générale de 1'Industrie. En particulier,
1'expert devra s'aquitter des tfches
suivantes:

1, Rechercher des nouveaux produits
susceptibles d'entrafner une produce
tion nationale et tenir une porte-
feuille d'idées de projet,

2. Réunir la documentation de base née
cessaire a cet effet,

3. Animer et participer dans les études
commerciales en étroite ~ollaboration
avec les fonctionnaires de 1la Direc-
tion Générale,

4, Elaborer et tenir a jour un fichier
des promoteurs potentiels rwandais et
étrangers.

5, Elaborer un guide des études de marché
A l'usage des fonctionnaires et des
promoteurs rwandais adapté aux contine
gences locales,

oo/ooo




7.

8,

9

8

Assurer la formation des hamologues
rwandais mis a sa disposition par
le tinistére de l'Industrie,

Dans sa spécialisation, informer et
conseiller les promoteurs nationaux
et étrangers.

Participer aux actions de collaboraw
tion avec les orgaenismes qui parti=-
cipent au développement industriel
du Rwanda,

Participer, le cas échéant, aux sémi-
naires de formation correspondant
& sa spéeialisation,

Dans le cadre du projet RWA 84006, les attributions d'expert
sont assez précises et ont été élaborées de maniére & permeitre
de quantifier les résultats,

1¢3,DUREE DE LA MISSION,

L'expert a travaillé au Rwanda dans les deux projets de 1'ONUDI
de Janvier 1982 & Décembre 1987, une période de presque 6 2ns,
répartie de la fagon suivantet

@ De Janvier 1982 & Décembre 1984 ¢ Projet RWA 75011 Assistange

a 1la Promotion Industrielle
au Rwanda,

= De Janvier 1985 3 Décembre 1987 g Assistance au Développement

Industriel au Rwanda,

. .../..




2. ACTIVITES REALISEES PAR L'EXPERT,

2.1, RESUME DES ACTIVITES REALISEES,

Les descriptions détaillées des activités de l'expert sont
- présentées dans les annexes 1 & 8, Néammoins, un résumé en
est prézenté ci-dessous:

2.1.1, Activités réalisées dans le cadre du projet RWA 75014

Activités Année Résultats
1.Etudes du marché: 1982 13
(Annexe 1) 1983 6
1984 6
2.,Formation des homologues 1982-1984 [Formation irrégue
(Amnexe 7) liére de 3 personnes
3.Etudes diverses 1934 2
(Annexe 4) )
4, Travaux divers liés a la Voir
promotion industrielle 1982 a 1963 annexe 3
(Annexe 4)
5. Missions diverses 3 l'étranger 1982
(Annexe 6)
6, Assistance a l'actualisation 1982 a 1984
des listes: Travaux
= des projets semestriels
- des projets réalisés
- des idées de projets
- des promoteurs potentiels
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2.1.2, Activités dans le cadre du projet RWA 84006-
Janvier 1985 3 Décembre 1987.

Activités Année Résultats
1, Btudes du marché 1985 7
(Annexe 1) 1986 11
1987 11
2., Formation des homologues 1985 a 1987 6
(Annexe 7)

3, Etudes diverses liées a la

promotion industrielle 1985 3
(Aanexe 3)
4, Travaux diversfi la promo-
tion industrielle 1085 a 1987 Annexe 3
(Annexe 4)
5., Missions diverses a 1fétran- 1985 2
ger 1986 1
(Annexe 6) 1967 3
6, Cuide Aide-lénoire 1987 1
(Annexe 8)
7. Profils des projets 1987 Volume 1 = 61
(Annexe 2) profils
8, Actualisation des listes 1985 & 1987 Travaux semeSe

diverses triels réalisés,
(Annexe 5)
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2.2, ATTEINTE DES OBJECTIFS DEFINIS DANS LES ATTRIBUTIONS
DU POSTE,

2,2,1, Période du projet RWA 75011 - 1982-1983-1984,

Les attributions de 1'Expert dans le cadre de ce
projet étaient trés vagues, si bien gue ses résultats sont
moins faciles & quantifier. D'une fagon générale, l'expert
a été orienté pour réaliser les activités suivantes:

« Etudes de marchés des produits industriels,

e« Recherche de la disponibilité des matiéres premiéres pour
les produits industriels rwandais dans le pays et dans
les pays voisins,

= Collecte des informations relatives aux marchés, commer=
eialisation des produits industriels.

e Formation des homologues,

Dans le domaine de la réalisation des études du
marché, 25 études ont été réalisées durant la période de
3 ans soit une moyennz de 8 études par an, Malheuresement
1'aspect de formation n'a pas pu donner de résultats encou-
rageants,

En plus des attributions spécifiées dans la descrip-
tion du poste, l'expert a assisté dans la mesure du possible,
le Conseiller Technique Principal du Projet et la Direction
Générale de 1'Industrie dans diverses autres activités de
1a promotion industrielle., Il s'agit particulierement de
1tactualisation des listes suivantes:

« Promoteurs potentiels

=~ Projets réalisés

- Projets en voie de réalisation
« Projets.

o-/ooo
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Dans ce contexte, les résultats atteints se résument
de la fagon suivante:

1978 1984

« Promoteurs potentiels identifiés 3 93 (56 nationaux)

« Projets 9 122

- Projets en voie de réalisation - 45 (24 avec 1= parti-
cipation du projet)

- Projets réalisés - 15 (12 avee la parti-
cipation du
projet),

2,2,2, Période du projet RWA 84006 - 1985 - 1986 _~ 1987.

Dans le cadre de ce projet, les activités & réaliser par
1texpert sont spécifiées dans le document du projet comme
suit:

e Former des fonctionnaires

~ Elaborer un guide des études de marché adapté aux earace
téristiques locales

» Réaliser les études du marché/produits, environ 5 & 8 par
an

«~ Assister les promoteurs nation: 'x et étrangers dans les
diverses activités liées a la création d'une entreprise
industrielle.

Les résultats obtenus gri8ce aux travaux de 1l'Expert
dans chacune de ces activités sont résumés ci-dessoussg

~ Nombre des fonctionnaires formés pour réaliser les études
du marché : 6

~ Elaboration d'un aide-mémoire pour la préparation et la
réalisation des études du merché des produits industriels
au Rwanda (Oct.1987)

~ Nombre d'études du marché/produits réalisées durant la
période Janvier 1985 a Septembre 1987 (33 mois) : 29,
donc, un rést_tat de 138 % par rapport a ce qui a été
prévu,

= Des assistances diverses ont été apportées aux promoteurs
durant la période,
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I1 est important de signaler que le travail de l'Expert
ne s'est pas limité uniquement aux quelques activités spécifiées
dans le document du projet. Un volume important de travaux relatifs

. au développement industriel, qui répondaient aux besoins du pays,
ont été réalisés par lui, A savoir:

- Préparation d'un portefeuille des idées des projets
(174 idées de projets) & l'attention des promoteurs
potentiels,

- Fise & jour réguliére des listes (voir annexe 5)

- Projets r3alisés depuis 1983

- Projets en voie de réalisation

= Projets

- Idées des projets

- Promoteurs actuels et potentiels.

= Préparation du volume 1 - Profils des projets des
I avec 61 profils de projets a l'intention des
promoteurs,

- Assistance A la réalisation d'une coopération en ma-
tiére de développement industriel entre l'Inde et le
Rwande,

- Assistances diverses aux travaux d'élaboration de la
stratégie industrielle au Rwanda,

- Assistance et mise en contact des promoteurs rwandais
avec les partenaires tochniques indiens,

- Réalisation de plusieurs missions a 1l'étranger dans le
cadre des activités programmées par le projet. Il
s'agit surtout des collectes des informations sur les
structures institutionnelles de la promotion industriel-
le dans les pays voisins,

- Assistance a 1'élaboration des termes de références
pour les études spécifiques.

-~ Assistance aux diverses missions pour l'élaboration
de la stratégie industrielle, etc...

ool ee
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2.3, UTILISATION CDES RESUTATS: UME APPLICATION DE JUELIUES
TRAVAUX REALISES PAR L'EXPERT.

2.3.1. Etude du marché.

Durant la periode de Janvier 1982 a Septembre 1987, envi-
ron 54 études du marché ont été réalisées, (Ammexe 1), La
répartition de ces 54 études en fonction de résultats
obtenus est la suivante:

Nombre % par rapport
aux 54 études
- Houvelies unités ou extensiors
réalisées 20 soit 37 %
- Etudes réalisées pour assister
les entreprises existantes 5 soit 5%
-~ Unités en voie de réalisation 8 soit 15 %
- Etudes a suivre 23 soit 43 %
Total 54 100 %

I1 est important de noter que sur les 23 études
a suivre, environ 14 projets ont des promoteurs potenticls,

2.3,2. Formations des fonctionnaires.

Six fonctionnaires de 1la Djirection Générale de
1'Industrie ont été formés pendant cetite période en matiere
d'étude du marché, Cette équipe pourrait animer les acti=-
vités des études du marché dans le cadre de la promotion
industrielle au sein 4u #iinistére,

OC/.O
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243434 Assistances aux promoteurs.
Ltaxpert a assisté, ‘ians la mesure du possible,

les promoteurs nationaux et étrangers, Ces assistances ont
essentiellement consisté dans les domaines suivants :

- Identification des idées des projets
- Préparation réguliere d'un portefeuille des
projets au bénéfice des promoteurs,

- Réalisation des études du marché.

- Assistaance pour la collecte des informations
utiles & leurs études,

~ Assistance pour 1la recherche des fournisseurs,
des équipements, etc,..
=~ Préparation des profils des projets.

~ Organisation et encadrement des miésions de
promoteurs potentiels a 1'étranger.

-~ Diverses autres assistances de multiples “ormes,

2,3.,4, Préparation des rrofils des projets.

Un Dremier volume comportant 61 profils de proe-
jets a été p.~éparé et diffusé dans tous les organismes
* eoncernés flhla promotion industrielle du Rwanda,

© 243454 Préparation d'ur aide-mémoire d'étude de marché,

Un aide-mémoire a été préparé pour l'organisae
tion et 12 réalisation des études du cmerché, Ce document
est déstiné A aider les fonctionnaires de la Direction
Générale de 1l'Industrie chargés des etudes du marché,

243,6, Coopération en matidre de développement industriel
Inde-Rwanda,

Un travail considérable a été accompli par l'expert
pour réaliser une coopération en matiere de 1'Industrie
entre 1l'Inde et le Rwanda,

0./'.‘
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Les résuitats obterms jusqu'da présent peuvent &tre résumés
de la facon suivante:
~ Réalisation d'une coopération sud-sud.

- Etablissement des cecntacts institutionnels entre les
deux pays.

- Transfet des idées des projets,

- Voyages d'études au bénéfice des fonctionnaires chargés
du développement industriel au Rwanda,

- Formation de trois fonctionnaires en matiére de planifi-
cation et de promotion des agro-industries.

«~ Signature d'un memorandun de coopération entre " National
Small Industries Cooperation " (Inde) et Ministére de
1'Industrie et de 1’Artisanat(en République Rwandaise).

- Mise en contact des opérateurs économiques Indiens et
Rwandais,

2.3.7. Assistances aux entreprises existantes.

Trois études ont été réalisées pour assister les eatrepri=-
7 ses existantes,

- Etude du marché et définition d'une stratégie
marketing pour la Coopérative MERA,

C'est une coopérative qui assure l'assemblage des
postes de radios, L'étude 2 permis a la coopérative
d'améliorer d'une fagon remarquable la commerciali-
sation de ses produits ainsi que d'obtenir une pro-
tection contre les imporzations,

- Assistance du GRET Paris pour la réalisation d'une
étude du marché et définition d'une stratégie

marketing pour la coopérative KONFIGI, ' fabricant
de confiture., Cette étude a permis de prévoir une
extension de la coopérative ainsi que d'améliorer les
ventes de ses produits,

../0'.
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« Réalisatior. d'une étude du marché des t8les cndulées
au Rwanda.

Cette étude a été realisée par leS hdmologues en colla=-
boration avec l'Expert particuliérement a 1l'usage de
la Direction Générale de 1l'Industrie.

2,3,8, Cellecte des informations sur les structures de promotign
industrielle daps les pays voisins.

Ceci a été assuré dans le cadre d'une mission dirigée par
lionsieur le Directeur Général de 1l'Industrie au Kenya,
en Zambie et en Tanzanie,

2.3,9, Assistence aux diverses missions de consultants,

l.'expert a assisté aux missions multiples relatives a
ltassistsnce au développement industriel au Rwanda, Ces
missions sont inscrites dans le cadre de l'assistance
multilatérale ou bilatérale,

Exemple: - ONUDI, PNUD, UNICEF, BIT.
- FRANCE, USAID,
- Etccon
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3 CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Remarques préalables.

Les conclusions et les recommandations retenues dans
le cadre de ce rapport sont exclusivement limjtées aux aspects
relatifs aux termes de référence et aux activités réalisées
par_l'Expert. Les questions telles que les aspects généraux
du développement industriel du pays, les stratégies et la pla=-
nification industrielle,l2 prise en charge du développement
industriel, les perspectives et potentialités, ete., sont cone=
sidérées comme des aspects qui devraient &tre traités dans le
eadre du document final il projet présenté par le CTP,




19

3,1, CONCLUSIONS

3.1.1. Réalisation des études de marché,

La réalisation des études de marché a constitu¢
1taspect principal des activités de 1'Expert. C'est une
activité de premiére importance dans le cadre de la promoe
tion industrielle,

Durant la période de Janvier 1982 a Septembre
1986, plus de 54 études ont €té réalisées(voir Annexe 1),
Ceci représente environ 10 études par an, ce qui dépasse
12 moyenne prévug dans le cadre du projet,

La réalisation des études de marché dans les pays
comme le Rwanda nlest pas trés facile, Le manque d'infore
mations statistiques dans différents domaines constitue
un des obstawsles majeurs pour réaliser les études dans de' dein
nes conditions, Néammojins, la pratique de l'Expert pendant
une longue période au Rwanda a permis de surmonter ces
difficultés jusqu'a une certaine limite,

La plupart des études réalisées sont destinées
aux projets d*impportesubstitution, Cela est A€ au fait que
les demandes pour les études proviennent surtout des pro-
moteurs potentiels qui s'intéressent & réaliser ce type
d'industries, c'est une situation normale par rapport a ce
qu'on connalt comme premiére étape de développement induse
triel dans les pays en voie de développement, )

Une équipe nationale de 6 fonctionnaires a été
formée pour réaliser les études de marché au sein de la
Direction Générale de 1l'Industrie, Parml ces six, cinq
fonctionnaires sont capables de réaliser des études de
marché d'une fagon indépendante sans trop de difficultés
(voir 1l'annexe 7).

00/.0.
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Un aide-mémcire approprié pour la prénaration et ja
réalisaticn des dtuass de marché national des produits industriels
au Rwanda a été préparé, Ce docua:nt devrait faciliter la réali-
sation des études de marché par les fonctionnaires chargés de
la promotion industrielle,

Si la Direction Générale de 1'Industrie du Ministére
de l?Industirie et de l'Artissnat constitue la structure institu-
tionnelle 1la plus impertante dans le domaine des réalisations
des études de marché, il faut dénoter que dlautres institutions
rwandaises coome 14 BRD, le BUNEP et TECHNOSERVE, par exemple,
sten occupent égalemert, Dés lors, il serait souhaitable qu'une
collaboration plus étroite que celle qui existe actuellement
stétablisse entre ces institutions dans ce domaine,

3.1.2, Formation

Durant la période 1982-1987, l'Expert a assuré la
formation sur le tas de huit homologues dans le domaine
des études de marché,

Etant donné que 1l'un d'eux a quitté le service pour
l'enseignexent supérieur et qu'un autre n'a pas pu powr=
suivre l'apprentissage, il reste six homologues qui ont
suivi une formation continue dans ce domaine,

Parmi les six, cinq sont actuellement capables de
mener des études de marché di'une fagon indépendante: MM.
CAKUSI, KALISA, KABASINGA, BAPFAKURERA et RWAMUNINGI. Zn
outre r, GAKUSI, de la Direction Agro-industrie, 2 suivi
pendant la période un stage de haut niveau durant neuf
mois en France en mstiére d'évaluation Jes projets, ce gui
lui 2 pe.mis de compléter la formation obtezmue sur le tas,

DO/O.
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Mr, BAPFAKURERA Cassien doit réaliser encore
quelques études de marché qui lui dorneront d'avantage
dtexpérience pratique et iir. TWAGIRAYEZU Laurent n'a2 pas
fait preuve d'une disponibilité totale dans sa collabora=
tion avec 1'Expert(d cause des autres travaux de la Direce
tion Générale), il faut don¢ envisager une formation complé-
mentaire pour lui permettre de mieux maftriser la réalisae
tion des études de marché,

3,1,3.Assistances _aux entreprises existantes dans le domaine
des étudas de marché et du marketing.

Il existe un besoin important d'assistance technique
en matiére d'études de marché et de marketing parmi les
entreprises existantes, D'une fagun générale, les PMI au
Rwanda, particuliérement celles qui appartiennent aux na-
tionaux, m'ont pas de politique commerciale agressive
pour augmenter les ventes, Les assistances nécessaires par
les entreprises existantes peuventc &tre identifiées essene
tiellement sous les aspects suivants:

~ Etudes de marché pour leurs produits

- Formation du personnel responsable du service
de la commercialisation

-~ Définition des stratégies marketing

- Rechciche de nuuveaux marchés,

Dans le cadre du projet RWA 847006, l'Expert 2 pu
assister, en collaboration avec les homologues, deux entre-
prises principalement dans la définition d'une nouvelle
stratégie marketing airsi que dans la réalisation des étu..
des du marché pour leurs produitis

.I/‘l.
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3.1.4, Préparation des profils des projets.

- La publication d'un volume de profils de
projets est réalisée pour la premiére fois par le MININART
dans le cadre de l2 promotion industrielle au Rwanda, Les
profils des projets de ce velume ont rencontré un treés
grand intérét de la part des promoteurs aussi bien 3 Kigali
que dans les provinges,

« La préparation d'un deuxiéme volume de profils
de projets de MMI, particuliérement dans le domaine de
1tagro-~industrie, est anvisagée dans le courant de l'amée
1983, Ces travaux seraiert réalisés par les homolcgues de
+'Expert au cours d'un stage qu'ils devraient suivre en
Inde en Cctobre » Décembre 1987,

3¢1.5, Mise & Jour des diverses listes relatives a la promotion

lggustrielle.

: Une mise 2 jour des listes suivantes a été
assurée par 1!Expert durant la période;

- Liste des projets réalisés depuis 1983

- Lista des projets en voia de réalisation
- Liste des projets en étude

- Liste des idées de projets

- Liste des promoteurs nationaux

- Liste des promoteurs étrangers

- Liste des sociétés mixtes,

Ce travail a été assuré de fagon irréguliére,. au

prix d'énormes difficultés, étant domné le volume des autres .
activités de 1'Expert, Il faut signaler que cetie nmise A

~ jour devrait 8tre exécutée dans de meilleures conditions,
en étroite collaboration avec les services du Département,
Elie mérite d'@tre¢ envisagée comme une activité permarnente
et réguliére, sous la responsabilité d'un service spécifique,
Les modéles de presentztion utilisés de ces listes sont
préscniés en ranexes 3,10,11,12,13, 14 et 15,

../l'
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Mettre en place des guides adaptés,

Un aide-mémoire pour la préparation et la réali=-
sation des études du marché, basé sur les expeériences de
1'Expert, a été préparé en collaboration awvec les homolo=
gues, kais, ceci n'est pas un document final et définitif,
I1 devrait &tre amélioré et mis a jour en fonction des 1la-
cunes et des besoins constatés, Ces modifications pourraient
8tre opérées par les homologues qui ont déja travaillé dans
la réalisation des études du marché,

Coopération Sud-sud dans le domaine du développeant
des_petites industries. RWANDA - INDE.

Au niveau de la coopdration industrielle, le

Rwenda n'a eu, jusqu'a présent, que des contacts trés limi-
tés avec 1*'Inde, I1 est pourtant bien connu que 1'Inde
offre des possibilités exirmement intéressantes dans le
ddmaine du développement des petites industries, Un accord -
pourrait &tre envisagé dans le cadre de la coopération
sud-sud, Dans cette optique, l'expert a déployé des etforts
considérables pour établir une base de coopération dans le
domaine de la petite incustrie, Les premiers contacts ont
été pris dens le cadre de diverses missions effecutées en
Inde, Les résultats obtenus se résument de la fagop suivan-
te:
- Edablissement des contacts institutionnels dans le dcmai-

ne de la oromotion des petites industries entre les insti-

tutions étatiques des deux pays.

- Mice en contact des opérateurs économijues des deux pays.

- Contributicn & 1la préparation d'un portefeuille des idées
des projets,

- Publication des profils de projet des petites industries.

~ Etablissement des contacts entre le Ministére de 1!'Indus~
trie et de l'Artisanat et les Institutiors de formation
en Inde, notamment le NISIET & Hyderabad.,

oo/oc-
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«Signature d'un mémorandum de compreéhension entre
®National Small Industries Cooperation"(NSIC) en Inde et
le ¥inistére de 1l'Industrie et de lfArtisanat au Rwanda,

«Formation programmée pour 3 fonctionnaires du Ministeéere -
de 1'Industrie et de l'Artisanat du Rwanda a NISIET-
Hyderabad dans le domaine de la planification et de la
promotion des agro-industries en 1987,

<Contyribution & la préparation de l'agcord bilatéral
entre les deux pays,

eRenforcement de la coopération sud-sud en matiére de déve-
" loppement industriel,

~Enfin, collecte des informations au bénéfice du MINIMART,
sur les structures institutionnelles et les expériences en
matiére de promotion industrielle dans les pays voisins,
Kenya, Tanzanie et Zambie,

3,1.8, Projetsc'assistance de 1'ONUDI pour la Promotion
Industrielie au Rwanda,

Les projets de 1'ONUDI au sein du Ministére de
1%Industrie et de l'Artisanat depuis 1982 ont abouti a des
résultats positifs incontestables, Il n'entre pas dans le
sujet de ce rapport d'en donner les détails, Cela incombe
au CTP du projet ONUDI,

Néarmoins, d'une fagon trés breéve, ces résultats peuvent
8tre reécapitulés de la fagon suivantet

« La création d'une cellule de la promotion industrielle .
au sein de la Direction Générale de 1'Industrie.

o L2 sensibilisation et le développement d'une classe
nationale de promoteurs,

» Le développement d'une capacité natiomale des études per
la formation des fonctionnaires auprés de la Direction
Générale de 1l'Industrie du Ministére de l'Industrie et
de 1'Artisanat,

ol ene
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- La mise en place des méthodes et des guides pour faciliter
1'activité de la promotion industrielle,

- La mise en place d'un portefeuille d'idées et de profils des
projets au bénéfice des promoteurs potentiels.

Ltassistance a la définition et a 1'élaboration d'une stratégie
du développement industriel au Rwanda. :

L'assistance & la réalisation d'une coopérction sud-sud en
matiére de développement industriel.

-~ La création d'un grand nombre d'entreprises industrielles au
Rwanda.

Malgré les résultats obtenus, il est important de
signaler quelques remarques en Se basant sur les points faibles
constatés dans la réalisation du projet. Ceci est fait dans une
optique d'objectivité constructive pour améliorer dans l'avenir
1'efficacité des actions d'assistance de 1'ONUDI au Rwanda,

Il s'egit particuliérement d‘'améliorer les aspects
suivants:

- Définition plus précise et claire des objectifs des projets
d'assistance en tenant compte des orientations politiques et
besoins réels du pays soizneusement identifiés,

- Description précise des attributions des postes des experts
d'une fagon plus appropriée aux actions prévues dans les
projets, '

- Séparation des activités administratives de l'activité de pro-
motion,

- Prévoir les locaux suffisants pour les homologues.

- L'obtention d'une coordination plus efficace doit passer par
une planification préalable comme voie forcée des travaux des
experts au sein méme de projet d'assistance.

ool oo
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3.1.,9, Collaboration dans la réalisation des travaux
confiés a-1'expert,

L'expert a bénéficié d'une excellente collaboe
wation de la part des responsables nationaux a tous les
niveaux: Ministére de l'Industrie et de 1'Artisanat et
aussi de toutes les autres institutions étatiques, parase
tatales et privéesy Gréce & cette collaboration et a la
confiance dont jls ont témoigné, l'expert a pu réaliser
ses attributions dans de trés bonnes conditions durant
cette période de 6 ans,.

Par ailleurs, 1l'éxcellente <collaboration de 6
homologues nationaux a constitué un poinf extrémement
positif pour atteindre les objectifs de sa mission,

L'expert a bénéficié aussi d'une excellente coocpés
ration de haut niveau de la part du Bureau du PNUD a
Kigali et du siege de 1'ONUDI sans oubiier les deux SDFA
rencontrés durant la période,

Néanmoins, il aurait été souhaitable d'entretenir
davantage des contacts directs, réguliers et de suivis
entre le siege et tous les ecxperts des projets pour assue
rer une meilleure efficacité de travail sur le terrain,

On devreit accorder plus d'importance aux dialogues régue
1iers entre le siége et les experts du terrain afin d'amée
liorer l'efficacité de l'action des agences dans les

pays err voie de développenrent,

l./’..'
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3.2, RECOMANDATIONS

3.2,1, Suivi des activités réalisées par l'expert par les

cadres nationaux,

Quels que soient les types dlassistance techni-
que, la structure institutionnelle de la promotion indus«
trielle qui sera mise en place au Rwanda, il faudrait uti-
liser la capacité nationale mise en place a la suite des
activités réalisées par l'expert depuis 1982, Il s'agit
particuliérement des activités suivantes:

3,2.141. o Suivi de 1l'activité des études de marché et
' d'identification des projets.

La réalisation des études de marché constituera
un aspect fondemental- - dans la promotion industrielle- qui
pourrait &tre pris en cherge par les fonctionnaires na=-
tionaux formés dans la matiére. Dans ce contexte, il fau-
drait tenir compte des suggestions suivantes:

- Spécialiser la fonction des études de marché et lt'identi-
fication des projets.

I1 s'agit particuliérement de créer une unité ou
un service qui stoccuperait des études de marché et de
1tidentification des idees des nouveaux projets, Ce service
pourrait &tre constitué de l'équipe déja formée en la ma-
tiére au sein de la Direction Générale de 1l'Indgstrie per
le projet RWA 84006, Ce service pourrait également assurer
tous les autres travaux liés aux études du marché et au
marketing, par exemple l'assistance aux entreprises, 1'él-
boration des termes de référence, etc...

- Diversifier les types d'études de marché,

Dans 1l'avenir, les études de marché ne devraient
plus se limiter a satisfaire les demandes des seuls promo=-
teurs intéressés a2 réaliser des industries dvimport-substi-
tution”,

ool o
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Bes études de marché d'autres types doivent &tre program-

mées et réalisées pour renforcer le portefeullle des proe
Jjets industriels:

Exemples: ~ Produits agro-industriels
- Nouveaux produits qui répondent aux Besoins_
de base de la population.

-~ Produits réalisables par les petites industries
et ltartisanat.

- Services divers liés au développement indus-
triel, réparation, entretien, etc...

-~ Etudes de marché national programmées a partir
de différents blocs de 1la planification indus-
trielle dans le cadre d'une stratégie induse-
trielle définie,

e Réviser 1'aide-mémoire pour la préparation et la réalisa=-
tion des études de marché.,

La deuxi¢me partie de ce document doit &tre regu-
liérement révisée et mise a jour, : -

- Prévoir une collaboration plus étroite avec d'sutres
structures institutionnelles,

I1 s'agit des institutions qui sont chargées de
la promotion industrielle et qui ont déja les structures
d'études, Cette collaboration pourra permettre d'éviter
les doubles emplois, de réaliser certaines études conjoin-
tement et dféchanger les expériences ou la formation mu~
tuelle,(I1 faut noter que dans le cadre de la réalisation
des études de marché, une collaboration saine existe entre
la Direction Générale de 1'Industrie, BRD et TECHNOSERVE).

oefoe
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Pes études de marché d'autres types doivent &tre program-
mées et réalisées pour renforcer le portefeuille des pro-
Jets industriels:

Exemples: - Produits agro-industriels
- Nouveaux produits qui répondent aux Resoins
de base de la population.

-~ Produits réalisables par les petites industries
et 1llartisanat,

- Services divers liés au développement induse
triel, réparation, entretien, etc...

- Etudes de marché national programmées a partir
de différents blocs de la planification indus-
trielle dans le cadre d'une stratégie indus-
trielle définie,

- Réviser l'aide-mémoire pour la préparation et la réalisa-
tion des études de marché,

La deuxiéme partie de ce document doit &tre régu-
liérement révisée et mise a jour. .

« Prévoir une collaboretion plus étroite avec d'sutres
structures institutionnelles.

Il s'agit des institutions qui sont chargées de
la promotion industrielle et qui ont déja les structures
dtétudes, Cette collaboration pcurra permettre d'éviter
les doubles emplois, de réaliser certaines études conjoin-
tement et d'échanger les expériences ou la formation mu-
tuelle, (I1 faut noter que dans le cadre de la réalisation
des études de marché, une collaboration saine existe entre
la Direction Générale de 1'Industrie, BRD et TECHNOSERVE).
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3.2,1,2, Mettre en place une €quipe nationale d'experts
spécialisés en matiére des études de marché.

Cette équipe pourrait &tre constituée de six
homologues déja formés dans la matiére auprés de la
Direction Générzle de l'industrie, Ils peuvent assurer
ltactivité des études de marché et des études des pro-
duits, l'assistance aux entreprises en matiére des étu=~
des de marché et marketing, ainsi que la formation des
autres fonctionnaires nationaux au Ministere de 1’'Indus-
trie et de 1l'Artisanat et aux structures institutionnel-
les -~ BRD, BUNEP, etc...

Les études et la formation qu'ils devraient réa-
liser pourraient 2trc utiles pour la promotion des PMI et
aussi de l'artisanat, Par ailleurs, une collaboration
étroite avec ll'expert des études de marché du projet
dtexportation aupres du Ministére des Finances et de 1'Eco-~
nomie leur donnera une excellente occasion de formation
dans le domaine des étides de marché des exportations
des produits rwendsais,

- Pour assurer les tZches des études de marché d'une fagon
trés efficace il est important de donner a ces fonction-
naires l'occasion de suivre les stages spécialisés de
1'enseignement sunérieur de longue Anrde dans les insti-
tutions de hautes études commerciales en France, en Suisse,
etc.,. Ces stages d:vraient &tre réalisés par une ou deux
persomnes par a2n avec des bourses d'étude< dans le cadre
des programmes d’assistances techniques au Ministére de
1'Industrie et de l'srtisanat, Un des homolozues, dr,J,.B.
GAKUSI, qui a déja stivi un stags de haut niveau i Paris
avee l'assistance d:: Projet 84006 est exclu de cette
proposition, Mr,GAYJ3I :3t ézalement le mieux indigué,
compte tenu de sa fcrzition sur le tas ainsi que de celle
de l'enseignement su: rieur, pour animer l'équipe d'édtude
de marché au sein de .2 Direction Générale de 1'Industrie,
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- M&me si le nombre de persommes formées chaque année est

trés limite, il faut signaler que la formation de longue
duréde dans des instituticns de haut niveau spécialisées
dans ces domaines techniques et spécifiques s'avére plus
efficace que l'crganisation de séminaires réalisés lors
des passages de courte durée; des consultants,

I1 est probablement utile d'crganiser réguliére-
ment des ateliers de recyclage et de concertation au béné-
fice des experts nationaux. Mais la formation des hommes
par les stages de haut niveau dans les institutions répue
tées constituera le moyen le plus sr de former des
experts nationeux dans le tiers-monde., Sincn, la_dépendan~

ce extérieure pcur l'assitance technique contimuera et
et_le sousedéveloppement aussi.

3.2.1,3..Prévoir une assistance aux entreprises existantes dans les

3.2.1.4,

domaines liés 3 le commercialisation des produits.

L'existence d'un besoin d'assistance est identi-
fide et certaines entreprises ont bénéficié de l'assistance
dv projet ONUDI, I1 existe d'autres entreprises qui nécese
sitent une assistance de méme nature, Dans le cadre de la
promotion industrielle, il faut donc a l'avenir:

-~ identifier les entreprises qui nécessitent une
assistance d'urgence,

-~ les examiner cas par cas,

- définir les termes de références,

-~ et déterminer les moyans nécessaires pour
les assister,

Assurer un suivi régulier de préparation des profils

des projets dans différentes branches,

- La préparation et la publication des profils des projets
industriels devraient constituer un des aspcets fondamene
taux des activités de promotion industrielle au Rwanda,

AT




Le volume 1, déja publié, se limite aux profils en prove=-
nance de 1t'Inde;, Mais il faut compléter ces types de pro=-
fils par les adresses des fournisseurs d'équipement, en
Europe, au Japon, en Chine etc...

= Les travaux du deuxiéme vclume, relatifs aux agro-indus-
tries, devraient &tre accélérés, Il est souhaitable de le
publier au bénérice des promoteurs rwandais dans le cadre
du projet sectoriel des agro-industries. Les trois homolo-
gues qui doivent suivre un stage en matiére de planificatian
et promotion des agro-industries en Inde peuvent assurer une
paertie de ces travaux,

= La série des vnlumes des profils de projets des PM1 doit
&tre élargie pour les profils dss projets des autres sec-
teurs, Il stagit ues matérizux de construction:

~ mécaniques liégares

-~ produits chimiques

~ produits 2 bise de tex*tiles
~ produits a base de bois
produits pour les artisans
- etCiass

I1 ne suffit pas de pménarar et de publier des profils de
projets, ceci doit &trc suivi par:

~ des études cpprofondies et la sélection des pro-
Jjets viables.,

- la recherche des promoteurs intéressés

- la réalisation des projets.

- etc...

3.2.7.5. Mise & jour réguliére des listes d'informetions,

Las mise & jour des diverses listes(projets réa-
lisés, projets en voie de réalisation, projets en étude,
idées des projets, promoteurs potentiels, etc...) devrait
8tre assurée d'une fagon trés réguliére; per exemple tous
les 8ix mois,

eeloe
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Par ailleurs, ceci devrait &tre exécuté par un service
spécifigue au sein du bureau de la promotion industrielle.
Compte temu de 1l'expérience acquise avec l'expert, les
homologues RWAMUNINGI Futulu et Cassien BAPFAKURERA sont
bien indiqués pour assurer la continuité de ce travail,

3.2.7.6 Réviser et actualiser l'aide-mémoire en matiére des
études de marché,

Il est souhaitable que les homologues expérimene
tés en matiére de réalisation des études de marchés envie
sagent dans le cadre de leurs activités de 1'année 1988,
le travail de révision et d'actualisation de 1l'aideemémoi=-
re destiné 4 la préparation et a la réalisation des études
de marché(particuliérement la deuxiéme partie). Ce traveil
pourrait &tre assuré par les homologues. KABASINT A,
BAPFAKURERA, RVAMUNINGI et TWAGIRAYEZU,

3,2.2, Renforcer une coopération sud-sud en metiére cde développe-
ment industriel.

3.,2.2.7, Continuité de 12 coopération avec l'Ince dans le domaine
des petites incustries,

I1 convient de tenir particuliérement compte des aspects
suivants:
~ Préparation des profils des projets des agroe
industries appropriées au Rwanda sur base des
expériences indiennes,

~ Continuité de la formation des agents de l'Etat
dens les institutions indiennes,

= Transfert des technologies apprcpriées dans les
dom2ines prioritaires,

- Faire venir des maftres-artisans indiens au
Rwanda pour le développement cdes domaines
dlartisanat choisis,
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- Renforcer la collaboration entre les promoteurs rwandais
et les partenaires techniques indiens.
- Réalisation des voyages d'études spécifiques,
Exemple: - Secteur agro-industrie, industriss artisana-
les, etc...

- Formation des entrepreneurs et des artisans rwandais.

3.2.2.2. Prévoir une coopération trianguleire pour le finance-
ment du programme de coopération Inde~Rwanda,

Le problére du financement de la coopération
avec 1'Inde doit &tre résolu par ll'intervention d'autres
sources de financement, par exemple, le PNUD, 1'ONUDI,
la FRANCE, L'USAID, etc...

3.,2.3. Prévoir une réoricntation de l'assistance technigque
pour la promotion industrielle.

Ltassistance technique constituera encore un
élément important au Rwanda pour la2 promotion industrielle,
Mais ceci ne devro pes prencdre la méme forme plus ou meins
classique dont le pays a bénéficié de 1'ONUDI jusqu'a
maintenant, Les approches, les formes d'assistances, la
conception des projets, les descriptions des pcstes des
experts, les activités a réaliser, les objectifs a attein-
dre devraient &tre revus soigneusement en fonction des
besoins réels dans un contexte de 12 réalisation d'une
stratégie industrielle appropriée au pays. Dans cet ordre
d'idées, les aspects suivants sont impcrtants & prendre
en considération:

- Les orientations politiques de 1'Etzt en matiére de
développement industriel au Rwanda, Il stegit perticu-
liérement:

. Qu développement industriel dans un contexte
de développement autoczntré et autoentretenu.

../..
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. de la priorité aux intustries lifes a l'agri=-
culture ainsi gu'a l'autosuffisance alimentaire,

. du développement et de la promotion des P.M.I,
et; de l'artisanat dans un contexte de décentra=~
lisation.,

. de la valorisation des ressources locales et des
compétences techniques existantes,

. du développement des autres secteurs industriels
pour satisfeire les besoins de base de la popu=-
lation,

La nécessité de renforcer ltassistance aux promoteurs poten-
tiels, particuliérement aux nationaux, Il ne s'agit pas seule=-
ment de réaliser leurs études de préfactibilité ou des études
de marché mais aussi de les assister dans toutes les phases

de réalisation de leurs projets.

La nécessité de sépearer l'activité de promotiomn industrielle
de ltactivité administrztive du ministére,

La nécessité dtidentifier et de réaliser les unités induse
trielles dans toutes les préfectures,

La nécessité d'identifier et d'assister les prcmoteurs dans
diverses préfectures,

L'assistence aux entreprises existantes,

L'assistance & la rézlisation d'unités-pilotes dans certains
domzines choisis de petites industries, rour certains, les
entrepreneurs ne sont pas conveincus de la rentabilité des
investissements, bien que les domaines intéressent ie pays,
L'ONUDI devra participer 2 la réaliscotimd'unités de démonstra-
tion,

Ex, unité de valorisation des déchets bananiers,

utilisation de fibres d'ananas, etc,..

Y
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~ La rcollaboration étroite aver les projets d'exportation et
la progremmetion des importations,

~ Les possibilités existantes pour développer les PMI dans le
cadre de la coopération sud-sud,
~ La formation des fonctionmncires et des entrepreneurs,

- La nécessité de mettre en place un ce=nire de documentation
industrielle,

Enfin, l2 nécessité de créer progressivement une institution
indépendante chargée de la promotion industrielle au Rwanda,

-
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ReTh: T, LE RWANDAISE

MINISTERE DE L'INDUSTRIE
ET DE L'ARTISANAT

DIRFCTION GENERALE DE L'INDUSTRIE

Année

1982
1983
1984
1985
1986

1987 (jusqu'en

Septembre)

.ou/oo.

ANNEXE 1
ETUDE DU_MARCHE REALISEES
DU JAN. 1282 - 8EPT= 19§2 DANS LE CADRE
PROJETS RWA 11 ET RWA 84006
RESUME
Nombre Nombre Nombre ' Nombre Nonmbi-e
Total des unités A'études ‘Atunitéenen 1'Etudes &
des études réalisées réaliesées voie de suivre
pour les réalisation
entreprises
existantes
13 7 - 1 4
6 3 - 3 -
4 3 - 1 4
11 3 2 2 4
12 1 1 1 8
55 20 3 8 24

9¢



DETAILS DES ETUDES DU MARCHE REALISEES

Buite ANNEXE 1

Etude du marché
réalisée

Date de
Réalisation

Objet de 1%8tude

Résultats/
S8ituation actuelle

" fPromoteur

Proposition de suivi/Obser-
vations

Concentré de
Tomate

Février
1982

1. Apprécier le
marché pour
une nouvelle
entreprise

FPournir les
é€léments du
marché pour

1'élaboration
gréfactibi-

de
1it

Projet réalisé en
production depuis
1986

Socilété
SORWATOM

1. Réalisation d'une étude
.du marché pour d'autres
produits & base de Tomate

Ketch up, jus, etc...
pour ces produits la
technologle & petite
échelle disponible en
Inde 4 CFTRI Maysore

- suivi de la coopération
en Inde.

cormmicuer ces contacta
a4 80RLICM.

Piles
éléctriques

Février
1982

= Autorisation
d'installation
accordée depuis

- Réalisation
retardée.

Société
SORWAPILES

attend une confirmation
du producteur sur la suit

Mise & jour de 1'étude
du marché

Dans le cas échéant le
promoteur actuel recher-
cherait d'autres promo-
teurs.




Suite ANNEXE 1

N°| Etude du marché|Date de Objet de 1'étude |Résultats/ Promoteur |[Proposition de suivi/Obser-
réalisée réalisation Situation actuelle vations
3.| Brosses et - |Mars 1982 |Idem Une petite unité |KIAKA - Mise 4 jour de 1'étude
balais en réalisation GISENYI - Examiner les possibilités
de création des petites
unités artisanales
décentralisées.
4 .| Couvertures en |Mars 1982 Agprécier la pos«|Extension RWANTEXCO |- Mise & jour de 1l'étude
tissus s8ibilité de réalicréalisée
ser une extension|Juin 1983
de l'entreprise
RWANTEXCO
S.|Cahiers Mars 1982 |Réalisation d'une|- Une unité en IMPRIMERIE|Suivre la réalisation
Scolaires production locale zgie de réalisa~|SCOLAIRE
on
- lin eutre yrojot |8ORAF
rialiszd IMURIIERIE
ECOLALNT
6.] Enveloppes de |Mars 1982 " en voie de réali- |IM.". Suivre la réalisation
correspondance sation
?7.|Biscuits Juillet " Projet réalisé Bociété -
1982 en production RAMJI
depuis Juin 1985
8.]|Matelas en Mai 1982 " 2 Projets réalisés| RWANDA -

rousse

en production 1983

FOAM
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Buite ANNEXE 1

i -
N° [Etude du marché|Date de Objet de 1'étude |[Résultats/ Promoteur |Proposition de suivi/
réalisée réalisation Situation actuelle Observations
9. |Rechapage de Juillet Idem Projet autorisé HARJITH Recherche un autre promoteur
pheus 1982 depuis 1982 8ingh
sans suite
10. |Plaques Octobre Examen de la Unité en arr8t PAPETERIES [Etudes & réaliser pour la
isolantes 1982 situation ac- de production DU RWANDA |[production des plaques
tuelle de la suite & des isolantes 4 base des autres
production de difficultés matiéres végétales
1'unité Zaza commerciales
11.[Miroirs et Octobre Création d'une [Projet réalisé ANIK RWANDA -
verres 1982 unité de en production
production depuis Juin 1984
12.]Papier Novembre Idem Etudes en cours - Révision et mise & jour
1982 pour la réalisation plusieurs promoteurs
d'une unité de interessés
production
12, [Carton ondulé |Décembre Extension d'une [Projet réalisé PAPETERIES
1982 unité de Zaza DU RWANDA
14.|Clous pour les |Mars 1983 |[Création d'une |Réalisé et en TOLIRWA
couvertures en nouvclle unité |production depuis
t8les de production Juillet 1985
15. |Craies Scolaire8 Mars 1983 |Iden Réalisé et en Monsieur
production depuis |CYABAKANGA
Octobre 1985 Etienne

6¢




F'......'.'llllllllllllllllllllllllllllllllI..-..............................____________________________________

Suite ANNEXE 1

N° }Etude du marché]Date de Objet de l'é&tude{Résultats/situation|Promoteur [Proposition de suivi
réalisés réalisation actuelle
16.] Fers & béton Avril 1983 |Idem Unité en voie RAZIK PATEL ~ Evaluation sommaire de
de réalisation la disponibilité d'acier
de récupération
17.1!Bacs auto- Mai 1983 Idem Réalisé et en Société
portants production depuis |TOLIRWA
Mal 1984
18.]Stylos & bille 1983 Idem En voie de B.KASSAN
réalisation
19.| Sachets en 1983 Idem En voie de Monsieur
papier réalisation GIRUKUBONYE
Bénjamin
20.|Biére indus- " :.jJanvier Idem Possibilité de réaliser
trielle 1984 une nouvelle brasserie
21.|Cirage pour Février Idem Réalisé en Société
les chaussures 1984 production ANIX-RWANDA
22.1Electrode de Mars 1984 |Idem Projet autorisé (FALETE
soudures en 1986
23.]Profilés a Avril 1984 | Projet réalisé et {[Monsieur
froid 4d'H.S. er production RUBANGURA
depuis 1936
24.{Profilés A Juin 1984 }Idem Réalisé Idem
froid et tubes
25.f{ Ardoise sco-~ " Idem Recherche de la Non Recherche une offre de
laire technologie déterminé |1'Iade (NSIC).
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Suite ANNEXE 1

N° { Etude du marché)Date de 1Bbjet de 1'étudéﬂﬁéaultats/siﬁuationvbromoteur Proposition de suivi
 réalisée réalisation actuelle
26.] Clous Janvier " - Réalisé -~ 1986 ANIE Plusieurs unités en
ordinaires 1985 MUTUYEYEZU |production
DESSAI
27.| Farine de froma} Février |[Création d'une [Réalisé KABUGA F.
1985 nouvelle mino-~
terie
28.]| Agrafes ot Avril 1985 |[Création d'une {Préfactibilité Non Préparation d'une
Trombones nouvelle unité |en étude déterminé {[préfactibilité
29.]l Articles de Juin 1985 " Projet en étude CHINE - Buivi de 1'étude de
ménage émaillés RWANDEX préfactibilité
30.| Cartonnettes Juin 1685 " Projet réalisé -ETS S.EVA
- De Groot
31.] Articles de Sept. 1985 " - Promoteur |Elaboration de préfactibi-
voyage recherché |1ité
32.] Couvert de Septembre " - A rechor- |- Examiner les poasibilités-
table 1985 cher de production & petite
échelle sur base d'offre
de 1'Inde
33. Vélos Octobre Idem En voie de SAKUMI A.
1985 réalisation
34,.] Fils Février Idem Projet autorisé Monsieur
éléctriques 1986 en vole de HAIDER ALI
réalisation |
35.] Batteries Mai 1986 Iden Projet non RWANDA ' ..ufRtude & réviser
automobiles rentable MOTOR




Buite ANNEXE 1

N° ]Etude du marché |Date de Objet de 1'étude]Résultats/situation|Promoteur |Proposition de suivi/
réalisée réalisation actuelle Observations
36. [Chaussures Mai 1986 " - Extension .. (1.,/AECOMIRWA - Examen des possibilités de
ECOMIRWA auto=- création des nouvelles
risé et en voie unités artisanales des
de réalisation chaussures en cuir
- Autres projets -~ Développement des unités
en examen artisanales existantes
32, )Pneus et . - .\ {Mal 1986 " En voie de KARANGWA
chambre a réalisation Edgéne
air pour vélos
38. {Radio-MERA Juin 1986 |Développement - Recommandation Coopérative 8té nécessite une
d'activité de en réalisation MERA assistance technique
MERA - Extension de
production en
cours
39, lConfiture de Avril 1986 |Développement Extension en voie [Coopérative|Etude réalisée en
KONFIGI d'activité de de réalisation CONFIGI collaboration avec
KONFIGI GRET PARIS
40, |Brouettes Novembre Création d'une |En production RWANDEX
1986 unité CHILLING-
TON
41, |Ampoules élecwrjAolt 1986 |Idem Etude sommaire Recherche |~ Etude & réviser
des - Recherche des promoteurs
promoteurs| ~ Production & petite
échelle sur la base d'une
offre de 1'Inde




Suite ANNEXE 1

N° {Etude du marché|Date de Objet de 1'étude ésultata/aituationPPromoteur ;Proposition de suivi
réalisée réalisatio actuelle
42, |Remorqucs Décembre Idem Projet autorisé
1986
43,]Grillages Décembre Note de situatior} Projet en Société
1086 production SOFAT
44, |Lampes temp8tes|{Décembre Création de Etude de marché A recher- | - Examen de possibilité de
1886 nouvelles unités [terminée cher proditdre A petite échelle
a petite échelle sur la base d'une offre
indienne
45, |Méches Janvier Idem " Idem Idem
1987
46, [Parapluies Janvier Idem " Idenm Idem
1987
47.|Huiles Mars 1987 | Etude pour - - Possibilités de créer des
essentielles 1'élaboration petites unités
des termes de

réfévrences

144




Suite ANNEX: 1

N° | Etuce du marché{Dete Je rz;jet de 1'étude]Résultats/situation|Promoteur | Proposition de suivi/
. . [ o actuelle Obeerbatigﬁi_'
48.| Papiers carbone|Mars 1987 }Identification” |Marché limité 8té
stencils du Marché mais production PACAREM
prévue par une
nouvelle Bociété
49, Vinaigre, Avril 1987 |Idem - Petit2s produc~ |[Production
Levure et tion de vinaigre jartisanale
Margarine - Etude du Projet |Sté Ramji
Margarine en
cours
Y0.] Sacs polypropy+|Mai 1987 Idem Etude en cours Non
line déterminé
51.] M6les ondulées |Juin 1987 |(Evaluation du - -
marché national
52.] Ampoules Sept. 1987 [Mise a jour et Plusieurs
électriques finalisation de promoteurs

1'é&tude
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Suite ANNEXE 1

KH° |Etude du marché|Date .Jfo Objet de 1'étude |Résultats/situation|Promoteur |Proposition de suivi
o 0 ,r&ﬁ actuelle '

53. |Soupes et Sept. 1987 | Identification - e [Marché trés 2imité
bouillons ' .
soupes '

S4. |Légumes Sept. 1987 " - - ' Idem
conservas

55. |[Pommes~chips Sept. 1987 " - Mme

NGIRUMPATSE -

56. {Huiles comes~- |Prévu Evaluation du - - é des petites
tibles et Nov., 1987 marché nationel Realisation des petit
Suvonnerie [

19 4
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Suite ANNEXE 1

Commentaire: Etudes du marché réalisées,

Les études de ma2rché réalisées par les homologues
en collaboration avec 1!Expert sont réparties dans le cadre de
deux projets de la fagon suivante:

Projet RWA 75C11 - 1981 ~ 1985 = 25 études
Projet RWA 84006 - 1G85 -~ 1937 = 29 études

Dans le cadre du projet RWA 75011, 1l'Expert a
travaillé pratiquement seul; c'est dans le cadre du projet
RWA 84006 a partir de 1985 gue les études ont été réalisées en
collaboration avec les homologues.

Les résultats a partir des études réalisées sont
résumés de la fagon suivante:

Nombre des nocuvelles unités en
extension réalisés

20 soit 3P % des études
realisees

« Etudes rialisées powr assister

3 soit 5 % "

8 soit 15 % "
23 soit 43 % "

les entreprises existantes

Projets en voie de réalisation
Etudes a suivre

Total 54 100 %

Parmi les 23 projets a suivre, 14 ont des promo=-
teurs identifiés, Le nombre moyen des études du marché par an
se situe a environ 10,




ANNEXE 2

ASSISTANCE AUX ENTREPRISES EXISTANTES REALISEES

Période: 1682 -« 1984 - Projet RWA 76G1*
1985 - 1987 - Projet KWA 8/0006

N° Travaux raalisés Destinataire
1.} Estimation du prix de revient Mai 1984 [Sté ANIK RWANDA
serviettes hygiénigues KIGALI
2. | Disponivilité du mais au Mars 1985 IMINIMART -
Rwarnda MafIserie de
MUKAMIRA
3. Estimation prix de revient Jan. 1985 gﬁiﬁgﬁﬂ?ﬁLl
de fabrication de matelas mousse
Works
KIGALI
4, | Etude du marché - confiture Avril 1986 [Coopérative
(Collaboration - rec GRET Paris) KONF.JI
BUTARE
5. | Etude du msrché postes de radios |Juin 1986 [Coopérative
MERA
KIGALI

Etude du marché - T8les ondulées

Juin 1987 IMINIMART -

TOLIRWA,




Suite ANNEXE 2

COMMENTAIRES - ANNEXE 2

- Etude du marché de la ccnfiture.

Cette étude est inscrite dans le cadre de l'assistan-
ce au développement de la coopérative KONFIGI. Les termes de
références ont été élaborés pour cette €tude par l'expert et
1'étude a été réalisée par une équipe de GRET a Paris avec le
financement du Fonds d'Etudes du Ministéere du Plan, Deux Homolo=
gues formés en étude du marché et 1'Expert ont collaboré trés
étroitement & la réalisation de cette étude. Voici quelques résul-
tats de l'entreprise gréce aux recomaandations de cette étude:

- Négociations en cours entre ONG Francais et la Coopé-
rative KONFIGI pour une assistance financiere et
technique pour l'extension de la capacité de produc-
tion,

- Diversification des produits fabriqués.
- Amélioration de la pridsentation des produits.

-~ Lancement d'une nouvelle stratégie merketing par la
commercizlisation des produits.

- Calculs des prix de revient des produits.

Deux dtudes de calculs de prix cde revient de matelas
mousses et serviettes hygiénigues ont été réalisées a la demande
des deux entreprises existantes. Il s'agit de Rwande Furniture
Works et 3té Anik Bwanda a Kigali. Ces études sont utilisées
pcerticuliérement par les entreprises en question pour l'homcloga=~
tion de leurs produits,

- Ztude de disponibilité du mals.

Cette étude a été réalisée sur la demande de Monsieur
le Ministre de 1l'Industrie et de l'Artisanat, Il s'agit plus
particuliérement d'apprécier la disponibilite du mals au Rwenda
pour aider l'usine de transformetion du mafs installée a Runengeri
dans le cadre de la coopération bilatérale Corée du Nord-Rwanda,

eid o
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- Etude du marché de postes de radios

Cette étude a été réalisée par l'homologue Monsieur
RWANUNINGI Putulu en collaboration avec l'expert, L'étude s'inscrit
dans le cadre de l'assistance du MINIMART a MERA a Kigali, une
coopératiye industrielle qui s'occupe de l'assemblage des postes
de radios & partir des piéces importées., La demande a été faite
par la Coopérative suite aux recommendations d'une mission ONUDI
(Projet SI/RWA 84/80I) effectuée en 1985,

o A partir des conclusions et des recommandations de
1'étude, la coopérative a lancé de nouvelles stratégies marketing
pour augmenter ses ventes:

- la diversification des produits.

~ 1a définition de l2 politique cammerciale.,
- 1'zmélioration des emballages utilisés et
- l'amélioration de la distribution,

Par ailleurs, 12 coopérative envisage de solliciter
une assistsnce pour déveleopper son service cowmercial,

- Etude du merché des t8les ondulées.

—

Cette étude a été réalisée pour fournir les élé-
ments nécessaires a la prise de décision par le MININART en ce
qui concerne l'entreprise existante,
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ANNEXE 3

PROFILS DES PROJETS DE PMI - VOL. 1

Il a été envisagé de préparer les profils des projets
des R:I dans le cadre de la promotion industrielle, Des lors, le
premier volume a été préparé en collaboration avec les homologues
de 1'équipe des études du marché et un consultant de 1'ONUDI,

Ce volume comporte 61 profils des projets rassemblés
a la suite des diverses missions effectuées par Monsieur le
Directeur Général de 1l'Industrie et 1'Expert en Inde, Ces profils
conpcernent les domaines suivants:

ERQFILS_DES_PROJEIS =_VOL_ 1.
A, AGRC-IKRDUSTRIES N° de Page
de Vol,. 1
1, Pains et Biscuits 1
2. Aliments pour bovins et volailles 3
3. Slaces et confiseries glacées 5
4, Briguettes comdustibles a partir de 7
déchets agricoles
3., ILCUSTRIES DE CUIR, PEAUX 2T DERIVES,
5, Chaussures en cuir g
€. Sents en cuir et articles en cuir 11
7. Porte-monneies et sacs en cuir 13
C. TEATILES, H:BILLMENTS, Etc...
8. Chaussettes 15
9, Parapluies 17
10. V&tements pré&ts a porter 19

~ eej oo




D. BOIS ET DERIVES

11,
12,
13.
14,
15.

»eubles en bois
Crayons en bois
Balais en fibre
Brosses pour peinture
Dinceux a peinture

PAPIERS, CARTONS ET DERIVES.

16.
17.

Boftes en cartons
Platcaux pour oeufs

Suite ANNEXE 3

PRODUITS CHIMIQUES ET MATIERES PLASTI_UES.

18.
19.
20,
21,
22,
23.
24,

Brosses a dent

Encre d'imprimerie

Bougies en cire

Boutons en plastigue

Savons de lessive

Savons de toilette

Impérméables et autres articles
thermosoudés

21
23
25

29

37

39
41

42
45
47

51
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G. CONOSTRUCTION - HABITAT

25.

Carrelage émaillé

He. MECANI.JUE, ENGINEERING ET ELECTRIWUES

26.
27.
28,
29.
30.
31.
32,
33.
34,
35.
36.
37.
38,
39.
40,
41,
4z,
43,
b4,
L5,
46,
47.
48,
49,
50.
51,
52,
55,

Articles électriques en bakélite
Ecrous

Agrafes

Lampes-tempétes

Couverts

Fournitures sanitaires en aluminjum
Lits d'h8pital réglables

Montures et fournitures pour parapluies
Ressorts

Articles de vaisselle

Pots de l=zit

Radiateurs

Baguettes de soudure

Pots d'échappement

Silencieux

Ustenciles en aluminium

Meubles en aluminium

Allumeurs de gaz
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ANMEXE 4

TRAVAUX DIVERS REALISES

N° [ Travaux Date Cbservations

]
.. 1. | Rapport de mission d'infor-| iai 1982; -Collecte des infor-
|

mction dans la rdgion ! mations industriel-
_ Cyangugu, les et sur le com-
g merce frontalier,

2. Ascistance a la recherche h982-1587 ~Travaux continus

des promoteurs durant la péiode

3. Note-Coopération Sino- Jan,1983 . -Assistznce-Direc-
Bwandaise tion Générale de
i 1'Industrie
'
4, ) Note-Guide d'investisse- rév,1983 | - Idem
ment

5. Termes de réference :
Déc.198 -ftude rézlisé avec

Etude du merché des pro-
. - le financ
duits KONFIGI le financement du

fond d'études-MINIPLAN

. e . —

=3roupe i.advam=-Kenys
-Cocpzrztion i.wendo=-
Tz2nzanie

- e WM Wawe B w

7. | assistcnce~-ztude du marché

Juin 1964y =frojet=-Promotcur
produits pharmaceutigues

Tanzzanién

8, Assistonce-Promcteur Mai 1985
rrojet=charvon de bois
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Suite Annexe 4

N? Travaux Date Observations

G. | Assistance a la délégation =Préparation d'un
Indienne dans le cadre de Jan.1987 mémorandum de la
la réunion de soliderité mission,

10, | Réfléxion sur l'industria- [ Avril 1985 [eRéalisé a la demen-
lisation au Rwanda de de Son E. 1le

Président de 1a
République
11. | Assistance-hission de Aot/ sept. {=Consultant
T = 3

1'ONUDI. Elaboration 1985 Mr, HARDI
Stratégie industrielle

12, }| Collaboration avec la Déc,19385 En collaboration
BRD, avec la 3,R,D,
Préparation d'un schéma : -
de dossier de l'é&tude
du mz2rché,

13, Suivi de la coopération 1984 En eolleboration
Inde~-Rwanda, 1987 avee la B.R.D,

14, | Assistance a la mission Nov,1585 Mission Mr JMITRA
de CEa, Conseiller CEA
Industrie mécanique et Encadrement de la
engineering. mission.

15. Jote sur l'assistance aux Déc,1985 MINII.ART
Fetites industries

16, | Mémorandum de compréhension |Juin 1986 | 27z .zem: ~iing on
NSIC Inde=HINIMART 1557,
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Suite Annexe &

N Travaux ! Date Observations

17. | Travaux préparatoires Nov.1986 | Assistance a la
Mission Inde-Réunion Direction Générale

[}

18. Travzpx de suivi des 1986,1987 Travaux continus
recommandations de la mis~
sion Inde Nov.1986,

19, { Travaux de suivi des recom- 1986-1987 | Traveux continus
mandations de 1l'étude cu
m2rché MERA

2C. | Révision du mémorandunm Févr, 1987 | Document expédié
NSIiC - MINIMART an Inde

21. Note sur la création Févr,.1967
d'un SIDO au Rwanda

22. Termes de références Avr.1587 : En collaboration
Jus de fruits-boissons ; avec les homclogues

1 gazeuses
i '

'y > - Pl s e =y ™ - . '

23, As3istcnce BRC=ztude Zu avr.1587 Assistance a un
marché ‘Lavege a sec” agent du BRL
Mo+ 1 e 2 A

2L, lote sur la marche de i.zrs 1687 ASsistance 2u prono-

chaussurcs/velises/
articles orthopédiques

teur en collaboraticn
avec les homologues,
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SUITE ANKEXE &4

N° Travaux ; Date Observations
25, Note sur la décentrali- )
sation des petites Rai 1987 LINIMART
incustries,
26, Assistan?e a la c?llecte Déc,.1985 Assistance a la
des données - Projet Coopération Japo-
. s $ 3 1a” 3
distillerie d'aicccl a nzise,
base de tubercules
i
27. Note sur la situction Juin 1987 Assistance aux

actuelle de la procuc-
tion et la transforma-
tion des anames 2au
Awanda,

homologues,
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ANNEXE 6

MISSICNS DIVERSES REALISEES PAR L'ZXPERT POUR LE RWANDA

N° iission réalisééjicbjet principal Date Observation

Te Inde Etude du systeme
de promotion des
-- petites industries

i Juin 1985 Etude préala-
ble et prise
des contacts
pour une co-

- o

- opération
; Sud-Sud.
2. | Inde Membre de la délé- Coopération
gation Rwardaise Inde~Rwanda
Réunion Afro-Asia- Nov.1986 fission diri-
tique et Coopéra- gée per kr.le
tion Inde-Rwanda Pirecteur Géné-
en matiere des ral de 1l'Indus-
Petites Industries trie-MINT.ART.
3., | Tanzanie,Xenyza |:embre de la dé1é- i.issicn diri-
Zambie gation Rwandaise Mai 1987 gée par nir,le
Etude sur la struc- Directeur Géné-
ture institution=- ral de 1'Indus-
inelle sur la promo-! trie,
£icn du P:I i

Priparation de 1la

mission des promo-
teurs Rwandais.

Mission des promo- j0:t,Nov,
teurs Rwandais 1687




PORMATION DES HOMDIOGUES

ANNEXE 7/1

Formation des homoiogues dans le cadre du projet
RVA 75011 ~ en matiére de 1l'étude du marché

Période 1962 - 14934,

Nom Fonction Observations
1. Rogetben: Fonctionnaire Formation d'une fagon
Direction Générale irréguliére.
de 1'Industrie Ne travaille plus au
MINIMART depuis 1984,
2, RKarangwa Chef de Division Association de 13 réali-

3, Twagirayezu L.

4, Rwanmuningi P,

Direction Générale
de l'Industrie

Fonctionnaire
Direction Générale
de 1l'Incdustrie

Idem

sation de 1'étude du
marché de la biére indus-
trielle - une période de
3 a4 mois =

Formation interrompue,

Formation d'une fagon
irrégulieére. Aszociztion
dans quelgues études du
merché - Il a été réinté-
gré en *S86 rour la fcrma-
ticn dens le cadre cu
projet RWA 84006,

I1 = été réintégré pcur

la formaticn en 1965,
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SUITE ANNEXE 7/2 61
Formation des homologues de la Direction Générale de
1'Industrie en matiere d'élaboration des études de
marché. - Dans le cadr: du Projet 84006 - Période
Janvier 1985 - Octcbre 1987.
Nom Fonction Formation Durée
1. KALISA J. M.V Chef de vivision | =t:aftre en Sciences ] 18 mais
Etude de Projets | d'information et entre
Industriels de la Conmunicae- Janv, 1985
divers. ticen a Jjuin 1987
France
="attre en Sciences
Psychologiques
France,
2. GAKUSI J.B Secrétaire ~Licencié en S~ien~ 9 mois
d'Administra=- ces naturelles
tion. Butare entre
-FormationsEvalua- Jag.1985
tion des Projets
rrance Juin 1986
2. RWAMUNIBGI P. Chef de Bureau ~Humanités Commere | 19 mois
2 -
C.u..le S entre
- Divers stages de as
formations Segt.19c,
ONUDT Oct, 1586,
i, KABASINGA P.C. Fonctionnaire -Bachelier en 8,5 mois
Prcmotion gestion des entre
Industrielle entreprises Oct. 1986
ccl. 1987,

5. TWAGIR-~YZZU L.

Chel de Division
Agro-Industries

~Humanités Scienti-
fiques,
etcole d'Qfficiers,

6 mois
entre
Nct . 1686

a
Oct.1937.

6, BAPFAKURZIRA C,

Fonz-tiornaire
d'Adninistrae
tion,

=Bachelier en
gestion des entree
prises,

8,5 mois
entre
Cct 1526
a
Oct,.1087
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SUITE ANNEXE 7/3

ETUDES REALISEES PiaR ° "< _HOMOLOGUES EN COLLABORATION

AVEC L'EXPERT EN :ATIERE DES ETUDES DeE MARCHE.

.. .logue

Etudes réalisées

Travaux réalisss Date Observations
1.KALISA JMV} 1.harché des clous ordi- Févr,1985 { Projet réalisé
nzires,
2,Marché des batteries Itai 1985 {Projet en €étude
autom,
3.harché des cartonnettes]| Juin 1685 {Projc -éalisé
4 Miarché des articles Oct, 1985 {Prejet sans suite
de voyages
5.5arché de vélos Déc,1985 |Projet en voie de
réalisation.
6.liarché d'encre Juil.1985 |Une identification
d?impression.
7 .Pyl8nes électriques Juil,1685 jUne identification
8,Peaux et cuirs Juil,.1985 | Idem
9.Pnaus et chambres Maji 1986 Projet en voie de
a air pour vélos realisation.
!
10.Assistar.ce @ 1l'échelle | Févr,1986 )En ccllaboration
du. merché KCNFIGI s avec le GRET.
11 Marché pour un labcra- | ilai 1986 -
toire d'analyses
médiczles, )
12,Assistance-t.arché de | Déc. 1986 |Etuda conjoint avec
remorques KABASINGA P.C,
13,Assistance-tarché de Déc.1986 Idem
grillages
14,T8les cndulées Juin 1987 | =n collaboration

avec TWAGIRAYEZU
Laurent,




actuelle de la cdisponi-

bhilité du mals au
Rwanda.

2.Etude de dispenibilité

de blé et rarché de
farine de blé,

3.Articles de ménage en

t8he émaillé - iiarché

4 ,Couverts de table -~
i,arché

5.Marché de piles
électriques

6.Marché de trombones
et agpafes

7 Assistaice a 1l'étude
du marché XONFiGI

8.Révision de l'étude
de Batteries automo-
hiles.

.Identification Jdu
marche d'ampoules

0,..arché de légumes en
conserves,

Mai 1985

Juin 1785

Oct,1985

AoQt 1985

Janv.1985

Juin 1986

Juin 1986

o0t 1586

Sept.1987

SUITE ANNEXE 7/3
Homologue Etudes realiseées .
Travaux réslises Date Observations
2.GAKUSI J,.H 1,Etude de 1la situation Mars 1985 | Stude réalisée

par le MINIMART
Projet réalisé

Projet en étude

Projet en étude

Projet en voie
de réalisation,

Projet szns
suite.

Etude pour une
entreprise exis-
tante,

Projet sens
suite,

Projet en étude

Projet en étude.
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Homologue Etudes réalisées .
Travaux réalisés Date Observatinns
3+ RWAMUNINGI 1'25?2: du mercheé de chaus- Oct.1985 | Unité en réa-
Putulu, ° lisation
2.Etude du marché des Juin 1986} Assistance a
radios MERA(Rapport la Coopérative
provisoire)
3.Marché de brouettes Juil,1986] Projet réalisé
4 ,Etude radios !iERA Oct,1986 | Idem que 2,
Rapport final .
5.arché de parapluies Jan,1987 | Une identifica=
tion,
6.Assistance Etude Nov,.1986 | En collaboras
du Marché Lampes tion,
tempétes.
7.Suivi de lz2 coopération - Travaux contia
Indo-Rwandaise, nus,
8.Projets des profils des Avr,1987 (Vol, 1
PMI
9.Mise a jour des listes Travaux
des projets continus,
10.Marché de chips Sept 1987 | En étude.
11,Assistance a 1¥élabora=-
tion de l'aide-mémoire Sept,1987
de l'étude du Farché,
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Homologue BEtudes réalisées . -
Travaux réalisés Date Qvbservations
4 ,BAPFAKURERA C,.| 1.Marché lampes Janv.1987 | Ep collabora-
tempétes. tion avec
Mr  ,LRWAMUNINGI
2.Marché de néches oanv.,1987 | Une identifica-~
pour lampes et tion.
bougies
3.Marché de vinai- .
gre, levure et Avril1987 | ldem
margarine,
4 ,Soupes, bouil- Oct,.1987 |Une identifica-
lons soupes tion,
5.Situation actuelle . . g o
de 1a production Juin 1987 2?§n1dentlflca
d'ananas *
6., Marché d'huile en ccurs |Ea étude
comestible
7. Assistance a
1t'élaboration de
1'Aide-mémoire Sept,.1887 -

pcur 1l'étude du
marché,




SUITE ANNEXE 7/3

Homologue Etudes réalisées

_Travaux réalisés Date bservetions
5 .KABASINGA 1.Marché de remorques Déc.1966 |Projet en étude

Pierre C .

2,Huiles essentielles hars 1987 {Idem

3,Sacsen polypropyléne w21 1687 [Idem

4,Termes de références
Jus de fruits-
boissons gazeuses,

Avr,1987 -

5.Ampoules électriques { Sept.1987 | Projet en étude.

6.,Assistance a 1'élabo-
ration de l'aide-
mémoire des études

Sept.1987
du marcié,

7.Assistcnce & la prépad
ration des profils Avr, c87

des projets Pl

8. arché d'huile Mov,1987
ccmestible '







SUITE ANNERE 7

COMi:ENTAIRES -« FCRNATION

- Pans le cadre du Projet 75031 - 1682 - 1984,

Durant cette période, 1la formaticn des homologues aux
études du marché était trés limitée. Le fonctiormement et la con-
ception du projet n'ont pas été orientés vers une telle activité,

Néenmoins, des efforts ont été faits pour associer &
fonctionnaires & 1la réalisation des études du marché, Parmi ces
fonctionnaires, un a quitté les fonctions du MINIMART, deux ont
été réintégrés pour la forrmition dans le cadre du projet 84006 et
un autre continue ces 2ctivités au sein de la Direction Générale
de l'Industrie en tant que Chef de Division Projets Divers,

- Dans le cadre du projet RWA 84006 ~ Janvier 19686 a Sept.1987.

Durant cette vériode, 1l*Expert a pu former 6 fonction-
nezires dans le domcine de la réalisation des études du marché,
Le tecblecu suivant résume les études du merché réalisées par les
homologues,

5 .
Noms des Nombre |} Durée de i Nombre d'études réalisées
homologues d'études) 1a forma- | ou assistées en noyenne
| tion. { par mois,
1,KALIZA J...V. 14 ; 18 mois G,8
2.GAKUSI J.b 10 ! S mois ! 1,1
3 JRYAMUNINGI P,# § i 19 meis ! C,4
4,BAP-XURZRA C. 5 } 8,5 mois l C,5
5 ,KABASIIGA F.C. 6 , 8.5 mois | ¢,7
1)
6.TWAGIF. Y=ZU L, 4 ' 5 mois l 3,6

* « Fr R.AUNINGI Putulu a participé a des troveux autres jue les
études du marché durant lz période, De plus, une seule étude
pour une entreprise a duré relativement longtenps, 2nviron

6 mois,
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NNEXE 8

AIDE-MEMOIRE PCUR La PREPARATION =T LA
REALISATION DES ETUDES DE MARCHE

Ce travail a été réalisé en collaboration avec les
4 homologues d's3tudes de marché. I1 vise perticuliérement les
buts suivants:

- Faciliter 12 t3che des fonctionnaires chergés de réaliser les
études du marché z2u sein du liinistére de 1l'Industrie et de
1'Artiscnet.

- Mieux fzire comprendre a ces fonctionnzires les probiémes qui
se posent d2ns l'exécution des diverses pheses de réalisa~
ticn des études du ucrché ncotion2l au Rwenda,

Faciliter 1'élabor-ticn des études de préfzctipilité ou des
projets industricls cu sein du ministere en uniformisant
l2 présentztion, 2t 12 forme des étucdes du marché,

Indijuer gquelques donndes de base et les sources diverses
J'informctions utilzs ui sont souvent nécesszires a la réali-
sation des études du mcrché,

Enfin, faciliter 1o continuitd de 12 formetion des fonctionnai-
res chorgés Zes études de c .rché 2upres Iu hinistére de
1'Incustrie ct de l'Artisanzt,

Le document precpesé est constitué e trcis parties
présentées dcns deux volumes,

La premiére comporte une démarche nsscz générzlie et
comprend trois chcpitres rel-otifs a 1s réclisction des études
du marché, Il s'zzit d'indiguer : (Volume 1).

- les remcrgues geénercles dent il fzut tenir compte,

- les 2spects d'ourganisation de 1l'ctude,et

- le schéma du dossier a constituer,

eofos




70

La deuxiéme partie comporte surtcut guelgues tableaux
stotistiques, les indicctions sur les sources et les types
d'inform=tions et Jde données de base qui sont souvent nécessai-
res pour les dtudGes du marché au Rwande.

- La troiséme partie ccmporte les annexes diverses conse
tituées par quelques documents de référence.

Ces deux derniéres porties sont présentées dans le
volume 2.

Les tobles de matieres des deux volumes sont 1les
suivcntes:

Volume 1: Table des matieres.

Pzge
INTRODUCTION DE L'iIDE-MEROIRE 1
- Cbjet 2
- Délimitotion 2
- Contenu 3
PREMIERS PARTIZ

REMARZUES, CENZRALITES, ORGANISATICN ZT SCHS-4 5
SU DCESIZR LT L'ZTULE 2U FaRC:=.

Chepitre 1: 5
RE:AR.UES GEIERALZS SUR LA REALIZATICN DE L'ZTUDE

DU MARCHE. 5
1.1, Cbjectifs de 1'ituce c¢u mzrché 6
1.2, Quelsues difficultis rencontrdes dons 1o ré2lisc- 7

tion des études de marché,

1.3, Mivecu de précision d'une étude ce mcrché g
1.4, Qualité cdu responsablc de 1'-tule ce m=rché, 10.

'0/0..
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Chapitre 2: 13

ORGANISATICN_QE_Lé_v_;LISATION DE L'ETUDE DU MAECHE. 13

2.1, Premiére pna2se ¢ Réflexion prélcble 13

2.1.1, Préciser 1l'onjet de 1l'étude 14
2.1.2. Préciser les données et les informctions

a cellecter 15

2.1,3. Préciser le méthodologie de travail 16

2.2. Deuxiéme phose: Elaboration d'une proposition

de réalisation de 1'étude 17

2.2.,1. Eléments principzux 17

2.3, Troisiéme phtse: Etudes documentaires 17

2.3.7, Sources ce documentations accessibles 18
2.3.2, uuclgues remcrques générales sur

1'utilisction des documents 20

2.4, Guatridéme pnose: Rézlisation des cnquétes 20

2.4.,1, Types des cnqudtes pratiquées 2u Rwanda 20

2.4,2, Queliues préccutions a prencre 22

2.5. Cinquiéme phase: Trcitement des données et des 24

informations

2.6. Si:iiéme phase : Rédcoction ¢t mise au point 24

2.7, Frésentoticn du dccumsnt finel 26

2,7.1. Premiérc pcge 25

2.7.2. Table G2z nintilres 8

2.7.3. Contenu cu rcpport 28

2.7.4, Annexes, 28

Chapitre 3:

SCHEMA DULCSSIER 4 CONSTITUER POUR L'ZTULE DU MArCHE 29

3.1, Introduction de 1l'Etuce 30

3.7.1. Eléments principaux 30

3.1,2, Rédnction de 1l'Intrcduction 31

sol s
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3.2, Définition cdes procuits et de leurs carczctéristiques,
3.2.1, Eléments principeux,

3.3, Situation actuelle du mercheé,
3.5.1. Offre pour las produits,

3.3.1.7. Importztions.

3¢3.1.2. Production locale,

3.3.1.5., Réccpitulation de 1l'ofifre globzle.
e 3.3.17.4, Remarques particuliéres de l'offre.

3,35.2. Dem~nde pour les produits

1. Clientele

.2, Méthodologie de 1l'évaluation de
la dexznde

53.3.2.3. Tendonce évolutive passée de la

demonde

. Prix des precduits

W
L ]
Ll
L ]
(7]

3.35.3,1, Eléments constitutifs de 1la struc-
ture de prix des procduits

.2, Prix de ventes pratigués

2, Zvolution des prix pratigués.

4. Politigue gouvernementcle et
ligisleation

3¢l e2.5. Prix Ze¢ wrente & reterir

3,3.%4, Circuits de commerciclisction actuels.

-

3,5.%.,%. Informctions & rasseabler.
7

eJee2, wueliues €lénents de circuits
comnerciaux existont 2u Awande,

3,3, Caractiristi-ues spéerfiques du morché
3,4, Perspectives d'4volution du merché nctional

. i~étnode ¢'estimation du merché previsionnel,

Istinction du marché prévisionnel
Evaluztion du marché potentiel

. Récapitulation du morché globel
Y

/
ote
!

ol
ol

W Ll N
F R UL I 1N SRS

obe

41

42

45

45

46
&7

49
5C

51

51
51

52



13

Page
3.5. Evcluction ¢u mcrché pour le projet 52
3.5.1. La concurrcnce actuelle et son évolution
prcbable 53
3.5.2. L2 part du mcrché notional accessible pour
le projet et son &volution prcbzable 54
3.5.3. La strotigie mcrketing proposée, 55
- 3.6, Conclusions de 1l'étude. 56
3.7, Proposition du schéma cd¢ dossier a retenir pour
la partie d'étude du mcrché,
TABLE LES MATIERES
Volume 2
DEUXIEME PARTIE
Quelques éléments d'informction sur les données de base
nécessaires pour la réalisatior des études ce marché
2u Rwande,
Fiche Page
Ne
1. Informctions Généroles, 1
1.1, Géogriphie ot clinmct 1/1 1
1.7.7. Situction géogr-phique 1/1 1
1.1.2., Géographie physique 1/1 1
1.17.3, Climctologie 1/1. 2
1.2, Carte c¢u Rwanca, 1/2 4
2,ET~T ET L'AD.INISTRATION 5
2.1. Liste ces différents ministéres /1 5
2.2, Divisions Administratives 2/2 7
2.3, Liste des Sociités Parastatoles 2/3 8

ool oo




3, Indiccteurs Ecornomicues Nz2ticncux.

5.

3.1,

3.2.

3.3,

3“‘.

Institutions a contacter pour les dcnnées
statistiques et les informotions,

Evolution des grznds agrégets de
1'Economie 1969 - 1986

Evolution du PI3 par secteur d'a2ctivités

Evolution de 1ls 3clance des Pajements

POPULATION.

A.1.

Institutions a contacter pour les données
stotistigues et des infcrmctions

Evolution de 1o populction
F:ojecticn de lc populztion(1582-2C02)

Projection et rdépzrtition de lc population
selon les préfectures.

Populztion expetride au Rwandz

Projection de 1= populction urbcine
et rurcle

HABITAT

5.1,-

5.2,

Institutions 3 contazcter pcur les donndes
stotistiques et les informcticns

Quelques decunents disponibdles

ENSEIGIE.ENT

€.1.

o O
L

W

*

Institutions a contccter pour les donndes
statistiques et les informations
Evolution de l'enseignement au kwenda

Evolution du tcux de scolarisation
2u Rwanda
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riche Page
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7. SeNTE PUZLI LD 27
7.1, Institutiosns a2 contacter pour les
7/1/ 27
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