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AVANT PROPOS

Le présent rapport est le rapport finai prévu dans le
chapitre 2.09 c) du contrat N° 87/50 entre 1'ONUDI et DGS
International S.A. concernant les prestations de services
fournies dans le cadre du projet DP/ALG/85/003 “Assistance a
l*'Institut National d‘'Etudes et de Recherches en Maintenance”
(INMA) - Assistance préparatoire. Il porte sur les travavx
exécutés par DGS conformément aux dispositiins du paragraphe
2.01 du contrat.

Les rapports intérimaires suivants ont été faits apres chaque
mission de DGS :

- 19/6/87 lére mission du 6 au 18 juin 1987
- 11/9/87 2iéme mission du 22 au 25 aoit 1987
- 23/10/87 : 3iéme mission du 17 au 20 cctobre 1987.

Les résultats obtenus suite aunr activités exercées pendant le
contrat sont conformes aux résultats attendus dans les termes de
référence du contrat -onclu entre 1'ONUDI et DGS International
S.A.

Toutefois, il est a signaler que la fin du projet, initialement
prévue pour fin aolit 1987 a été reportée de 2 mois (jusqu'a

fin octobre 1987) suite & la demande de 1'INMA d'approfondir 1la
définition des actions de mise en oeuvre du Plan National de
Maintenance. Cette demande n'a entrainé aucun coit
supplémentaire.

DGS International S.A. tient a remercier de leur soutient,
assistance et collaboration le Ministére de 1‘'Industrie Lourde
en particulier MM. RHAMDANI et SI LARBI, la Direction Générale
de 1'INMA et son personnel en particulier MM. BELHOUADJEB,
HARRAT et BOJRREGAA, ainsi que Mr. WHALEY, représentant résidant
du PNUD/Alger et ses collaborateurs MM. HEBBAJ et HACKE.




1. INTRODUCTION

1.1 Donnees de base

i. Depuis son indépendance en 1962 et en particulier depuis les
20 derniéres années l'Algérie s'est dotée d'un patrimoine
industriel trés considérable dans la plupart des branches
portant sur l'exploitation des ressources naturelles, les
industries de transformation, la production de biens de
consommation et d'équipement, l'énergie, etc. Les moyens de
production mis en oeuvre sont de taille et portent auss.. bien
sur des usines que sur de grands complexes extensibles.

2. Il s'est avéré que la disponibilité technique des équipements
de production était insuffisante et suite a des analyses
approfondies il est apparu que des problémes de maintenance
étajent entrs auires & l'origine de cette situation.

3. Par ailleurs, il avait été constaté que ce probléme dépassait
largement le domaine industriel et concernait également tous
les autres secteurs utilisateurs d'équ. pements tels que les
transports, les travaux publics, l'agriculture,
l'hydraulique, les télécommunications, la santé, etc.

4. La Maintenance de l'appareil productif a bénéficié de la plus
haute attention des autorités politiques algériennes étart
donné qu'une maintenance déficiente entrainait de grandec
pertes de production. C'est ainsi qu'une politique de 1la
maintenance a été mise en place au niveau national 3 l'effet
d'accroitre l'efficacité de 1l'appareil de production. Cette
politique s'est raduite dans une premiére phase par la
définition d'un Plan National de Maintenance au niveau udes
secteurs économiques, en particulier dans le secteur
industriel et celui des engins roulants lourds ainsi que car
la création d'un Institut National d'Etudes et de Recherches
en Maintenance (INMA) chargé de la promotion de 1la
maintenance dans tous ses aspects.

5. Afin d‘'élaborer un plan d'action cohérent pour la mise 2o
oeuvre du Plan National de Main:enance, le Gouvernemen:
Algérien a fait un appel urgent a l'assistance du PNUD "ONUDI
pour formuler sur base des t:rmes du Plan National, des
projets prioritaires susceptibles de faire 1l'objet de
financements extérieurs et nationaux.

-

1.2 Historique de 1l'assistance ONUDI a 1°'INMA

.

L'assistance ONUDI & 1'INMA est composée de diverses plaszes et a
donné lieu i plusisurs documents de projet. Ci-dessous, n bref
historique et .'enchainement des diverses phases sont retrccés
afin de mieux faire comprendre la relation eantre lex divors




documents de projet.

1. SI/ALG/85/079 - Sept. & Déc. 85 - Assistance immédiate a
1'INMA - analyse-pilote de la maintenance dans 4 sous-seczteurs
industriels - rapport sur le développement des relations entre
besoins de l1'industrie et offre des organismes de formation -
exposé des méthodes pour réunir les données de maintenance -
formation de 8 ingénieurs dans les méthodologies de diagnostic

2. DP/ALG/85/003 - Assistance préparatoire lere partie
- formulation prodoc : mars-sept. 85
- reformulation prodoc : février/mars 1986
- plusiecurs adaptations du prodoc entre avril 86 et mars '87
pour répondre a 1l'évolution de la situation en Algérie
- décision d'éclater le projet en 3 modules et de procéder
par étapes :

ler module : Assistance préparatoire 2éme partie sur

3 mois (objet du présent rapport) ayant pour résultats :

- la définition d4'un plan d'actions national de maintenance

- l'établissement de fiches techniques de projets pour les
actions prioritaires

- la définition J'une stratégie de coopération technique
en matiere de maintenance

- la formulation d'un prodoc pour l'assistance PNUD/ONUDI

- Phase II (voir ci-dessous)

2iéme module : Phase I sur 7 mois ayant pour résultats:
- - la définition de la structure organisationnelle et
opérationnelle de 1'INMA
- la définition de son champ d'intervention au niveau
national
- le démarrage d'un centre de documcntation technique

3ieme module : Phase II sur env. 30 mois portant sur

une des variantes proposées pendant l'assistance prépara-
toire 2iéme partie (module 1 ci-dessus) a savoir :

- une campagne de sensibilisation

- un centre de documentation et banques de données

- un noyau d'ingénieurs-conseils formés

- l'assistance et conseils zux entreprises.

L'assistance préparatoire 2iéeme partie {ler module) est
terminée avec l'acceptation du présent rapport final.

3. DP/ALG/85/003 - Phase I : a démarrer vers la fin de '87
(module 2 ci-dessus)

4. DP/ALG/85/003 - Phase II : a démarrer vers mai 1988
(module 3 ci-dessus)




1.3 Termes de référence de la présente mission

L'exécution du projet a été sous-traité par 1'ONUDI au bureau
d'ingénieurs-conseils en maintenance DGS “nternational S.A.

Les termes de référence sont repris en annexe 1.

La mission concernait notamment l'assistance a 1'INMA dans
l'atteinte des résultats suivants :

l. Une stratégie pour la mise en oeuvre d'un programme de
coopération technique en matiére de maintenance

2. Un plan d'action a court, moyen et long terme permettant la
mise en oeuvre du plan national de maintenance.

3. Des fiches techniques concernant des projets pricritaires
susceptibles de faire l'objet de financements extérieurs
et nationaux.

4. Un document de projet comportant au moins 2 modules ayant
trait a l'assistance du PNUD pour des actions
prioritaires sélectionnées par le Gouvernement algérien.

2. DEROULEMENT DU TRAVAIL

Le travail a été effectué par :

- vn expert : M., P. DE GROOTE
- une équipe du bureau de DGS compcsée de 2 ingénieurs.

Les activités effectuées sont :

a) mission d'information concernant le plan national et
stratégie de maintenéence

b) établissement d'un plan d'actions pour mettre en oeuvre le
plan national de maintenance

c) définition des actions prioritairs

d) établissement de fiches techniques de projets prioritaires

e) formulation d'un prodoc modulaire conc. l'assistance du PNUD
et présentation au PNUD/ONUDi/INMA

f) rédaction d'un rapport final.

Le volume total de travail presté était de B semaines réparties
comme suit :

DUKEE LIEU ACTIVITES
2 semaines Algérie a)
3 semaines Bureau b)
0,5 semaine Algérie c)
1,% semaines Bureau d) et e)
0,5 semaine Algérie e)
; 0,5 seraine 3ureau v f)




Le travail a été effectué entre le 6 juin et 15 novembre 1987.

3. ACTIVITES ET RESULTATS

Les activités a réaliser par DGS sont repr:ses dans les termes
de référence (annexe 1), et leur mise en oeuvre est détaillée
ci-dessous.

La méthodologie qui a été suivie dans l‘'exécution de la présente
assistance préparatoire est représentée sous forme d'un schéma
repris en annexe 30.

Il convient de remarquer que Jons berucoup A'actions faisant
partie du plan national de maintenance, 1'INMA joue un réle
important ou est méme 1l'exécutant.

C'est ainsi que Jes fiches techniques des projets prioritaires
ont été concues sir base d'une assistance a 1'INMA sans vouloir
dire que 1'INMA est le seul acteur concerné.

Il est évident que chague autre opérateur sera amené a établir
des fiches de pro.et spécifiques pour son domaine.

La mise en oeuvre des activités du présent projet a été réalisée
comme suit :

1. Mission d'information d‘un consultant concernant le plan
national de main.enance, les enquétes/études faites au
niveau natioaal et auprés des opérateurs, travaux et études
faites par 1'INMA

Mission effectuée du 6 au 18 juin 1987.

Programme de la mission :

- analyse des étud=s faites au niveau de 1°'INMA

- analyse de la si‘uation des actions entreprises dans le
cadre du Plan Natienal de Maintenance

- définition des acticas a entreprendre par 1'iNMA

- diverses réunions avec les responsables du projet

- réunions au PNUD

- réunions avec ONAMA, SNVI et SONATRO {opérateurs
importants dans le cadre du Plan Naticnal de Maintenance)

2. Elaboration d'un plan d'actions pour la mise en oeuvre du
Plan National de Mairntenance.

Cette activité effectuée durant la période 20 juin au
20 aolt 1987, comporte plusieurs volets :

a) le plan d'actions ni:ticnal de maintenénce :




les actions

la méthodologie

- 1l'échéancier

- le niveau d‘'exécution

Ce plan est repris en annexe 2

b) piusieurs plannings et tableaux permettant de planifier
les actions :
- planning PERT (annexe 3)
- planning GANTT (annexe 4)
- tableau récapitulatif (annexe 5)

c) la hiérarchisation des actions ayant exclusivement trait
3 1'INMA et faisant partie du plan d'actions national
(annexe 6) comprenant :

- les actions

- la méthodologie

- l‘*échéancier

- les moyens humains

Sélection des actions prioritaires.

Cette activité a été effectuée sur base du plan d'actions
national lors de réunions de travail avec 1'INMA du 22 au
25/8/87.

Les actions prioritaires retenues sont :

- promotion/sensibilisation concernant 1l'importance de la
fonction Maintenance

- définition de la structure organisationnelle et structu-
relle de 1'INMA

- mise sur pied d'un centre de documentation

- formation d'un noyau d’'ingénieurs-conseils a 1'INMA

- formation des agents Maintenance des entreprices et
organismes de formation

- assistance et conseils aux entreprises concernant les
équipements existants

- assistance et conseils aux entreprises concernant 1l'achat
de nouveaux équipements

- promotion de la fabrication locale de pieces de rechange

- conception et réalisation d'infrastructures de
maintenance et de formation.

Elaboration de fiches techniques de projet ayant trait aux
actions prioritaires.

Cette activité a été effectuée entre le 1 et 20 sept.87.
Elle comporte l'établissement de 17 fiches techniques ayant
trait aux actions prioritaires réparties comme suit :

- fiches N°1 a 9 (annexe 7 a 15) ayant uniquement trait aux
actions de formation en maintenance




fiches N°*A a H (annexe 16 a 22) ayant trait a l'ensemble
des actions prioritaires, actions de formation inclues

Ces fiches ont toutes une structure identique, a savoir :

1.
2.
3.
4.
5.
6.

objectif général
objectif immédiat
justification
résultats attendus
activités du projet
apports.

Elles ont comme objet ce qui suit :

fiche N* 1 : Formation de cadres de l'Institut National
d'Etudes et de Recherches en Maintenance (INMA) dans le
recensement des besoins et capacités de formation en
maintenance

fiche N®* 2 : Assistance a 1'Institut National d'Etudes et
de Recherches en Maintenance (INMA) dans l'établissement de
programmes de formation de cadres en maintenance

fiche N° 3 : Assistance a l'Institut National d'Etudes et
de Recherches en maintenance (INMA) : cycle de formation
d'animateurs de séminaires sur la maintenance

fiche N° 4 : Programme de formation de formateurs en
maintenance a 1'Institut National d'Etudes et de Recherches
en Maintenance (INMA)

fiche N° 5 :Formation de cadres de 1'INMA dans 1la
conception de centres de formation en maintenance .

fiche N° 6 : Assistance a 1'INMA dans l'établissement d'un
plan national de formation en maintenance

fiche N°® 7 : Assistance a 1'INMA dans la formation et le
perfectionnement d'agents de maintenance par moyen d'une
application-pilote sur un centre de formation.

fiche N°®* 8 : Assistance a J'INMA dans 1'actualisation des
besoins et capacités de formation en maintenance d'engins
roulants et maintenance industrielle

fiche N° 9 : Assistance 3 1'INMA dans l'établissement d'un
plan national de :rormation en maintenance

fiche N®* A : assister 1'INMA dans la continuation/extension
de la campagne le sensibilisation -
renforcement/développement du centre de documentation et
création d'une banque de données - formation d'un noyau
d'ingénieurs-conseils en maintenance




- fiche N°® B : assister 1'INMA dans la formation d‘animatcurs
de séminaire en maintenance et dans l'3tablissement de
programmes

- fiche N°® C : assister 1'INMA dans la formation de cadres et
de formateurs en maintenance

- fiche N°* D : assistance a 1'INMA dans la conception de
centres de formation en maintenance

- fiche N®* E : assistance a 1'INMA dans la formation pratique
d'un corps d'ingénieurs-conseils en maintenance

- fick2 N®* F : assistance a 1'INMA dans le domaine de
l'assistance et conseils aux entreprises

- fiche N° G : assistance a 1'INMA dans son rdle de conseil
et d'assistance aux entreprises pour la fabrication locale
et le reconditionnement de piéces de rechange

- fiche N° H : assistance a 1'INMA dans l'établissement d'un
plan national de formation en maintenance

Certains résultats et activités des fiches technioues de
projet se recoupent ou reprennent des activités qui étaient
initialement déja prévues dans la proposition du document de
projet, établie en 1986. Afin ae comprendre les relations
entre ces diverses composantes, un apergu a été rajouté en
annexe 23.

L'2nsembie de l'opération sert a définir une stratégie de
coopération technique en matiére de maintenance et de
permettre la recherche de fonds pour le financement.

A cet effet un planning PERT a été établi (annexe 24), un
planning GANTT (annexe 25) ainsi gu'un tableau récapitulatif
(annexe 26), mettant en exergue la hiérachisation des
diverses fiches de projet.

Formulation d'un document de projet modulaire ayant trait a
l'assistance du PNUD pour la mise en oeuvre des actions
prioritaires sélectionnées.

Activité effectuée entre le 20 septembre et 30 octobre 1987,

Cette actiité a été faite en plusieurs phases :

1. Sélection avec 1'INMA des actions prioritaires susceptibles
de faire l'objet d'une demande de financement au PNUD et
basée sur le contenu technique des fiches sus-mentionnées

2. Etablissement de 2 variantes de matrices ae projet
(annexe 27 et 28)




3. Discussion avec la contrepartie algérienne (voir activité
6 ci-dessous)

4. Formulation d'un document de projet complet, rattaché au
présent rapport final comme document séparé.

6. Présentation des divers modules du document de projet a la
contrepartie algérienne.

Activité faite pendant la mission du 17 au 20 oct. 1987.
Le choix a porté sur la vairante 2 (annexe 21) avec la demande
de diminuer le budget aprés annulation d'activités identiques
entre les 3 modules de projet et diminution des apports en
conséquence.,

7. Rédaction du rapport final.

Activité effectuée du 26 au 30 oct. 1987

4. CONCLUSIONS

Le projet fait suite & une requéte du gouvernement algérien et
représente un volet important dans la définition et mise en
oeuvre du Plan National de Maintenance.

En outre, les résultats produits, permettent au Gouvernement de
définir une stratégie de coopération technique de maintenance et
de rechercher des sources de financement a l'aide des fiches
technique établies. Ainsi, le projet a pleinement atteint les
objectifs initialement fixés.

Il convient toutefois a souligner que 1l'actuel projet ne
représente qu'un des 3 modules de mise en oeuvre du programme du
PNUD/ONUDI d'assistance a 1'INMA, tel qu'expliqué dans le
chapitre 1.2. Il est par conséquent fortement recommandé de
démarrer d'urgence le module 2 et d'accélérer le processus
administratif pour approuver le p.odoc du module 3, jointe a ce
rapport.
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TERMES DE REFERENCE

PAYS : Algérie

TITRE DU PROJET : Ascistance a 1'Institut National d'Etudes

et de Recherches en Maintenance

NO. DU PROJET : DP/ALG/85/003/B/01/37

DONNEES DE BASE

Depuis son indépendance en 1962 et en particulier depuis les
20 derniéres années 1'Algérie s'est dotée d'un patrimoine
industriel trés considérable dans la plupart des branches
portant sur l'exploitation des ressources naturelles, les
industries de transformation, la production de biens cde
consommation et d'équipement, l'énergie, etc. Les moyens de
production mis en oeuvre sont de taille et portent aussi bien
sur des usines que sur de grands complexes extensibles.

I1 s'est avéré que la disponibilité technique des équipements
de production était insuffisante et lors d-analyses
approfondies il est apparu que des problémes de maintenance
étaient entre autres a l'origine de cette situation.

Par ailleurs, il avait été constaté que ce probléme dépassait
largement le domaine industriel et concernait également tous
les autres secteurs utilisateurs d'équipements tels que les
transports, les travaux publics, 1l'agriculture,
1'hydraulique, les télécommunications, la santé, etc.

La Maintenance de 1l'appareil productif a bénéficié de la plus
haute attention des autorités politiques algériennes étant
donné qu'une maintenance déficiente entrainait de grandes
pertes de production. C‘est ainsi qu'une politique de la
maintenance a été mise en place au niveau national a l'effet
d'accroitre l'efficacité de l'appareil de production. Cette
politique s'est traduite dans une premiere phase par la
définition d'un Plan National de Maintenance au niveau des
secteurs économiques, en particulier dans le secteur
industriel et celui des engins roulants lourds ainsi que par
la création d'un Institut National d'Etudes et de Recherches
en Maintenance (INMA) chargé de la promotion de 1la
maintenance dans tous ses aspects.

Afin d'élaborer un plan d'action cohérent pour la mise en
oeuvre du Plan National de Maintenance, le Gouvernement
Algérien a fait un appel urgent a l'assistance du PNUD/ONUDI
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pour forruler sur base des termes dv Plan National, des
projets prioritaires susceptibles de faire l'objet de
financements extérieurs et nationaux.

REMARQUE

L'INMA, créé par décret (Fevr. 84), est un établissement public
3 caractére administratif dote de la personnalité civile et de
1'autonomie financiére, placé sous la tutelle du Ministére de
1'Industrie Lourde.

L'institut a pour objet :

- d'émettre des avis sur les plans sectoriels de développement
des moyens matériels et humains nécessaires a la maintenance,

- de contribuer a la réalisation des objectifs inscrits dans les
plans et programmes sectoriels de maintenance, notamment en
matiére d'études, de recherche, de réalisation de programmes
de sous-traitance et de fabrication de piéces de rechange et
d‘organes,

- de participer a la promotion de la maintenance sur le plan
national par l'organisation et l'animation de cycles de
conférences, d'expositions, de séminaires ainsi que d'échanges

. d'expériences et 4e voyages d'études,

- d'initier et de participer 3 la définition et & 1l'élaboration
- des normes relatives a la maintenance et a l'utilisation
rationnelle des outils de production et contribuer a
l'application correcte, par les entreprises, des regles de
maintenance en vigueur,

- d*assister les opérateurs nationaux dans le domaine de
l'organisation des services de maintenance dans l'utilisation
de leurs moyens et des choix technologiques a opérer par la
mise & disposition des compétences et outils nécessaires,

- d'étudier la réalisation de centres régionaux de maintenance
et, en particulier, leur intégration dans le tissu industriel
environnant et stimuler les actions de sous-traitance de
maintenance en réalisation pour les entreprises locales,
publiques et privées, des études de faisabilités d'ateliers
d'entretien,

- de recenser les besoins en formation du personnel de
maintenance pour l'ensemble des secteurs et proposer toutes
mesures susceptibles de réaliser une meilleure coordination
des actions de formation spécialisée,

- de participer a 1 élaboration des programmes d'enseignement
relatifs a la fonction de maintenance destinés tant aux
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agents d'exploitation qu'a ceux chargés de 1'entretien,

- de participer aux activités internationales liées a la
mairtenance et développer les relations avec les organismes
internationaux appropriés,

- de constituer une banque de données cur les fournisseurs
étrangers a l'effet d'aider les opérateurs nationaux dans
leurs choix d'équipement,

- d'éditer périodiquement des publications spécialisées sur les
problémes de maintenance.

2. BUT DU PROJET

A) En _général

Aider 1‘'Algérie, sur une base prioritaire et dans le cadre de
sa nouvelle stratégie industrielle, a mettre en veuvre une
politique de la maintenance afin d'améliorer l'efficacité des
capacités industrielles déja installées et celles a venir.

B) En particulier

Renforcer la capacité de 1l'Institut National d'Etudes et de
Recherches en Maintenance (INMA) a formuler un programme a
moyen terme dans les techniques de maintenance et lui
permettre de devenir l'instrument efficace de toute politique
en la matiére. Il s'agira notamment d'aider 1'iInstitut dans
la formulation d‘'un programme de coopération technigue
comportant une assistance dans l'craanisation de ses
structures, dans l'élaboration d'une politique de formation
et de lui assurer un appui direct da- : 1l'accomplissement de
son programme de travail.

3. EXIGENCES SPECIFIQUES IMPOSEES AU SOUSTRAITANT

Les activités a réaliser par le soustraitant sont :

1. Mission d'information d‘'un consultant concernant le plan
national de maintenance, les enquétes/études faites au
niveau national auprés des opérateurs, travaux et études
faites par 1°'INMA.

2. Elaboration d'un plan d'action pour la mise en oeuvre du
Plan National de Maintenance comprenant :

- les actions a entreprendre
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1'échéancier
la méthodologie
les moyens humains et matériels.

3. Sélection des actions prioritaires arrétées lors de
réunions de travail avec la contrepartie algérienne.

4. Ela! -ation de fiches techniques de projet ayant trait aux
actiuns prioritaires.

5. Formulation d'un document de projet modulaire ayant trait a
l'assistance du PNUD a la mise en oeuvre des actions

prioritaires sélectionnées.

6. Présentation des divers modules du document de projet a la
contrepartie algérienne.

7. kédaction d'un rapport final.

F. PLAN DE TRAVAIL

2 semaines (Algérie) : mission d'information en ALGERIE
(activité no.2), début juin 87

3 semaines (siege) : élaporation d'un plan d'action (activité
no.3), juin-juillet °'87

0,5 semaine (Algérie) : sélection des actions prioritaires
(activité no.4), début aolt '87

1,5 semaines (sieége) : élaboration de fiches techniques de

projets (activités no.5), formulation

d'un document de projet (activité no.6),

aodt '87

présentation du document de projet

(activité no.7), aoilt *'87

rédaction du rapport final (activité

no.8), fin aolit '87

0,5 semaine (Algérie)

C,5 semaine (siége)

S. RESPONSABILITES

Le présent projet sera exécuté dans le cadre d'une coopération
entre le PNUD et le Ministére de l'Industrie Lourde d'Algérie.
Les activités nécessaires pour obtenir les résultats, objet des
présents termes de référence, seront effectuées par les experts
et services du sous-traitant comme suit :

- prestations d'experts pendant 8 semaines dont 3 en Algérie en
3 missions et 5 au siége de la société
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- un soutien logistique du bureau du sous-traitant.

Le Gouvernement mettra a disposition du projet en temps voulu
des cadres rationaux :

- 1 ingénieur homologue de 1l'expert
- 1 ou 2 ingénieurs selon besoin
- 1 secrétaire a temps partiel.

En outre le Gouvernement assurera les apports suivants :

a) matériel
- mise a disposition de bureaux équipés pour le personnel du
projet
- mise a disposition d'une voiture avec chauffeur pour les
déplacements en Algerie.

b) divers
- les transports locaux éventuels
- d'autres types d'appui logistique selon besoin




SECTION 1

INMAZONUDI  DP/ALG/85/003

PLAN NATIONAL DE MA!NTENANCE
POS. ACTIONS HMETHODOLOGI E/REMARQ
NATIONAL/MINSSTERES
1. ORSANISATION
1. Se mettre d’sccord sur la stratégie nationale de maintenance proposée ci-dessous.
Elaborer un document formalisant cette stratégie qui sera diffusé & grande échelle.
2. Faire un Yilan détaillé des actions réalisées dans le codre du PUS au nivesu Coordination jar MILD/INMA-les Pl
netional d'crgence et spécifiques) servirade
3. Yaloriser /rendre plus efficace/redynamiser ou créer si cels n'a pas encore
été fait 1es structures institutionnelles, pivots de Ia mise en oeuvre du plan
national de Maintenance, 8 savoir :
- structures M au nivesu de ministéres
- directions M su niveau des entreprises
- renforcer INMA (personnel, moyens matériels, statuts, procédures,
organisation, opérationalité)
- Tlancement projet ORUDI (dégage
partie slgérienne)
- Tlancement projets prioritaires
A8 H) - recherche de firancem
- extension projets AFNOR (audit
et GADI (ratios)
- créer/faire mieux ¢.nctionner antennes de Wilays |NMA |Au depert simple role transmissior
sur actions encours dans les UP_
Mdes U.P., comptes- rendus des ré
rencontrés lors de 18 mise en oeuv!
du plan national etc.
- choix (cAd. désigner + obtenir accords) quelques U.P. pilotes, qui serviront
d'sppui pour applications pratiques des projets INMA (SNYI, SIDER, Naftal, ...)
- mobiliser sutres organismes/institutions sfin d'engeger une collaborstion avec
INMA (orgsnismes/centres de formation, ISGP, ENORI, etc.)
- dynamiser le fonctionnement des comités de Wilays installés et procéder 3 Reunions mensuelles - systeme de
T'instsllstion de ceux qui re le sont pss encore standard inter U.P. de Wilays et av
sur pied - distribution taches dive
faisant partie comités W/Comptes
|entreprises
- redynamiser les comités interministériels (1.F. et E.R.)
- créer des groupements inter -entreprises de formation
4. Etablissement de plans sectoriels de muatenance Sur bsse du plan national

1) 1l est référé su tablesu intitulé “INMA : hiérsrchisation des actions™ pour une méthodologie plus détaillée conc. les actions & enf
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'
[]
X MILD/INMA
Coordinetion par MILD/INMA-1les PUS (Program. X Divers ministéres
d’urgence et spécifiques) servirade guide {comites Wilsgs)
X Ministéres
X Ministeres/entreprises
X MILD/INMA
- Tlancement projet ONUDI (dégager fonds X MILD/PNUD/ONUDI /INMA
partie algérienne)
- lancement projets prioritsires (Fiche X MiLD/organismes financ./INMA
A8 H) - recherche de financements
- extension projets AFNOR (audits) X MILD/AFNOR/0ADI/INMA
et 0ADI (ratios)
{Au dépert simple role transmission infos X iNMA
sur actions en cours dans les U.P., statistiques
M des U.P., comptes- rendus des réunions, problémes
rencontrés lors de 18 mise en oeuvre des actions
|du plan netional etc.
X MILD/entreprises
X MILD/INMA/divers organis.
Réunions mensuelles - systeme de rapportege X MILD/INMA/div.ministeres
standsrd inter U.P. de Wilays et avec INMA & mettre
sur pied - distribution taches divers opérsteurs
faisant pertie comités W/Comptes rendus actions
ientreprises
X MILD/divers ministéres
X Minconc./entrepr./MFPT/INMA
Sur bsse du plan national X Divers ministeres/INMA

¢ plus détaillée conc. les actions & entreprendre par 1'INMA
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POS. ACTIONS METHODOLOGI E/REMARQUE

S. ntinuer et etendre 1'organisation d'une campagne permanente de sensibilisation/  |Fiche de projet A/ res. 1
promotion

6. Mettre sur pied un systéme de suivi des actions eatreprises dans le cadre du plan
national par les divers ministéres et entreprises

1. JConti nuer 12 travail de 13 mise sur pied 1’homologation des constructeurs Etude d; parc existant - établissement
matériel roulant {e.a. définition des conditions d'achat, SAY, induatrislisation de fiches de standardisation

Jde son produit, PR, en vue d'arriver & une standardisstion du parc)

8. kréer un groupe de réflexion chargé de mettre sur pied une méthodologie pour la Se reposer e.s. sur les expériences EN-
standardisation d'équi pements industriels. Cette méthodologie devra étre Sider, SH dans le domaine de 13
appliquée par les E.N. et U.P. et concerners sussi bien le matériel existant que futur  |standardisation - Méthodologie général

- snslyse des stocks PR (en particuli
cation/désignations)

- ¢tude de la documentation technique

- définition des piéces 8 standardiser

- faire les feuilles de standardisation
un choix/restriction de normes int
ou de catalogues fabriquants

- faires des études d'équivalences de
matériel

- faire des études de standardisation
installstions de distribution d'¢éner
fluides

- faire des études de standardisation
al'up.

9. Introduire des critéres permetiant d'évaluer la refation homme- machine Yoir ou cela en est avec projet de

décret pour 1s stimulstion - définir
méthodes d'appiication - méthodologie
- définir pour des familles de mechi

critéres 8 savoir :

- manipulation correcte

- nettoyage/soin

- releveé des défauts et liens évent

opérateur /conducteur

- sécurite

- entretien ler nivesu

- elc.
- codification et valorisation des cri
- introduire un systéme d'éval utstic

des veleurs ottribuées & chaque cr
- conception d'une fiche suiveuse
- recapituleti? mensuel (tsbleau ou
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Fiche de projet A/ res. X INMA/comites de Wilaya/
|divers opérateurs
X Div.min./INMA
Etude du parc existant - établissement X MILD/représentant entrepr.
Tde fiches de standardisation lconcernces/INMA
. ! .
Se reposer e.a. sur les experiences EN- { X MILD/INMA/E N. disposant
Sider, SH dans le domaine de la {d’expériences de standardisation/
ur |standerdisation - Méthodologie générale & suivre : INAPI
- analyse des stocks PR (en psrticulier iderlifi-
cation/désignations) ;
- étude de s documentation technique 1

- définition des piéces a standardiser

- faire les feuilles de standardisation basées sur
un choix/restriction de normes internationales
ou de catslogues fsbriqusnts

- faires des ctudes d'equivalences de PR ou de
matériel

- faire des études de standardisstion pour les
installations de distribution d'¢nergie et de
fluides

- fgire des études de standardisation spécifiques
si’up.

Yoir o cela en est avec projet de X MFPT/INMA
décret pour 1a stimulstion - définir
méthodes d'application ~ méthodologie d'approche :
- definir pour des familles de machines les
critéres & savoir :
- manipulation correcte
- nettoyage/soin
- releve des défauts et liens éventuels svec
opérateur /conducteur
- sécuriteé
- entretien ler niveau
- elc.
- codification et valorisstion des critéres
- introduire un systéme d'évslutation sur base
des veleurs sttribuées & chaque critére
- conception d'une fiche suiveuse
- récepitulatif mensue) (tableau ou graphique)
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ACTIONS

METHODOLOGIE/REMARQUES

it

12.

13.

14.

Lancer une étude sur le choix des produits 8 industrisliser (engins roulants)
et sur les formules contractuelles & arréter avec les constructeurs

Faire le point sur les procédures actuelles d'approvisionnement en PR, en ce
lqui concer ne 1'état de mise en oeuvre des recommandation 19-20-21 du PUS
{ Programmes d'urgence et spécifiques)

[Créer un groupe de travail chargé de définir les mesures 3 prendre et les modalités
d'exécution pour sssurer 1a maintenance dans le cadre de nouvesux projets -
faire sppliquer par les entreprises

[Créer un groupe de réfiexion chargé d'étudier les dispositions & prendre pour
revaloriser les postes de maintenance, e a. étude et homogénisation des sslaires
|d"agents de M, plan de carriere, mesures d'incitation/motivation, valcrisation des
actions de perfectionnement, etc.

[Créer une Association Algérienne des ingénieurs de maintenance

2. FORMATION/PERFECTIONNENENT

Faire un bilsn des acticns entreprises dans le cadre de 18 politique de
perfectionnement et du recyclage telles que préconisées psr le groupe de travsil
animé par le MPPT - actualiser 1a politique nationale en 18 matiére

Creéstion d’un groupe de réflexion chargé de proposer une politique nationsle
de for mation en maintenance

Lancer les projets de for mation suivents :
- for mation de for mateurs de 1'INMA
- définition des besoins de for mation
- formation de formateurs d'entreprises

- établissement/odaptstion des programmes de for mation en meintenance

inventaire détaille du parc E.R. - clat
selon type-marque-age- provenance
analyse ABC du parc ER. et classemes
E.R_de moins de 8 ans en fonction de
- type d'engins/utilisation

- type d'engins/valeur

comparaison avec la production natie
existante

étude des marches & 1'exportation (sq
VaAfrique)

chvix d'une série de produits suscept
fabriqueés sur place

études de pré-investissement, de res
et de pré-faisabilité

négociations contractuelles avec les
constructeurs (licences, savoir-fair
et 2one de commercislisation, assista
technique, etc.)

8. élatsration de COC-Standards (voir
de projet F/Rés 2 et E)

{Ani mation por I'INMA

Fiche de projet N°9 et H/Resultst 3

fiche de projet B
Fiche de projet H
fiche de projet C
Fiche de projet B
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- inventsire détaille du parc ER. - classement X MILD
selon type- marque-age- provenance

- anelyse ABC du parc E.R.et classement pour les
E.R. de moins de 8 ans en fonction de
- type d'engins/utilisation
- type d'engins/veleur

- comparsison svec la production nationale
existante

- étude des marchés & 'exportstion (surtout
V'Afrique)

-~ choix d’une série de produits susceptibles détre
fabriqués sur place

- ¢études de pré-investissement, de rentabilite
et de pre-faisabilité

-~ négociations contractuelles avec les
comstructeurs (licences, sevoir-faire, conditions
et 20ne de commercialisstion, sssistance
technique, etc.)

X MILD/div.minist concernés
litts  |e.s. élaboration de CDC-Standards (voir fiches X lGroupe interminist./INMA
de projet F/Rés.2 et £)
X rGroupe interminist./entrepr./
INMA
des
Animetion per I'1NMA X Assoc d'ingénieurs/entreprises
X
il
Fiche de projet N°9 et H/Résultat 3 X MILD/MFPT/INMA
- Fiche de projet B X INMA
- Fiche de projet H X INMA
- Fiche de projet C X INMA
- Fiche de projet B X INMA/entreprises
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- Fiche de projet C - faire participer X INMA
formateurs d'entreprises

- Fiche de projet D X MILD/MFPT/INMA

- sudit des structures exisiantes {(fiche de proj H) | X INMA/AGCDZorgan form.

- adapter centres existants (sur base fiche de X |Groupe de travail ZINMA
projet D - INMA sura un role de format./animat.)

- créer nouveaux centres {(e.s pour ER.) X [Groupe de travail /INMA
(sur base fiche de projet D)

- faire une étude concernant les structures X INMA

existantes de perfectionnement courte durée &
I'étranger - informer les entreprises par moyen
d'un catalogue de for mstion/perfectionnement
(voir tableau svec hierarch. actions INMA)

- sssouplir les procédures d'anvoi de stagiaires a X |Organismes approprieés
1'étranger

- inciter les entreprises & mesurer leurs besoins X Ministeres/entreprises
en perfectionnement et & présenter des
candidats sélectionnés

- orgsniser des cycles de perfectionnement et de X MFPT/INMA/Etablis de format.
recyclage

- introduire spécialités nouvelles et adaptation X MFPT/INPF/INMA

progressive de celles qui existent
(ne peut étre fait qu'sprés exécution projet H
{définition besoins))

- rechercher des crédits pour des bourses X Div. ministéres/1FPT
spécialisees

X Ministéres/entreprises/
MFPT/INMA

- adapter/étendre ce qui & déja été introduit par X MFPT/entreprises
INGM ay niveau des cou:s
- faire des cours e.s. sur sspects suivants :
- importance d’une bonne M
- manipulstion de 18 machine
- sécurité
- proprete
- lubrification
- bruits et echauffements anor maux
- yibrations

Pour E.R. ceci 8 été fait par s/groupes b4 INMA/MFPT
interministériels - projet de circuleire
interministériel existe - vérifier
situation - étendre a |.F.
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ACTIONS
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Mettre en place des procédures et des organismes nationsux de controle et
|d¥nspection technique

Développer et soutenir les résesin de SAY

Mettre en place les procedures permettant sux fabricants-fournisseurs de
prendre en charge le SAY

Deéfinir des ratios de maintenance et développer une méthodologie permettant
aux emtreprises/U.P. de mettre sur pied une gestion maintensnce

Mettre procédures et réglements en place permettant aux utilisateurs de
rétroceder aux entreprises du HMonopole ou de réexporter des stocks morts

o DEVELOPPEMENT

Lancer 1es proj=ts INMA concernant les centres de for mation

Definir une politique nationale de sous-traitance pour les travaux de maintenarce

Mettre en oeuvre une politique de promotion de 1s fabrication locale et de rencvstion
|d2 PR
a) sssurer 1'échange d'infos

b) recenser les besoins

¢) organiser les UP/utilisateurs

—

Yi¢ 8 1" omologestion des fournisseurs

J

;
Projet 0ADI/DGS - & étendre 8 d'autres
secteurs + aux engins roulants

Faire d'sbord une expérience- pilote, p

Projet D (conception centres) +
H {recensement des vesaing)

recensement besoins et capacités - mise
pied systeme échange infos (INMA)

- mettre sur pied systéme éclange inf
banque de données INMA par utilisa
(projet ONUDI phase | - questionnai
formulsires a développer par INMA)

- préveir dans 'es CDC d'schat d'équip.
concer nant les infos permettant 18 f
locale de PR (plans d'steliers, désig

- établir un questionnaire standard po
PR & fabriquer /reconditionner-e
entreprises ciblées (circulsire, d’s
grends importsteurs PR, ensuile af
sssistance par INMA pour remplir q

- exprimation besoins (UP + ER) en
PR.

- étude PR & fabriquer /recond. (ty
- &tablir Yiste + indiquer ol problé
pour fabriquer eux mémes

- dépouillement listes PR-classement
type/dimension et problémes signal

- ¢études des limites techniques et éco
I8 fsbric./recond. de ces PR

- créer Bureau de Méthodes fabric./r

aup.'es de ceux qui disposent d'steli
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X
1i¢ & 1'homologestion des fournisseurs X
X
Projet OADI/LGS - & étendre & d'sutres X INMA
secteurs + atX ongins roulants

Faire d'abord une expérience- pilote, puis I'étendre X

Projet D (conception centres) + X MFPT/INMA/MILD
H {recensement des besoins)
recensement besoins et capacités - mise sur X MILD {minst.concernes) INMA

pied systéme échange infos (INMA)

- mettre sur pied systéme échange infos + interr.
banque de données INMA par utilisateurs
{projet ONUDI phase | - questionnaire et
formulsires a développer par INMA) X INMA

- préveir dsns les CDC d'achat d'équip. des clauses
concernant les infos permettant 1a fabr./recond.
Tocale de PR { plans d'ateliers, désign. compléte...)] X utilisoteur -assistance psr INMA

- établir un questionnaire standard pour recenser
PR & fabriquer /reconditionner -envoie & des
entreprises ciblées (circuleire, d'abord plus
gronds importateurs PR, ensuite affiner, suivi +
sssistance par INMA pour remplir questionnaire)| X INMA

- exprimation besoins (UP + ER) en fabr./recond.
PR.

- ¢tude PR & fabriquer/recond. (type, priorités)
- étsblir liste + indiquer ol probléme se pose
pour fabriquer eux mémes X UP/utilissteur ER

- dépouillement listes PR-classement en fonction
type/dimension et problémes signalés X INMA

- ¢tudes des limites techniques et économiques pour
18 febric./recond. de ces PR X INMA

- créer Bureau de Méthodes fabric./recond. PR
oup-eés de ceux qui disposent d'steliers X UP/utilissteurs
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|d) entreprendre des actions de formation dans le domaine de la fabr_/recond. de PR

re) définir et mettre en oeuvre une politique nationsle de sous-traitance pour la
fabr./recond. PR

f) Prévoir les infrastructures nécesssires

mettre sur pied procédures c.4.4. ory
ateliers- procédures de saisie donnée
du travail -controle Q-enslyse de 1o |
mettre sur pied section entretien me
formatien ingénieurs—conseils INMA
recond. PR (fiche de projet E)
assister quelques entreprises-pilote
recond. de PR (fiche de projet G)
orgenisation de stminsires pour for:
d'entreprises
ergsniser des steges pratiques dans (
de fabr_/recond. PRen Algéricenal
recensement des besoins et capacites
en fabr_/recond. PR (méth. de 1a ficl
établir des programmes de for matioi
adéquots en matiere de fabric. de PR
preparstion/méthodes-CQ-dessinate
opérateurs machines)-fiche de proj
conception et réslisation de centres
pour fabric. PR (méthod. dans fiche:
recensement de~ produits importes ¢
sux PR fabricables sur place
recensement capacités existantes en
concerne les machines/instellations
bureaux d'études/anal yse e marché
dépouillement-entrer en banque de (
étsblir une liste de produits/met. pr
fabriqués en Algérie (anslysede s |
entrer en banque de données)
définition des capacités de fabr. néce
- actuslisation étude HMT sur base 1
recensement besoins
- définir nouvelles capacités
mise sur pied d'un systéme d'échang:
destinges sux s/traitsnts concernant
existants { mar cisés potertiels)
créer une “bourse de sous-treitance
FINMA, plaque tournsnte d'échange ¢
prestatsires de services et utilisate
création d'un office Nationel de 1o 3/
snslyser perc machines des UP/utili
disposent d'steliers
compléter /rehabiliter sur bese du r
des capacités existantes faire des éty
bilitstion/extension/moder nisstion
cibles (fsire étude des besoins-défis
budgets)
realisation des bases régionsles de I
1'étude avec 1'INDE -3 actusliser
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mettre sur pied procedures ¢ 44. orgsnisation
ateliers-procédures de saisie données-préparat.
du travail-controle Q-qnslyse de le réelisstion
mettre sur pied section entretien mhim-ouﬁlsﬁ
formetien ingénicurs-conseils INMA en febr./
recoid. PR (fiche de projet )
assi.ter quelques entreprises-pilotes en fabr./
recond. d¢ PR (fiche de projet 6)
orgenisstion de séminsires pour former cadres
dentrepries
orgeniser des stages pratiques dens des ateliers
de fabr_/recond. PR en Algérie en & 1'étranger
recensement des besoins et capacites de formetion
en fabr./recond. PR (méth. de 1s fiche projet H)
établir des programmes de formation plus
adéquets en matiére de fabric. de PR {en partic.
prépsration/méthodes-C0-dessinateurs et
opérateurs machines) -fiche de projet B
conception et réslisstion de centres de formetion
pour fabric. PR (méthod. dans fiche de projet D)
recens ment des produits importés ayant trait
sux PR fsbricables sur place
recensement capacités existantes en ce qui
concerne les mochines/installations et les
bureaux d'études/ansl yse de marchés-questionn.-
dépouillement-entrer en banque de données)
établir une liste de produits/met. premieres
fabriqués en Algérie (anslyse de 1a prod. nation.
entrer en banque de données)
définition des capacités de fabr. nécesssire :
- actuslisation étude HMT sur base résultats
recensement besoins
- définir nouvelles capacités
mise sur pied d'un systéme d'échanges dinfos
destinées sux s/trsitants concernant les besoins
existants ( marchés potentiels)
créer une “bourse de sous-traitence” ou sein de
1'INMA, plaque tournente d’échange d'infos entre
prestataires de services et utilissteurs
créstion d’un office Notional de 1a s/traitance
snslyser p.rc machines des UP/utilisateurs qui
disposent d'steliers
compléter /réhebiliter sur base du recensement
des capacités existantes faire des études de réha-
bilitstion/extension/moder nisation d'steliers-
cibles (faire étude des besoins-définir les
budgets)
réslisetion des beses régionsles de M/besé de
1'étude avec 1'INDE -8 actusliser

» X

UP/utilis. + ass. INMA
UP/utilis. + ass. INMA

INMA
INMA
INMA
INMA

INMA

rorgan. de formet./ass. par INMA
minist.forgan. form./ass. INMA
Min. de commerce

INMA/comités de W

INMA/comites de Willays

INMA
INMA
INMA
Minisiéres

UP/utilis.

slelier conc. + 83s. par INMA

MILD
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lg) prévoir des mesures d'accompagnement nécessaires

- développer les capacités de fabric

renovation PR tant en ce qui conc:
privus dans le plan maintenance |
tation des investissements de 1a P
{des dossiers dindivid. de certair
sont introduits su< MPAT-verifi(
concevoir des ateliers modulaire:
et renov. de PR-concevoir infres
{définition sections- machines-o
instr_de mesure-mat. premiére;
prevoir les crédits nécesssires p
infrastructures

faciiiter 'sppro en matiéres pre
entreprises fabriquant des FR (¢
signé en mai “85-bilan de 18 situ
ettribuer des primes d'encouragi
prises sfin de les pousser 3 faire
recond. locale (fabric. propre ot
plutot qu'a I'importation de PR
attribuer de primes d'investisse
stimuler Vinitiative de creation
fabr./recond. PR

introduire un détaxe pour 1'acha
outils/mat. premicre destinés &
recond. de PR

appliquer des mesures d'sllégen
cherges socisles pendantles 5 p
années aprés 1s création d'un ate
recond. de PR
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développer les capacités de fabrication et de
renovstion PR tant en ce qui concerne les projets
prévus dans le plan maintenance ER que l'orien-
tation des investissements de 1a PMI

(des dossiers d'individ. de certsins projets MILD
sont intreduits sux MPAT-vérifier situstion)
concevoir des steliers modulsires de fabrication
et renov. de PR-concevoir infrastructures-type
(définition sections- machines-outils de coupe-
instr. de mesure-mat. premiére)

prévoir les crédits nécessaires pour réaliser les
infrastructures

faciliter 1'sppro en matiéres premieres pour les
entreprises fsbriquant des PR {srrété ministriel
signé en mai "85-bilan de 1a situstion a faire)
sttribuer des primes d'encouragement aux entre-
prises afin de les pousser a faire sppel & 1a fabr_/
recond. locale (fabric. propre ou s/trsitance)
plutt qu'a 1irportation d2 PR

sttribuer de primes d'investiszement pour
stimuler Vinitistive de créstion d'steliers de
fabr./recond. PR

introduire un détaxe pour 1'schat de machines/
outils/met. premiére destinés & ls fabric./
recond. de PR

appliquer des mesures d'allégement d'impdts et
cherges sociales pendant les S premieres

années apreés 1s créstion d'un stelier de fabric./
recond. de PR

MILD/MPAT/INMA

INMA

MPAT/MILD

Ministére de comm=rce

Ministére de commerce

Ministéres concernés

Ministéres concernés

Ministéres concernes
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ACTIONS

METHODOLOG! E/REMARQUES

U

URITE DE PRODUCTION

1. ORGANISATION

Lancer une sction ciblée d'sméliorstion de 1'orgenisation M dens des UP selon 3 axes :
a) Définir max. 20 U.P. en situation critique dens les secteurs prioritsires,
importants pour 1'économie nationale - donner ordre de priorité

b) Définir un plan d'actions pour smeéliorer Is maintenance dans ces U.P. prioritsires

c) Démarrer 18 mise en oeuvre du plan d'sctions

Feire disgnostic/secteur - définir 3
*utéqories de U.P. (avec orgenisation

M - orgenisstion M 4 sméliorer -
situation critique) - retenir permi celles
Jqui soit critiques les U.P_ayent un
impact immédiat sur 1'économie nationale

- faire un disgnostic de maintenance
(Assistées per INMA pour méthodologi
évelustion résultats programmes de
formation en audit, organisés par INM
- definir actions & entreprendre conc. :
- sensibilisation/information person
- de msintensnce et opérateurs
- politique M
- place M dans 1'organisation U.P.
- organisstion M centralisée
- mise en place procédures/creéation (
- prendre en charge PR/7GSM
- sméliorer intervention électro- me
- introduction M planifiée - faire pre
- gssainir situation ateliers/fabric. |
- controle des couts/gestion M
- gestion du personnel de M
- definir les besoins en formetion {que:
profils) et actions 8 entreprendre
(apprentissage, formation continue, 1
des formateurs, bourses, etc.)
Programme de for mation dans méthod
i‘expression des besoins
- géfinir les besoins en sssistance tech

par leurs propres moyens

(cycles de for mation sur Is méthodol:
organisés 8 1'INMA)

par 1intégration de quelques U.P. dor
projets INMA

par une sssistance directe de 1'INMA
par un apport d'sssistance spécislisé
extérieure (trouver les financemen
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Feire disgnostic/secteur - définir 3

ies de U.P. (avec orgenisstion

M - orgenisstion M & sméliorer -
situstion critique) - retenir parmi celles
qui S0t critiques les U.P_ayant un
impact immédiat sur 1'économie netionale

fsire un disgnostic de maintenance
(Assistées por INMA pour méthodologic +
éveluation résultats programmes de
formation en audit, organisés par INMA)
définir actions a entreprendre conc. :

- sensibilisation/infor mation personnel

- de msintenance et opérateurs

- golitique M

- place M dans V'organisation U.P.

- organisation M centrelisée

- mise en place procédures/créstion BTCM
- prendre en charge PR/GSM

- sméliorer intervention électro-méc.

- introduction M planifiée - faire programmes
- assainir situation steliers/fabric. PR

- controle des coiits/gestion M

- gestion du personnel de M

definir les besoins en formation (quantite,
profils) et actions 8 entreprendre
(spprentissage, for mation continue, formation
des formateurs, bourses, etc.)

Pragramme de formation dans méthodologie
V'expression des besoins

définir les besoins en assistance technique

per leurs propres moyens

(cycles de for mation sur s méthodologie
orcanisés & I'INMA)

par Vintégration de quelques U.P. dans les
projets INMA

per une sssistance directe de I'INMA

per un apport d'sssistance spécialisée
extéricure (trouver les finencements)

MILD/Divers ministéres

upP.

U.P_assistée per INMA

UP/INMA

UP/INMA

UP + assistance
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ACTIONS

METHODOLOGIE/REMARQUES

ka sctions concerneront en particulier :
- sensibilisstion/infor metion personne] M et opérsteurs

- définition d'une politique de maintensnce

- organisstion de Jo msintenance
- création Bureau de Méthodes

- créstion Buresu Technique
- mise en place des procédures A
- documentation technique {comgléter - mise & jour - élsborer - préserver)

- prise en charge PR/GSM

- iaterventions électro- méc.

- introduction msintenance planifiée - établissement des programmes
- tenue de registre de maintenance périodique

- steliers de maintenance

- fabrication de PR & V'échelle de 1'UP

- mise sur pied d’un systéme de controle des coits
- introduction de 1 gestion maintenance

- introduire 1s MAD

- définition des besoins en assistance technique

- 18 gestion du personnel de maintenance

- per une assistance infer-entreprise:

per I'INMA (feire une sélection d'ent
disposant d'expériences positives en

Orgenisstion séminsires de sens opét
et conducteurs machines (INMA) -
sttribuer des prix eu orgsniser conc
pex. affiche, meilleur ouvrier, etc.
Dosage entre maintensnce corrective
préventive ¢t curstive - place M dar
T'usine - Gestion personnel M -
Plave dans 1'organigrame de 1 usine -
ceniralisstion de toutes les activites
M dans un seul service

Requétes constructeurs - contacts u
analogues en Algérie, ou a I'extériey
Anaiyse des stocks - compléter choi
a mettre en stock - saisie des donné
codification - systéme de gestion
Meilleure orgenisetion - suivi -
formation - assistsnce technique

Assainir Js situation - organisation
personnel

Rassembler les données - former 1
personnel - sssistance INMA

Utiliser guide INMA (projet OADI/!
utilisstion de ratios

Si besoin en est - d'sbord a expérit
dans les U.P. pilotes

Sur bese des problémes identifiés -
fichier experts M nationsux - snel
possibilités INMA ~ assistance étr:
Politique de recrutement - méthod
d’encouragement de 1s stabilité den
poste - méthodes de motivation en
fonction de résultats et concernsnt
relation homme - machine - plan
de carriere, etc.
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d’encouragement de 1s stabilité dans le
poste - méthodes de motivation en
fonction de résultsts et concernsnt 1a
relation homme-machine - plan

de carniére, efc.

METHODOLOGIE/REMARQUES 1) "] MT A} NIYEAU
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- par une assistance inter-entreprises coord. X
per U'INMA (faire une sélection d’entreprises
disposant d'expériences positives en M
- Orgenisstion sémineires de sens.opérst. X up
et conducteurs machines (INMA) -
sttriduer des prix ou organiser concours
p.ex. affiche, meilleur ouvrier, etc.
- Dosage entre maintensnce corrective- X up
préventive ¢t curstive - place M dens
T'usine - Gestion personnel M -
Plae dans 1'organigrame de V'usine -
cenlralisation de toutes les activités de
M dans un seul service
X UP/INMA
X up
X up
X up
- Requétes constructeurs - contacts usines X UP/INMA
analogues en Algérie, ou & l'extérienr
- Anaiyse des stocks - compléter choix PR X UP/INMA
8 mettre en stock - saisie des données -
codification - systéme de gestion
- Meilleure organisstion - suivi - X up
formation - assistance technique
X up
X up
- Assainir 18 situation - organisation X up
personnel
- Rassembler les données - former le X UP/INMA
personne] - assistance INMA
X UP/INMA
- Utiliser guide INMA (projet 0ADI/DGS) X UP/INMA
utilisation de ratios
- Si besoin en est - d'sbord & expérimenter X JUP/INMA
dans les U.P. pilotes
- Sur bese des problemes identifiés - X up
fichier experts M nationsux - anslyse
possibilités INMA - sssistance étrangére
- Politique de recrutement - méthodes X up
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Ecinange d'infor mations/expériences svec autres U.P. et organismes de formation

Feire un bilan des actions entreprises per d’autres U.P. dans le cadre du
PUS - définir U.P. qui font défaut

Etendre expérience & dautres U.P. - premiéres U.P. doivent jover un role
multiplicateur

Revoir 1a politique sslarisle/motivation des agents de maintenance
len fonction des dispositions prises & 1'échelle nationale
2. FORMATION/PERFECTIONNENENT

Définir les besoins en formation et en perfectionnement (quantité, profils,
methodes, prgremmes)

Démarrer .es programmes de formation
et de perfectionnement/recyclage

Démurrer des programmes de for mation de for mateurs

J. 6E5TION

Mettre en oeuvre une gestion maintenance sur base dy guide d'application
|des ratios en M, etsbli par 1'INMA

Mise en place d'un budget spécisl pour 18 maintenance

Faire des analyses de stocks PR et définir les stocks morts en vue d'une
rétrocession oy réexportstion {engins roulants)

Coherence 8 sssurer par INMA

Fiche de projet H

Formetion sur le tas - dans des centres
bourses spécialisées - lors de séminsi
|cohérence dans les programmes & sssui
par 1'1HMA

Fiche de projet C

Yoir guide établi dans le cadre du proji
FOADI/DGS

Assistance & donner par 1'INMA

Assisiance 8 donner par 1'INMA
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ACTIONS

METHODOLOGIE/REMARQUI

ENTREPRISES

1. ORGANISATION

Lancer une action ciblée d'smélioration de 1'organisation M dans les entreprises selon
4axes :
la) Faire un étet de 1a situstion concernant 1'organisation de la maintenance au
niveau des entreprises, 4 ssvoir :

- 1a définition d'une politique de maintenance de I'entreprise

- mise en place des directions de maintenance

- le budget de maintenance par U.P.

- la mise en place de procédures de M préventive dans les UP.

- la formation/perfectionnement des sgents de M

- T'échange d"infor mations/d’expériences inter-entreprises par moyen de

réunions réguliéres de responsables de maintenence

- les dispositions prises lors de 1'schat d'équipements

Inciter les entreprises faisant défaut & prendre les mesures nécessaires

b) Définir Sentreprises-piloters dans lesquelles structures M. seront améliorées
et qui auront pour mission de transferer leurs expériences a d'sutres
enteprises

¢) Définir un plon d'actions dans les S entreprises choisies en ce qui concerne :
- Ta définition d’une politique de maintenance
- 1a mise en place d'une direction de maintenance
- le suivi des actions entreprises dans les U.P_/1"assistance sux U.P.
- homogénisation des structures de M. dans les U.P_, des méthodes et
des procedures
- stsndardisation des équipements
- 1a politique de for mation
- la politique d'achat d’équipements et de réslisation de nouveaux projets
- V'échange d'infor metions/expériences inter -entreprises
- 1a définition des besoins en formation
- la définition des besoins en assistance technique

Wd) Démarrer 1a mise en oeuvre des plans dactions dans les S entreprises
sus- mentionnées

Etablissement d'un questionnsire et d'
structure d’un rapport de situation st
établissement d'un tableau de bord cot
quelques parsmétres-clés par domain
pied d'un systéme d'évaluation des don
Coordination par INMA

- définition de 18 politique de maintens
comprenant V'organisstion de 1a
mainienance au niveau de V'entrepris
le suivi des et 1°'sssistance sux
U.P., 1a politique de for mation en M,
1a politique d’achat d'equipements

- définition des bessins en sssistance {

- création d'un groupe de travail charg
de standardisation
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on
Etablissement d'un questionneire et d'une X Minist. ef . ntreprises/
structure d’'un rapport de situstion standard- Heomités oe Wilaya
établissement d'un tableau de bord comprenant
quelques paramétres-clés par domaine-mise sur
pied d’un systéme d'évaluation des données
Coordination par INMA
X Hinistéres
X Minist./entreprises/INMA
X Entreprises/sssistées par INMA
X Entreprise + INMA
- définition de 1a politique de maintenance X Entrepr.+ INi1A (Assist.ad hoc)
comprenant 1'organisation de la
maintenance ay niveau de V'entreprise,
le suivi des et }assistance sux
U.P., 1a politique de for metion en M,
18 politique d'achat d'équipements
- definition des besoins en sssistance technique X Entreprise
- créstion d’un groupe de travail chargé d'études X Entreprise + INMA
de standardisation
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Etendre expés iences des entreprises pilotes & d'autres F.N.

Mettre sur pied un systéme d'échange d'expériences et d'infor mations
inter-entreprises

Coordonner certaines activites inter-UP + inter-entreprises pex.
codification PR, standardisation, MAD, etc.

|Optimiser les crédits sllovés a 1a M - trouver des ressources en devises pour
for mation, A.T. spécialisée, efc.

2. FIRMATION PERFECTIONNEMNENT

Définir fe3 besoins en formatian {quantité, profil, progrsmmes)

Définir les besoins en perfectionnement en maintenance et présenter des candidats
pour un perfectionnement courte durée a 1'étranger

Genéralisation de 1a mise en oeuvre de conventions de for mation et récyclege entre

enireprises et CFPA

J. 6£5T10X

Donner des directives aux U.P. pour utiliser de msniére rstionnelle 1s
procédure PSPE

Développer 18 sous- traitsnce (fabric. PR - travsux maintenance) inter UP. -
|créer une équipe mobile pour interventions trés spéciclisies

Lancer une étude de normelisation/standardisstion des PR

Prévoir les fonds pour renforcer capacités de fabric. PR dans les U.P.

IConseiller et orienter les U.P. dans 18 définition d'une politique de maintenance

Mettre sur pied un systéme de rapporisge permettant le suivi des dépenses de
maintenance des U.P. et ur contrgle budgétaire

- creation d'un groupe de travail charge
tomogénéiser les structures
de 1 dans les 1P, les méthodes et p
- nise en place d'un budget de M séparé
Un canevss 8 eté élabore par 1'TNMA

échange infos & travers TINMA

{voir projet ONUDI phase | /résultat 3 et

¢.a. créstion centre de document. 8 1'INMA ﬂ#
de pojet &)

Actions de coordination de 1'|NMA

Fictesde projetH+ 1 + 8

voir néthodologie dans 1s fiche de projet 8

Yoir rméthodologie donnée sous le chapitre
Minisiéres-organisstion-octivité 8

Faire appel & 1'INMA pour définir

les éq-sipements et pour la formation
d'agents (voir sussi sous chapitre
Natioual/Hinistéres-développement-uﬂ
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- creation d'un groupe de travail chargé de X Entreprise
hoinogénéiser les structures
de Mdsns les U.P., les méthodes et procédures
- nise en place d'un budget de M séparé X Entreprise INMA
Un canevas 8 été élsbore par 1'INMA
|échange infos & travers 1'INMA X
les. créstion centre de document. 8 1'INMA X Entreprise + INMA
(voir projet ONUDI phase 1/résultat 3 et fiche
de projet A)
Actions de coordination de 1'INMA X Entreprise + INMA
X Entreprise
Fictesde projetH+ 1 + 8 X Entreprise/U.P. + INMA
voir néthodologie dans 1a fiche de projet 8 + H X Entreprise/U.P.
X MFPT/ministeres/entreprises
X Entreprises
X Entreprises/U.P.
Yoir t¥thodologie donnée sous le chapitre National / X Entreprises/U.P.
Mirisiéres-organisation-sctivite 8
Faire appel & 1'INMA pour définir X Entreprises/U.P.
les é4ipements et pour 18 for mation
d'agents (voir sussi sous chapitre
National /Ministéres-développement - sctivites
X Entreprises/U.P.
X Entreprises/U.P.
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ANNEXE V

TABLEAU RECAPITULATIF POUR PLAN D'ACTIONS NATIONAL

Task Name Months  Earliest Start  EarliestFinish  Latest Start  Latest Finish

laccerd sur plan d'action 1,500 19-11-87[ 31-12-67] 19-11-87] 31-12-87
démarr _prise en charge o 31-12-8?] 31-12-87] 31-12-87] 31-12-87
pilan actions PUS 350  31-12-67 7-4-88) 14-4-68 21-7-88
Isystéme de suivi 0,25 31-12-87 7-1-88| 14-7-88] 21-7-88
[formatiser strat. nat. et diffuser 1 31-12-87 28-1-88] 23-6-88 21-7-88
actualiser plan d'action 0,75 7-4-88 28-4-68| 21-7-88] 11-8-88
établissem. pl. sectoriels 3,50 28-4-88 s--88]  15-11-90] 21-2-91
Isituat PR PUS 19-20-21 3,50 26-4-88 4-8-88] 4-5-89 10-8-89
compléter struct™M 12 31-12-87 1-12-88| 22-3-90| 21-2-91
groupe tray homolog 3 28-4-88 13-10-688 5-10-89 22-3-90|
groupe reflex révalor postes M 3,50 28-4-88 4-8-88 15-11-90| 21-2-91
actions eévent PR 20 4-8-88 15-2-90 10-8-89 21-2-91
groupe réflection dispos a prendre 12 28-4-88 30-3-89 22-3-90] 21-2-91
actions liées & k formation 33 26-4-88 8-11-90] 11-g-88] 21-2-94

ejets prisritaires INMA 41 31-12-87 21-2-91% 31-12-87 21-2-91
renforcer INMA personnel statuts 7 2-2-88 16-8-88 7-9-89 22-3-90
développement SAY 12 13-10-88 14-9-89 22-3-90 21-2-91
études stand. parc ER. 12 13-10-88 14-9-89 22-3-%0 21-2-91
définir politique s/traitance 3 31-12-87 24-3-88 25-2-88 19-5-88
extension étude ratios 12 16-8-88 18-7-89 22-3-90 21-2-31
larncernent projets ONUD! INMA 4 31-12-87 21-4-88 1-11-90 21-2-91
actions prioritaires fabr PR 36 24-3-88 27-12-90] 19-5-83 21-2-91
campagre de sensibilisat. 3] 31-12-87 31-12-87 1-11-90 1-11-90
or éation assoc algér 4 4-4-88 25-7-88 1-11-90{ 21-2-91
[FIN DU COURT TERME o 21-2-91 21-2-91 21-2-91 21-2-9¢
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NMA - HERARCHISATION ACTIVITES

ACTIORS

METHOOOLOGE /REMMARQUES

1. Stratégie Nationale

- Participer a/coordonner T'établissement d’un bilan concernant les actions realisées dans le
cadre des PUS au niveau national

- Mise en place d'un systéme d'information permettant o I'NMA de suivre les actions
entreprises par les différents ministéres en ce qui concerne 1a mise en oeuvre du plan
national de maintenance

- redynamiser les comités interministériels

- conseils aux divers ministéres concernant plans de maintenance sectoriels
(établissement, mise en oeuvre)

- collaborer & 'établissement de plans sectoriels en matiére de maintenance,
basés sur des valeurs de réference : pour apprécier efficacité de la maintenance (UP),
synthése differents budgets de maintenance au niveau sectoriel

~ &laboration d'un document définissant la stratégie nationale de maintenance

- dynamiser le fonctionnement des comites M de Yilaya installes et proceder o
T'installation de ceux qui re Te sont pas encore

2. Promotion/sensitilisation
- continver Vorganisation d'une campagne de sensibilsiation

- developper davantage e role moteur de I'MA daas la promotion de la fonction M -
actions @ développer - a) réalisations tele b) filmes quides c¢) courts metrages éducatifs

- réflexions & faire par I'INMA sur méthodes de sensibilisation appropriées (pour différents
differents niveaux, différents types de public): a) lien sensibilisation—résultats (prix M)
b) éducation civique ¢} problémes sociaux - sensibilisation

- sensibilisation de T'opérateur : séminaires, diapos ,courts-métrages

- concCOurs + prix 4 nstaurer pour meilleur opérateur : définir réglement, prix, conditions
de participation

- organisation de séminaires nationaux de réflexion

- participation o V'établissement de critéres permettant d'évaluer 1a relation homme-machine

3. Formaticn agents INMA (corps ingénieur s-conseil)
- développer capacités assistance - conseils dans V'établissement de dossiers-machines

- Mettre sur pied une méthodologie d'auto-diagriostic

- formation de formateurs IMA en Maintenance

- formation de formateurs en auto-diagrostic de maintenance

- affiner les méthodes d'enquétes de maintenance (audit)

- metire sur pied méthode pour analyse des enquétes

- mettre sur pied méthode pour établir des recommandations

- initier agents INMA 4 la conception de progr ammes de formation en M

- MLD-coord. par 'HMA

- Circulaires d'info - systéme rapportage mensue
sur formuliires standards - traitement par
informatique

- réunions de travail - rapportage

- reunions de travail

- formulaires récap conc. efficacite UP +
synthése budgets - trait. informatique

- réunions de frav sur base bilan 5 derniéres
ses - plan d'actions - définition priorité
établissement d'un document (= projet ONUDI/
assistance préparatoire - résultat 2)
- définir plan d"actions de mise en place -
systeme de suivi @ mettre sur pied

- Colloques - séminaires - presse - radio - téke
cinéma ~ Fiche A/Résultat 1

- Revyue - publicité INMA - foires

~ Prix M - articles presse - bandes dessinees

- groupe de travail

- sémin., diapos., courts-métrages-Fiche A/R
- Annonce presse - défmition réglement
- comité de selection a créer
- Definition progr amme - Pub ~ session ouvert
comites de trav - compte rendu - session clot
- MFPT/IMMA-voir méithodologie tableas “Plan
national ™niveas national/ministéres-organ -

- Obtenir commandes des entreprises - dévelopg
mithode & travers UP. pilote

- En cours (projet AFNOR)

- Yoir fiche N°4 et C/rés2et 3

- AFNOR

- Suite AFNOR (Basé sur différ . applications)

~ en cours (projet AFNOR)

- Suite AFNOR

- Groupes de trav. par domaine - se baser sur
programmes existants mais adapter
Fiches N°2/Rés. | et B/Rés. 3 et S







SECTION 1

ACTIONS METHOOOLOGE /REMARQUES
- form. agents INMA dans le recensement des besoins et capac. de form. en M - Yoir fiche N°1 + 8/rés 3 ¢+ Hirés t et 2
- form agents INMA dans 1a conception de centres de formation en M - Voir fiches N°S ¢ 7+ D/res.1 et 2
- formation d"animateurs de séminaires en M - Yoir fiches N°3 +B/rés.l et 2
- développer la capacité INMA dans les opér complexes + de haute techn - Stages étranger apphc. pratiques
- form. ing.~conseil INMA en fabric_/recond. PR - fiche de projet £
Note : écheanciers encerclés = prioritaires
4. Formation agents d'entreprises
- participer @ V'elaboration de programumes de formation en maintenance - Fait suite action sous 3 - Lien avec industr
centres form. (Fiche N°2/Rés 2)
- pa *iciper & définir les besoins pour equiper les sections de maintenance dans des centres |~ Audits ~ réunions de travail sur base enqui
d’enseignement, de formation, des universites, etc. besoins en pers. de m.
- participation & '&Xaboration de programmes d'enseignement en maintenance ~  Réunions de trav. + de réf.
destinés aux ecoliers
- participation o 'élaboration de travaux pratiques destines aux éléves des - Réunions de trav. + de refl.
institutions éducatives

- organiser séminaires de formation destinés aux entreprises : documents de séminaire = quidel~ Elaborer d'abord les docs - puis organis.
classique par spécialité pr max. 25 pers.

{ficke C/Res.1)
- formation de formateurs en auto-diagnostic de maintenance - Fait suite au projet AFNOR
- formation par I'INMA de cadres d’entreprises en auto-diagnostic : méthodologie d"audit
a metire sur pied - En cours (projet AFNOR)
- animer groupe de travail ayant pour but de définir une politique de perfect. et de recyclage |- Réunions de travail d 'INMA
- assurer une cohérence conc._ les divers programmes établis | INMA devrait les approuver |-  Procédures a définir pour tous operateurs
conc. - circuits approbation & difinir
- recenc des besoins et capacités pour perfecticnnement/recyclage pour engins roulants - Audits—questionnaires-visites fenquétes
et mamtenance industrielle - voir fiches N° 1 + 8/Res 2 et 3 + H/rés |

- arganiser cycles perf et recyclage pour cadres serv entretien des entreprises (MFPT/INMA) |-  En forction besoins - définir progr ammes
+ rédiger documents - peut suivre immédi

action precéedente

- adapter les méthodes de formation en maintenance pour répondre aux besoins - Mission de conseil

- établir des programmes de formation de formatewrs en maintenance - Par animateurs INMA en collab. avec indu:
(Fiche H° 3)

- former utilisatewr a V'expression de ses besoins en formation concernant Je choix + - Enquetes - réunions de tray.

1a toche des responsables de formation dans les usines
- création groupe de travail INFP/INMA pour introd nouvelles spécialités et adaptation de

Analyse besoins + ce qui existe - réunion

celles qui existent de trav. reguliéres
- Récupér systém. auprés entreprises mat réformé pour compléter équipement CFPA - Formwlaires de recensement - expertise
(ANEFP+INMA en collabor ation ministéres concernés) ¢tude destination - réunions de trav. (en
~ élaboration plan annuel de perfect et de sensid 6 1a M pour personnel de production: - Enquétes/question. entreprises - réunion
suivi des informations regues par les entreprises + collaboration avec MFPT trav.

- apport INMA pour les programmes et participation aux groupes de travail avec MFPT-MES Mission conseil + réunions trav.
et SGG pour mise en place capacités nouvelles de form por techn. sup. au MFPT
- création groupe de réflexion pour oroposer politique de formation en M (MLD/MFPT) Fiche N°9 et H/Ris 3 - Réunions trav.
~ formation de Vencadrement dans le domaine de 13 gestion de Ta maintenance - Définir programmes basés sur enquétes -
les doc’s - organiser séminaires - quide :
ratios établi dans projet OADI/DGS
Etablissement d'un guide - conseils ad ho
evil. séminaires

~ conseils dans 1a fortnation d'agents dans 1a conc et études d'infrastruct de M (p.ex. Guide)

- lancer une étude concernant les organismes de formation/perfectionnement en - Envoi de questionnaires a des institution:
maintenance dans quelques pays industrialises sélectionnés pays selectionnes - faire choix de progr.
corditions de participation - édition cats

- participation au développement de groupernents inter -entreprises de formation - {ravaux en groupe avec minist., entrepr




~ SECTION .2

METHODOLOGIE /REMARQUES PERSONMEL |[EcHEANCER
NMA CT [MT LT
- Yoir fiche N°1 + 8/rés 3+ H/res.let2 Fiche N°1 + 8+ M X
- Voir fiches N°S ¢ 7+ D/res.1 et 2 Fiche N°S+ 7+ D
- Yoir fiches N°3 + B/rés.1 et 2 Fiche N°3 + B
- Stages étranger applic. pratiques 3 ing (electron-robot-div) X
- fiche de projet E 2 ing. organ./méthodes + X
2 prép. trav -2 techn. usin,
- Fait suite action sous 3 - Lien avec industries et |fiche N°2 X
centres form. (Fiche N°2/Rés 2)
descenfres |~ Audils - réunions de travail sur base enquétes |2 ing. X
besoins en pers. de m.
- Réunions de tray. + de réfl. 1ing. + 1 soc. X
- Réunions de trav. + de réfl. 1 ig. +1 soc. b
minaire = quide]- Elaborer d'abord les docs - puis organis. 4 ing. (org/meth-doc_t - X
classique par spécialite pr max. 29 pers. ateliers-PDR)+1 soc. pers
(fiche C/Rés.1) +1 gest. colits)
- Fait suite au projet AFNOR X
te d’audit groupe trav. exist.
- Encours (projet AFNOR) X
derecyclage |- Réunions de travail d I'INMA ! ing. &)
spprouver |- Procédures d définir pour tous operateurs 1 ing./spécial X
conc. - circuits approbation 6 définir
roulants - Audits—questionnaires-visites/enquétes 1 doc. + 1 ing. voir
- voir fichesH° 1 +8/Rés2et3+H/res.tet2 Ifiche N1 +8+H X
(MFPT/INMA)|-  En forction besoins - définir programmes 1 ing./spéc. X
+ rédiger documents - peut suivre immédiaterent|
action précédente
- Mission de conseil fing. X
- Par animateurs INMA en coflab. avec industrie  ifiche N°3 X
(Fiche N° 3)
oix + - Enquétes - réunions de trav. ling. +1 soc. ®
ptation de - Analyse besoins + ce qui exisle - réunions 1. + 1 soc. X
de trav. requliéres
CFPA - Formulaires de recensement - expertise etat - |2 ing. + 1 doc. X
étude destination - réunions de trav. (en cours)
on © - Enquétes/question. entreprises - réunions de 1 doc. + 2 ing. X
trav.
MFPT-MES |- Mission conseil + réunions trav. 1 ing./spéc. pd
DNMEPT) - Fiche N°9 et H/Rés 3 - Réunions trav. fiche N° 9 + H ®
- Définir programmes basés sur enquétes - faire |1 ing. + 1 ges. + | soc. X
Tes doc’s - organiser séminaires - guide sur les |+ 1 inform.
ratios établi dans projet OADI/DGS
(p.ex.Guide) |- Etablissement d'un guide - conseils ad hoc 2ing. + 1 dess. X
evtl. séminaires
- Envoi de questionnaires d des nstitutions dans  |Z ing. + 1 secr, b4
pays selectionnes - faire choix de programmes -
corditions de pa ticipation - édition catalogue
O - travaux en groupe avec minist., entrepr. et MFPT]1 ing. form. X




SECTION 1

ACTIONS

ME THOOOLOGE /REMARQUES

5. Assistance et conseils aux entreprises
~ introduire 1a MAD : gestion des equipements + des stocks

- assistance + conseils méthodes de maintenance préventive
- donner assistance + conseils aux entreprises dans I'établissem de dossiers-machines

- Rassembler + étudier données (résultats) des entreprises aprés auto-diagnostic :
actions de conseil + d'assistance pour entreprises sélectionnées

- Etude de ratios-indicateurs pour 3 branches industrielles

- Etendre étude d d'autres branches industrielles et secteurs utilisateurs d'équipements
(diffuser guide + étendre les enquétes)

- prolongement du projet ratios (OADI/DGS) : extrapolation aux engins roulants

- Mettre sur pied un systéme de rassemblement de données (ratios) de maintenance des
entreprises - ajuster les ratios-indicateurs - communiquer aux entreprises.

- conseils aux entreprises concernant la mise en place organisation Maintenance
au niveau des UP. + mettre sur pied systéme de suivi

- applic pilotes a choisir par IRMA qui serviront d'exemple (par identif de branches d'activ)

- Conseils fNMA dans : a) 1a constitution de dossiers historiques b)le systéme de saisie +
circuits informations c)i‘exploitat dossier histor d)méthodes M et programmes

- rassemblement de dornées sur les budgets des entreprises selon un canneva spécifique

- donner assistance aux entreprises:ajen posant le probleme de 1a nécessité d'une CAE
b)l-dedans : recueil des données sur la maintenance concernant I'établissement
du budget de maintenance dans le cadre de 1a CAE et du contrile budgétaire

- participer & une eétude concernant encour agement/réprimande opérateurs d'engins ou
de machines a) critéres a définir b) modalités d application ¢) évolution des résultats
(comité de contrale)

- role de réflexion et de suivi pour introduire matiére M permis cond Vi et engins TP

6. Conseils nouyeaux équipements
- assistance + conseil dans le dsmaine des dispositions 4 prendre lors de 1'achat d'équip

- Etablissement de cahiers de charges standards a imposer kors de 1'achat d'équipements
- conseils lors de la conception et études d'infrastructure de maintenance + valorisation

- participation dans 1'élabor ation de fiches de projet pour des infrastructures de M
- é#tudes d'infrastructures dans le cadre de missions bien définies

7. Fabrication piéces de rechange

- établissement d'une banque de dornées concernant 1a disponilité de matiéres premiéres +
semi-produits auy niveau national

- conseils et assistance pour déterminer les pieces fabricables sur place/études des limites
techniques et économiques de 13 fabric. locale

- informer les sous-traitants concernant les besoins existants (marchés potentiels)

- recensement de produits impor tés

- role de V'INMA promotion fabrication locale POR par :
a) assistarce 0 1 atelier b) étendre o d'autres ateliers c)mise sur pied procéd et circ infos
d)formation prép, CQ agents O et L e) aider d définir stock mat prem, outils, métrologie

difinir org. + proc. - mettre sur pied modé)
standard - appl. pilote (Fiche F/Rés.1)
commencer 1 UP - etendre gradueTlement
(Fiche F/res_ 1)

fait suite 1ére activ. du chap. 3 - étendre
applications (Fiche F /Rés.1)

suite projet AFNOR
en cours (projet OADI/DGS)

meme méthodologie projet 0ADI/DGS
méme méthodologie projet 0ADI/DGS
procédures a définir - doc. de saisie des dot

1 UP-pilote, 1 complexe-pilote, étendre gr:
(Fiche F/Rés.1)

idemn — définir procédures pour suivi

(Fiche C/Rés 1 et F/Rés.1)

idemn (Fiche C/Rés.1 et F/Res. 1)

questions - procédures - éval. (en cours N
1 UP-pilote, éva. applic., étendre exp.

visites aux entreprises

groupe de trav. + de réflexion
étude programanes - réun. trav.

missions ad hoc de cons. + ass. t. - réun. d
études specifiques (Fiche F /Rés 2)

études conc. fournit. + fabric. POR/doct. t
form. (Fiche F /Rés 2)

réun. trav. - défin. besoins - consult. étud
existantes - étude technico-econ.

études ad hoc - cerner caract. techn. qui
cent M - inventaire infrastruct. exist./qu
daf. polit. de M - avant projet atel. mod. s
(en cours pour engins roulants)

Questionn. - enquétes - trait. inform. - gui
(tié & Vannuaire M - Fiche A/Rés 2)
oroupes de trav. ad hoc-questionnaire-deg
voir chap. concern. dans tableau “Plan nat
procedures transm. info.

enquétes - form. - trait inform. - guide

assist. 1 at.-pilote - eterdre plus. atelier:
fiche de projet G




CSECTION .2

METHODOLOGE /REMARQUES PERSONNEL ECHEANCER
N1A CT IMTILTY
difinir org. + proc. - metire sur pied modéle 1 ing. meth_+ | inform. X
standard - appl. pilote (Fiche F/Rés.1) + 1 ing. GSM
commencer 1 UP - étendre graduellement 3 g. meth. + 1 inform. x
(Fiche F/rés. 1)
chines fait suite 1ére activ. du chap. 3 - étendre 3 ing. X
applications (Fiche F/Rés. 1)
suite projet AFNOR groupe trav. exist. X
en cours (projet CADI/DGS) 2ing. + 1 inform. ®
o ements
méme méthodologie projet GADI/DGS 2 ing. X
! métme méthodologie projet 0ADI/DGS { ing. + 1 inform. ®
ce des procédures a définir - doc. de saisie des données 2 ing. + 1 doc. X
1 UP-pilote, 1 complexe-pilote, étendre graduel. 12 ing. + 1 inform. X
(Fiche F/Rés.1)
hes d'activ) idem - définir procedures pour suivi 2 ing. + 1 inform. X
(Fiche C/Rés | et F/Res 1)
de saisie + dem (Fiche C/Rés.1 et F/Res.1) 3 ng. + | nform. X
spécifique questions - procédures - éval. (en cours NMA) |1 i, + 1 inform. ®
CAE { UP-pilote, éva. applic., étendre exp. fing. + | ges. + 1 inform.
et
visites aux entreprises 1ing. +1 ges. X
gins oy
esultats
groupe de frav. + de réeflexion 2 soc. X
gins TP &tude programumes - réun, trav. 1s0c. + 1 ing. X
Rat d'équip missions ad hoc de cons_ + ass. t. - réun. de trav. [groupe trav. div. spéc. X
tudes spécifiques (Fiche F/Rés 2)
perments études conc. fournit. + fabric. PDR/doct. tectn./ |1 ing/spéc.+1 jur +1 soc. b4
form. (Fiche F /Rés 2)
alorisation réun. trav. - défin. besoins - consult. etudes X
existantes - étude technico-econ. 2 ing.+1 dess +1 ges,
de M X
études ad hoc - cerner caract. techn. qui influen- |groupe de trav. + dess. X
cent M - inventaire infrastruct. exist./question -
déf. polit. de M - avant projet atel. mod. stand.
(en cours pour engins roulants)
premiéres + questionn. - enquétes - trait, inform, - guide
(H& & Vannuaire M - Fiche A/Rés.2) 1 doc. + 1 inform ®
des limites oroupes de trav. ad hoc-questionnaire-dépouillem |
voir chap. concern. dans tableau “Plan national™ |1 prép. trav. (8 étendre) X
tiels) procedures transm. info. 1 doc. X
enquétes - form. - trait inform. - quide { doc. + 1 inform X
&d et circ infos asgist, 1 at.-pilote - éterdre plus. ateliers - Z techn. usin.~Z prép. trav -
métrologie fiche de projet G 1 inq. organ. proc.+2 dess @




SECTION 1

ACTIONS

METHODOLOGE /REMARQUES

- Ya coordination de 1a coopération + échanges dans ce domaine
- organiser stages pratiques dans des ateliers de fabr /recond. PR en Algérie et a 'étranger

8. Centre de documentation et banque d» données.

- compliter et étendre centre de documentation

- constituer une banque de données sur les travaux des comités de Wilaya concernant
Tes problémes rencontrés et les solutions trouvies

- revue maintenance

- anfwaire maintenance : renforcement ot répondre aux précccupations des opérateurs
(catalogue fabr_ PR + prestat. de service M)

- &ablissement d'un catalogue sur les capacités de formation

- &tablissemnent d'un catalogue traitant de problimes techniques de maintenance :
pourrait étre 1ié & 1a revue (rubrique technique)

- eréer fichier experts maintenance

- diffuser infos /expériences
- banque de données M
- encadrer les entreprises o V'interrogation du centre doc.

9. Structure INMA

- renforcer INMA (personnel, moyens matériels, statuts, procédures, organisation,
opér ationalité)

- eréation structures régionales pour renforcer structures de maintenance des unités par 3
création/mieux fawe fonctionner anternes INMA dans les WILAYAS - participation
(en tant qu'observateur) aux comiteés de Yilaya

- mission d'information, de consetler, de diffusion infos inter-¥Wilayas,
de coordonner activités des comités de Yilaya

- desription de T'organisation structurelle de I'INMA

- établir fascicule méthod taches INMA divdoraines niv nat

10. Sous-traitance
- dynamiser sous-iraitance avec industries privees.

-~ création ¢'une bourse de sous-traitance (fabr./recond. PR - trav. M)

11 Divers
- participer d des études de standardisation (engins roulants et maint. ind.)

- ateliers rénovation mach et équipements / role de I'NIMA : super vision - coordination
- échange d'informations et d'expariences-suivi/optimalisation agprentis-définition besoins
- mise en place critéres reforme et aprés reforme : revoir les critéres en fonction
expér. vécues, situalion économique, exportation mat reformé
- études ateliers modulaires standards fabr. PR - rénovation - diesel - etc.
- établissement de manuels de service de machines et d'installations

- mobiliser autres organismes/institutions afin d'engager une coll>t-wation avec INMA
(centres de formation, organismes, ISGP, ENGRI, etc.)

- participer au travail de mise sur pied d'un systéme de suivide - .
e cadre du plan national par les divers ministéres et entreprises

- participer aux groupes d2 travail charaé d'éludier 1a révalorisation dec postes de M

-+ " des entreprises dans

proc. echanges infos - mise sur pied
formulaires infos.

procéd._ sélection candidates-recherche d ateli
systéme de suivie

voir fiche A/Rés 2 + prodoc ONUDI Phas2 1/ri

enquetes-questionnaires—suivi-inform.
édition réguliére (2 numéros déja parus)
conception annuaire (Tien sous-trait) - en cow
a 'INMA + fiche A/Résyltat 2
enquetes-formul -suivi-inform. (INMA)

édition revue § étendre-articles+contrid. aux
domaines spécifies

enquetes—form -suivi-inform. définir groupes
spécialités (en cours INMA + Fiche A/Rés 2)
procédu-es/form. (projet ONUDI Phase I/Rés
fiche A/Rés2

proc. @ defnir-guide-cycles d°infos (projet
ONUDI Phase [/Rés 3 + Ficte A/Rés 2)

MRLD/ M A-lancem