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La descripcidn y clasificacidn de pal'ses y territorios en el presente
estudio y la disposicidn de los datos que contiene no entraMan, de parte de
la Cccretarfa de la ONUDI, juicio alguno sobre la corndicidn juridica de
ninguno de los pafses, territarios, ciudades o zonas citados o de sus auto-
ridades, ni respecto le¢ la delimitacidn de sus fronteras o lfmites, o de su

sistema econdmico o grado de desarrollo.

La mencidn de empresas en el presente documento no entrana juicic alguno
scbre ellas ni sobre sy productos por parte de la Organizacidn de las lacicrec
"r.ilas para el Desarrcllo Industrial (ONUDI).




Capitulo

INDICE

INtrOdUCCION. e cveeeeos oacsssssssossnnscsssssssssscassoss
ORIGEN DEL PROYECTO. e e e s esssvsenoncssnscsssscncccsosnassocss
FINANCIACTON. csacecescasccosssrsosscescccssssacssoccccscess
OBJE.TI\C‘S....
3.1 Objetivos a 1largo plazo..iieecececcrioseoceccoasenens
3.2 Objetivos a plazo inmediatO..cececeiresscccsesccacss
RESUM N DE ACTIVIDADES DEL PROYICIC..... teesceassserensne
4.1 QObjetivos a largo plazo revisadoS...ceeeeeeececcsess

4.2 Objetivos inmediatos revisadoS..eiecieieccecccecocons

4.3 Identificacidén de las nuevas actividades del proyecto

DESARROLLO DE LAS NUEVAS ACTIVIDADES. e e cetteesssssssssnne
5.1 ldentificacidn de problamas industriileS.eeeceececees
5.2 Anilisis sectoriales suSCINtOS....viesessesssssasces

$.3 Formulacién, ejecucidn y control de desarrollo de -
plmes de u&})ajoi...Cl.l...l...."'l.............l'

5.4 Contacto directo con los sectores inlustrialies prio
ritarios...-.!-..-......I.l..'.........'......'..l'.

5.5 Solicitules de asistencia t&CNICA. . vveeeececssrsnns
METODOIOGIA DE ASISTENCIA TECNICA UTILIZADA POR EL PEUYE(_'.:

m...............llo...OQll...'l‘o..'lo'.l.l...‘l...olo..

6.1 Plantas PilotOS.ceecsesessessccsccsccssssacccscssons
6.2 Servicios industriales especialeS...icveeescecsccces
6.3 Absolucidn de consultas en planta..ieeceeeescccccess
ACTIVIDADES RELACICHADAS CON INEN Y COMISION DE VALORES..
7.1 Contacto con INEN....eisresesesoccastssocscosnacssons
7.2 Contacto con la Comicidn de Valores, CFNo. i eseeenen
OTRAS ACTIVIDADES, t0eeocsesssrscscsvsescessssssscsscscosscns
B.] 1rCarion..... et e een cebraaee cieanae e e recscaseans
8.2 Porsonal do contraparteS.e..veecesesessocscssscasions
8.3 Cizles 1o cominariosS. . viieveeees oo et s senenas
B.4 Porsord wntermacional oL Crese s e e
FILCT™E U0 NTTIVIDALTES SEC M L 0, s ieienersoeasvosnans

()-l E‘L‘\."\'.CL te..t.l.l....-....... oooooooooooo I I BRI ] CRCICIEY

&

O AN e W W W W

10
10
10
10
11
11
11
11
11
12
12
12




ChES

9.2

9.3
9.4
9.5
9.6
9.7
9.8

-a -

’mr Alimntm.................................‘..

9.2.1 Productos del Mar....cceecceccccocccccccecss

9.2.1.1 Productos NMIEVOS...cecccesesccccccs
9.2.2 Productos licteos y derivadoB.ceccccecccccne
9.2.3 Pro‘ductoscamicos..........................
Sector MetalmecdnicO..ceeeeess tecsecssescesssssescces
Sector Maderas y Mueules..... cececessscssssesesccens
Sector Materiales de ConstrucCiff..cceecececcccoces
Sector(ff_‘urtienbres.. ..... ctsescsccescsesesesccssssces
Sector?u}dicibnFerrosa............................
Contabilidad Gerencial..ceceescescossscscossscsscsssse

SERVICIOS DE INFORMACION TECNICA =SIT ~cccceccccccccccccs
INFORMACION SUPLEMENTARIA. ccccccscccccesssosscsssscssccce
QONCILUSIONES Y RECOMENDACIONES. ccccccsessccccocsccscscses
- Capacitacifn.......... eessecesescssscrccccscceccsessse s
- Recamendacifn especifiCa...c.ccecececsscscevcccscccaccas
= Estabilidad de personal...cceececcecccccsccocccsccccsves
- Recamendacidn espacifiCa..cceeeeecccccssccccscscsceccce
= Infraestructura industrial...ccececceccccecccccccccsses

b.

C.

da.

Mano de obra calificada..c.ceceecccccccccscsccsass
Mecamendacién especifiCas.ecceeiescccccecssscscscscs
Control de la calidad y normalizaci®n...cceececece
Recarendacifn especificCa..cecisecceseccscscssccsscs
Pacto ANdINO.ciececsesccccscocccsccscoscsccsssccns
Recamendacidn especifica.cccecececccccccsccscsccns
Rocomendacidn especifiCAceeccecscssccscsccscsccsss

'Cenapia -------- sscccccee 0000000000000 000000000 10000000
-Wién ebWIficaoloo.....oo..............o-oooo
mt‘mmm...............uv................u.......

-iy-

5

e s e bt Pt s B
® 0 U N A e e

SEREE8S%

t~ I ]

g8V YPIRIIYYIIJAIRIPZRARD




Capltulo

1I.
IIT.
Iv.

VI.

VI.A

VII.
VIII.

IX.

Ancxos

Fuentes de informacidn ........ cereeee ceeeeaaes ceeens
Fcuador: Criterios para la calificacidn de industrias
Andlisis sectoriales de emPIesds cveeveeriivresnoons .
Programa de actividades ....vvivaes cernrenreeaes ceeens

Tiempo adicional requerido para capacitacidn del

personal de contrapartida ....ee.. Cerreieeessiisreeeae

Concentracidn industriu! geoprdfica de empresas y
problemas requiriendo accidn correctiva voveeviieesas

Planos de trabajo gencral del experto ..... Ceiieee e

Modelos ilustrativos de administracidn por objetivos
de n contrato de trabajo weeverriirveesossciosssonns

Contratos de asistencia técnica - proyecto CENDES-
ONUI)I 990 00 0 0 0 8 0 0 0 008 000 800 0 ® 50 000 50 5800 0 ¢ 8 00 400 S e

Resumen del proyecto .......

Pagina

31
34

35
40

43

44
57

63
65




Introduccidn

Fl presente irforne se refiere tanto a las actividutes decarrolladas ps el

proy-cto cervicios de Asistencia Tdenica a la lndustria (DP/FCU/T1/53%)

durante ol perlodo camprendido entre €l 16 de abril de 197% al 31 de dicienbre 1976
como a 1os resultadce, corclusiones y recomendaciores relacionadas con los

programs de trabajo a lo largo de la vida del proyecto durante el pertodo sehialado.

ORIGII! DI, PROYECTO

Considerando que la produccién industrial del Ecuader crecid a una tasa acumula-
tiva del 9 por ciento durante la década 1960 - 1970 y si bien es cierto que el
sector industrial venfa desempenando un papel dindmico en la economia s8lo contri
buye en un 19 por ciento del Producto Interno Bruto, reflejo de un grado bajo de
industrializacién. FEsta situacifn se traduce en la importancia que tiene la arte
sanfa dentro del sector industrial y que seqin datos del Programa Industrial de
la Junta !lacional de Planificacién, la artesania y la industria caesera represen-
taban el 40 por ciento del Producto Interno Br.to del sector industrial y el 80

por ciento del empleo de mano de obra manufacturera.

La actividad fabril estd concentrada en las ciudades de Cuayacuil y Quito. El
tanano medio de los establecimientos industriales es muy reducido y la subutili
zacibn de capacidad es considerable.

Igualmente, la participacién del Ecuador en el nercudo sibrogicnal comicnza a re
presentar un desaffo a la industria local, debido a que otros palses iniciaren

8U-> procesos de desarrollo industrial con anterioridad. Al avanrarse en los pro
gramas de desgravacién arancelaria, estas diferunclas se hardn sentir, (mrticular

mente en el sector industrial, con detrirento de su posicidn do comuetoncia en -
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ses el efecto de frenar el desarrollo industrial y podria producir en el Ecuador
un aumento en la importacién de productos manufacturados, lo que fijarfa una es-
tructura industrial de produccién menor, altos costos y escasa absorcién de mano
de obra.

Estas consideraciones llevaron al Gobierno Nacional a la decisién de impulsar el
establecimiento de medidas que pemit.iesen introducir, adoptar y diseminar mopder
nas practicas de produccidén y administracifén en la industria existente y en for-
macién, mediante un sistema multidisciplinario de asistencia técnia a nivel sec-
torial caw asimismo en plantas representativas de sectores industriales priori
tarios.

Con el objeto de introducir innovaciones tecnol&gicas avanzadas, adiestrar la ca
pacidad empresarial, capacitar personal técnico nacional de contraartida dentro
de una armonfa entre los sectores pblico y privado a fin de sat”sfacer la deman
da interna de productos manufacturados y el incremento y diversificacién de las

exportaciones, el Gobierno del Ecuador presenta una solicitud de asistencia té&c

nica al Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en el mes de Julio
de 1971,

Las actividades del proyecto se iniciaron el 16 de Abril de 1973 con la llegada
al pafs del Directcr Internacional. lLos primeros expertos y consultores camien
zan a llegar al Ecuador a principios de 1974.

El Organisw de Ejecucién es la Organizacifn de las Naciones Unidas para el Desa
rrollo Industrial (ONUDI) y la Agencia de Contrapartida asignada por el Gobier-
no Macional es el Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador (CENDES).  Ambas
organizaciones conforman una unidad de trabajo para llevar a cabo las activida-
des progranadas a través de una Divisidén de Asistencia Técnica.

El proyecto temmina sus actividades el 31 de Diciembre de 1976.
Las actividides del proyecto pretenden -en su etapa inicial- cumplir con objeti

vos a ocorto placo, accién que se daora hasta principios de 1975 a rafz de la

falta de recurcos humanos y problanas de diversa fndole. Posteriormente se cum

ple oon el logro deseado.
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FINANICLACTOHN

Los varios comonentes de insumws aportados tonto por el PNUD como por CITNDES se
encuentran desglosados ¢n detalle en el anexo [X.
ORTETIVOS

L}
El documento original del proyecto establece los siguientes objetivos:

3.1 Objetivos a largo plaro.

3.1.1 El propdsito original del proycecto ¢ el de establecer wn sistema ypto-
grado para proveer asesorfa a la industria en lus canpos de Ingemerfa Industrial,
Tecnologia, Abwnistracion Eipresarial, tercadotecnia, InformaacdnTéonica y Morma
lizacién para estimular el desarrollo industrial del pafs, con el objeto de con-

tribuir al cumplimiento de las metas f1judas por el Plan General de Desarrollo.

Asimismo, el proyecto servird de medio de orientaci®a, coordinacidn y ampliacién
de los servicios técnicos actualmente proporzionados por organismos existentes,

tanto al sector piblico como al privado.

3.1.2 E1 proyrama ticene camo meta estimular el desarrollo industrial del pafs
forentando el aumerto de productividad y el mejoramiento de la calidad do la pro
duccibn nacional. El proyecto properder’, . paolmente, a crear ana dera i efec-

-

tiva de invostigaciznes tecnoldyicas eno ol pafs,
3.1.3 Con estus objetivos se disenard ¢ wplomentard un ointoma ©f1caz para:

= Establecer un sistema coordine o de | eIViClo s ndol s s e e

sistencia técnica a la industria.

1or oo o d v oo afr i o0 servicios de asistencia
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Ingenierfa Industrial.

- Ingenierfa de Produccién.
Control de Calidad.
Informacién Industrial.

= AMministracién de Dpresas.

= Mercadotecnia.

. .
3.2.2 Coordinar con las entidades financieras, en especial la Corporacifn Fi-
nanciera Nacional, la utilizacién de sus recursos de inversién y cradi-
to, para implementar por este medio las recomendaciones de Asistencia
Técnica en los casos en qie proceda, por tratarse de asistencia té&cnica
directa a la industria.

4. RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

En su comienzo, el proyecto se vid confrontado por serias dificultades relaciona
das oon la falta de recursos humanos por la derora en la llegada a terreno de
expertos internacionales como asimismo por la falta ce disponibilidad de personal
nacional de contrapartida. Durante 1973, el Director Internacicnal del oroyecto
no contd con personal internacional. Algunos expertos comenzaron a llegar al nals
en Abril de 1974, otros a mediados de afio y el resto al final del mismo, para con-
formar un grupo de ocho porfesionales con un total de 72.0 m/h.

OConsecuentcrente, en 1974 el proyecto sblo pudo dar asistencia técnica en planta

a 6 erpresas de la pequenia industria. Estos trabasos estuvieron relacionados con
servicios individuales de contabilidad bdsica en 4 erpresas y de incenierfa indus-
trial en 2 crpresas del. scctor metalmecdnico. En Octubre se inician actividades
de asesorfa al Servicio de Informacién Técnica (SIT) de Cendes Guayaquil con un pro
grama ¢ ¢ . tacto diocto de esta unidad con los industriales en un intento de co-
nocer el tipo de informacién técnica rexperido por los secotres industriales y pro-
mover un contacto mis estrecho con los industriales. El resultado de la iniciativa
fue positivo y sirvid de base para planificar estrategias inherentes a determina -
c16n de nucvos objetivos y metas.

En aspoctos de capacitacidn sblo dos becarios fueron enviados al extranjero: uno a
especializarse en Informacion Industrial a léxico por un mes y otro a Erasil a es-

pecializarse en Alimentos por espacio de tres neses.




BEn Marzo do 1975 se cambid la Direceidn lacional e Internacional del Proyecto y el
experto on Me:cadotecnia Industrial asumid la Jefatura a. 1. del mismo.,  Iuego  en
Junio del ricro afo tomd pocesién de su cargo e! nuevo Director Nacional del Proyec

t—o.

Dosde Abril de 1975 se congeld la contratacidn de expertos intemacionales en espe
ra de una reoicntacién de actividades del proyecto y de la llegada de una Misibn
Fvalurdora (PRUD/ONURT) del proyecto que el Gobicrno solicitd para el mes de Junio.
Dicha Misidn 1legd al pais.a fines de Octubre de 1975.

Al arribo de la Misién al pafs, la Direccién del Proyecto presenta su proarama de
reorientacion de actividades que es aprobodo en su totalidad incluyendo reajustes

en los objetivos originales del proyecto. Se agradecerd considerar que el docunen
to final preparado por la Misifn Evaluadora PNID/GHIADI forma parte inteqral de este
informe final. los ANEXOS I al IV inclusive contienen informacién relativa al tra-
bajo realizado localmente por la Misién durante su estadfa c¢n el pafs (20 Oct. - 5

Nov. 1977). Los objetivos revisados quedaron establecidos en la siquiente forma:

4.1 Objetivos a largo plazo revisados.
- Incremontar la productividad de los sectores indnstriales prioritarics.

- Contribuir a la formulacidn de la politica de Jusarrollo industrial del paic.
I I

4.2 Objetivos inmdiatcs revisados.

- par asistencia téeonica en planta a los sectores udustriales pricritarios.

- Identificar los problemas que confrontan a las cndastrias,

- Coordinar el uso de recursos dispenibles G Ot % OrJanlsmo s qubernarental. o
(Instituto Ecuatoriano de Mormalizacién -ININ- y Comisibn de Valores, Co7xT21
cién Financiera Nacicnal -CV-Chti-)

- Formar y preparar un cquipo de consultores nacionales.
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tivas a través de anilisis sectoriales suscintos.

- Formacién de grupos de trabajo interdisciplinarios.

= Planificacibn y ejecucibn e actividades.

~ Control de avances de trabajo por medio de una politica de administracién por
objetivos,

= Preparacién de programas anuales de trabajo para expertos a recibirse.

=~ Presentacién de nuevos expertos a los respectivos sectores industriales por
medio de seminarios de w.a semana de duracién.

- Intensificacién de la comunicacién interna con la Agencia de Contrapartida.

- Capacitacién y adiestramiento tanto del personal nacional de contrapartida
ocomo del personal de empresas reciviendarias de asistencia técnica. Para -
este fin se visualiza la estrategia de entrenamiento del personal de contra
partida en "plantas piloto”. '

- Elaboracién de un calendario de seminarios a nivel post-grado, tanto en uni
versidades como en Cimaras de Industriales, a nivel nacional.

= Utilizacién de insumos para envio de becarios al extranjero.

= Programacién de trabajos en sectores industriales prioritarios, tales coro:
Alimentos, Textiles, Metalmec&nica, ilateriales de Construccifn, Maderas y -
Muebles, Curtiembre y Manufactura del Cuero.

5. DESARPOLIO CE LAS NUEVAS ACTIVIDADES

A partir de fines de Abril de 1975 se camienzan a desarrollar las siguientes acti
vidades:

8.1 Identificacién de oroblemas industriales por medi_ de anilisis sectoriales
en las 1.320 empresas a que se hace referencia en el ANEXO III.

Se d-termina la roncertraciédn industrial geogréfica de empresas componentes
de los varios sectores industirales a nivel nacional, las que se muestran, por sec
tor, en mapas inclufdos en el ANEXO VI,

5.2 Se ralizan andlisis sectoriales suscintos en cada uno de los sectores priori

tarios de actividades a fin de determinar los problemas que requicren accibn
oorrectiva.

Para ello, se disenan formularios camo sc muestra en el ANEXO VI, en que se vierte




la infornacion obtenida a través de encuestas a nivel nacional.

El formulario cuenta con varias columas, oon su respectivo encabezamiento; an

la primera columa se indica el nombre de la empresa por medio de una cifra co-

dificada. Esto a efecto de poder mostrar los anilisis sectoriales sin identifi
car el nombre de las empresas encuestadas.

..
La siguiente columa se refiere a las caracteristicas de cada amwresa, tales co

no ubicacién, inversidn fija, capacidad instalada, volumen de produccidn, ventas

y exportacidn.

A continuacién se incluye una columa roferente a problemas identificados. Esta

columa se sub-divide en dos columas: la una relacionada a problemas de natira-
leza interna a la empresa y que son aquellos que el proyecto puade solucicnar -
por si mismo, tales como problemas de organizacién, financieros, contabilidad vy
estadisticas, produccién y planifiacién de la produccidn, tecnclogia, 1ncenieria
industrial, capacitacién de mano Ge obra de la enpresa, contrcl de la calidad, as
pectos sanitarios J comercializacién; y, la otra colymna relacionada a problemas
externos, que son aquelios que el proyecto no puede solucionar por sf solo, tales
como disponibilidad y calidad de materia priwa, precios politicos, envases, asps:

tos legales e incentivos.

Para tratar de solucionar los problemas externos el proyecto tuvo que acudir a en
tidades gubermamentales, discutir individualmente con éstas las rosibilidades  de
solucibn y luego rcunirse en mesa redondi con todus ellas para llegar a colucio-
nes cuando las habfa. Posteriomente se convocaba a uUna Mesda redonda con particy
pacién del sector gubernamental, sector privadn 'y la Dirveccion del Pooyarto con

el fin de informar a los industriales de los resultulos outenides on T gestidn,
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y el rojo la existenciaseriade problemas que merecian atencién immediata en cual

quiera de las disciplinas encabezadas por los titulares, ya sea de prublemas in -
termos o externos.

El anilisis de las columas verticales de cada cuadro identificaba en forma ocular
y répida los problemas sectoriales existentes, en cualquiera de las disciplinas,

en base a la cantidad de pyntos rojos que arrojara el cuadro sectorial.

Los cuadros de anilisis sectoriales que se muestran en el ANEXO VI son copias xe
rox y, desafortunadamente muestran s6lo puntos en oolor negro en vez de puntos
verdes, amarillos o rojos que aparecen en los cuadors sectoriales originales que
se usaron para la reproduccién xerox de cuadros para ANEXO0S.

La informacién resultante de estos estudios sectoriales suscintos contribuirs en
buena nedid.a para que el Gobierno Nacional pueda orientar su politica futura de
desarrollo industrial. La Agencia de Contrapartida tendri necesariamente que per
feccionar dichos estudios sectoriales a objeto de una utilizacién Sptima de ellos.

5.3 Formlacidn, ejecucién y control de desarrollo de planes de trabajo en base a

grupos interdisciplinarios de contrapartes nacionales en especialidades de -
contabilidad general y de costos, control de inventarios, gestién empresarial, in-
genierfa de produccidn (control de la calidad inclufdo), ingenierfa industrial y
mercadotecnia.

Se formalan planes generales de trabajo anual para los expertos en el pals y aque

llos por recibirse a objeto de aprovechar al miximo los servicios del personal in
ternacional y la capacitacién en planta del personal de contraparte. En el ANEXO
VI-A se ilustra el caso.

5.4 Se entabla contacto directo con los sectores industriales prioritarios al pre
sentar el proyecto a los expertos y contrapartes de las varias disciplinas por me-
dio de seminarios de una semana de duracidn que cada dia terminaban en una mesa re
donda a objeto de motivar el contacto personal a través de cambios de opiniones y
forentar la solicitud de los industriales para que el proyecto efectfie diagnfsti -
cos en planta de aquellas 4reas en que los empresarios tiencn problemas.



5.5 Recibidus las solicitudes de asistencia téonica por parte de los irdustriales

para llevar a cabo diagndsticos, los grupos interdisciplinarics del proyocto
los ejecutaban.  Se discutfa con los interesados el plan de trabajo y se firmoba
un contrato de asistencilatécnica en base al cobro de una "cantidad simbdlica" que

descargabu la Agencia de Contrapartida.

El proyecto publicd wf manual - qufa de 230 horas que se utilizaba coro refe
rencia para elaborar diugn®sitcos. Este manual incluye forrularios, prequntas, ob

servacioncs y otros tdpicos relacionados con el tema.

A tftulo de ilustracién, el ANEXO VIT miestra algunos ejerplos relacionados

con contratos de trabajo ¢n base a administracién por objetivos.

METODOIOGIA DE ASISTENCIA TH(MICA UTTLIZADA POR EL PROYECTD

El proyecto se valid de los siguientes servicios para llevar a cabo lus activida-
des senadadas anteriormente:

6.1 Plantas bilotos.
6.2 Servicios Industriales especiales.

6.3 Absolucién de consultas en planta.

6.1 Se consideraba "planta piloto" aquella empresa que abrfa sus puertas a los
servicios técnicos del proyecto en todas y cada una de las disciplinas rela

cionadas con contabilidad gencral y de cistos, gostidn crpresarial, inceniorfa

de produccién, ingenierfa industrial, control de inventarios y mercalctecnia. Em

resas representativas de un sector industrial se usaban ccro plantas pilotos.
14

Ia ectrat-gia 1» ~nserhir plantas pilotos para entrenamiento en planta de los di-
versos grupe” amiltrdytcinlinaries e trot e eorcb it A s Terentn 0 g e
sitivo phira la capacitac in vofocional e s eoarrarante o o
rias disciplina, doe trakagn,

Adicionalment, las ¢! as pilotos servian o 2t rmente sara cnteon s dento Lo
no’ xgico dol reesoral s mresan del musre ot oL Asunton ©ont Lo o e
frdole confidenrial o 1a planta pilv wo 0o So divalijden al rersonal Jde ctras er-

presas del oo, por racones okvias.
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El proyectn cont$ con ¢l siguiente nGmero de plantas pilotos:

Sector de Alimentos: 2 plantas
Sector Maderas y Muebles: 2 plantas
Sector Metalmecinico: 1 planta
Sector Textil: © __1 planta
. TOTAL: 6 plantas piloto.

6.2 Servicins industriales esncciales eran aquellas actividades que el pro-

yecto ofrecfa a los sectores industriales por medio de contratos de tra-

bajo en una o varias de las disciplinas mencionadas en el numeral 7.1.
El proyecto también cobraba honorarios simb8licos por estos servicios.

El ANEXO X contiene una lista de las 46 empresas recipiendarias de asistencia téc
nica, el nGmero de dfas contratados y el tipo de asesoramiento. '

6.3 Los servicios relacicnados con absolucién de consultas involucraban trabajos

répidos en planta, relacionados con solucién de problemas menores. los indus
triales solicitaban este servicio directamente a la Direccidn del Proyecto.

El proyecto absolvid 193 consultas en planta - no se cobraba por esta clase de ser
vicios.

ACTIVIDADES RELACIONADAS (ON INEN Y COMISION DE VALORES

7.1 El proyecto toma contacto con el INFN con la finalidad de desarrollar estra-

tegias dc trabajo mancomunado en asuntcs de control de la calidad y normaliza

cién.

Exportos del proyecto, en disciplinas de control de calidad de alimentos, textiles,
metalmecinica v matcrialer o construccidn, trabaian con la senalxla organizacién
en la preparacidn y revisiin de normas durante la vida del proyecto. EL INEN envid
a 3 contrapartes al proyecto para entrenamiento en planta por espacio de 4 mescs
cada uno. El proyecto bedd a uno de estos ocontrapartes en el Instituto General de

Normilirvacidn de la India por espacio de 4.5 mescs.

El Dirrctor Ejecutivo del INEN jugd un important{simo rol catalizador entre el es
trechamiento de relaciones Proyecto - INEN desde el punto de vista tecnolégico y
humano.
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7.2 La ritaa politica anterior es adoptada con la Comisién de Valores, (ON, Ins
titucion que facilitd 6 contrapartes para los programas de trabajo en plan-
ta de contahilidad gencral y de costos.

A solicitud de dicha oraanizacibn, el proyecto hizo venir al pafs dos consultores
en cemento, misiones que se suceden con una diferencia de meses y que dedican sus
actividade:s al servicio oxclusivo de la CV-CFN. Los logros de las misiones fueron

]
valiosos para la mencionada institucibn.

OTRAS ACTIVILIDES

8.1 Se envian al exterior un total de 10 becarics durante 1975 y 1976, en diferen
tes disciplinas y a los siquientes pafses con una contribucidn total de parte
del PNUD de USS  19.105:

1 Becario en Adm. de Bwpresas Holanda 6 meses

1 Becaric en llercadotecnia Holanda 7 meses

1 Becaric en Produccién Holanda 2 meses

1 Becario en Mantenimiento Preventivo Italia 4 meses

1 Becario en Normalizacidn India 4.5 meses

1 Becario en Alimentos Espana 5 meses

1 Becario en Maderras y Muebles Italia 1 mes
Chile 3 meses

1 Becario en Materiales de Construccibn Fspana 4 meses

1 Becario en Gestibn Bmpresarial Espana 4 meses

8.2 El personal total de contrapartes de que dispuso el proyecto estuvo compuesto

de personal de las siquientes 1instituciones:

INEN: 3 profesionales
CV-CEN: 6 prof naonaios
CENDES 27 profesicnalces
TIAL . DL Coabre, s
8.3 El proyccto desarrcild ciclos de seminirion a ruvel post-grade on Unaversida-

des de Anbato, Cucrca, Quito y Gu.ya uil, en tamas especifices de produccién
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de alimentos, fundicién ferrosa, curtiembre, ingenierfa imdustrial, ingenie
ria de produccién, mercadotecnia, control de calidad de alimentos y envases
metdlicos.

Adicionalmente se dictaron conferencias sobre temas seflalados anteriormente
en Cimaras de Industriales de Quito, Cuenca, Guayaquil y Porto Viejo.
]
8.4 A partir de Noviembre de 1975 se reanud$ la contratacidn de personal
internacional y se termin® el afio con un total de 134.7 m/h experto.
Durante el ano 1976 se dispuso de 79.1 m/h/experto.

EJECUCION DE ACTIVIDADES SECTORIALES

De acuerdo a la metodologfa de trabajo mencionada en la p&gina nueve, se eje
cutaron contratos de asistencia técnica en planta en empresas pertenecientes
a sectores industriales prioritarirs asignados al preoyecto.

El ANEXO X hace mencién al tipo de asistencia técnica o asesoramiento en plan
ta que se efectud en las empresas a que se hace referencia en los sectores

Que se indican a continuacidn:

9.1 Sector Textil

Fn aste sector se contd con la presencia de un experto por espacio de
18 meses. Se comenzd el trabajo con anilisis sectoriales de 237 empre
sas a objeto de identificar los problemas peculiares al sector.

Se efectuaron seis diagndsticos, se absolvieron 67 consultas en planta, se
di6 asistencia tfenicaa cuatro empresas y se trabajé catorce meses en una -
planta piloto.

El proyecto publicd el andlisis sectorial textil en dos volimenes, ejompla-
res que sc hicieron llegar a cada una de las empresas encuestadas con el ob~-
jeto que los industriales pudieran estudiar el docurento y exponer sus comen
tarios para posteriormente discutirlos conjuntamente con personal del proyecto.
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Con este fin se reunib la Direccidn del Proyecto y su personal t&cnico con los
industriales del Sector Textil en un seminario de 4 dias de duracidn a objeto de
analizar a fondo las conclusiones del estudic sectorial relativas a las deficien-
cias del sector en aspectos inherentes a la naturaleza del parque de maquinarias y
equipos, a la tecnologia, a la capacitacién de mano de obra, al abastecimiento de
materias primas y al mercado nacional.

.
La Asociacién de Industriales Textiles del Ecuador recibi6 complacida las recomen
daciones y conclusiones contenidas en el estudio sectorial en referencia. El1 Se-
cretario General de dicha Asociacidn escribid al Ministro de Industrias, Comercio
e Integfucion, expresando su camplacencia por las actividades desarrolladas por
el proyecto.

Se dictaron seminarios de capacitacién en el Servicio Ecuatoriano de Capacitacidén
Profesional -SECAP, lo cual significd la preparacién de un grupo de 20 instructo-
res en hilatura y otro grupo de 15 instructores en tejedurfa. Adicionalmente se
publicd un manual técnico sobre hilatura y tejedurfa.

En el camo de artesania textil, el proyecto organizé 2 cooperativas, una en Cuen
ca y otra en Ambato, con un total de 75 artesanos del ramo.

Ios tres contrapartes asignados al experto quedaron en capacidad de desempefia:se
por si solos ea trabajos de asistencia t8cnica a pequenas y medianas industrias
en materias de hilatura, tejeduria, tenido e ingenierfa industrial.

Con posterioridad al témino de la misién del experto, los contrapartes nacionales
dieron asistencia técnica en planta en 2 empresas textiles (una de hilatura y otra
en tejidos de punto), contratos que se realizaron a satisfaccidn de los industria-

les del caso.

Los contrapartes no salicron a perfeccicnarse al exterior Jdurante 1a polmanoncia
del experto en el pats, a fin de aprovechir la enscisnza de su maestro.  Desputs
de la teminacidn de la mislén del oxporto, Los Controarer oon postuian o oa Yed
en sua especlralided poro fos fondos destinulos o aste rubro hdiog “nlo oncelads

por el PNUD en 1976, por razones cmocidss.
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En general, el proyecto trabajé con la Direccién General de Tooperativas y con el
Departamento de Recursos Humanos del Ministerio de Trabajoy Bienestar Social tan
to en la formacidn de dichas cooperativias camo en la formac16n de otras a que se

hard referencia mis adelante, en campos de actividades de otros sectores.

9.4 Sector Alimentos.

Este sector estuvo o.anpuesto por tres sub-sectores:
9.2.1 Productos del mar y productos nuevos.
9.2.2 Productos lictoos y derivalos.

9.2.3 Productos carnicos.

9,2.1 Productos del mar.

Se conté con un consultor por espacio de 6 meses (Feb/Julio/76),
quien al término de su misién con ONUDI fue contratado por CINDES (Agosto/
Dicierbre/76). También se contd con un experto en Cont rol de Calidad de =~
Alimentos por espacio de 24 meses; ambos trabajaron en este sub-sector.

Se visitaron 22 industrias de productos del mar, se efoctuaron 14 diagnds-
ticos, se firmaron 6 contratos de asistencia tAmnica en planta y se absol-

vieron 18 consultas.

La asistencia en planta radicd fundamentalmente en la modernizacién de pro
cesos de produccidn, diversificacisn de productos v o atrol dw calidad de
ellos. En el caso del nuevo prooeso de prodaceind - cordinas enlatadas,
por ejemplo, el producto final no tenfa nada q¥ envidiar on presentacién
y calidad a aquellos provenient.os de pataes e trads oralrante S0 cunocen
camo exportadores de estos productos. Se capacitd d e dment e ol persnonal
de planta de las fébricas asistidas, a satisfaccién de 10s : spoctivos ome

pre. .arios.

A vartir del mes &0 Sulio dw NSRS RS RO w0 L cromzacidn
de la Brmpresa MWTA S. A., covplers Foogers Dude VoL oL unrto de -
Manta.

Este corpleijo cmprende la caprura, proce Loverty o bt ea Y del peacado Y

fabricacién dr envases metilicos, LAere. o Sosililoas e o aailento
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a 20° C bajo cero. Al finalizar el proyecto la Direccibn de Pesca, el Banco Nacio
nal de Famwnto y los armadores y pescadores artesanales de Munta  habfan acordado

llevar adelante esta inic:iativa.

Adicionilmente ce dictaron conferencias vy seiminarios en Universidades de Anbato,
Quenca, Guayaqill y Porto V.J.e.:p sobre: procecos rodernos de produccién v envasamen
to de praductos del mar. Adamds se dictaron charlas sobre los temas senalados en
Cénaras de Industriales del Sixtor 2esqurio en la Sierra y en el Litoral. El ex-

. ocont®d con 2 contrapurtes nacionales asigrados por CENULS, Cuayaqull.
I . B 1

Asimismo, en Julio de 1976, y como actividades extracurriculares, el proyecto did
forma a la Socialdad de Interls Colectivo Pesquero (SICOP) de LBaweraldas, con pro-
yecciones a agrupar a aproximadamente 1,200 roscadores artesanales para lo que se
prepard un estudio de factibilidad. Al cierre del proyecto las autoridades mali-
tares y civiles de Esmeraldas comenzaron a tomar medidas para poner en marcha
esta iniciativa, la que directarente tiene que ver tanto con la normalizacidn del
abastecimiento de pescado a las plantas industriales proce: wdoras de esta materia

prima como con el aspecto socio-econfmico que inwlucra este tipo de organizacidn.
9.2.1.1 Productos nucvos.

Se hidrogend el filete de tiburdn (carne industrial)
transformindosele en un producto de consumo humano, con un contenido protofrico
del 17,34% y una reduccifn de precio al consn:dor de 138,6% en comparacidn al
precio de venta de una libra de salchichas convencionales de tabricacidén local.
Este tipo de carne industrial se puede ofrecer al plblico consumidor en forma de
salchichas, salchichones cano as{ también cn forma de pasta exclusivamente o mez-

clada con vegetales.

Muestras de este ruevo producto fueron wnvine: s al ldoratorio de do Vwentgate

Califormia toous, Inc" -n EE. UU. para ensayos quiiaicos,

Produccibn do carrmes econfmu=as a ruvel sntiixaal e 1levaeca o cabo o o0 elaborn

ron aproxi-iadveste 857 Kiles de salchian o AR IR S S B BT ETRE TS PO S S AT ST
R O3 i '1 T vy '\l ol Y [ N pe v g, w o e Y vy * R I PRE NN TECVE Yo PR -(‘- - ' RaRE Lo [
o ‘AAL(, VAR (X YR PRRSN } N WAt LA I P e U AT n ¥ YLK . € OGNt | %

tunidad.
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Se llevaron a cabo pruebas de dequstacibn de estos productos sin que nadie detec

tara qusto ni olor a pescado en esta carne econfmica de naturaleza marina.

A solicitud de la oficina de Quito de la Mitsubishi Corp. el proyectn facilitd 48
latas de nuestras de carne econdmica para envio a Japdn. A la finalizacidn del
proyecto no se habfa obtenido todavio contestacidn de la Mitsubishi Corp. del men
cionado pais. También se enviaron 12 latas de mucstras al Programa Mundial de
la Alimentacion (PMA) en Roma.  Se tome que las muestras pucdan haberse extraviado

dado al silencio de esta ogganizacién sobre el particular.

Igualmente se enviaron latas de muestra a la "Intermaticnal Procuroment Investment
Inc.” de Texas, EE.UU., cuyo Vice-Presidente Ejecutivo se hizo presente en el pro

yecto en Agosto de 1976. Sc efectuaron pruebas industriales de fabricacién de car
nes econfmicas en su presencia a rafz de 1o cual su firma extendid una carta de -

intensibn manifestando interds en la distribucién exclusiva a nivel mundial del pro
ducto.

Posteriormente se comenzd a aprovechar los desperdicios del tiburdn, sub-producto
que anteriormente se botaba en el Ecuador por exportarse solavente las aletas del o
escualo, y se desarrolld un proceso de fabricacién de alimentos balanceados para

animales en una fibrica que actualmente estd en produccidn en Manta.

1la Delegacibn Fcuatoriana al VII Salén Intermacional de la Al imentacidn, realizada
en Paris en Noviembre de 1976, presentd por primera vez un producto nuevo a dicho
Saldn Internacional. Se trataba de las antedichas curmes econrucas que tuvieron
una excelente acogida, habiendo el Saldn otorgado al Ecuador Diploma de Mencién Hon
rosa por el nuevo producto. El experto en Productes del Mar, a peticidn del senor
Ministro de Industrias, fue enviado a Paris camo miembro de la antodicha delegacidn,

por ser el inventor del nuevo producto.

(Fr Parfs el experto tomd contacto con el Gobierno Francés y trajo al Ecvador una

Prorosics it pore S LetolacrSiode cacader e b de o o?etifn de leche a par

tir de leche en polve, provcsiciin que inclul o i oar 0 o e eatdoa
praoover el asunto y al ténmino deol proyecto las oocevidalo. oD TLoaster do Agrd
cultura y Municipalidados &1 Litoral 'abian sonrt oo syt s pir estu=

[

diar lu posibilidad de instaiacidn d:@ esta mal rod piata et o

En relacién con las pieles de tiourdn, bonitos y ot.as variclale:s de pescado, el

proyecto comenzd experiencias de curticifn de oste producto. El reonltado fue may
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positivo a tal extran pwe al enviar mescras o) edterior doertas "parelen ca o
cas la tiua Intermational Procurement Investment, Inc., se hizo jronente, mostran

do interés por estos product 0s

Con respecto a capacitacifn, el experto entrend a 2 contrapartes nacicrales de
CFNDES CGuayaquil a quieie s solamente les falta porfoccionanionto en el oxterior

2 A1

gestidn que no pudo efectuarse debido a la congelacidn de fondns para bacas,

. .
9.2.2  Productos licteos y deris 1.

Se elaburd un estudio sectorial en base a 18 industriss represon-

tativas del sector, sc absolviercn '3 consultas y se 416 asistenciatfeni-aen plan

ta a 4 amwresas en tecnologia dequescs v derivadss, incluyerdo elaborazidn de nie

vos productos.

La misién del consultor tuvo una duracidn de 6 mescs y trabaijé con 4 contrapartes
nacionales, 3 de los cuales salieron a perfeccionarse al exterior por per{od .z de

4 meses cada uno.

El experto en Control de Calidad de Alinwntos cooperd estrechawente con el consul
tor en praductos lacteos. Se elaboraron norrmas aplicables a quesos y productos

lacteos para el Instituto Fouatoriane Jdo Mooolhcaoitn oo

b ciate
Se dictaron conferencias y seminarios a nivel post-graio en Universidades o Gua-
1 t J
yaquil, Cuenca y Ambato, en temas relacionados con procesos de produccidn de !ic-

teos y derivados, bio-quimdica y control de calidad.

9.2.3 Productos carnices.

Se elabord un estudio sectorial con datos tomados de 13 industrias
representativas del sector, se absolvieroa 11 consultas y se did asistencia ticny .

en planta a 4 industiras, incluyendo una planta piloto.

Ias disciplinas de asistencia técnica incluyeron activiades tales cano Contabilii-
dad Genieral Jdoe Cootes, way-out o Ll T o0 de Pede i Cente 3] Ae Ol d-

dad y Mercadotecnia. En la pluita pirlote Yoo dacastenciy foo o noturaioza ot -

Se contd con un oonsultor por 6 meses, coacklls o Do e e G de L
dad de Alimentos, en Mercadotecnia, Contabilidad ¢ Leyjenaerfs Industrial.

.

Tres contrapartes fueron asignados al ccerisultor y o ninguno de los contrapartes




se les pudo otorgar beca en el exterior por las miamas razones expuestas ante-
riormente.

9.3 Sector Metalmec&nico.

Se contS ocon la presencia de un experto por 2 ancs de plazo al que
se le asignaron 3 contraparfes nacionales.

Un total de 140 industrias fucron visitadas para efectos de un estudio sectorial
que, con posterioridad al término de la misién del experto, no se elabord; se ab
golvieron 29 consultas, se did asistencia técnica a 13 ampresas, incluyendo 2

plantas pilotos.

Se trabaijb en actividades indicadas en la p&gina 1 del ancxo VIIT y se dictaron 2
cursos de métodos y tiempos en SECAP, de 130 horas de duracidn cada uno y se pre
pararon manuales de capacitacidn soore este materia. Adicionalmente se dictaron
seminarios sobre asuntos de Inqgenieria Mecénica en C&raras de Industriales de la
Sierra y el Litoral a mids de seminarios a nivel post-grado, sobre Tecnologia de
Produccién, Mantenimiento de Equipos y Lubricaci6én, en universidades de Quito v
Guayaguil. Se capacitd el personal de mano de obra de las plantas atendidas por
el proyecto.

El experto y sus contrapartes colaboraron intimamente con el INEN en la elabora-
cién de normas sobre materiales metdlicos y ayudaron a revisar y fcrmular suge-
rencias sobre normas que acerca de otros materiales habla preparado dicha insti
tucidn,

Solo a uno de los contrapartes se le pudo otorgar beca para especializarse duran
te 3 neses, en Mantenimiento Preventivo, en Italia. Este contraparte también coo

perd postcriormonte on el eep€ito en Pundicidn Forro..a.

¢

9.4 Sictor de aderas v Macbhles,

El proye:to contd con 1 cxperto en ¢l ramo pur copacio de 18 meses;

se llevd a cabo un estudio sectorial en base a un anfbsis de 129 enpresas represen
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tativas del sector, se absolvieron 32 consultas, se prepararon 6 diagndsticos y

se di6 asistencia técnica en planta a 5 enpresas, incluyendo 2 plantas pilotos.
Se dictaron seminarios en Cimaras de Artesanns a nivel nacional,

Debido a la proliferaciin de pequenos artesanos del raro esparcidos por el pais
se dificultd en un prircipio la labor del experto por lo que se tratd de organi-
zarles en coopurativas; finalmente se logr6 formar cuatro cooperativas que auru
paron a un total de 240 artesanos.

Por nedio de trabajos practicos en plantas pilotos, los contrapartes completaron

a satisfaccidn su entrenamiento.

Dos contrapartes fucron asignados al experto; ambos gozarcn de lxcas en el exte-
rior: uno fue enviado a especializarse en Mer cadotecnia o Espana por 3 meses y el
otro fue enviado un mes a Italia y 3.5 meses a Chile a especializarse en Tecnoio-
gla de Produccién de Muebles,

Se efectud wia nesa redonda a nivel guolerno-empresa priveada durante dos dias con
secutivos con relacidén a problemas de abastecimiento Je materla prima al sector y
otros problemas identificados en el estudio sectorial. Camo resultado se fijaron
politicas de suministro directo al sector artesanal por parte de los abastecedo-

res nacionales de materias primas.

9.5 Sector de Materiales de Construccion.

Durante 15 meses permanccif el experto en el pais, al que se le -
asignd un contraparte nacional. S visitaron las 713 poepedas empresss, desglona
ANEXO 1I; se prepard

-

A1 por rbhie dooacso o dad, aqie se indican en la pdg. 3 del
un anllisis swctos cal, oo esvutooon Lo areds v T S iy T

a b erpresas vy se o cosolvieron 14 concllbos, Pl ocoomarto oy o oooontramars o giot oo
L . 7 '

saarios en Uruver sitades de Quito, Gouaygrpal, oo oy Bt Vu e
rente cotimilare o sados doo Yo DaaniiLad o Gl SIGSTL LT i Coalis

universidades, a preparar tesis de diferentos arpectos de Materialec de Corstnx -

cifn, bajo la supcrvioidn del exporto.




El rroyecto otorgd beca en Espafa al contraparte nacional por espacio de 3.5 me—
ses para perfeccionarse en Materiales de Construccibn.

Entre otras actividades, se identificaron yacimientos de materiales de construc-
cién a nivel nacional incluyendc uno de roca fosfatada en la Regidn Oriental del
pais.

[ ]
9.6 Sector Curtiambres.

Se contd con un experto por espacio de 12 meses al que se le asig-
n® un contraparte nacional.

Las principales actividades radicaron en el mejoramiento de procesos tecrolégicos
en plantas de 13 curtiembres a nivel nacional, un contrato de asistencia té&nica
en planta y la absolucién de 9 consultas.

Se dictaron seminarios sobre tecnologfa del cuero en Universidades de Ambato, Cuen
ca, Quito y Guayaquil en adicién a conferencias en Cémaras de Industriales de las
mismas ciudades. Se publicS también un manual intitulado "Tecnologfa Simplificada
de la Produccién del Cuero" que fue distribuido a empresas del ramo a nivel nacio
nal,

Cursos de entrenamiento de personal de planta fueron dictadcs en SHCAP y en 8 de
las 13 empresas senaladas anteriormente. E1 contraparte nacional no pudo postular
a beca de perfeccionamiento en el exterior por las mismas razones relacionadas con

el ocongelamiento del componente becas.

Micionalmente el proyecto hizo uso de su equipo de Video-Tape para preparar cur-
sos t:ori. ¢ o o nacitacida ¢ mano de obra del personal de las curtienbres. Du
rante los cursos el experto comlementaba SUS eXpOSICIOnG S (-2 Py ilo o exporimen-=

tos quimicos sencillos.

s proyecciones so exhibieron en Quito, Ambata, Cuenca 'y vy wipiil, Loevuidas de
mesas redondas a efecto de poder captar las inquictudes y contestar preguntas de
parte del auditorio.
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9.7 Sector Fundicidén Ferrosa.

Se contd con un contraparte por espacio de 6 meses al que se le asig
n® 4 contrapartes nacionales.

La actividad en este sector radicd en la visita y asistencia técnica a 14 ampresas
a nivel nacional en asuntos relacionados con fundicibn, arenas de moldeo y solu -
cifn de problemas en planta e inherentes a tecnologia de procesos, fusidn, mol -
deo, macherfa, acabado y control de calidad.

Adicionalmente, se did &nfasis a la formacidn tebrica de personal técnico en fun-
dicién para lo que se dictaron 2 seminarios; uno en Quito y otro en Guayaquil, de
una samana de duracidn cada uno y a los que asistieron 46 técnicos de las diferen
tes enpresas de fundicidn.

Se publicd el material alusivo al seminario en 18 voliimenes que se d’stribuyeron
a las empresas del sector.

Se elaboraron 3 proyectos a solicitud de industriales interesados en las siguien-
tes especialidades:

Industria Race: Fundicién para bombas centrffugas de
agua hasta salida de 4" de diametro.

Industria Duametal: Moldererfa de Precisién.

Fundiciones de) Ecuador: Griferia y concxiones.

El grupo de contrapartes, una vez que se les pueda enviar a perfeccionar al exte-
rior, quedard en condiciones de poder ofrecer asistencia técnica en planta al sec
tor de Furdicidn Forrosa.

9.8 Contabilidad Gerencial

A nivel nacional se promevid orta actividad entre 41 avpresas por:
necicntes a diversos scctores industriales, se efectuaron 18 diagndsticos y sc A16

asistencia técnica en planta a 9 anpresas.

a8




Debido al gran tamano d. 4 de las empresas, fue necesario instalar computadores
en ellas y racionalizar as{ los sistemas dcbido al gran volumen de movimiento -
contable que se encontré. En las otras 5 empresas se llevaron a cabo trabajos
de contabilidad gerencial para desarrollo en forma convencional.

Dicz contrapartes nacionales fueron asignados al experto en contabilidad, profe
sional que despuls de 15 meses de trabajo dejd su puesto para dusentarse del -
pais. CENDES reamplazd inmediatamente al experto saliente por otro calificado

experto de Naciones Unidas que se encontraba en el pafs. Esta contratacién fue
condicionada por el nuevo experto en el sentido de que se lo pondria a trabajar
a tiemm. parcial.

El nuevo experto y el contraparte Jefe del Grupo de Contabilidad Gerencial reali
zaron un brillante trabajo de planificacién y ejecucién de actividades, asunto
que vino a solucionar el grave problema que se habfa creado con la ausencia per_
manente del pais del experto internacional de CONUDI.

La Comisién de Valores aportd un total de 6 contrapartes al proyecto, profesiona
les que la Coamisidn los retird del proyecto en Noviembre de 1975 una vez que ha-
bian completado su capacitacién. De esta fecha en adelante el grupo de contra-
partes restantes tuvo que multiplicar sus esfuerzos para llevar a feliz término
los contratos perdientes en 9 empresas.

El grupo de contrapartes nacionales entrenado en Contabilidad Gerencial quedd
en capacidad de poder atender por si solo cualquicr solicitud de asistencia téc-
nica en plantas industriales. Debido al gran cfmulo de trabajo no pudieron optar

a becas de especializacidn en el exterior.

10.  £IIETOC [ TVEORMACTON TRONICA - STT-

Se contd con i experto internacional por un plazo original de 12 vece., perfodo
que se redujo a 8 por razones de salud de esta profesional. Lo experto ~ont$ cen
4 contrapartes racionales a la vez que con el sistema de infracstr.ctura de la

oficina de Cendes Cuayaquil,

El SIT de CLNDES habia estado funcionando casi tres anos antes de la llegada de
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la experto, ofreciendo servicios de informacién a nivel racional con bucna recep
cifn por pute de los interesados. Estos servicios se perfeccionaron al ayudarse
a la institucién a definir y planificar el futuro del Servicio de Informaciln T0C
nica en campos de futuros objetivos, de politicas para orientar los scrvicios, de
biblioteca, de almacenamiento y recuperacidn de datos, de organizacién, de perso-
nal y de programacién en su desarrollo.
.‘ .

Moderno equipo de micropelicula, lectores, reproductores de fichas y otros elemen
tos fueron proporcionados por el WNUD para incrementar la eficiencia del SIT, ser

vicios que pueden catalogarse cano los mejores del pals en este mamento.

A mediados de 1976 el SIT organizd una Reunidn Latinoamericana de Servicios de In
formacién Técnica en Quito, a la que asisticron delegaciones de 10 paises, con re
sultados pousitivos que colocan al SIT de CENDES Guayaguil en una posici®én de lide

razgo en esta clase de actividades, recibiendo actualmente perscnal técnico extran

jero camwo becados a corto plazo.

Uno de los contrapartes fue enviado en una beca a especializarse en México por un
mes,

1l. ACTIVIDADES ADICIONALES,

Se recibieron consultores de corto plazo en cemento, harina de banano, farmacia,
manufacturas del cuero y gestién erpresarial, personal cue desarroll® sus activi-
dades especificas a satisfaccitn de acucrdo a planes de trakajo trazados de ente-

mano en compania de sus respectivos contrapartes.

12. INFORMACION SUPLFMINTARIA.

Al conxy £ o1l seoror mndnetrinl que el proye ro no e ooprder Stendor 47w Tied

tuldes de asiutercia téonica pendientes, antes cdol 0 mdnos oo attivae Do, e
Yicar % al oo roMiristeo e Tnlactouo s Dm0l ey
Por otro lado, el proyarto colabord direct.wnte a la iormacién de Lo o0t o

va Artesanal de Pesca

Sunon Bolivar” en Puerto tolfvar, Provincia do Bl oro, oo
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180 asociados, en procura de satisfacer el abastecimiento deficitario de pescado
a las industrias de productos del mar. .

Entre otra clase de informacién suplementaria que podrfa traerse a colacién, se
menciona el hanenaje con que el Circulo de Prensa del Fcuador distinguib al Di-
rector Internacional del Proyecto durante las festividades del 1° de Mayc de 1975
por servicios profesionales acumulativos prestados al pafs desde el ano 1954 a
la fecha. »

13.  CONCLUSICLES Y RFCOMTDDACIONES.

Cabe mencicnar que los resultados finales del proyecto se vieron disminufdos
por factores cue impidieron un normal desarrollo de actividades durante sus dos

primeros anos.

Posteriorrente, y no obstante la positiva labor desarrollada por la !lisién de Eva

luacién PAUD/OITUDI, la suspensidn en la contratacién de expertos hasta fines del

ano 1975, el exceso de trabajo acumlado y la reduccién de la contribucién del |
PNUD, fueron factores que no ayudaron a que el proyecto hubiera tenido un &ptimo

efecto multiplicador deseacdo.

A pesar de las dificultades senaladas éstas se superaron en gran medida en base
a una reorganizacién de actividades, trabajo en equipo, excepcional dedicacién

del personal nacional e internacional a rafz de lo cual la Agencia de Contrapar-
tida quadd premunida de un grupo de expertos nacionales bdsicamente preparalo;

se diH un servicio de asistencia técnica en planta de calided a los sectores in-
dustriales, consecuencia de lo cual el Gobierno Nacional estimd ncecesario exten-
der las actividades del proyecto con fondos en fideicomiso (Funds-in-Trust), con
diciones positivas que se tradujeron no en logros Sptimos pero sl en logros suma

me~.~ acertolles en base a los objetivos revisados del proyecto.

En sintesis, 1a creacion ¢ una Divisifn de Asistencila TEonica ¢ ocoit i en ser
vicios ndustriales especiales coloca a CEIDES, janto con sus tradicionalmeste
experinentaldas Divisiones de Estudios y Promocidn, en una posic: s e avanzeda

en quehaceres relacionado:. con ef Gesarrollo industrial des pufs. .

No cbstante, se recomendarfa espuecial atencién al perfeccionaniento de los siguien

tes asuntos:
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- Cypa:oitacibn

Debido a condiciones peculiares al desarrollo del proyecto, parte del per
sonal de contrapurtes rnacionales no prdo recibir una capacitacién integral en sus

especializaciones profesionales.

Recomendaciin oarr ~Tfira.

En vista de lo anteriormente indicado, (IDES deberfa planificar un prograra
de perfeccinnmiento de capacitaciin profesioncl - tanto a nivel nacional como ex-
tranjero - del personal de oontrapartes nacrnales que por disciplina de trabajo y

tiempo s¢ indica a contimuacidn:

N° Contrapartes Especialidad Meses Entrenamiento Adicion:tl
2 Metalmecénica 6 meses
2 Ing. Industrial 12 meses
2 Productos del Mar 12 meses
3 Alimentos 18 meses
1 Control Calidad de

Alimentos 24 meses
2 Ing. de Produccién 24 meses
1 Ind. del Cucro 30 meses
) Maderas y Muchles 30 meses
1 Gestidn Eigrosarial 30 reses
1 Mercadotecnia Trd. 30 meses

- Estabilidad de perscnal

Tenieme « v e da Bra o crle iy o oo e iy e 0TS frente
e : Lo 3 - e T . .y f . b - . H
al quehace! wwstrlasr cadu voe Do el R Lopele, P N T
la instit. o b oter on o perTancst . S llolo e T too x e e T e

calidad 4 1l irlustric.

Recorvr.biciédn « v 100

Dado el tiergo (que toma y el coito oo wignitica para ¢l Golicrao dacional
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el desarrollar un cuerpo de profesionales tecnolégicamente iddneos para resporder
a las crecientes necesidades de asesorfa de parte del sector industrial. Fl Cerdes
deberia agotar gestiones tendientes a instituir una polftica b&sica de estabiliza-
cibn de su personal al asegurarle una proaresiva y bien remunerada carrera profesio
nal dentro de la institucidén.

Otra medida tendiente al fortalecimiento del Cendes podria ser la de estable
cer un sistema de estricta gelecciéndel futuro personal que ingrese con la finali-
dad de tender a la conformacidn de una élite de profesionales dentro de cada una
de las disciplinas de trabajo que componen la estructura técnico-adm nistrativa de
la institucién. |

= Infraecstructura industrial.

Durante ¢l desarrollo de actividades a lo largo de 1la vida del proyecto se
identificaron ciertas deficiencias dentro del contexto de elementos conformativos
de la infraestructura industrial del pafs. Estas deficiencias que es+in afectando

seriamente el desarrollo industrial del pafs merecen rdpida atencién correctiva.

La identificacién de deficiencias en referencia fue el producto tanto de
abservaciones en plantas industriales se sectores prioritarios asignados al proyec
to camo de conclusiones provenientes del anilisis de estudios sectoriales suscin
tos.

Entre estas deficiencias cabe mencionar las siquientes:

a. Mano de obra calificada.

Se detectd falta de mano de cbra calificada en las industrias en que
el proyecto ofrecid scrvicios de asistencia técnia en planta, por no disponerss
en el mercodo de técnicos, tales como tomeros, fresadores, fundidores, matriceros,

mecanicos de buwev, eloctriciotes, prensistas, forjadores, cteo.

Recomendaciin especi{fica.

El Cendes a travd., de su Divisién de Aoistencia Tdonica deberfa desccrollar

esfucrzos permanentes a fin de ir identificando necesidades ecpocificas de dicha

mano de abra calificada en los sectores industriales, e ir informanlo 11 Servicio
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Ecuatoriano de Capacitacibén Profesional -SECAP de estas necesidades a fin de que
esta Gltima institucién programe cursos de capacitacién en aquellas especializa-

ciones que realmente necesite el sector industrial.
Hasta el momento parece no haber existido una estrecha colaboracifn a nivel insti
tucional entre Cendes, Sccap y el Sector Industrial para llevar a cabo programas

de capacitacidn que permitan solucionar esta falta de mano de obra calificada.
\ s

b. Control de la calidad y normalizacidn.

Fn el pais prima un mercado de precios, especialmente en productos pro
venientes de pequenas y medianas industrias, sin darse atencién a la calidad de
dichos productos.

Es por esta razbn que se requiere de una urgente labor en todo el pafs con la fina
lidad de mejorar los niveles de control de calidad en los procesos imdustriales de

produccién.

Recamendacién esvecifica.

La Divisibén de Asistencia Técnica de Cendes conjuntamente con el CENAPIA y el sec-
tor industrial tendrfan que ser los entes que coordinaran esfuerzos para que en to
do proceso de produccidén no se dejara de lado el control de la calidad, por ser
éste un factor inseparable de todo proceso de produccién racional.

Las normas aplicables de calidad a seguirse por el sector industrial, serfan aquellas
emitidas por el INEN tanto para el producto final como para fases intermedias del
producto a lo largo del proceso de produccidn.

Las normas d¢ calidad a que ¢l scctor industrial tendrfa que dar curplimiento serfan
aquellas que el INEN ha venido emitiendo y pronoviendo a través de largas y esforza
das campanas de divulgacidn a nivel nacional: estas normas son aplicables tarto a

los procesos intermvdics de produccidn ~amwo gl producto industrial final.

Considerdndose que dichas normas se encuentran en poder el secter industrial, s

recomendaria que - de no curplirse con ellas - se instituyeran sancicnes econdmicas
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ejemplares en contra de los industriales que evadan estas disposiciones.

Adicionalmente, la Divisién de Asistencia Técnica del Cendes deberfa continuar
mantenicndo estrecho contacto con el INEN en todos aquellos aspectos que tengan
relacidn con nuevas normas, certificaciénde la calidad vy normalizacién de acuer
do al sistema de pesas y medidas que el INEN ha institufdo en el pals para estos
efectos.

c. Pacto Andino.

Tanto la pequeia camo la mediana industria se encuentran en el Fcuador
en un proceso de desarrollo industrial un tanto atrasado desde el punto de vista
de la productividad con respecto a los paises miembros del Acuerdo de Cartagena,
con excepeidtn de Bolivia.

La productividad de ciertos sectores industriales ecuatorianos se encuertra en el
rango inferior de mirgenes aceptables de productividad en camparacifn con la de
los pafses del Acuerdo, con la excepcidn identificada, cordicién que colocard al
Ecuador en una posicién dificilisima una vez que la desgravacién lineal llegue a
cero en 1989, o dicho en otras palabras, se termine la protecciftn aduanal. De
no tomarse medidas correctivas a corto plazo, lo anterior podria redundar en una
crisis econémico-industrial de consecuencias gravisimas para el pais.

Recamendacidn especifica.

Crear dentro de Cendes un grupo permanente de alto nivel que se preocupe de ayudar
a la industria a mejorar la productividad de los sectores industrialcs, junto con

alertar a los industriales del peligro latente que involucra la desqgravacion lincal.

Una de las caracteris ticas Jde crte grnupo deberfa cer la - rrior A e
miento extranjorn de orden técruco y financioro mor intertudis o o pan o v antor -
nacionales: concretans o, una de las vias de atoe o al asesorament . iord LopoT
dr$: ser, vor ejennla, 114 los "8 rvicios odu trial s bopecrales? =STh-, de
OoNUDI.

Otra de las caracteristicas de dicho grupo padiria ser la drsarrllar s activada-

des técrnicas dentro deun plano de continullad de trabajo.
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d. Cobro de servicios.

El scctor industrial pareciera no haber dado relevancia a los esfuerzos
desplegados por el Gobierno por los servicios subsidiados que éste le ha venido - ’
ofreciendo durunte los Gltimos quince anos a través de un nmero de instituciones,
de entre las cuales CENDES .podria ser el caso mis ilustrativo.

El proyecto cobr6 honorarios simbSlicos a la mayoria de industriales recipierda -
rios de servicios de asistenciatécnica en planta; estos honorarios los devengaba

el Gobierno exclusivamente. En muchos casos no se cobrd por prestacién de servi
cios.

Recomendacidn especifica.,

La pré&ctica confirm que en aquellos casos en que el proyecto no cobrd por sus ser
vicios, el interés del industrial en relacién con el desarrollo de los trabajos en
planta se manifestd en forma pasiva en oposicién al de aquellos industriales que
tuvieron que pagar por servicios contratados.

In vista de esta experiencia se recomienda que la Divisidn de Asistencia Técnica
instituya una polftica de costos por servicios industriales que Cerdes preste a
la industria.

= GNAPIA.

Se debe recordar que dentro del contexto de desarrollo industrial del pafs,
esta institucién, encargada de prestar asistencia técnica a la pequimna industria
y artesanfa, tiene la responsabilidad de cubrir un importante sector econdmico de
la industria oo oal se se Clioldera quae Jdichas activid rles reprasentan un 403
del Producto Intemo Bruto del sector irdustilal ¥ aproaidiadawnte un sut del em=

pleo de mino de obra nunufacturera.

En base a 1o anterioms it expuesto v insing e 18n der scner Represontante fesi-

donte, el proy-cto prostd ayudationica al CiiallA a traves e expertos nacioraic.s

e intermaciondles en un esfuerzo tendierte a apoyar dicha institucifn en campos
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de contabilidad y finanzas, maderas y muebles, manufactura del cuero y formacién
de cooperativas artesanales (textiles, muebles y mamufactura del cuero) por con-
siderarse estas actividades de importancia para el desarrollo de dichos sectores.

Recomendacibén especifica.

Hasta tanto CENAPIA no te.ng;a la oportunidad de recibir asistencia técnica de parte
de alglin organismo internacional, la Divisién de Asistencia Técnica de CENDES debe
ria continuar colaborando o n dicha institucién en el “ortalecimiento de sus acti-
vidades.
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El Jefe del Proyecto desea expresar su agradecimientc por la permanente colabora-
cibn prestada por las autoridades de CENDES, de la Junta Nacional de Planificacién,
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de Industriales, del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD- y de la
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial -ONUDI-, en todo
1o que significd constante interés y asistencia para el mejor desenvolvimiento de
su trabajo.

Se agradece profundamente la irrestricta cooperacién brindada por el sefior Repre-
sentante Residente y sus colaboradores, por el Gerente General del CENDES, por los
funcionarios y asesores de las oficinas del PNUD en Nueva York y de ONUDI en Viena,
por el personal internacional de expertos y consultores, por todos y cada uno de
los miembros del excelente grupo de contrapartes nacionales y por el magnifico per
sonal de apoyo al proyecto, por su constante estimulo, acertadas opiniones y por
sus gestos de fraterma amistad.
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Anexo I

FUENTES DE INFORMACION

Visitas a Industrias

L3

Inca Sedalana

Herramientas
Nacionales S. A. (HENASA)

Cerveceria Andina
Siderfirgica Ecuatoriana
Fertisa

Mueblerfa Heritage

ANDEC

Quito

Quito
Quito
Guayaquil
Quito

N Guayaquil

Visitas a Instituciones Estatales

Junta de Planificacién

Conisifn de Valores

Instituto de Normalizacién, INEN

Quito

Quito
Quito

Entrevistas con otros Organismos '

‘Banco Mundial

Washington

Proyecto "Asistencia en Camercio

Exterior" Ixu/71/531

Quito

Sr. Francisco Pinto

Sr. Gonzalo Vorbeck
Sr. Leonel Samiento
Sr. Carlos Davalos
Sr. Shayler H.

Sra. Consuelo Terén

8r. Fernando Gamio
Sr. Alex Kakabadse

Foon. Gdlo Salvador
Eoon. luis Echeverrfa
Sra. Bertha de Pena
Econ. Leopoldo Biez

Ing. Radl Estrada

Sr. Irwin Baskind

8r. Norberto Capurro




Fntrevicstas con Muncionarios del CENDES

Econ. Marcelo Avila O.
Econ. Carlos Banomera B.

Dr. Jl;lio Arduz
Ing. Oswaldo Rodriguez
Dr. Victor Martfnez

Ing. Nelson Ramos

Ing. Jorge Trujillo

Director Ejecutivo
Director Técnico

Director de la Divisi6tn de Asis
tencia Técnica.

.Jefe del Departamento de Aseso-

ramiento Gerencial.

Jefe del Servicio de Informacién
Técnica, SIT, Guayaquil

Director Regional

Jefe del Departamento de Promo-
cibn en Guayaquil.

Reuniones con Expertos Internacionales del Proyecto

Ing. John W. Mocogain
Ing. Milton Juillerat
Ing. Niels Pagh

. William Fisher

Ing
- Ing. Jorge Humbser
Ing

. Emesto Heuse

Ing. Neville Hill

Otras reuniones llevadas a efecto

Sr. Juan Pascoo
Sr. Jan Heirman
Ing. F€lix Pando

Ing. Pablo Cuovas Cancino

Director Internacional a.i.

Representante Residente, Nacio~
nes Unidas.

Oficial do Progran.cién, Nacio-
nes Unidas.

Asesor para Contabilidad Geren-
cial, CENDLS

Ascsor Industrial Regional, OHUDI
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Anexo TV
PROGRAMA DE ACTIVIDAILS

PROMOCION DE SERVICIOS Y ANALISIS SECTORIAL

Esta fase ticne cano finalidades:

- Conocimiento, por parte del industrial, de las actividades y cam
pos que abarca la Asistencia Técnica ofrecida por el Proyecto
CENDES-ONUDI,

- Identificar los problemas y limitaciones que afectan individual-
mente o en conjunto a las industrias que conforman el sector in-
dustrial en estudio (Diagndstico Sectorial.)

DIAGNOSTICO

Proceso de anilisis de cada uno de los factores productivos de una
empresa, realizado por un grupo de trabajo campuesto por técnicos es
pecial‘zados en diferentes actividades. En este Diagndstico se es-
tablecen:

- Problemas que afectan a la ampresa.

- Naturaleza interma o externa de los misnos.

- Prioridad de solucifn.

- Posibles soluciones.

- Trabajo que realizarfa el Proyecto CENDES~ONUDI.

- Tianpo, personal y costos requeridos.

- Colahoracién y condicionamientos que debe cumplir la empresa
para que la asistencia técnica tenga buen éxito.

ASISTENCIA TEONICA

Desarrollo de las actividades especificadas en el Contrato de Traba
50 ¢+ 1y e .1, -n base al plan de trabajo propucsto en el Diag-
nSat 100,

Comprende dos partes:
= Realizacién del trabajo mismo.,
= Sequimiento.



FABRICA PILOTO

Enpresa que, cumpliendo con ciertos comdicionamientos, permite alcan
zar objetivos de fndole interna al Proyecto CENDES-ONUDI.

CONDICIONAMIENTOS

- Necesidad de Asistencia Técnica.

- Infraestructura adecuada o por realizarse en un plazo inmediato.

- ue los principales problemas puedan solucionarse con un progra-
ma de Asistencia Técnica.

- Disposicién favorable y recursos suficientes para que los Direc-
tivos de la empresa puedan aceptar y desarrollar las sugerencias
que se planteen.

- Cooperacién de los empresarios para permitir el ingreso del gru-
po de trabajo y la realizacifn de diagndsticos individuales.

- Aceptacién de una Asistencia Técnica gratuita. '

OBJETIVOS

- Entrenamiento del personal en el &mbito de la consultorfa indus-
trial.

- Desarrollo de procesos y metodologias aplicabies a otras empresas
del mismo sector industrial. '

N°®. EMPRESAS

Ndmero de empresas a nivel industrial, clasificadas en grandes, media
nas y pequenas, de acuerdo a su infraestructura basica.

N°®. EMPRESAS CON MAS DE 20 OBRERDS

Bmpresas que dentro de la clasif{icacién anterior, tiencn mds de 20 o

breros.

N°. PEQUTRAS INDUSIRIAS

Bwpresas que son clasificadas camo pequenas industrias, de acuerdo a
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los siguicntes factores:
- Personal ocupado : menor de 20 obreros.

- Inversién fija menor de $ 5°'000.000,00
- Mét.odos de produccibn utilizados.

El pofoentaje se calcula relacionando el N° de peguafias industrias con
el N° total de empresas industriales.

$ FMPRESAS ASISTENCIA TEONICA

Empresas en las que potencialmente es factible asesorar técnicm;ente.

tomando cn oconsideracidén factores ocomo:

- Infraestructura actual.
- Importancia de la actividad desarrollada.
- Bucnos proyectos futuros.

- Personal ocupado.
- M&todoe de produccibn.

El % se calcula relacionando el N°® de empresas que podrfan recibir asis
tencia técnica con el N* total de awpresas industriales.
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+ Arexo V

T}Ji{_l(’) MDICTONAL, RODGERILY) PARA

SZ\_:"PCI'I‘/‘CTON DIT, PERSONAL DI

QONITAPART IDA

- o

Anos. Roqueridng

motalivente entrenados

0.5 afos
1.0 afos
1.5 afos
2.0 afos
2.5 aflos

Nimero de Contravartes

1
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Anexo VIII

CONTRATOS DE ASISTENCIA TECNICA - PROYECTO (ENDES-ONUDT

EPPRESAS TIPO DE ASTSORAMIENTO N7 DE DIAS CONTRATADOS
AL ITMENTOS .

wm JcontARILID D DE COSTOS 20
| DESARLDLYL o Am.on.cmmo CONTABIL1DAD CRAL. Y _COSTOS b8
NE(ENPES SA NCNAL, DE EMBUTID, ) INTEGRAL 120 i
fFF\HM/\F\ o |N_T£GP-AL 20 N
PROIN‘ o TECNOLOGIA DE GQUESOS 10 |
AVtL wn JTECNOLOGIA DE QUESOS 28
FLOKAI P I —— | TECNOLOGIA DE qUESDS 10
rNfr,ouos nmwn\mus REAL  JTECNOLOGIA DE PROCESO 58
EMPRESA PESQUERA RACIONAL _ JTECNOLOGIA DE PROCESO 32
CHPACANO"A DO PACIFICO | TECNOLOGIA DE_PROCESO 390
ECUAPAC - |TECNOLOGIA b PROCESO 27
|rmc;\ o _|TECNOLOGIA DE PROCESO 25
W “_L)PEA TECNQLOGIA DL _PROCESD. 19
INDAC TECNOLOGIA DE PROCESO 10
ANDINA DE ALIMENTQS _  _ JTECNOLOGIA DE PROCESQ . 10
I
| 4
METAL NECANTCA ~
CERRADURAS ECUATQRIANAS_S.A._ |CONTABILIDAD GRAL. Y COSIOS 88 —_—
ERRADUIGSS ECUATORIANAS S.A,  LING, DE METODOS Y PRODUCC |ON 100 ]
SIDERURGICY ECUATORIANA . JCONTABILIDAD CRAL. DE COSTAS | 88 -
IMSA (INDUSTRIAS MERCANTILESS. A INGENIERIA 1LDUSTRIAL Lo _
ITORSA INTEGRAL 140
[ECASA ING, DL METODCS Y _PRODUCCION 82
TALLERES MEJIA INTEGRAL 100 _ r
CERVECERIA ANDINA ORG. MANTEMIMIENTO PREVENTLIVO 50
TIRANQ HNOS, INTEGRAL éo
_c_q\_/gs.qg\w\s ING.DE METODOS Y MANTENIMIENTS <5 N
HENASA FROCESOS DE FABRICACION 60
J*NDEC PROCESOS DE FABRICACION 25
CERVECERIA ANDINA (MALTERIA) [MANTENIMIENTO DE MAQ. Y 311 €0
[_‘_.— - . —
TEXTHLES
NEOIAS PINTO CONTAB, GENERAL Y COSTOS 62
MCDIAS #1MTO INTEGRAL_ (NG JHOUSTRIAL ) Lo
LA _INTERNACIONAL CAPACITACION, ING INDUSTRIAL 20
MA_D ERA Y MUERLES ]

SRR I INTEGRAL. 100
A e e RONTAR LI DA LM, 00T Qg_ - 60
PAGERASG DEL 0 TECH, ING. 1LDUS T, CONE R 35 N
TECHOS €0 INTEGRAL 57

b O
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CUADRO DE CONTRATOS DE ASISTENCIA TECNICA PROYLCTO CENDES-ONUDI

EMPKESAS

TIPO DL ASESORAMIENTO

N° DE DIAS CONTRATADNS

MATERIZLES DE CONSTRUCCION

TECNOLOGIA_ING, INDUSTRIAL.

_ MR 15
[CUERO Y CURTIEHLRES
__TENESA INGENIERIA_ INDUSTRIAL 25
| FARMACFUT 1005, —
LABORA (07105 NEOTERAPIA_ | ING, DL PRODUC. ING. INDUST. 15
| LABORATORIOS NEOTERAPIA _} PUANEAMIENTO DE_PRONUCCION 25
LABORATORIOS KEGTERAPIA | CAPACIIACION PERSONAL, MANTE-
| NimMienTo Y CONTROL MATERIALES 49
TABORATORI0S H.G. CONTABI1 IDAD GPAL, Y COSTOS 80
VARI0S o
AGKOSAL INGENIERIA_INDUSTRIAL 10
| AGKOSAL ANCENIERIA RI
| AGROSAL | contRroL_DE cALIDAD 8
| FERTISA. INTEGRAL 150
SERRANO I H1%iaY) 100
MALETERIA NACIONAL CINTEGRAL 90

o —
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RESUMEN TE!. PROYECTO

Datos del Proyecto.

Titulo: Servicios de Asistencia Técnica en Planta a la Industria.
Nfmero: DP/ECU/71/533/01/37
Sector: (35) Industrias

Sub-Sector: 3520 Establecimientos y ampliacién de industrias.

Agencia de Contrapartida

Nacional: Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador.

Organismo de Ejecucifn:  ONUDI

Fecha de Iniciacifn: 16 Abril 1973
Fecha de Terminacién: 31 Diciawbre 1976
Contribucin del Gobierno:

(original y final:igual cantidad) 42'296.214 -
Sucres

Contribucién del PNUD (original): 1'229.500
TICA

ar(és [GPS72Y

Contribucién d=1 PNUD (final): 1'159.524
lares USA
Reduccibén Contribucién PNUD: 69.976
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