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Introducción 

El presente informe se re fiere tanto a las act i vida tes desarrolladas pr^r el 

proyecto Servicio;.', de Asistencia Tecnica a la Industria (DI7F.Cu771/u333) 

durante el perlaio comprendido entre el li» do abril de 1973 al 31 de diciembre    1976 

como a los resultados, conclusiones, y recomendaciones relacionadas con los 

programas de trabajo a lo largo de la vida del proyecto durante el período señalado. 

l. ORICI:; DEL PROYECTO 

Considerando que la producción industrial del Ecuador creció a una taña acumula- 

tiva del 9 por ciento durante la década I960 - 1970 y si bien es cierto que      el 

sector industrial venía desempeñando un papel dinámico en la economía sólo contri_ 

buye en un 19 por ciento del Producto Interno Bruto, reflejo de un grado ba]o de 

industrialización.    Esta situación se traduce en la importancia que tiene ]a arte 

sania dentro del sector industrial y que según datos del Programa Industrial de 

la Junta dacional de PLinificacion,  la artesanía y la industria casera represen- 

taban el 40 por ciento del Producto Interno Br. to del sector industrial y el 80 

por ciento del empleo de mano de obra manufacturera. 

La actividad fabril está concentrada en las ciudades de Guayaquil y Quito.    El 

tamaño medio de loi establecimientos industriales es muy reducido y la subutili_ 

zación de capacidad es considerable. 

Igualmente,  la participación del Ecuador en el rei cado nubregional cmimza a re 

presentar un desafío a la industria local,  debido a que otros países irne i.aren 

sua procesos de desarrollo industrial con anterioridad.     Al avanr.jrse en  los pro 

gramas de desgravación arancelaria, estas diferencias se harán sentir,   ¡urtieu]ár- 

mente en el sector industrial, con detrimento de su posición de competencia en - 

jo, r> :--    .,      ' : -j do ••'..* rt,sií: s-iseg: :r^il.    Se carece de un sistema in- 

tfjri!  de   isis*~s:iu tt\;..ica a ru'*vl  fío ¡ir:  \,  ;   'os    "if   w• • .' . :>    • •  _ 

di.tais er\ re.as no ectán en eapvoidad ún  iuent t ¡o, a  s..     ra   ;.„•..:   par;    e   •-, r. 

hacei  uso   le  s<vs\ ^ ¡    : .:<    r;s is rancia  toados. 

Por   otra -mtin   el   d» • -• \r r.A lo  ;:*'»    1   po  • • -, ai i '   • •   i-:     'vio es   ,".:<-.-•....'••    uv:   •- 

mento t.-Jì   :•!   ..tei   sa   le devisas para el  pai- ,     '..'>: hoch > ha  traía.» en     ir. e, pai- 
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ses el efecto de frenar el desarrollo industrial y podría producir en el Ecuador 

un aumento en la importación de productos manufacturados, lo que fijaría una es- 

tructura industrial de producción menor, altos costos y escasa absorción de mano 

de obra. 

Estas consideraciones llevaron al Gobierno Nacional a la decisión de impulsar el 

establecimiento de medidas que permitiesen introducir, adoptar y diseminar mpder 

ñas prácticas de producción y administración en la industria existente y en for- 

mación, mediante un sistema multidisciplinario de asistencia tecnia a nivel sec- 

torial como asimismo en plantas representativas de sectores industriales priori^ 

tarios. 

Oon el objeto de introducir innovaciones tecnológicas avanzadas, adiestrar la ca 

pacidad empresarial, capacitar personal técnico nacional de contra" art ida dentro 

de una armonía entre los sectores público y privado a fin de satisfacer la denan 

da interna de productos manufacturados y el incremento y diversificación de las 

exportaciones, el Gobierno del Ecuador presenta una solicitud de asistencia téc 

nica al Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en el mes de Julio 

de 1971. 

Las actividades del proyecto se iniciaron el 16 de Abril de 1973 con la llegada 

al pals del Director Internacional. Los primeros expertos y consultores ccmien 

zan a llegar al Ecuador a principios de 1974. 

El Organisi» de Ejecución es la Organización de las Naciones Unidas para el Desa 

rrollo Industrial   (ONUDI) y la   Agencia de Contrapartida asignada por el Gobier- 

no nacional es el Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador  (CENDES).      Ambas 

organizaciones conforman una unidad de trabajo para llevar a cabo las activida- 

des programadas a través de una División de Asistencia Técnica. 

El proyecto termina sus actividades el 31 de Diciembre de 1976. 

Las actividades del proyecto pretenden -en su etapa inicial- cumplir con objeti^ 

vos a corto plazo,  acción que se dci.nra hasta principios de 1975 a raíz de    la 

falta de recursos humanos y problnnas de diversa índole.    Posteriormente se curn 

pie con el logro deseado. 



- 3 - 

2. FIN/M:LAC lU-i 

Los varios componentes de insumos apartados tanto por el PNUD como pot: (INDES so 

encuentran desglosados en detalle en o] .UK xo IX. 

3. orni-mios 

I 

El documento original del proyecto establece los siguientes objetivos: 

3.1    Objet ¿vos a  largo ulazo. 

3.1.1 El propósito original del proyecto <-s el de establecer un sistema   irfo- 

grado para proveer asesoría a la industria en lo:; campos de  Ingeniería  Industrial, 

Tecnología, Administración Empresarial, Mercadotecnia,   InformaciónTécnica  y Norma 

lización para estimular el desarrollo industrial, del país, con el objeto de con- 

tribuir al cumplimiento de las metas fijadas por el Plan General de Desarrollo. 

Asimismo,  el proyecto servirá de medio de orientación,  coordinación y ampliación 

de los servicios técnicos actualmente proporcionados por organismos existentes, 

tanto al sector público como al privado. 

3.1.2 El programa tiene como meta estimular el desarrollo industrial dol país 

fomentando el aumerto de productividad y el mejoramiento de la calidad de la pro 

ducción nacional. El proyecto propenda :">, i ,;'.i Intento, i crear una drj;a:.,Li efec- 

tiva de  investigaci eneo tecnológicas en ti  paí¿>. 

3.1.3 Con estos objetivos se diseñará e  imp lernen tara un : a:"; tema erica/  para: 

~ Establecer   un sit.tt.ana coordina' \> de . ervicio - luici .aa'i   s de a- 

»istencia técnica a la industria. 

1 .» . i-    .    • •'     ì  r>   .ufi *    p ' : i   • •"!  s* rvicios de asistencia 

s -'/e   i,"     i   1--.   • .-a „..•:•.' < 

3. 2    < hy    . v   .   i    " La: a   •• ••:    ti la* ;. 

j. 2.1   e:   v •» •    u .   -, •   ' • -a   j, 

COT ». ; 

i     -a. 
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- Ingeniería Industrial. 

- Ingeniería de Producción. 

- Control de Calidad. 

- Información Industrial. 

- Administración de Drpresas. 

- Mercadotecnia. 

i 

3.2.2 Coordinar con las entidades financieras, en especial la Corporación Fi- 

nanciera Nacional, la utilización de sus recursos de inversión y crédi- 

to, para implementar por este medio las recomendaciones de Asistencia 

Técnica en los casos en que proceda, por tratarse de asistencia técnica 

directa a la industria. 

4« RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO 

En su comienzo, el proyecto se vio confrontado por serias dificultades relaciona 

das con la falta de recursos humanos por la demora en la llegada a terreno de 

expertos internacionales como asimismo por la falta de disponibilidad de personal 

nacional de contrapartida. Durante 1973, el Director Internacional del proyecto 

no contó con personal internacional. Algunos expertos comenzaron a llegar al país 

en Abril de 1974, otros a mediados de ano y el resto al final del mismo, para con- 

formar un grupo de ocho porfesionales con un total de 72.0 m/h. 

Oonsecuen temen te, en 1974 el proyecto sólo pudo dar asistencia técnica en planta 

a € empresas de la pequeña industria. Estos trabajos estuvieron relacionados con 

servicios individuales de contabilidad básica en 4 empresas y de ingeniería indus- 

trial en 2 crrpresas del sector metalmecánico. En Octubre se inician actividades 

de asesoría al Servicio de Información Técnica (SIT) de Cendes Guayaquil con un pro 

grama cV> ( . 'neto d ceto do esta unidad con los industriales en un intento de co- 

nocer el ti£x> de información técnica requerido por los secotres industriales y pro- 

mover un contacto mas estrecho con los industriales. El resultado de la iniciativa 

fue positivo y sirvió de ba¿e para planificar estrategias inherentes a determina - 

ción de nuevos objetivos y metas. 

En aspectos do capacitación sólo dos becarios fueron enviados al extranjero: uno a 

especializarle en Infoniución Industrial a fiéxico por un mes y otro a trasil a es- 

pecializarte en Alimentos por espacio de tres meses. 



En Marzo de 1075 so cambiò la Dirección Nacional e  Internacional dei Proyecto y el 

exporto en Mv¡enotecnia Industrial asumió la Jefatura a.   i.  del ini ano.     luego    en 

Junio del rásno ciño tomó poresión de su cargo el   nuevo Director Nacional del Proyec 

to. 

Desde Abril  do 1975 se congeló la contratación do expertos  internacionales en espe 

ra de una reoíientación de actividades del  proyecto y de la  llegada de una Misión 

Evalurdora   íl'MíD/OMUní)  del  proyecto que el Gobierno solicitó pira el mes de Junio. 

Dicha Misión llecjó al país a fines de Octubre de  1975. 

Al arribo de la Misión al país,  la Dirección del Proyecto presunta su proqrama.    de 

«orientación de actividades cjue es aprobado en su totalidad incluyendo reajustes 

en los objetivos originales del proyecto.    Se agradecerá considerar que el dcjewii 

to final propri rado por la Misión Evaluadora PNMD/OiJliDI forra farte integral de este 

inforna final.    los ANEXOS I al IV inclusive contienen información relativa al tra- 

bajo realizado localmente por la Misión durante su estadía en el país   (20 Oct.   - 5 

Nov.    1977).    Los objetivos revisados quedaron establecidos en la siguiente forina: 

4.1 Objetivos a largo pla?-° revlsadoJJli. 

- Incrementar la productividad de los sectores industriales prioritarios. 

- Contribuir a  la formulación de   la política de d,-,arrollo industrial del paú~. 

4.2 Objetivos in^_di^atos_j^'^sacios. 

- Dar asistencia técnica en planta a los wx:toree íiduntr jales prioritarios. 

- Identificar los problemas que confrontan a Jas \nd>ur.trias. 

- Coordinar el uso de recurso.-, disponiti e:., eon oti >-. onanismo; giil-ernaraeritab > > 

(Instituto Ecuatoriano de Normalización -INI21- y Comisión de Valores,  Cor:*:ra 

ción Financiera Nacional -CV-ClíJ-) 

- Formar y proparar un equipo de consultores nacionales. 

•>i>t .-.. . '      ¡. .      ,i  ;       • .-    • -• i vid,   !. s d. d   i r- y^cto 

La fa s íóii  ta. bien at.ru-bt   la planiL   .»ca.e,   ;•    acea / 

Proyecto  b. ai -   - r't ora'«) para el   :"ve d «ni.    :.• . wt 

se indican a conti a - ición: 

- EiJ.oi... .:. •:, J,'    ...  ^ I ... d..   ta  .:•;.-   ,     '     ••'.••• 

industr i ' .'--s  y  ani ve iridarle e 

- Re X)l- erir r.     '. J   a..., e:-n  y ev:¡ 1 e:.-. 1 'J . .       '   d~'T 

»   Id   i.' i : . '" :      '• :\v.   > ad .   ' '•    \< (   .. 

,e:.'     a 

ola-I L 

:: vínd    \¡» lu:'.   ' i a a" 

ti     .•       •   ; ai    •    • .>  : • ut. 
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tivas a través de análisis sectoriales suscintos. 

- Formación de grupos de trabajo interdisciplinarios. 

- Planificación y ejecución de actividades. 

- Control de avances de trabajo por medio de una polìtica de administración por 

objetivos. 

- Preparación de programas anuales de trata jo para expertos a recibirse. 

- Presentación de nuevos, expertos a los respectivos sectores industriales por 

medio de seminarios de ua semana de duración. 

- Intensificación de la comunicación interna con la Agencia de Contrapartida. 

- Capacitación y adiestramiento tanto del personal nacional de contrapartida 

oomo del personal de empresas recipiendarias de asistencia técnica.    Para - 

este fin se visualiza la estrategia de entrenamientjo del personal de contra 

partida en "plantas piloto". 

- Elaboración de un calendario de seminarios a nivel post-grado, tanto en uni_ 

tersidades como en Cámaras de Industriales, a nivel nacional. 

" Utilización de insumes para envío de becarios al extranjero. 

~ Programación de trabajos en sectores industriales prioritarios,  tales cono: 

Al intentos, Textiles, Metalmecánica, Materiales de Construcción, Maderas y - 

Muebles, Curtiembre y Manufactura del Cuero. 

DESARFOLLO DE LAS NUEVAS ACTIVIDADES 

A partir de fines de Abril de 1975 se comienzan a desarrollar las siguientes acti_ 

vidades: 

5.1 Identificación de problemas industriales por mediw de análisis sectoriales 

en las 1.320 empresas a que se hace referencia en el ANEXO III. 

Ro determini la concortración industrial geográfica de empresas componentes 

de los varios sectores indus tírales a nivel nacional,  las que se muestran, por see 

tor, en mapas incluidos en el AííEXO VI. 

5.2 Se ralizan análisis sectoriales suscintos en cada uno de los sectores priori_ 

tarios de actividades a fin de determinar los problemas que requieren acción 

oorrectiva. 

Para ello, se diseñan formularios como se muestra en el ANEXO VT, en que sa vierte 
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la información obtenida a través de encuestas a nivel nacional. 

El formulario cuenta con valúas columnas, con su respectivo encabezamiento; en 

la primera columna se indica el nombre do la empresa por medio de una cifra co- 

dificada. Esto a efecto de poder mostrar los análisis sectoriales sin identify 

car el nombre de las empresas encuestadas. 

i 
La siguiente columna se refiere a las características de cada empresa,  tales co 

no ubicación,  inversión fija,  capacidad instalada, volumen de producción,  ventas 

y exportación. 

A continuación se incluye una columna referente a problemas identiLicados. Esta 

columna se sub-divide en dos columnas:  la una relacionada a problemas de natura- 

leza interna a la empresa y que son aquellos que el proyecto pu^de solucionar - 

por sí mismo, tales como proolemas de organización, financieros, contabilidad y 

estadísticas, producción y planifiación de la producción, tecnologi?,  ingeniería 

industrial, capacitación de mano de obra de la empresa,  control de la calidad,  as 

pactos sanitarios y comercialización;  y, la otra columna relacionada a problems 

externos, que son aquellos que el proyecto no puede solucionar por sí solo, ta Les 

corto disponibilidad y calidad de materia prima,  precios políticos,  envases,  asp <s 

tos legales e incentivos. 

Para tratar de solucionar los problemas externos el proyecto tuvo que acudir a en 

tidades gubernamentales, discutir individualmente con estas  las posili! ídvies    de 

solución y luego reunirse en mesa redonda con todas ellas para llegar a elucio- 

nes cuando las había.    Posteriormente se œnvocaba a una mesa ridonda con partie^ 

pación del sector gubernamental, sector privado y la Dirección del Pruyo.rtr> con 

el fin de informar a los industriales ae los resultados obtenidas en li gest u»n. 

I.» (VLLÜí. uio ¿,o refiere al tipo de asistencia técnica brinda- 

ci a lis empresa.» pur oí  c.joyecto eri ureas 

cía tecruea a   pl. 

.»!_• 

I,» HL-tjiic»;í,i i   .v.' vu.- .1 ea   i-- .  éjuu.n..'.  s-v Lo~ ».a. 

oiliares a cana sector  Lue  la ue ceneiotva   <...'Ua 

cea 11..suc; luiente a ; ri .:' rosa  . • n punte; .. 

Ureis  de aldisas, a;.»it UJ.O i e; i stiü •> : ia 

.»   i.'-i.a   i..e 

..í. 1 1.1    'I S   d 

J  •_. fl 

1-,  1 •: •a.e .i   ¡mr ; '.'A-ti' 

a   \I_L    • '   jn-.'a   as ' 

.; uiij'.   !.f¡»:' • ii .•1-..-L- 
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y el rojo la existencia scria de problemas que merecían atención inmediata en cual 

quiera de las disciplinas encabezadas por los titulares, ya sea de problemas in - 

temos o externos. 

El análisis de las columnas verticales de cada cuadro identificaba en forma collar 

y rápida los problemas sectoriales existentes, en cualquiera de las disciplinas, 

en base a la cantidad de puntos rojos que arrojara el cuadro sectorial. 

Los cuadros de análisis sectoriales que se muestran en el ANEXO VI son copias xe 

rox y, desafortunadamente muestran sólo puntos en color negro en vez de puntos 

verdes, amarillos o rojos que aparecen en los cuadors sectoriales originales que 

se usaron para la reproducción xerox de cuadros para ANEXOS. 

La información resultante de estos estudios sectoriales suscintos contribuirá en 

buena medida para que el Gobierno Nacional pueda orientar su política futura de 

desarrollo industrial. La Agencia de Contrapartida tendrá necesariamente que per 

feccionar dichos estudios sectoriales a objeto de una utilización óptima de ellos. 

5.3 formulación, ejecución y control de desarrollo de planes de trabajo en base a 

grupos interdisciplinarios de contrapartes nacionales en especialidades de - 

contabilidad general y de costos, control de inventarios, gestión empresarial, in- 

geniería de producción (control de la calidad incluido), ingeniería industrial y 

mercadotecnia. 

Se formulan planes generales de trabajo anual para los expertos en el país y aque 

líos por recibirse a objeto de aprovechar al máximo los servicios del personal in 

ternacional y la capacitación en planta del personal de contraparte. En el ANEXO 

VI-A se ilustra el caso. 

5.4 Se entabla contacto directo con los sectores industríalos prioritarios al pre 

sentar el proyecto a los expertos y contrapartes de las varias disciplinas por me- 

dio de seminarios de una semana de duración que cada día terminaban en una mesa re 

donda a objeto de motivar el contacto personal a travos de cambios de opiniones y 

fomentar la solicitud de los industriales para que el proyecto efectúe diagnòsti - 

cos en planta de aquellas áreas en que los empresarios tienen problemas. 
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5.5    Recibidas las solici tildes de asistencia tecnica por parte de los industriales 

para llevar a cabo diagnósticos,   los grupos interdi se i pi incuries del proyecto 

los ejecutaban.    Se discutía con los  interesados el  plan de trabajo y se firmaba 

un contrata de asistencia técnica en base al cobro de una "cantidad simbólica"    que 

descargaba la Agencia de Contrapartida. 

El proyecto publicó un* manual - guía de 230 horas que se utilizaba comi refe 

rencia para elaborar diagnósitcos.    Este manual incluye formularios, preguntas,  ob 

servaciones y otros tópicos relacionados con el  tena. 

A título de ilustración, el ANEXO VIT muestra algunos ejemplos relacionados 

con contratos de trabajo en base a administración por objetivos. 

6.     METODOIOG1A DE ASISTENCIA TECMICA UTILIZADA POR EL PRÛYECT) 

El proyecto se valió de los siguientes servicios para llevar a cabo las activida- 

des señadadas anteriormente: 

6.1 Plantas Pilotos. 

6.2 Servicios Industriales especiales. 

6.3 Absolución de consultas en planta. 

6.1   Se consideraba "planta piloto" aquella empresa que abría sus puertas a los 

servicios técnicos del proyecto en todas y cada una de las disciplinas reía 

clonadas con contabilidad general  y de coste,  gestión empresarial,  ingeniería 

de producción,  ingeniería industrial, control de inventarios y mercadotecnia.  En 

presas representativas de un sector  industrial re usaban cerno plantas pilotos. 

I.T estrat gii •!:> ce irruir plantas pilotos para entrenamiento en planta de los di- 

versos grujió- r-111-< d i eeird inarios '!/* tr~.1 i-o rrr:r;.yñ .-:> v.r, ;to - . t :i* ,,.„,. 

sitivo para  la c arvicitacé'n '•¡"nfor;: v.l   '!•    )•• ; c- :-.»-taM: ' • '•       ;:~: ¡1-.. :-..;•  v 

rías disciplina . de  trai-1 jo. 

AdicionaInente,   las vi i ..* is piloto;-,   serví.:n ;< •:.•. ; . <tT* :,te  u^ta crit ror; ¡. :<< nto  te 

no'Vjiro del. 11 •i/on:,., ].  ..], :  ,.- -pr^sis del  m.sr.     ,-- '    • .     As' :.:, t o.-, r ,:.t. •': l>\     .      v_ro-" 

índole conft.lv.vial  >.  li planta piL'LO rio Ce dr'.ljxUin al personal Je otras err- 

presas del iomu,  por rarenes obvias. 
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El proyecto contó con cl siguiente número de plantas pilotos: 

Sector de Alimentos: 2 plantas 

Sector flatieras y Muebles: 2 plantas 

Sector Mctalmecanico: 1 planta 

Sector Textil:  1 planta 

,' TOTAL: 6 plantas piloto. 

6.2 Servicios industriales especiales    eran aquellas actividades que   el pro- 

yecto ofrecía a los sectores    industriales por ned io de contratos de tra- 

bajo en una o varias de las disciplinas mencionadas en el numeral 7.1. 

El proyecto también cobraba honorarios simbólicos por estos servicios. 

El ANEXO X contiene una lista de las 46 empresas recipiendarias de asistencia tec 

nica, el número de días contratados y el tipo de asesoramiento. 

6.3 Los servicios relacionados con absolución de consultas  involucraban trabajos 

rápidos en planta,  relacionados con solución de problemas menores.    Los Indus 

tríales solicitaban este servicio directamente a la Dirección del Proyecto. 

El provecto absolvió 193 consultas en planta - no se cobraba por esta clase de ser 

vicios. 

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON INEN Y COMISIÓN DE VALORES 

7.1    El proyecto toma contacto con el INEN con la finalidad de desarrollar estra- 

tegias do trabajo mancomunado en asuntes de control de la calidad y normaliza 

clon. 
Expertos del proyecto, en disciplinas de control de calidad de alimentos, textiles, 

metalmejónica y mu LíO Le:,  u i construcción, traitai on con la  señalada organización 

en la preparación y revisión de norma:, durante la vida dei  pioyicto.    EL INEN envió 

a 3 contrapartes al proyecto para entrenamiento en planta por  espacio de 4 menés 

cada uno.    El proyecto bout) a uno de estos contrapartes en el  Instituto General de 

Normalización de la India por espacio de 4.5 incoes. 

El Director Ejecutivo del INEN jugó    un importantísimo rol catalizador entre el es 

trechamicnto do relaciones Proyecto - INEN desdo el punto de vista tecnológico y 

hunaiK). 
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7.2  La r;ií.:>un política anterior es adoptada con la Comisión de Valores, CFN, ins 

titución que facilitó 6 contrapartes pira los programas de trabajo en plan- 

ta de contabilidad general y de costos. 

A solicitud de dicha organización, el proyecto hizo venir al país dos consultores 

en cemento, misiones que se suceden con una diferencia de meses y que dedican sus 

actividades al servicio exclusivo de la CV-CFN. los logros de las misiones fueron 
i 

valiosos para la mencionada institución. 

8 •  OTRAS ACT1 VIDATES 

8.1 Se envían al exterior un total de 10 becarios durante 1975 y 1976, en diferen 

tes disciplinas y a los siguientes países con una contribución total de parte 

del PNUD de USO 19.105: 

1 Becario en Adm. de Empresas Holanda 

1 Becario en Itercadotecnia Holanda 

1 Becario en Producción Holanda 

1 Becario en Mantenimiento Preventivo Italia 

1 Becario en Nomali zac ion India 

1 Becario en Alimentos España 

1 Becario en Maderas y Muebles Italia 

Qiile 

1 Becario en Materiales de Construcción España 

1 Becario en Gestión Empresarial España 

6 meses 

7 meses 

2 meses 

4 meses 

4.5 meses 

5 meses 

1 mes 

3 meses 

4 meses 

4 meses 

8.2   El personal total de contrapartes de que dispuso el proyecto estuvo compuesto 

de personal de las siguientes instituciones: 

INEN: 

CV-CRí: 

CETJDES 

3 profesionales 

6 prof> ;.K.'¿u.iof. 

27 profesionales 

8.3    El provato desarrolló ciclos de semin  rj-". a ruvel  post-grado en Universida- 

des de Ambato, Cuenca, Quito y Guayaquil, en temas empecí fices de producción 
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de alimentos, fundición ferrosa, curtiembre, ingeniería industrial, ingenie 

ría de producción, mercadotecnia, control de calidad de alimentos y envases 

metálicos. 

Adicionalirente se dictaron conferencias sobre temas señalados anteriormente 

en Cañaras de Industriales de Quito, Cuenca, Guayaquil y Porto Viejo. 
t 

8.4     A partir de Noviembre de 1975 se reanudó la contratación de personal 

internacional   y se terminó el año con un total de 134.7 m/h experto. 

Durante el año 1976 se dispuso de 79.1 m/Vexperto. 

9.    EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES SECTORIALES 

De acuerdo a la metodología de trabajo mencionada en la página nueve, se eje 

cutaron contratos de asistencia técnica en planta en empresas pertenecientes 

• sectores industriales priori tarir s asignados al proyecto. 

El ANEXO X hace mención al tipo de asistencia técnica o asesoramiento en plan 

ta que se efectuó en las empresas a que se hace referencia en los sectores 

que se indican a continuación: 

§4-1       Sector Textil 

En este sector se contó con la presencia de un experto por espacio de 

18 meses.    Se comenzó el trabajo con análisis sectoriales de 237 enpre 

aas a objeto de identificar los problemas peculiares al sector. 

Se efectuaron seis diagnósticos,  se absolvieron 67 consultas en planta,  se 

dio asistencia tecnica a cuatro enpresas y se trabajó catorce meses en una   - 

planta piloto. 

El proyecto publicó el análisis sectorial textil en dos volúmenes, ejempla- 

res que se hicieron llegar a cada una de las enpresas encuestndas con el ob- 
jeto que los industriales pudieran estudiar el documento y exponer sus comen 

tarios para posteriormente discutirlos conjuntamente con personal del proyecto. 
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Con    ont.   fin    se reunió la Dirección del Proyecto y su personal tecnico con los 

industriales del Sector Textil en un seminario de 4 días de duración a objeto de 

analizar a fondo las conclusiones del estudio sectorial relativas a  las deficien- 

cias del sector en aspectos inherentes a la naturaleza del parque de maquinarias y 

equipos, a la tecnología, a la capacitación  de mano de obra, al abastecimiento de 

materias primas y al mercado nacional. 

i 
La Asociación de Industriales Textiles del Ecuador recibió complacida las recomen 

daciones y conclusiones contenidas en el estudio sectorial en referencia.    El Se- 

cretario General de dicha Asociación escribió al Ministro de Industrias, Comercio 

e Integrución,  expresando su complacencia por las actividades desarrolladas    por 

el proyecto. 

Se dictaron seminarios de capacitación en el Servicio Ecuatoriano de Capacitación 

Profesional -SECAP,  lo cual significo la preparación de un grupo de 20 instructo- 

res en hilatura y otro grupo de 15 instructores en tejeduría.    Adicionalmente se 

publicó un manual tecnico sobre hilatura y tejeduría. 

Qi el campo de artesanía textil, el proyecto organizó 2 cooperativas, una en Cuen 

ca y otra en Amba to,  con un total de 75 artesanos del ramo. 

Los tres contrapartes asignados al experto quedaron en capacidad de desempeña:-se 

por sí solos en trabajos de asistencia técnica a pequeñas y medianas industrias 

en materias de hilatura, tejeduría, teñido e ingeniería industrial. 

Con posterioridad al término de la misión del experto, los contrapartes nacionales 

dieron asistencia técnica en planta en 2 empresas textiles (una de hilatura y otra 

en tejidos de punto) , contratos que se realizaron a satisfacción de los industria- 

les del caso. 

Los contrapartes no salieron a porfeccioriaroo al exterior durante  la ¡o:-: itiAiienei i 

del experto en el país, a fin (Je aprovecha:  la enseñanza do su maestro.    Después 

de la terminación de la misión del   expert.«.>,   \.<\; coat ret.e ..• o, ,x>o! veo;  .a a r»'-C':, 

en üU especialidad pvr<< loa fondos destinado:; a .este rubro h iL i" an • ¡.do c-TVjoLidos 

pox- el PMID en  1976,  pot  razones calecidos. 
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En general, el proyecto trabajó con la Dirección General de Cooperativas y con el 

Departamento de Recursos Humanos del Ministerio de Trabajo y Bienestar Social tan 

to en la formación de dichas cooperativas como en la formación de otras a que se 

hará referencia más adelante, en Ccjnpos de actividades de otios sectores. 

9.1   Sector Alimentos. 

Este sector estuvo compuesto por tres sub-sectores 

9.2.1 Productos del mar y productos nuevos. 

9.2.2 Productos lácteos y derivados. 

9.2.3 Productos carnicos. 

9.2.1        Productos del mar. 

Se contó con un consultor por espacio de 6 meses (Feb/Julio/76) , 

quien al término de su misión con ONUDI fue contratado por CENDIdd (Aqosto/ 

Diciembre/76). También se contó con un experto en Control de Calidad de - 

Alimentos por espacio de 24 merges; artos trahi jaron en este sub-roctor. 

Se visitaron 22 industrias de productos del :ivir, se efectuaron 14 diagnós- 

ticos, se firmaron 6 contratos de asistencia t'cmca en planta y se absol- 

vieron 18 consultas. 

La asistencia en planta radicó furoUmcn taimóte en la modernización de pro 

cesos de producción, diversificaci On de productos y <« at rol de calidad de 

ellos.    En el caso del nuevo pro. oso de prodicrs'nd • '...tdm.ii; enlatados, 

por ejemplo,  el producto final no tenía nada que envidiar en presentación 

y calidad a aquellos provenicnt.es de piTses quo tr..l:   : y.-.r-y* 'Ve se (incoen 

cono exportadores de estos productos.    Se e ilícito d. b-da:-»«:-,« e .il personal 

de planta de las fábricas asistidas, a satisfacción de ios  i-sLectivos era- 

pre, curios,. 

A oartir del mes d-.. Julio <'e l^"7», se o . *•:. . 

de la Empresa t-VvNTA S. A., r^-plejo r-r-q-ier« 

Manta. 

•*;•>-.••   .        • L re., ai zacion 

dule •' '••   1  '   ••''»• rv.rto de    - 

Este complejo comprende la capv.ura, prore- .^s-r-) '•  !<••-' ^ <•  d<d p^ado y 

fabricación de envases metálicos,  ed^.v. i,. i.. nainiento 
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a 20° C bajo cero.    Al finalizar el proyecto la Dirección de Pesca, el Banco Nació 

nal de Fciiiento y los armadores y pescadores arte:;anales de Mirila    habían acordado 

llevar adelante esta    iniciativa. 

Adi ci oí vilmente se dictaron conferencia;; y seminar 10.3 en Un i vers i dudas de Ambato, 

Cuenca,  Guayaquil y Porto Viejo sobro procesos modernos de producción y envasamien 

to de productos del mar.    Memas se dictaron durici:* sdire los tenus señalados en 

Cántaras de Industriales del Sector Pesquero en la Hierra y en el Litoral.    El ex- 

perto contó con 2 contrapartes nacionales dsejoadoü por CKNbl.S, Guayaquil. 

Asimismo, en Julio de 1976, y como actividades extracurriculares, el proyecto dio 

fonia a la Sociedad de Interés Colectivo Pesquero (elCOP) de l'smeralda:;, con pro- 

yecciones a agrupar a aproxirnadaniente 1.200 ^-escaüoros artesanales para lo que se 

preparó un estudio de factibilidad. Al cierre del proyecto las autoridades mili- 

tares y civiles de Esmeraldas comenzaron a tomar medidas para poner en marcha 

esta iniciativa, la que directamente tiene que ver tanto con la normalización del 

abastecimiento de pescado a las plantas ndustriales prece: idoias de esta materia 

prima como con el aspecto socio-economi co que involucra este tipo de organización. 

9.2.1.1      Productos nuevos. 

Se hidrogenó el  f ile te de tiburón    (carne industrial) 

transformándosele en un producto de consumo humano,  con un contenido protónico 

del  17,34% y una reducción de precio al cerríumidor de 118,6-'. en comparación al 

precio de venta de una libra de salchichas convencionales de fabricación local. 

Este tipo de carne industrial se puede ofrecer al público consumidor en forma de 

salchichas,  salchichones cerno así también en forma de pista exclusivamente o mez- 

clada con vegetales. 

Mieotras de esce i.uevo producto fueron envik.e;     il     liberatorio tie  i..¡   '.H...,'yu'_e 

California toous,   ine"  en EE.  UU.  para ereayos quii ráeos. 

Producción de cirnos economi "as a ruveí   inlssi eri   se llevaro,¡ «i cabo ;     ••• el abura 

ron aproxir.ad.irosto S5r Kilos de :•. ilchisi   . ,'si,    ':.•• ••< s,   d   '••••vor •.'•;,:<  -"-¿..wi 

RCoidcite y al  /Vij^a-O  i riserie ¿arori  la  o*  • ! vc.^. a de eirr/,t;  >i\\¿r... ./  ee  • ir'i  ' t >. • 

tunidod. 
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Se llevaron a cabo pruebas de degustación de estos productos sin que nadie dctec 

tara gusto ni olor a pescado en esta carne económica de naturaleza marina. 

A solicitud do la oficina de Quito de la Mitsubishi Corp. el proyecto facilitó 48 

latas de nuestros de carne económica para envío a Japón.    A la finalización del 

proyecto no se había obtenido todavía contestación de la Mitsubishi Corp.  del men 

cionado país.    También    se enviaron 12  latas de muestras al Programa Mundial de 

la Al inventación   (PMA)  en Roma.     Se teme que las muestras puedan halarse extraviado 

dado al silencio de esta organización sobre el particular. 

Igualmente so enviaron latas de muestra a la "International Procurement   Investment 

Inc." de Texas,  EE.UU.,  cuyo Vice-Presidente Ejecutivo se hizo presente en el pro 

yecto en Agosto de 1976.     Se efectuaron pruebas industriales de fabricación de car 

nes económicas en su presencia a raíz de lo cual  su  firma extendió una curta de - 

intensión manifestando interés en la distribución occlusiva a nivel mundial del pro 

ducto. 

Posteriormente se comenzó a aprovechar los desperdicios del  tiburón,  sub-producto 

que anteriormente se botaba en el Ecuador por exportarse solamente las aletas del 

escualo, y se desarrolló un proceso de fabricación de alimentos balanceados para 

animales en una fábrica que actualmente está en producción en Manta. 

la Delegación Ecuatoriana al VII Salón Internacional de la Alimentación,  realizada 

en París en Noviembre de 1976,  presentó por primera vez un producto nuevo a dicho 

Salón Internacional.    Se trataba de las antedichas carnes ecorí ru cas que tuvieron 

una excelente acogida, habiendo el Salón otorgado ai Ecuador Diploma de Mención líon 

rosa por el nuevo producto.    El experto en Productos del yaz , a petición del señor 

Ministro de Industrias,  fue enviado a París como miembro de l-i antedicha delegación, 

por ser el inventor del nuevo producto. 

(Er París el experto tomó contacto con el Gobierno Francés y trajo al Ecuador una 

prr'ObiLii':; pao. l\ i.. a.I_.coóo JO .: a axloroo 

tir de leche en polvo, pr o^osic. i ón que incluí . 

promover el asunto y al terni no del prvjyoct.G 1 

cultura y Municipalidades d.-l Litoral !.ibían o 

¿Liar la posibilidad de  instalación d .; esta nix: 

Eh relación con las pieles de tnxirón, bonitos y ot~as vari» .!aie:   de pescado, el 

proyecto comenzó experiencias de curtición de este producto.    El result .ido fue muy 

í ' i; f A de ' •v • re ion de leche a par 

* l.Vüa. ...OÍ .i     ..o.            .  œaro a 

s  J:U LO la ! •o,    .1  oo . oo « -rio de Agri 

sai   . :.: Jo    : :x ::•'.   o/ ves  p;r estu- 

roa ¡/la ta ici:   *r .<o) . 
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p/-sit ivo a tal extrem.) <[•:.; .il enviu  rn.e^ti t." a)   oxlrrioi  d^    ert.v "pi. 1>-s  ex'ti 

cas la t.Lilia International Procurement  Investment,  Inc.,   se hizo io se: ito,  mostran 

do intere s pur er; tos produci os . 

Ccjn respecto a capacitación,   el exporto entrenó a 2 contrapartes nacionales de 

CRIDES Guayaquil a quioo. s solamente  le;;   falta pr rfeoYTionanuonto eji el   retori or, 

gestión que no pudo efectuarse debido a  la consolación do  fondos para Uius. 

i 

$.2.2      Producto/; lj^lr^J^^ü J£.jioril":Lârv-i * 
Se elaboró un estudio sectorial  en lase a  IB  industri "is  r. pte..on- 

tativas del  sector,  se absolvieron "M consultas y pe dio asisten-i a toc ni "a en plan 

ta a 4 empresas en tecnología de quesos y derivado.-;,   irs.-luyo.rdo elaboración de nue 

vos productos. 

La misión del consultor tuvo una duración do 6 meses y traliajó con 4 contrapartes 

nacionales, 3 de los cuales salieron a perfeccionarse al exterior por período." de 

4 meses cada uno. 

El experto en Control de Calidad de Aliir*_ntos cooperó esLrechaaente con el censal 

tor en productos lácteos.    Se elaboraron normas aplicables a quesos y productos 

lácteos para ei Insti* ut o Floua ton ano d-- N-- o: :! ': .-.ari:':. - Ll-J2¡. 

Se dictaron conferencias y seminarios a ruveí past-grado en Universidades de O^i- 

yaquil, Cuenca y Ambato, en tenvis relacionados con procesos da producción de Jac- 

tóos y derivados, bio-quíanica y control de calidad. 

9.2.3      Productos cárnicos. 

Se elaboró un estudio sectorial con datos temíaos de 13  ir idus ti das 

representativas del sector,  se absolvieron 11 consultas y se d:ó asistencia técm--..i 

en planta a 4 industiras,  incluyendo una planta piloto. 

Las disciplinas do asistencia técnica incluyeron ac Livi ad es tales cuno Contabili- 

dad General de Cu..ic.'f   i^y-out. A. pl..;;*-. .,   :.-.••.   .; d<    Pr *.«•'•- -i'--, r—> • ^   riP ren- 

dad y Mercadotecnia.    En  la planta pilo*..,   la .v ií>lonei i   í...e d> • tot.ura :   .'i   .rl  -v- •• 

Fe contó con un consultor  por 6 nos.oi,   .iyuJ.id ' \i :    1 ..-:  •*.:   »    ''.'      -'   r- ' ' i:   '   do L 

dad de Alimentos, en Mercadotecnia, Contabilidad e Ii.qe.ru.cxia Industrial. 

Tres contrapartes fueron asignados al consultor y a ninguno de los contrapartes 
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ae les pudo otorgar beca en el exterior por las mismas razones expuestas ante- 

riormente. 

9.3      Sector Metalmecánico. 

Se contó con la presoneía de un experto por 2 años de plazo al que 

se le asignaron 3 contrapartes nacionales. 

Un total de 140 industrias fueron visitadas para efectos de un estudio sectorial 

que, con posterioridad al término de la misión del exporto, no se elaboró; se ab 

col vieron 29 consultas, se dio asistencia técnica a 13 empresas, incluyendo 2 

plantas pilotos. 

Se trabajó en actividades indicadas en la página 1 del anexo VÍTI  y se dictaron 2 

cursos de métodos y tiempos en SFCAP, de 130 horas de duración cada uno y se pre 

pararon manuales de capacitación sobre esta materia.    Adicionalmente se dictaron 

seminarios sobre asuntos de Ingeniería Mecánica en Cámaras de Industriales de la 

Sierra y el Litoral a más de seminarios a nivel post-grado,  sobre Tecnología de 

Producción, Mantenimiento de Equipos y Lubricación,  en universidades de Quito y 

Guayaquil.    Se capacitó el personal de mano de obra de las plantas atendidas por 

el proyecto. 

El experto y sus contrapartes colaboraron intimamente con el INEN en la elabora- 

ción de normas sobre materiales metálicos y ayudaron a revisar y formular suge- 

rencias sobre normas que acerca de otros materiales había preparado dicha insti 

tución. 

Solo a uno de los contrapartes se le pudo otorgar boca para especializarle duran 

te 3 neses,  or< Mantenimiento Preventivo, en Italia.    Este contraparte también eco 

pero posteriormente o.¡n cu tv.¡.<.\¡.Lo en Fundición FVrro..a. 

9 • *      Sector de '•: de ras y Muri) leí. 

El proyecto   contó con 1 experto en el r,i¡to por topacio do IR meses; 

se llevó a cabo un estudio sectorial  en base a un análisis de 129 empresas represen 
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tativas del sector,  se. absolvieron 32 consultas, se prepararon 6 diagnósticos y 

se dio asistencia técnica en planta a 5 empresas,  incluyendo 2 plantas pi lotos. 

Se dictaron seminarios en Cámaras de Artesanos a nivel nacional. 

Debido a la pioli forvio ion de pequeños artesanos del rao esparcidos por el país 

se dificultó en un principio la labor del experto por lo que se trató de org ani- 

sarles en cooperativas;   finalmente se logró formar cuatro cooperativas que auru 

parca a un total de 240 artesanos. 

Por medio de trai«jos prácticos en plantas pilotos,  les contrapartes completaron 

a satisfacción su entrenamiento. 

Dos contrapartes fueron asignados al experto;  arijos gozaron de becas en el exte- 

rior:  uno fue enviado a especializarse en Merjadotecnia a España por 3 meses y el 

otro fue enviado un mes a Italia y 3.5 meses a Chile a especializarse en Tecnolo- 

gía de Producción de Muebles. 

Se efectuó una mesa redonda a nivel gooierna-empresa privada durante dos días cea 

aecutivos con relación a problems de abastecimiento ~e materia prima al  sector y 

Otros problemas identificados en el estudio sectorial.    Como resultado se fijaron 

políticas de suministro directo al sector artesanal por parte de los abastecedo- 

res nacionales de materias primas. 

9.5     Sector de Materiales de Constricción. 

Durante 15 meses permaneció el experto en el país, al qu- so  le    - 

asignó un contraparte nacional.    St.- visitaron lus 713 p "Tuesas empresas,   des'jk'.sa 

dis ,or r .bio do a,-.. ;• .'dad, qse so  indican en la pñq. 3 del ANEXO II;  se preparó 

un ai,.'Li si s Scoto!   al,   so r- Jí-CUL.. on  lo ui., ¡ /      i ;••   ".      "      1;'• ara • !      •. :   '  v; ,    < 

a 6 empresas y se ensolvieron II consulta-.     íl  o.perto y  •• » ^a.trvvu*  •  .¿iot   o- 

seminarios en Univvr s ;aaaes do Cui tu,  üas/i.rui !,   .. . :i i y  i'a.'  - VL,  ;-. .......   - 

ncnto fot 'saul^ros ••  >  ,:• :.^dos de  ] ¡.-. [.íCSíUU"  .. o...   i.í'.sr.^oxia -."y.   .  .        .- ..';., 

universidades, a proparar tesis de diferente.; usiect.os de Mit "nales de < " on? truc - 

ción,  bajo la super vi. i6n del experto. 
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El proyecto otorgó beca en España al contraparte nacional por espacio de 3.5 me- 

ses para perfecciono!se en Materiales de Construcción. 

Oltre otras actividades,  se identificaron yacimientos de materiales de construc- 

ción a nivel nacional incluyendo uno de roca fosfatada en la Región Oriental del 

país. 

i 

9.6      Sector Curt iombres. 

Se contó con un experto por espacio de 12 meses al que se le asig- 

nó un contraparte nacional. 

Las principales actividades radicaron en el mejoramiento de procesos tecnológicos 

en plantas de 13 curtiembres a nivel nacional, un contrato de asistencia técnica 

en planta y la absolución de 9 consultas. 

Se dictaron seminarios sobre tecnología del cuero en Universidades de Ambato, Cuen 

ca, Quito y Guayaquil en adición a conferencias en Cámaras de Industriales de las 

mismas ciudades. Se publicó también un manual intitulado "Tecnología Simplificada 

de la Producción del Cuero" que fue distribuido a empresas del ramo a nivel nació 

nal. 

Cursos de entrenamiento de personal de planta fueron dictador, en SEEAP y en 8 de 

las 13 empresas señaladas anteriormente. El contraparte nacional no pudo postular 

a beca de perfeccionamiento en el exterior por las mismas razones relacionadas con 

el congelamiento del componente becas. 

Micionalmente el proyecto hizo uso de su equipo de Video-Tape para preparar cur- 

sor, toúr i ••• \( ^cVLLarír'n <_;••. nano do obra del personal de las curtiembres. Du 

rante los cursos el experto cumplementabí sus expo:;icio:v r, ^.rnniío <-<o experimen- 

tos químicos sencillos. 

Las proyecciones c exhibieron on Quito, Ambato, Cuenca y O r: ¡cv.il, .Anuidas de 

mesas redondas a efecto de poder captar las inquietudes y contestar preguntas de 

parte del auditorio. 
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.9.7   Sector Fundición Ferrosa. 

Se contó con un contraparte por espacio do 6 meses al que se le asig_ 

nò 4 contrapartes nacionales. 

La actividad en este sector radico en la visita y asistencia técnica a 14 empresas 

a nivel nacional en asuntos relacionados con fundición, arenas de moldeo y 3olu - 

ci6n de problemas en planta e inherentes  a   tecnología de procesos, fusión, mol - 

deo, mâchería,  acabado y control de calidad. 

Micionalmcnte, se dio énfasis a la formación teórica de personal tecnico en fun- 

dición para lo que se dictaron 2 seminarios; uno en Quito y otro en Guayaquil, de 

ima semana de duración cada uno y a los que asistieron 46 t&cnicos de las diferen 

tes «presas de fundición. 

Se publicó el material alusivo al seminario en 18 volúmenes que se distribuyeron 

a las empresas del sector. 

Se elaboraron 3 proyectos a solicitud de industriales interesados en las siguien- 

tes especialidades: 

Industria Race; Fundición para bombas centrífugas de 

agua hasta salida de 4" de diámetro. 

Industria Ducmetal: Molderería de Precisión. 

Fundiciones del Ecuador;        Grifería y conexiones. 

El grupo de contrapartes, una vez que se les pueda enviar a perfeccionar al exte- 

rior, quedará en condiciones de poder ofrecer asistencia técnica en planta al sec 

tor de Fui die ion Ferrosa. 

9.8     Contabilidad Gerencia! 

A nivel  nacional se promovió erta actividad or.tro 41 ar^n^ar. port-.^ 

recientes a diversos sectores industriales,  se efectuaron 18 diagnósticos y se cUó 

asistencia tecnica en planta a 9 empresas. 
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Debido al gran tamaño do 4 de las empresas,  fue necesario instalar computadores 

en ellos y racional i zar ají los sistemas debido al gran volumen de movimiento - 

contable gue se encontró.    En las otras 5 empresas se llevaron a cabo trabajos 

de contabilidad gerencial para desarrollo en forma convencional. 

Diez contrapartos nacionales fueron asignados al experto en contabilidad, profe 

sional quo después de 15 meses de trabajo dejó su puesto para ausentarse del - 

país. CENDES reemplazó inmediatamente al experto saliente por otro calificado 

experto de Naciones Unidas que se encontraba en el país. Esta contratación fue 

œndicionada por el nuevo experto en el sentido de que se lo pondría a trabajar 

a tiempo parcial. 

El nuevo exporto y el contraparte Jefe del Grupo de Contabilidad Gerencial reali 

zaron un brillante trabajo de planificación y ejecución de actividades, asunto 

que vino a solucionar el grave problema que se había creado con la ausencia per 

manente del país del experto internacional de CNUDI. 

La Comisión de Valores aportó un total de 6 contrapartes al proyecto, profesiona 

les que la Comisión los retiró del proyecto en Noviembre de 1975 una vez que ha- 

bían completado su capacitación.    De esta fecha en adelante el grupo de contra- 

partes restantes tuvo que multiplicar sus esfuerzos para llevar a feliz término 

los contratos pendientes en 9 empresas. 

El grupo de contrapartes nacionales entrenado en Contabilidad Gerencial quedó 

en capacidad de poder atender por sí solo cualquier solicitud de asistencia téc- 

nica en plantas industriales.  Debido al gran cúmulo de trabajo no pidieron optar 

a becas de especialización en el exterior. 

10.       fT-J.c.Tnf TP-  ^"^"MACTnN TECNICA - SIT- 

Se contó œn una experto  internacional por un plazo original de  12 w-rc.,, período 

que se mlujo a 8 por razones de salud de esta profesional.    La experto '".>ntó cen 

4 contrapartes nacionales a la vez que con el sistema de -infraostn.cí.urn de la 

oficina de Cerdos Guayaquil. 

El GIT de CUNDES lubía estado funcionando casi tres añor. antes de la llegada de 
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la experto, ofreciendo servicios de información a nivel racional con buona recep 

ción por parto do los  interesados.     Estos servicios se perfeccionaron al  ayudarse 

a la institución a definir y planificar el  futuro del Servicio de Información Tu- 

nica en campos do futuros objetivos,  de políticas para orientar los servicios,  de 

biblioteca, de almacenamiento y recuperación    de datos,  de organización, de perso- 

nal y de programación en su desarrollo. 

i 

Moderno equipo de micropelícula, lectores,  reproductores de fichas y otros elernen 

tos fueron proporcionados por el PNUD para me remen t.ar la eficiencia del SIT,   s für 

vicios que frieden catalogarse como los mejores del país en este momento. 

A mediados de 1976 el SIT organizó una Peunión Latinoamericana de Servicios de In 

formación Toc ni CM en Quito,   a la que asistieron delegaciones de 10 países, con  re 

Bultados positivos que colocan al SIT de CENDES Guayaquil en una posición de lide 

razgo en esta clase de actividades,  recibiendo actualmente personal tècnico extran 

jero carro becados a corto plazo. 

Uno de los contrapartes fue enviado en una beca a especializarse en México por un 

mes. 

11. ACTIVIDADES ADICIONALES. 

Se recibieron consultores de corto plazo en cemento, harina de banano, farmacia, 

manufacturas del cuero y gestión empresarial,  personal que desarrolló rain activi- 

dades específicas a satisfacción de acuerdo a planos do trabajo trazados de ante- 

mano en compañía de    sus respectivos contrapartes. 

12. INFORMACIÓN gjPIJMENTARIA. 

Al con-xjr ,41 so.t   r   induit r ¡.VL que el [ r-y-   to na   ibo  ..•  pd'r  a tend .r   <P   :•' Î i<"i 

tuli., de as u, tei ¡eia tecnica penditntes,  ante   Kì   to'-mir.-.. <'•• ; ;^ a:tivi : 

licifC al z<-    i   Miristi'•   Í'-' Lid,;. *. . i.. . 1 : ex' .-.   .di.   , -1  •.::.;.> • 

Por otro lado,  el proytx:to colaboró directa.»rite a la i.rr.icicn de  li      • ,--, ,t . 

va Artesanul de Pesca  "Su'ión Bolívar" ai Puerto iiolívar,  Provincia de El   »ru,  ce. 
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180 asociados, en procura de satisfacer el abastecimiento deficitario de pescado 

a las industrias de productos del mar. 

Entre otra clase de información suplementaria qvie podría traerse a colación, se 

menciona el homenaje con que el Círculo de Prensa del Ecuador distinguió al Di- 

rector Internacional del Proyecto durante las festividades del Io de Mayo de 1975 

por servicios profesionales acumulativos prestados al país desde el año 1954    a 

la fecha. • 

13.     CONCLUS io: ;ES Y RECOTíE: PAC I ONES . 

Cabe mencionar que los resultados finales del proyecto se vieron disminuidos 

por factores crue inpidieron un normal desarrollo de actividades durante sus dos 

primaros años. 

Poster i órnente, y no obstante  la positiva labor desarrollada por la Î lis ion de Eva 

luación PNUiyOi.lJDI,   la suspensión en la contratación de expertos hasta fines del 

año 1975, el exceso de trabajo acumulado y la reducción de la contribución del 

PNUT),   fueron factores que no ayudaron a que el proyecto hubiera tañido un óptimo 

efecto multiplicador deseado. 

A pesar de las dificultades señaladas éstas se superaron en gran medida en base 

a una reorganización de actividades,  trabajo en equipo,  excepcional dedicación 

del personal nacional e internacional a raíz de lo cual  la Agencia de Contrapar- 

tida quedó prernunida de un grupo de expertos nacionales básicamente preparado; 

se dio un servicio de asistencia técnica en planta de calidad a los sector» s  in- 

dustriales, consecuencia de  lo cual el Gobierno Nacional estimó necesario exten- 

der las actividades del proyecto con fondos en fideicomiso   (Funds-in-Trust) , con 

diciones positivas que se tradujeron no en logros óptimos pero si en logros suma 

nenie acortólos en base a los objetivos revisados del proyecto. 

En síntesis,   la creación ci.  una Division de Asistencia Técnica c¡   :...i! iii en ser 

vicios  industriales especLales coloca a CENDES,   junto con sus t ratlicionaini. ;,f e 

experiment.üas Divisiones do Estudios y Promoción,  en una posici'.¡i    de avanzada 

en quehaceres re lacio sodo:, con ei desarrollo industrial dei  país. 

No obstante,  se recomendaría especial atención al perfeccionamiento de lo:¿ sLguien 

tes asuntos: 
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- Ca^.-itaciôn 

Debido a condiciones peculiares al desarrollo del proyecto, parte del per 

sonai de con ti agirte s racionales no pido recibir una capacitación integral en sus 

especial i zac iones profesionales. 

Itooonend nei ón ^cor "t f je a. 

En vista de lo anteriormente indicado, QIZJES debería planificar un progranvi 

de perfeccionamiento de capacitación profesion.il - torito a nivel nacional corno ex- 

tranjero - del personal de contrapartes nací-¡nales cjue por disciplina de trubajo y 

tiençjo se indica a continuación: 

N° Contrapartes Especialidad 

Metalmecán ioa 

Ing.   Industrial 

Productos del Mar 

Al liten tor, 

Control Calidad de 

Alimentos 

Ing.  de Producción 

Ind. del Cuero 

Maderas y Muebles 

Gestión E/ripiesauaL 

Mercaîotecnia Tnd. 

Meses Entrenamiento Adicional 

6 meses 

12 meses 

12 meses 

18 meses 

24 meses 

24 meses 

30 meses 

30 meses 

30 meses 

30 meses 

- Estabilidad de personal 

Tenie, w..< •.  . • 

al cjuehacci   -u..^ trial. 

la instit ...-•'cr.    i    .su.: 

Calidad a   la  industri.... 

..^i   Iti  tra  .''-¡i    ; a 

ilu   VC¿   I >-il>   c« i."i 

n  pf;rTrti;ic.n*-.    sw 

I   ' 

•i        L   ¡.a".  , 

a el  H^nr". frer.to 

-<t 

Recoresd u;i_6n >     »    f *'. • ¡. 

Dado el tienpo <ju-a boma y el ceto e-/- si jnitica pura el GOLíLJIO  nacional 
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el desarrollar un cuerpo de profesionales tecnologicamente idóneos para responder 

a las crecientes necesidades de asesoría de parte del sector industrial.  El Cerdes 

debería agotar gestiones tendientes a instituir una política básica de estabiliza- 

ción de su personal al asegurarle una proaresiva y bien remunerada carrera profesio 
nal dentro de la institución. 

Otra medida tendiente al fortalecimiento del Condes podría ser la de estable 

cer un sistema de estricta ^eleccióndel futuro personal que ingrese con la finali- 

dad de tender a la conformación de una élite de profesionales dentro de cada una 

de las disciplinas de trabajo que componen la estructura tócnico-adm'.nistrativa de 
la institución. 

~ Infraestructura industrial. 

Durante el desarrollo de actividades a lo largo de la vida del proyecto se 

identificaron ciertas deficiencias dentro del contexto de elementos conformati vos 

de la infraestructura industrial del país.    Estas deficiencias que están afectando 

•erianente el desarrollo industrial del país merecen rápida atención correctiva. 

La identificación de     deficiencias   en referencia fue el producto tanto de 

observaciones en plantas industriales se sectores prioritarios asignados al proyec 

to cono de conclusiones provenientes del análisis de   estudios sectoriales suscin 
tos. 

Entre estas deficiencias cabe mencionar las siguientes: 

a. Mano de obra calificada. 

Se   detectó falta de mano de obra calificada en las industrias en que 

el proyecto ofreció servicios de asistencia tecnia en planta,  por no disponerse 

en el  morcado de técnicos, tales como torneros,  fresadores,   fundidores, matriceros, 

mecánicv.j de lu:,.tj,  elevile i :,t<:'S,   prensistas,   forjadores,   etc. 

Recomendación ospecf f i a. 

El Condes a trave.; de  su División do Asistencia Técnica debería desarrollar 

esfuerzos permanentes a íin de ir  identificando necesidades eirtx.-cíficas de dicha 

mano de obra calificada en los sectores industriales, o ir informando al Servicio 
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Ecuatoriano de Capacitación Profesional -SECAP de estas necesidades a fin de que 

esta Ultima institución programe cursos de capacitación en aquellas especializa- 

ciones que realmente necesite el sector industrial. 

Hasta el momento parece no haber existido una estrecha colaboración a nivel insti^ 

tucional entre Condes, Secap y el Sector Industrial para llevar a cabo programas 

de capacitación que permitan solucionar esta falta de rano de obra calificada. 
i 

b.      Control de la calidad y normalización. 

En el país prima un mercado de precios, especialmente en productos pro 

venientes de pequeñas y medianas industrias, sin darse atención a la calidad de 

dichos productos. 

Es por esta razón que se requiere de una urgente labor en todo el país con la fina 

lidad de mejorar los niveles de control de calidad en los procesos industriales de 

producción. 

Recomendación esr>ecífica. 

La División de Asistencia Tecnica de Cendes conjuntamente con el CENAPIA y el sec- 

tor industrial tendrían que ser los entes que coordinaran esfuerzos para que en to 

do proceso de producción no se dejara de lado el control de la calidad, por ser 

éste un factor inseparable de todo proceso de producción racional. 

Las normas aplicables de calidad a seguirse por el sector industrial, serían aquellas 

emitidas por el INEN tanto para el producto final como para fases intermedias del 

producto a lo largo del proceso de producción. 

Las normas do cxiid.iu a ..jue el sector imi us trial tonaría que dar cumplimiento serían 

aquellas que el INEN ha venido emitiendo y promoviendo a través de larg¿is y esforza 

das campañas de divulgación a nivel nacional:    estas nomas son aplicables tanto a 

los procesos inter.uxiio.- de producción como al    producto industrial final. 

Considerándose que dichas normas se encuentran en poder del :~ectcr industrial, se 

recomendaría que - de no cumplirse con ellas - se instituyeran sanciones económicas 
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ejemplares en centra do los industriales que evadan estas disposiciones. 

Adicionalmente,  la División c'è Asistencia Técnica del Condes debería continuar 

manteniendo estrecho contacto con el INEN en todos aquellos aspectos que tenqan 

relación con nuevas normas, certificación de la calidad y normalización de acuer 

do al sistema de pesas y medidas que el INEN ha instituido en el país para estos 

efectos. , 

c.       Pacto Andino. 

Tanto la pequeña como la mediana    industria se encuentran en el Ecuador 

en un proceso de desarrollo industrial un tanto atrasado desde el punto de vista 

de la productividad con respecto a los países miembros del Acuerdo de Cartagena, 

con excepción de Bolivia. 

La productividad de ciertos sectores industriales ecuatorianos se encuentra en el 

rango inferior de márgenes aceptables de productividad en comparación con la de 

los países del Acuerdo, con la excepción identificada, condición que colocará al 

Ecuador en una posición dificilísima una vez que la desgravación lineal llegue a 

cero en 1989, o dicho en otras palabras, se termine la protección aduanal.    De 

«5 temarse medidas correctivas a corto plazo, lo anterior podría redundar en una 

crisis económico-industrial de consecuencias gravísimas para el país. 

Recomendación específica. 

Crear dentro de Cendes un grupo permanente de alto nivel que se preocupe de ayudar 

a la industria a mejorar la productividad de los sectores  industriale:,,  junto ron 

alertar a los industriales del peligro latente que involucra la desgravación lineal 

Una do las carácter í' ticas ilo erte grupo dehorí i rvr la   '•    "-i  ir .*       -J <I •   •*• ••••*'•>- 

miento ex trincero de orden técnico y financiero TXH.   ir. torn-do ¿    "" ¡ai'-     l  '   inter- 

nacionales:   concretan.,  ite,  una de las vías de ae-je-o al .ise:;oi\¿iueet..    •::!:.-: i   :   po- 

drí    ser,   ;jor ojomlo,   1'» d' ios "Servicios  ..\du  trial.   ¡ L..t--vial«-  '   -SI.---,  n. • 

OJUDI. 

Otra de lau características de dicho grupo palría ser la d.-sairl lar   r,r. activida- 

des tecnica:.; dentro de un plano de continui.lad de trabajo. 
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d.     Cobro de servicios. 

El sector industrial pareciera no haber dado relevancia a los esfuerzos 

desplegado« por el (k±>ierno por los servicios subsidiados que éste le ha venido - 

ofreciendo durante los últimos quince años a través de un número de instituciones, 

de entre las cuales CENDES podría ser el caso más ilustrativo. 
i 

El proyecto cobró honorarios sintólicos a la mayoría de industriales recipienda - 

rios de servicios de asistencia técnica en planta;  estos honorarios los devengaba 

el Gobierno exclusivamente.    En   muchos casos no se cobró por prestación de servi_ 

clos. 

Recomendación específica. 

La practica oonf irmó que en aquellos casos en que el proyecto no cobró por sus ser 

vicios, el interés del industrial en relación con el desarrollo de los trabajos en 

planta se manifestó en forma pasiva en oposición al de aquellos industriales   que 

tuvieron que pagar por servicios contratados. 

En vista de esta experiencia se recomienda que la División de Asistencia Técnica 

Instituya una política de costos por servicios industriales que Cendes preste a 

la Industria. 

- CTNAPIA. 

Se debe recordar que dentro del contexto de desarrollo industrial del país, 

•ata institución, encargada de prestar asistencia técnica a la pequeña industria 

y artesanía,  tiene la responsabilidad de cubrir un inportante sector económico de 

la industri-1 ;...:•;o al  ^ ^ ct iu3uk"-a ^ue, du.h./i:. activul j-k-s representan un 40% 

del Producto  Interno Bruto do]  sector indu;>tiial. y aproxu:iaa..tiii.'nt.e un ¿0t. del em- 

pleo de mano de obra manufacturera. 

En base a lo anteriora» -.te expuesto y i ins mu i. :ión de i. '->unor R>t>t enervante í-x-si- 

óente, el proyecto prestó ayuda técnica al Ci-iM'lA a tr<avvs ue i ¡xpeí ta >r, naciurvtiea 

• internacionales   en un esfuerzo tendiente' a apoyar dicha institución en campos 
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de contabilidad y finanzas, maderas y muebles, manufactura del cuero y formación 

de cooperativas artesanales (textiles, muebles y manufactura del cuero) por con- 

siderarse estas actividades de importancia para el desarrollo de dichos sectores. 

Recomendación específica. 

Hasta tanto CENAPIA no tenga la oportunidad de recibir asistencia técnica de parte 

de algún organismo internacional, la División de Asistencia Técnica de CENDES debe 

ría continuar colaborando o n dicha institución en el C^rtalecimiento de sus acti- 

vidades. 

RECONOCIMIENTOS 

El Jefe del Proyecto desea expresar su agradecimiento por la permanente colabora- 

ción prestada por las autoridades de CENDES, de la Junta Nacional de Planificación, 

de la Comisión de Valores -CFN, del INEN, del SECAP, del CENAPIA, de las    Cámaras 

de Industriales, del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD- y de la 

Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial -ONUDI-, en todo 

lo que significó constante interés y asistencia para el mejor desenvolvimiento de 

su trabajo. 

Se agradece profundamente la irrestricta cooperación brindada por el señor Repre- 

sentante Residente y sus colaboradores, por el Gerente General del CENDES, por los 

funcionarios y asesores de las oficinas del PMJD en Nueva York y do ONUDI en Viena, 

por el personal internacional de expertos y consultores, por todos y cada uno   de 

los miembros del excelente grupo de contrapartes nacionales y por el magnífico per 

sonai de apoyo al proyecto, por su constante estímulo, acertadas opiniones y por 

gestos de fraterna amistad. 
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Anexo I 

FUENTES DE INFORMACIÓN 

1. Visitas a Industrias 

Inca Sedalana 

Herramientas 
Nacionales S. A. (HENASA) 

Cervecería Andina 

Siderúrgica Ecuatoriana 

Fertisa 

Mueblería Heritage 

ANDEC 

Quito 

Quito 

Quito 

Quito 

Guayaquil 

Quito 

Guayaquil 

Sr. Francisco Pinto 

Sr. Gonzalo Vorbeck 

Sr. Leonel Sarmiento 

Sr. Carlos Dávalos 

Sr. Shayler H. 

Sra. Consuelo Terán 

Sr. Fernando Gamio 
Sr. Alex Kakabadse 

2.   Visitas a Instituciones Estatales 

Junta de Planificación Quito 

Comisión de Valores Qlito 

Instituto de Normalización, INEN     Quito 

Econ.Calo Salvador 
Econ. Luis Echeverría 
Sra. Bertha de Peña 

Econ. Leopoldo Báez 

Ing. Raúl Estrada 

3.   Entrevistas con otros Organismos 

Banco Mundial Washington 

Proyecto "Asistencia en Comercio 
Exterior" iru/71/531 Quito 

Sr. Irwin Baskind 

Sr. Norberto Caparro 
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4.   Entrevistas con Funcionarios del CENDES 

Econ. Marcelo Avila 0. 

Econ. Carlos Bananera B. 

« 
Dr. Julio Aráuz 

Ing. Oswaldo Rodríguez 

Dr. Víctor Martínez 

Ing. Nelson Ramos 

Ing. Jorge Trujillo 

Director Ejecutivo 

Director Técnico 

Director de la División de Asis 
tencia Tecnica. 

Jefe del Departamento de Aseso- 
ramiento Gerencia 1. 

Jefe del Servicio de Información 
Técnica, SIT, Guayaquil 

Director Regional 

Jefe del Departamento de Prono- 
ción en Guayaquil. 

5.       Reuniones con Expertos Internacionales del Proyecto 

Ing. John W. Moccçain 

Ing. Milton Juillerat 

Ing. Niels Pagh 

Ing. William Fisher 

Ing. Jorge Humbser 

Ing. Ernesto Heuse 

Ing. Neville Hill 

Director Internacional a.i. 

6.       Otras reuniones llevadas a efecto 

Sr. Juan Paseeo 

Sr. Jan Hcirman 

Ing. Felix Paiulo 

Ing. Pablo Cuevas Concino 

Representante Residente, Nacio- 
nes Unidas. 

Oficial do Progroirución, Nacio- 
nes Unidas. 

Asesor para Contabilidad Gei en- 
ei al, CIEDLE 

Asesor Industrial Regional, OMJDI 
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Anexo IV 

PROGRAMA DE ACTIV1DAJÌLS 

1. PROMOCIÓN PC SERVICIOS Y ANALISIS SECTORIAL 

Esta fase tiene como finalidades: 

Conocimiento, por parte del industrial, de las actividades y cam 

*     pos que abarca la Asistencia Técnica ofrecida por el Proyecto 

CENUES-ONUDI. 

Identificar los problemas y limitaciones que afectan individual- 

mente o en conjunto a las industrias que conforman el sector in- 

dustrial en estudio  (Diagnóstico Sectorial.) 

2. DIAGNOSTICO 

Proceso de análisis de cada uno de los factores productivos de una 

empresa, realizado por un grupo de trabajo ccxtpuesto por técnicos es 

pedaleados en diferentes actividades. fX\ este Diagnóstico se es- 

tablecen: 

Problemas que afectan a la empresa. 

Naturaleza interna o externa de los miónos. 

Prioridad de solución. 

Posibles soluciones. 

Trabajo que realizarla el Proyecto CQÜES-ONIDI. 

Tiempo, personal y costos requerido^. 

Colaboración y condicionamientos que debe cumplir la empresa 

para que la asistencia técnica tenga buen éxito. 

3.  ASISTENCIA TECNICA 

Desarrollo de las actividades especificadas en el Contrato de Traba 

jo rf i 1 i « ; i, n bine al plan de trabajo propuesto en el Diag- 

nóstico. 

Comprende doj partes: 

Realización del trabajo rnifano. 

Seguimiento. 
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4.  FABRICA PILOTO 

Empresa que, cumpliendo con ciertos condicionamientos, permite alean 

zar objetivos de índole interna al Proyecto CQDES-ONUDI. 

CONDICIONAMIENTOS 

Necesidad de Asistencia Técnica. 

Infraestructura adecuada o por realizarse en un plazo inmediato. 

Que los principales problemas puedan solucionarse con un progra- 

ma de Asistencia Técnica. 

Disposición favorable y recursos suficientes para que los Direc- 

tivos de la empresa puedan aceptar y desarrollar las sugerencias 

que se planteen. 

Cooperación de los empresarios para permitir el ingreso del gru- 

po de trabajo y la realización de diagnósticos individuales. 

Aceptación de una Asistencia Técnica gratuita. 

OBJETIVOS 

Entrenamiento del personal en el ámbito de la consultoría iiidus- 

trial. 

Desarrollo de procesos y metodologías aplicables a otras empresas 

del mismo sector industrial. 

N*. EMPRESAS 

Nomerò de empresas a nivel industrial, clasificadas en grandes, media 

ñas y pequeñas, de acuerdo a su infraestructura básica. 

N*. EMPRESAS CON MAS DE 20 OBREROS 

Empresas que dentro de la clasificación anterior, tiervín r;ias de  20 o 

breros. 

N°. PEQUERAS INDUSTRIAS 

Empresas que son clasificadas coro pequeñas industrias, de acuerdo a 
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los siguientes factores: 

Personal ocupado : menor de 20 obreros. 

Inversión fija menor de $ 5*000.000,00 

Métodos de producción utilizados. 

El porcentaje se calcula relacionando el H* de pequeñas Industrias con 

el N° total de empresas industriales. 

%    EMPRESAS ASISTENCIA TECNICA 

Empresas en las que potencialmente es factible asesorar técnicamente, 

tomando en consideración factores como: 

Infraestructura actual. 

Iirportancia de la actividad desarrollada. 

- Buenos proyectos futuros. 

- Personal ocupado. 

Métodos de producción. 

El % se calcula relacionando el N* de empresas que podrían recibir asis 

tencia técnica con el N* total de empresas industriales. 
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• Anexo V 

Tiiitrx) ADICTONM, mxxir:»i[y) PAKA 

CAPACITACIóN DKT, rn^cx^i, DTC 

COMlTlíVAívTínA 

Añor. Roquer JcVv; HChero de Contrapartes 

ïtîtaïmente c:ntrenado3 11 

0.5       «ños 2 

« 

1.0      «ños 4 

1.5      *ftü3 3 

2.0      aíSos 

2.5      «ños 
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NEGOCIOS   INDUSTRIALES   RIAL 

EMPII! SA   ft SOJII RA.   NAÇiprJAL__ 

[_MPAC/>0ü:;A  DEI, PACIFICO 
f C IIA PA C          _" ~~_ _" 

mncA      ~ 

LA .f UßJ2PEA_  
IKMC  _   

_   ANp 1JJA _BJL ALlhENlûi  

Anexo Vili 

CONTRATOS DE ASISTENCIA TECNICA - PROYECTO ŒNDES-ON1JDT 

f/'PI:fSAr 

A   I.    |   (1  I   M   T   0  S 

H E  TAL    M E  C  A  N   I   C  A  

ft RMDUfV-L ECUATORIANAS. S_,.A__ 
CÊRRADURMS   ECUATORIANAS   S.A. 

SJJPfc RL'K&iC.•. L£ L'ATQ5JANA_.-.„ 
.__*.( l.^nU".TRIAS   MERCANTILES S. A 

IflSSA  
ECASA 
TALLERES  MEJIA 

Ci__i._tRlA_JJDIÍiA_ 
TI_A_'_ÍJ ° s •__  
CIA VOS _C UA_YA s  

HE NASA 

ANDEC 

CERVICERIA ANDINA   (MALTERIA) 

ÎJ   * LAL Li 
MI OíAS pf'Tnf 
MEDIAS   HMO 

LA   INTERNACIONAL 

Í1.A. D. L iL A   y   M u F R i  f s 

iFCNI'S  r.,-, 

TIPO  DE  ASCSORAMIENTO 

CONTAPI Lin^fi  DE   COSTOS 

CJMA_JLLlM_.j_BAl 
__ INTEGRAL 

 JNTFCRAL 

.Y COSTOS. 

TECNOLOGIA  DE JJUEJ OS_ 
TEC NO LOT, IA  DC _QUE SOS " 

I^_10aiAJ£_JiL_£__ 
TECNOLOGIA DE PROCESO 

IEÇNOLOGlA PE PROCESO 

Ii.CNOLOCIA DE PROCESO 
TECNOLOGIA PE PROCESO 

TECNOLOGIA DE PROCESO 

i_cjiciL£)cjiL_iLjymasiL 
TECNOLOGIA  DE   PROCESO 

M.JLL_E___E_Q_ 

CQNTASILIDAD GRAL   Y C0SIP_. 
ING.   DE  MÉTODOS   Y  PRODUCCIÓN 

IQtflMLLLDAD.. CUAL Df___âI£_L 
NGENIERIA   INDUSTRIAL 

JNTFCPAL 
J.N.G.   PE  MÉTODOS   Y_.PRgDUCÇ10N_ 

INTEGRAL 

QRG. MANTE MIMI ENTO  PRE.V¿J_U_,_L 

N.    OE   DIAS  CONTRATADOS 

INTEGRAL 

ING.DE  MÉTODOS   Y  MANTEN I MlENT 
F HOCESOS   DE  FABRICACIÓN 

PROCESOS  DE  FABRICACIÓN' 

MANTENIMIENTO  DE  MAQ.   Y  E CL) IP 

CONTA«.   GENERAL  Y COSTOS 

L_]IJl5AJL_(.Ji¡a^ílOJSIRJALj_. 
CAPACITACIÓN,ING   INDUSTRIAL 

 I.HIE&Rôi  
k_ LAILL ü'Ai :..i_:v\ L,_L SQ v.fl 5  
TECN, ING. If.iiUSi.CüMEKCIALI.'vC 

I NT FC, RAL 

20 

JL. 
120 

20 

10 
28 

_L0_ 
58 

J2. 
JS_ 
27 
25 

_a_ 
10 

JJL 

100 

__a_ 
itO 

.IkÛ. 
J_ 
100 

_¡_. 
60 

60 
2b 
60 

62 
¿•O 

20 

JLflfL 

'Vf 

( 



64 

CUADRO DE   CONTRATOS  DE ASISTENCIA TECNICA  PROYECTO CENDES-ONUDI 

FMPRfSAS 

MTJRI<\I rj>_. [.'.t__c.cKis_TFuic.rj oy_ 
TIGíR JilMLQCLLA^Niu.j^riUSTaiAL. 

CUERO Y CURTIEMBRES 

TE NE SA 

FARMcnrr iros  
"lÁBORAIORIOS  NFOTERAPlÁ 

_IAB0RA1 OR I Or»_ NF OTF RA PIA 
LABORA IUP, ÍOS  Ñ E O T í. KA f' IÄ 

TIPO DE  ASESORAMIENTO 

INGENIERÍA   INDUSTRIAL 

ING.   DE   PRODUC.    ING.    INOUST. 

LABORATORIOS   H.G. 

PI ANEAM I FUTO  PE   PRODUCCIÓN  
DA PAC I ÍA_C ION _PERSOIIÄL,_MANTE. 

ÑÍ MI ENI O   Y  CONTROL   MATERIALES 

COÑTABlT ÍÜAO   G RAL.    Y COSTOS 

VARIOS  

 AGkOS_AI 

__AGR_ôS_AL" 

SERRANO 

MALETERÍA NACIONAL 

N    DE  DIAS   CONTRATADOS 

-15- 

25 

15 
21. 

US 

JNCf_N l_E_ RI A _JJ_DJSJ_RJ AL. 

CONTROL  DE   CALIDAD 

INTE G RA L  

JNTE_GRAJ 

INTEGRAL 

80 

10 

150 
100 

-22- 
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Anexo IX 

RESUMEN EEL PROYECTO 

A. 1  Datos del Proyecto. 

Título: Servicios de Asistencia Técnica en Planta a la Industria. 

' Número: DP/ECU/71/533/01/37 

Sector:  (35)  Industrias 

Sub-Sector: 3520 Establecimientos y ampliación de industrias. 

Agencia de Contrapartida I 

Nacional: Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador. 

Organismo de Ejecución:  CNUDI 

Fecha de Iniciación:    16 Abril 1973 

Fecha de Terminación:    31 Diciembre 1976 

Contribución del Gobierno: 

(original y final:igual cantidad) 42'296.21_4 
Sucres 

Contribución del PNUD  (original):      1 '229.500__ \ 
Dólares USA 

Contribución d-1 PNUD  (final) : 1'159.524 
Dólares USA 

Reducción Contribución PNUD: 69.976 
Dólares USA 
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