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Notas eglicativas

Ademfs de las abreviaturas comunes, en el presente informe se han

utilizado las siguientest

CEE Comunidad Econémica Europea

CTC Centro T&cnico del Cuero

ITC International Trade Centre UNCTAD/GATT

LATU Laboratorio Tecnolégico del Uruguay

ONUDI Orgmnic.cifn de lac Waciones Unidac para el Desarrollo
Industrial

PIRA Packziring Industries Research Association

PNUD Programa de las NWaciones Unidas para el Desarrollo

la mencién de empresas comerciales, industriales o de otra fndole en el

presente documento no entrafla juicio algunc sobre ellas ni sobre sus productos

por parte de la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial QWUDI).
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I. INTRODUCCION

Antecedentes del Provecto

E1 pafs posee un potencial evidante en el camno de las
agroindustrias, v al fobierno le interesa alcanzar su
méximo grado de desarrollo. Las reducicas dimensicnes
del mercado fnterno hacer necesarin cue la industria se
vuelaque hacia lcs mercados exteriores, amnlfando cada
vez mis el espectro de oroductos exnortahles coro forma
de nivelar la balanza de naaos nor inareso de divisas
extranjeras., Esta exnansifn y la concrecién de exnorta-
ciones ya vigentes, tronfezan frecuentenente con dificul
tades en el empaque ante la exiqencia de presentaciones,
materfales, etc., on donde el pafs cuenta a veces tan

solo con una limitada exneriencfa.

En otros rubros en 1os que el pafs ha desarrollado un

innegable potencial exnortador, es necesario sin embargo
adontar acciones de refuerzo nue nosibiliten adantar las
tecnolonfas adecuadas -siemnre en evolucién- a la termi

nacién de cueros hovinos v al nrocesamiente de cueros

ovinos con lana v, en el rubro alimenticic, tecnelonfas
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destinadas 2 1a elatoracién de alimentos desecados, 14c

teos en especial.

S1 bien el desarrollo de las exnortaciones ha recibido
y recite una atencién nreferente por narte del fiobierno
& través de diferantes medidas nromocionales, Gltimanen
te se ha reconocido 1a necesidad de reforzar la accidn

de asistencia técnica directa.

E1 LATU ya nosee la infrasstructura humana v de ecuipa-
miento fundamentales nara acometer asta accidn. E1 éxito
alcanzado ademés por el Proyecto URU-71/521 -antecedente
directo de) presente Proyecto- en 1o que respecta a2 contro)
de calidad o asesoramiento técnico, ha sido acomnafiado

de un desarrollo paralelo de 1a {industria del cuero, cons
tituyendo un valioso antecedente del éxito de una accién
que, aplicada a otros rubros especfficos, hadbrd de tradu-

cirse en un mayor inqgreso de divisas para el nafs,

Es de destacar, asinismo, aue_e1 LATU mantiene estrechos
lazos con el sector industrial, no solarente poraue éste
esté representado en su Direccibn, sino tamtién nor la

lator conjunta desarrollada a través de sus afos de exis-

tencia, 1o cual asecura una coordinacién adecuada nara

obtener resultados exitoscs.
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2.3.1

2.3.2

Térmninos y Disposiciones del Provecto

EY Provecto fue aprobado el 7 de Nctubre de 1277 pero
sus actividades hatfan comenzado el 1° de Julio de 1977.

Se previé una duracién de 10 .ieses.

Como organismos de contranartida fueron desinnados el
Ministerio de Industria y Enerqgfa y el Labteratorico Tec

nolégico del Uruquay (LATU).

En Yos términos del Provecte se establecfa 1o siquiente.

La capacitacidén de personal se 1levarfa a cabo fundamen-
talmente en forma local, mediante cursos tedricos, préc-
ticos y de formacién en el tratajo, complementéndose con

becas en el exterior para especialidades avanzadass.

E1 PNUD/ONUDI proporcionarfa el persconal exnrerto, las
becas y el eauipo necesario oara el tratajo en las esta-

ciones piloto.

Por su parte, el fotierno, adends de pronorcionar locales
y cubrir los costos de oneracifn, contrataria el nersonal
apropiado en nimero y nivel hfsico de conocimientos, nara
ser sonetido a entrenaniento. Asimismo, nronnrcionarfa

personal de contranarte con salario y condicinnes de ernleo
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suficiente para asenurar sus servicios a tiempo comnleto;
entre dicho personal se mencionaba la contratacién de 7 *

ingenferos nufmicos.

Adenfs, el LATU nrocederd a 1a adouisicién del materfal
necesario para el ecuipamiento del latoratorio de emnacque.
Para ésto, dispone de las recomendaciones de un consultor

de NDNUD! altamente esnecializado en esta rama.

Al finalizar el Provecto, el eouinc serfa transfericdo al
fctkierno, nuien continuarfa el tratajo con el nersonal

de contraparte formacc en 21 Provecto.

Seadn el dltimo Documento de Provecto, la contritucién
del PHUD/ONUDI al finalizar el mismn fue de un total
aproximado de USS 243,400 y la del fobierno, en conceonto

de contranartida, con un monto =stimado en %% 1,471,520,

Oljetivos del Proyecto

De 1os lineamientos aenerales del Plan de Nesarrollo apro
bado, surge como uno de l1os objetivos fundamentales de 1la

polftica econfmica del Goltierno el incremento de las ex-

portaciones y toda medida cue tienda a favorecerlas.




Este Proyecto contribuyé al desarrollo de las cuatrn ac

tividades siguientes: N

a)

b)

c)

Estableciniento de un latnratoric de emnacue,

En efecto, estd estaklecidn nue la naturaleza, la
calidad y 1a rresentacidn de l1os ertalajes tienen
un rol canital nara un futuro desarrnllo de las ex-

portaciones.

Creacidn de una estacién niloto rara el acatado de
cueros bevinos. Este taller serd nara usons milti-
ples. Permitirf a 1os esrecialistas del LAT! exne-
rimentar los nuevos nroductos ¢ procedimientos nre-
sentados en el mercado nacional, sacar conclusiones
y recomendaciones cue serdn conunicadas a la indus-
tria. Estard abtierto a los técnicos extranjeros que
podrén, ellos mismos en colatoracién con los especiy
listas del LATU y los curtidores interesados, condu-
cir ensayos en condiciones comparables a la realidad
industrial., Igualmente, en todo caso, servird al

LATU para ensavos de bisoueda aplicada.

Creacién de una estacién niloto nmara la fabtricacién

de cuero ovino con lana. La utilizacién de este

taller se harf exactamente con el mismo esnfritu aue
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el nue preside las actividades de la estacién de aca

bado de cueros tnrvinos.

d) Secado al vac16 de ciertos nroductns alimenticios.
La importancia de esta 1fnea de actividad oodré ser
muy grande y el LATU servird{ de esclarecedor en un

canpo en el oue hay mucho nor hacer en el nafs,

Otjetivos de larao nlazo

Dentro de 1os lineanfentos de dinamizacién v modernizacién
de los sectores nroductivos y el desarrollo de las indus-

trias de exportacién, e) Proyecto tendfa a:

Mantener a 1a industria del cuero bovino a 1a nunta del

progreso, desde el punto de vista del acahbado; exnerimen
tando, gracias a l1a estacifn piloto, 1os nuevos nroductos
y procedimientos y asegurando l1a conunicacién permanente

con la industria.

Desarrollar Vla industrializacién del sector curtido de
cueros ovinos, procurando a la industria las informacio
nes obtenidas por la estacién piloto. Alcanzar una pro
duccién de calidad internacianal en ovine cen lana (doble

faz).
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3.1.3 Con embalajes anroniados, avudar a los exnortadores en

la conouista de nuevos mercados exteriores rentables.

3.1.4 Favorecer la exnansién de una nroduccién industrial de

productos comestibles deshidratados al vacfo.

3.2 Otjetivos de corto nlazo
a) Empaque

Los fabricantes y/o nrocesadores de los nroductos

de pesca, miel v los productos ldcteos no cuentan en
la actualidad con normas internacicnales para el em-
paque de sus nroductos, nara que éstos sean totalmen
te aceptados en los mercados externos. Con el esta-
blecimiento por parte del Latoratorio Tecnol6adico del
Uruguay (LATU), nara 1978, de normas preliminares de
emtalaje, otligatorias para la exnortacién, se harén
desaparecer las nrérdidas oue, auncrue no han sido es-
timadas cuantitativamente, el fGobierno considera que

son de una magnitud imnortante.

b) Tratamiento de nroductos 18ctecs v otros cormestibles.

Con las condiciones actuales de nrocuccién, los “abri
cantes de nroductos derivadas de la leche (casefna,

- casefinato, crema de leche, leche descrenada, leche
entera) ticnen aue dedicar un volumen de 300.000 14-

tros-dfa de leche por 3 mesas cada afn, a la manufac




tura de nrocuctos cde taja calidad, v ésto es, debido

a su incapacidad de procesarlos nara mantenerlos en
depésito e ir satisfacierdo las recesidades del rer
cado. Nada esa situacién, se nroduce escaserz de loc
preductos derivados de la lache oue arrita se nencin
nan, detiern o1 nafs irnecrtar leche en relva, Nu-
rante 1975 el nafs irnnrtd 558 toneladas necr ur valor
de U$S €60.000. E1 LATU, a través de este Proyecto,
se propone, nara el afin 1978, obtener datos técnicos
utilizando materia orima nacional cue le permitan
brindar el asesoramiento tecnoléaico reauerido nor la
industrfa para la nroduccién de leche en reclvo a tra-
vés del método ‘sprav'. Esta nroduccifin permitird
satisfacer las necesidades del mercado interno y, sf

las circunstancias lo nermitieran, acceder al mercado

internacional con un nuevo nroducto.

Tan importante como lo anterior es estudiar las con-
dicibnes técnicas de secado de suero de nueserfa y la
produccifn de caseinato de sodio de diferentes carac-
terfsticas ffsico-aufmicas, seain los reauerimientos

de los distintes mercados compradores.
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Es de tenerse en cuenta que el método “spray"” podrd
también utilizarse nara hacer estudins referentes a
otros nroductos comastibles y aue el LATU nodrd exten
der sus actividades a este canpo de acuerdo a las

necesidades aue se detecten.

Terminacibén de cuerns hovinos

La estacién piloto dard a los findustriales una flexi-
ble acanancia en la produccién, permitiendo las modi-
ficaciones rénidas imnuestas nor las siemnre fluectuan
tes condicfones de los mercados externos. Cate anotar
oue 1a Planta Pfloto, una vez instalada, nodr§ ser
utilizada para exnerimentacién con diferentes tinos de
cuero y el LATU podr§ exnandir sus actividades en este

ramo de acuerdo a las necesidades oue se estimen.

Cueros ovinos con lana.

En 1975, el valor total de las exnortaciones de cueros
ovinos con lana fue de USS 14.5 millones, y en adicién
USS 1.8 millones correspondieron a 400.000 nieles
exportadas en bruto. ${f estas 400.000 nieles anuales
son manufacturadas y procesadas con una mejora en la
calidad de l1os métodos v trabajo utilizados, se estima
aue para 1979 su valor aumentard en USS 1.3 millones,

con Vo cqal el valor total del rubro exnortaciones de
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cueros ovinos con lana nara ese afio 1leaarf a los

USS 17.6 millones,

Por 10 tanto, el LATU se propone, para 1978, hater
desarrollado y demnstrado de manera nrfctica a los
productores los métodos 6otimos de ranufactura v
trabajo nara nrocesar las nieles de ovinos con lana,
en bruto, estimfndose cue para entonces el 30% de los
procesadores uruguavos habrén adontadn las ruevas

técnicas.
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II. CONCLUSIONES

Realizacidh de log objetivos
Batablecimiento del lsboratorio de empague

Bete nuevo s ector de actividades se creé siguiendo escrupulo-
samente las directivas dadas por el experto J. Salisbury de la
1.7.C., No solamente se compré e instald el material sn un tiem-
po excepcionalmente corto, sino que el plan ds trahbajo se siguié
al pie de 1la letra. El valor ds las directivas dadas por el Sr.
S8alistury se mide por los resmi ltados obtenidos que son muy po-
eitivos. Bl equipo estf instalado y funciona. Los dos ingenieros
que recibieron la responsatilidad de conducir este nusvo sector
ostdn dien al tanto dol‘ funcionamiento y de las posibilidades del
material que se les confié., Se prepararon métodos de ensayo. El
Jofs del Sector Empaque ird en febrero de 1979 a Inglaterra, du-

Tante ) meses, en una beca a P.I.R.A,

Bl Proyecto se beneficié durante los meses de setiembre y octubre
1978 oon la ayuda suplementaria del Ing. Carl de Winter, Bxperto
de 1la C.B.E, ante la Unién de Bxportadores, gracias a un acuerdo
realisedo ante la intervencién del Director del Proyscto, entre

el P.N.U.D,, ol Gobisrno, el LATU y la Unidn de Exportadores. Se
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organizé un seminario en comin, el final de le eetadfe del consul-
tor de la ONUDI, Sr. John Salisbury y participaron mfs de cien
personas especializadas en empaque. Los lazos entre el LATU y

la industria se desarrollan armoniosamente y de cont{nuo,

Sreacidn de una estucidn piloto para el acabado de cueros bovinos
La reslizecién de este trabajo se complicé por causa de factores
completamente extraflos al Proyecto. El proveedor de una de las
principales méquinas (de planchar) quebrd, hubo un retraso de un
aflo y cuando la mfquina llegé finalmente, habfa sufrido graves
dafios durante su viaje por mar, 1o que ocasioné nuevos retrasos,
Pero actualmente, el LATU estd dotado de un espléndido taller que
funciona perfectamente y los tres ingenieroe del Sector Cueros son
ebeolutamente competentes en la materia. Numerosos trabajos de
acabado se efectian regularmente, sea ¢ pedido de la industria,

sea por ensayoe del LATU,

Loa graides proveedorea de productos de acabado pare el cuero epro-
visionaron generosamente el LATU con muestres gratis, no bien fue-
ron informadoe por el Director del Proyecto sobre el trabajo que

se realise,
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Nds de 1.500 Kg de diversos productos estén en stock, permitiendo
la realisacién de cuialquier acabado, En cuanto al material recibi-
do de la ONUDI, resultdé perfecto y responde magnificamente a las

necesidades del trabajo.

Sreacidn de una estacién piloto para la fabricacidn de cusro ovi-
2S00 _Aana

Bete punto del proyecto no pudo ser realisado en el tiempo previse
t0 ¥ sin embargo, los motivos de este atraso deden ser considerados
osmo perfectamente normales, teniendo em cuenta las siguientes cir-

ocumstancias, -

Ba el ocsienso, solamente se habdfa previeto el acabado, Se pidieron
¥ recidieron las séquinas necesariss, La implantacién habfa sido
prevista en el mismo taller en que estén las mdquinas para el acadba-
do do.mm bovinos. 3in embargo, complaciendo los deseos légiocoe
¥ Juwstificados expresados por el LATU para obtener uns 1fnea com ~
pleta de produccidn decde el cuero druto, ;1 Director del Proyecto
prosenté a la ONUDI dos informes; el primero, en colaboracién con

1a Secoién Agro Industrias, ol 30.12.76, y el segundo, el 26.09.77
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Referencia 57/014, y grachas a la tenacidad de la misma, nos
informaron el 4 de abril de 1978 que la suma de U$S 131,820

nos hab{e sido atribufda para completar el equipo ya comprado.

Aprovechando una consulta en Viena en Abril de 1978, el Director
del Proyecto cumplié allf varias formalidades para comprar méqui-

nas complementarias provenientes de Yugoslavia,

Bsta felis culminacién presentaba sin embargo un prodblema capital,
cOBO era el instalar este taller, que habfa sido previsto sélo pa-
ra 5 adquinac pequeflas. Hubiese sido una insentatez no reunir las
sfquinas en ¢l mismo local. Habfa que prever entonces el alquiler
de un looal fuera del LATU, que ya no tiene espacio disponible, y
esperar la posibilidad de mudanza de todas las instalaciones a
Oarrasco, sudansa prevista para el préximo decenio, Encontrar el
local, instalar la energfa sléctrica y un mfnimo de comodidades
forman un conjunto de servicios que no podrédn ser resueltos antes
del 12 ds Julio de 1979. Volveremos al tema en el capftulo Recomen-

dacionee,

Sscado al vas{o de cisrtos productos alimentisios
La méquina NIKO Atomieer (Dinamarca) fue recibida en la fecha pre-
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vista (12.07.78), se armé inmediatamente y, a fines de setienbre,
las diferentes conexiones estaban hechas. El experto danés pudo
realizar su trabajo desde fines de noviembre al 15 de diciembre,

en las mejores condiciones posibles.

Pasticidas en productos alimenticios

Bl Proyecto pudo ayudar al LATU de un modo muy positivo en la bis-
queda de los pesticidas em productos alimenticios, gracias a la
colaboracién del 8 de julio al 21 de agosto de 1978 del Dr, Albe=~

rola,

Sanagitacién del Peraonal

Bl Proyecto logrd el plan de capacitacién, de acuerdo a lo desori-

to en el Documento de Proyecto, de la siguiente manera.

Jacas al exterior

Uno de los ingenieros contrapartes del Sector Cueros se capacité
durante cinco meses en Lyon (Prancia) en el Centro Técnico del Cue-
ro, A11f recibié adiéstramiento intensi o en todos los aspectos del
trabajo en una organizacién que tiene exactamente los mismos obje-
tivos que el LATU, Ademds, recibio un ourso de dos semanas sodre

ol estudio de la polucién provocada por las curtiembres y los reme-
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dios a utilisar para asegurar la proteccién del medio agbiente.

Este problema, de una importancia capital y desconocida, se pre-
sentard en el Uruguay tarde o temprano., Antes de entrar gl C.T.C,

pasé un mes en los laboratorios y plantas pilotos del gran comple-

Jo industrial Pechiney-Ugine/ Kuhlrman. Luego de su estad{a en Lyon,
pasard cerca de 2} meses en Suiza y en 1a Repfblica Federal de Alemania
visitando los principales proveedores de productos qufmicos utilizados

en la industrial del cuero.

Uno do los ingenieros del Sector Empaque partird a mediados de fe-
brero de 1979 para una beca de 3 meses en P,I.R.A, (Reino Unido).

Visitard adends el Centro de Empaque en Holanda.

2rxabaio con los consultorss

Debido al corto per{odo durante el cual trabsjaron los consultores
oen ¢l Proyecto, fue necesario utilisarlos de una smanera muy racio-
nal, evitando al afximo el tiempo improductivo, Para ello, el em-

plec del tiempo fue establecido, en cada uno de los casos, en cos-
pleto acuerdo con la industria y el lATU, antes de la llegsda del '

especialista,
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Dreve deecripcién de las intervencionee de los coneultores

Consultor en acabado de cueroc bovino, INg. R. Cacitti

29 de Abril al 28 de Mayo de 1978

La mieién principal de eete especialista fue la puesta en sarcha
de la planta piloto, realizada con fondos de la donacién de la

Repdblica Federal de Alemania (TF/URU/74/002) a la ONUDY/,

8¢ realizé también la clasificacién de todas las muestras recididas.

Accesoriamente, el consultor aconsejé a seis curtiembree que lo

habian solicitado.

Beta misién fue altamente apreciada tanto por la Cémars de Curti-

dores como por el 1ATU,

Sonsultor sohre Rapagus » Ing. J. Salisbury
26 de Pebrero al 18 de Marso - 21 de Agosto al 9 de Setiembre 1978

La presencia de eete especislista permitié un progreso enorse en

los conocimientoe de 10s doe excelentes ingenieros del LATU res-
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ponsables de este nuevo sector, Ademds, se logré una cooperacidn,
diffcil pero exitosa, con un experto de la C.E.E. que se encon-
traba en misién en el Uruguay durante las dos estad{as del con-

sultor,

Consultor para 1a fabricacién de cueros ovinos con lanar A. Lapeyre

9 de octubre al 2 de noviembre 1978

Eeta consulta se realizé a pedido del LATU, pese a la ausencia de
la planta piloto, a fin de dar a loa industriales una asistencia
indiepensable para mejorar la calidad del art{iculo terminado que

tiene grandes posibilidades de venta en la exportacién,

Antes de la llegada del experto, la Cémara de la Industria de
Curtidores hadfa ya preparado una lieta comn loa curtidoree inte-

resados en su asistencia.

Pese a las limitaciones de posibilidades en méquinas y en produc-

tos, e aporté a los ourtidores la ayuda mée completa,

Consultor para la utilizacidn de la mfauing NIRO apray dray

2 de novienbre al 14 de diciombre 1978, V. Westergaard.

Bl consultor realisé los divereos trabajoe de deshidratacién al
vacfo pedidos por el LATU, Adends, eetablecid contactos con la

industria y se organizé un seninario,
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IX1. BRCOMENDACIONES

Bl Director del Proyecto participé directamente en las diversas
actividades desarrolladas y luego de haber asistido a las confe-
renciau y seminarios organizados por el Proyecto, recomienda los
dos siguientes puntos que deben ser considerados como la conti-

nuacién 1é6gica del proyecto que culmina.

1) Apenas tenga el LATU la disposicién de un taller conveniente
para la instalacién de la unidad piloto "ovinos con lana", se
deberd prever una asistencia de 4 a 6 meses para realisar la
instalacién y la puesta en marcha del equipo. La experiencia de

la puesta del taller de acabado para cuero bovino demostrd el ca-
rdcter indispensable de la presencia de un &perto en el lugar pars
la concepcién, coordinacién y avance de los miltiples trabajos ne-

oesarios para llevar a cabo tal empresa,

2) Bsta recomendacién es la mfs importante. Bs necesario prever
on 1980 o 1481 1a implantacién de un proyecto de empaque de expor-
tacién, La calidad de los empaques adecuados es tan importante co-

20 la calidad del producto embaledo, ¢De qué sirve producir un
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l.1.

1.2,

1.3,

2.1,
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artfculo perfecto si llega sl consumidor destruido por falta de
un empaque apropiado? Bl esfuerzo realizado por el LATU al equi-
parse maravillosamente del punto de vista control de calidad de
los papeles, cartones e impresos, debe fortalecerse con un pro-

yecto cuyos grandes lineamientos son los siguientes 3

Capacitacidn

Cursos de capacitacién de naturaleza técnica orgunisados por el

LATU parn fabricantes y usuarios de empaque.

Capacitacién de personas de la industria en el uso de los nétodos
de ensayo y de los equipos de ensayo, y en las técnicas del con-

trol de calidad y especifioaciones.
Proveer la: bases técnicas para seminarios, mesas redondas, confe-

rencias, cursos, etc. organitzados por organizaciones tales como

la Unién de Bxportadores, Cémara de la Industria, etc,

Invaatigacidn v desarrolle

Llevar a cabo investigaciones aplicadas orientadas a adaptar loe
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materiales disponibles localmente para uso en empaques, por
ejemplo : la identificaciém y clasificacién de las maderas loca-
les para la produccién de cajas y jaulas ¥ el desarrollo de mate-

riales de amortiguamiento partiendo de los materiales localmente

disponibles.
2.2, Las investiguciones puras no serdn incluidas en el proyecto,
3. 2scas - noaibilidades
3.1, Capacitacién de un quimioo del departamento de andlisis en méto-

dos relacionados a empaque, especialmente la migracién de sustan-

cias téxicas. (2 w/m)

3.2, Capecitacién de un ingenireo en técnicas de ensayo de empaque eon
trdasito. (3 w/a)

3.3 Capacitacién de un segundo ingeniero en la evaluacién de la vida

del producto en slmsoenamiento. ( 3a/m )

3.4. Capacitacién de un ingeniero en los requerimientos de los mercados

de ultramar, especialmente los Estados Unidos y la C.B.B. Visitas a
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ocadenas de supermercados, importadores; organismos reguladores (por ej.t
F&D.A, Laboratorios de Ensayo, Institutos de Normas), disefia-

dores de empaques, consultores de empaque, autoridades de puertos,
Concentréndose en Urugu.y, en sus exportaciones presentes y poten-
ciales pero también absorbiendo tanta informacién general como

sea posible. (2 m/m)

La contraparte serd acompafiada por el Director del Proyecto.

‘4. Yisitas recomendadas de expertos

4.1, Consultor en produccién, diseflo y evaluacién de cajas de cartén

corrugado. (2 a/m)

4,2, Consultor en la evaluacién dela vida del producto en el estante.

(3 o/m)

4.3 Consultor en empaque de mdera, (1 w/m)
4.4, Consultor en evaluaciém y produccién de latas, (2 wm)

8.5, Consultor en ol empaque de frutas y hortalisas. (1 wa)
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4.6, Consultor en pelfculas plésticas y laminados. Aplicaciones a
productoe alimenticios y evaluacién del esmpaque. (2 a/w)

4.7, Consultor en control de calided de téonicas y sateriales de

empaque. (1 »/'sm)

3) 8e recomienda que el equipo mencionado en el Anexo A sea

transferido al LATU a la finalisacién del Proyecto,
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Anexo A

LISTA DEL FOUIPO

URU/77/001

1 Skin Tuffing m/c Candovila

1 Skin Stretchina i Softeninn m/c Candevila
1 Shearirc m/c Candevila

1 Ironinn m/c Yrinht

1 Skin Combino m/c Hriqh;
VC/URU/77/0EC

TF/URU/74/002

1 Electronic Surface measurino m/c Charvo
TF/URU/74/002

1 Plating m/c NOVA 8 Nrees

2 Trial Tannino Drume

1 TTH Spray booth with manval snray qun
1 TTH Laboratory Leather Drver

1 Staking m/c

UF/URU/78/059

1 HKatr & wool washinn m/c

1 MHydraulic fleshinn m/c

1 Ming drum

| Degroliing n/c

l‘ Centrifune

Paddle wheels



Anexo B
PERSNANAL DEL PROYECTN .
!
Fecha
iombre Funciones Comienzo Terminacién
KANP, G, Director Provecto / Ina,
fico. 01.07.77 31.12.78
CACITTI, R. Consultor en Acahado de

Cuero fovino / Inn, MNco. 01.05.78 31.05.78 ‘

SALISCURY, J. 26.02.78 13.03.78

21.0€.78 08.09.78

Consultor en Ennacue

ALCEROLA, J. Consultor en Cromatoaraffa

y Pesticidas / Or. Sc. 05.07.78 22.08.78

LAPEYRE, A. Consultor en Procesamientn

de cueros cvinos. Ing. Qco.

WESTERGARD,Y., Consultor en Snray Dry
Processing

01.10.78 31.10.78

01.11.78 15.12.78

CONTRAPARTE LATU

BIA, E.D. Co-Director / Ina. Ind.

Presidente del LATU 01.07.77 31.12.78
BOCCONE,R.L. Jefe del Departamento de ,

Cuero/LATU. Ing.Cco. 01.07.77 31.12.78
FONTANA, J. Ing.Gco. Depto.Cuero/LATU 01.07.77 31.12.78
BELLO, M. Ing.Qco. Dento.Cuero/LATU 01.07.77 31.12.78
sT0TZ, F. Inqg.Cco.Depto.Empacue/LATU 01.07.77 31.12.78
MONTAREZ, R. Ing.0co.Depto.[noanue/LATY 01.03.7¢ 31.12.78
PAEZ, 0. Ing.Cco.Depto.Snray Dry/LATU 01.07.77 3l1.12.7¢8
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Fecha
Nombre Funciones Comienzo Terminacién
LEON, J. Ing.Cco.Depto,Snray Dry/LATU 01.11.77 31.12.7C
PIRATARES,G. Ayudante 01.07.77  31.12.78
LEROSE, C. Ayudante 01.07.77 31.12.78
CARKALES, D. Ayudante 01.03.78 31.12.78

O








