G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/




.

.

09062

Distr.

LIMITEE

UNIDO/10D.233
ORGANISATION DES NATIONS UNTIUS 5 janvier 1979
POUR LE DEVILOPPIMENT INDUSTRIEL marcAIs

RAPFORT IF NISSION®
VOTAGR D'BIUDES ™ ONINE

SUR LA PETITE FT JOYNNNE INDUSTRIR

(us/me/70/080)
du 16 octodre au 3} novembre 1978

par

Gilles Stevens
Seotion de Pormation
Division des Opérations Industrislles

RSN -TRRRSR

® Le présent doowment n'a pas fait 1'cdjet d'wne mise aw point rédactiammells.

14.79-083




-1-

I. Introduction ot But du Voyage d'Etudoe
I1. Synthdsc dos informations obtenuos au cours dos
visitos offoctudes .
1) Notion do la Patite ot Moyecnne Industrie en Chine
2) Placo do 1a PMI
3) Politique do Développement de 1a PMI
4) 8tructurc ot Ponctionnomont do la PMI
%) 8alaires ot Bien=8tre
6) Béndficos, Commorcialisation
7) Pormation au scin de 1'ontroprise

8) Lee moddles nationaux do dSveloppement (Takirs
ot Tatohai)

9) La Communc Populaire Ruralc
10) Définition et Bxdcution du Plan

I11. Conclnsione ot Recommandationr

LISTE DES ANNIRS

ANNEXR 1 Liste dos participants

ANMBEE II Programme du Voyage 4'Etudes ot Liste des
Personnes renco itrées

AMBXE 111 Synthise des réponses au Questionnaire
rempli par les participants

4 1V Projet de Programme propost pour un sbminaire/
‘ voyage d'6tudes sur la promotion de la MU

W W O . -

P
- W

19

24
28




I. Introduction et But du Voyare i'Etuces

L e e A esh Ay 5 8 T —

1. Du 16 octobre au 3 novembre 1978 ctest d4rculé en République
Populaire de Chine un voyage d'dtudes sur la petite et moyenne industrie,

2. Ce voyage qui s'est toni en langue frangaise s'adressait 4 des
administrateurs de pays en voie de développement chargés des questicns
dtindustrialisation, plus particulidrement au niveau de la petite et
moyenne entreprise. Il faisait suite & un voyage d'&tudes similaire
organisé du 6 au 30 octobre 1977 pour des participants de langue
anglaise.

3.  L'objectif du voyage &tait de permettre & ces fonctionnaires
d'observer directement les progrds accomplis dans le secteur de la
petite et moyenne industrie par la République Populaire de Chine et
1'effort de promotion dont cette industrie Y bénéficie.

4. Les participants ont &t& sélectionnés de commun accord entre la
Section de Formation de 1'ONUDI et les responsables de la Représentation
Permanente de la République Populaire de Chine auprds de 1'ONUDI. Sur les
15 candidats séleotionnés, trois n'ont pt se rendre i Peking, en 1'occu~
rence les candidats Comorien, Malien, de Saint Thomas ot 1'Tle du Prince.
Douze participants dont la liste figur: en Annexe I ont suivi le programme
d'études. )

% Le financement du voyage d'études 2 $t& assurd & la fois par la
contribution volontaire du Gouvarnemont de la République Populaire de
Chine au Fonds des Nations Unies porr lc Développement Industriel (FNUDI)
et par le Fonds Générol d'affestatiin spéoial du FNUDL .

6. Lc proeramme proposé par le 63me Départcment du Ministdre des
Relations Economiques avece 1'Btranger et oui a pu cuelaque peu 8tre
réorienté sur place, figure en annexc II, tel qu'il s'est offectivoment
déroulé.

7. Le groupc était accompagmé en ncrmanence par Madame Chen Shou-Hsin,
Chef Adjoint de Division au 63mec Départoment ot d'unc dquipe de quatre
fonctionnaires de ce m8me dSpartement dont trois charpgls de 1'interprd-
tariat et un des questions d'ordrec administratif. Du o8td de 1'ONUDI, 1o
Groupe était accompagné par 1l'autcur du préscnt rapport, Administratour
du Dévoloppement Industriel A la Scction dc Formation.

8. Le voyage d'études s'cst déroulé dans les mcilleurcs conditions au
niveau de son organisation ct decs rclations d'amitid qui se sont &tablios
A la fois entre le groupc doe participants et lcs personnalités ohinoises
renoontrdes, ot entre lcs membres du F£roupe provenant dc pays africains &
systdmes dconomiquos et sociaux différonts.
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9. 8ur le plan professionnal, 1lte..scmble dos marticipants ont roconnu
tout lo bénéfice qu'ils ont pu retirer des visites effoctudes et doe
entretiens avec différonts responsablcs chinois. La liste des principales
personncs rencontrdos figure égnlem nt en 2nnexo II. Cetto appréciation
est confirmée au nom do 1'ONUDI par 1'autour du rapport qui eetime que ce
voyage a 4té uno sommo d'onseigncmonts importants pour les participants
dans lc cadre des fonctions qutils sont amonds A romplir dans lour pAYS
rospoctif.

35e des informations cbtcnucs cours des vigitos effoctudos

1) Notion de la Potite ot Moyenne Industrie en Chine

10. La notion dec 1a PMI en Chine a connu de nombreuszs modificatione dane
lo tomps. A proprement parlor il n'y a plus de définition deo la MI, bien
que colle-ci ait oxist4 dane le pass¢ (basé: sur le nombre d'ouvriors et
1'importance dece investissementsg? mais ollc est détcrmindés essenticllement
depuis 1978 en fonction dec 1a capacit$ de production suivant lo seoteur
industricl qui est pris en considdration.

11, Ctest ainsi qutust considdréc comme petito industrie

- une aciérie dont la production annuelle d'acier est inférieure
4 100.000 tonnes:

- une aciérie dont la production annuelle de fonte est inférieure
& 200.000 tonnes;

= une 1 ine de charbon dont la , roduction annuelle est inférieure
& 200.000 tonnes:

= une cimenterie dont la production annuelle est inférieure 3
200,000 tonnes: ,

- une usine d'engrais chimique (amoniaque synthétisé) dont la
production annuelle est inférieure A 45.000 tonnes:

~ une oentrale hydroélectrique dont la puissance installée ne
&épasse pas 25 000 kilowatt:

= une usine de montres dont la production annuelle est inférieure
A 1.000.000 de montres:

- une usine textile dont le nombre de broches est inférieur &
100 .000;

~ une usine d'engrais phosphatés dont 1a production annuelle est
inférieure 4 200 tonnes.




2. Il sem.le donc que la notion ¢ PMI qui nous 2 é § exposée par le

Directeur Adjoint de la Conmission du Plan d'Etat, Monsieur Li Tchen-Qui,
ne corresponde plus A celle qui avait été communiquée en 1977 aux parti=-

cipents anglophones du voyage d'études précédent. En effet, suivant le
rapport établi par Mr. R. Lalkaka "today-industry tends to be classified
by the level of technology and the mode of acquisition. The determinant
is not size but technology".

2) Place de la PMI

13. L= PMI occupe une place importante dans certnins sccteurs de
1'économie.

Ctest ainsi que

-~ l'engrais azotéds produite par les petiter entraprises
représente 76 % de la production du pays:

-~ la production de l'engrais azotés ot 1'engrais phosphaté
ensemble, couvre 65 % de 1a production:

~ les petites cimentarios produisent 635 % de 1ln production:
- les petites acidries, 10 % de la production:

- los petites centrales couvrent 9 % de 1a production nationale
d'éleotricité.

14, Dans certaines provinces, la province du Kiang-su, la valeur de 1la
produotion e 1a PMI représentc 88, % de la valeur g obale de 1a '
production industricllc,

135, 8i les petites unités industrielles acsurent une part importante
dans l'8conomic chinoisc, il a été reconnu que des probldmes se posent
pour certaines entreprises surtout en cc qui concerne la qualité des
produits, leur prix de revient &lcvé et la gestion de l'entreprise en
tant que tel.

16. Les rcsponsablen du programme de visite ont confirmé que les
entroprises visitées par les participants figuraient parmi les entre-
prises bicn gérécs. Ceci correspondait A l'impression générale du
groupo, la plupart des entreprises visitSes ayant &té citées comme
entreprises du type Taking (voir ci-dcssous).

3) Politique dc Développomoent do la PMI

17. La politique de d$veloppement do 1la PMI est baade sur les lignes
de force suivante:

») Les paysans représen¥rtl'écracantc mrjorité de la population
ot l'agriculture constituc la basc do 1'Soonomic nationnle. Ello l'est

aussi parce qu'clle représentc d'une part une source importantc d'appro-

visionnement on matidros premidras ¢t d'autrc part colle constitue un
marchd important ponr los produits industricls. Le dévcloppement de
1'industrie, qu'il s'agisse de 1'industric lourde ou de l'industric
16gdre est donc ~u service du développemont de 1'agr iculture.

|
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18. Les onireprisos de petites dimunsiona sont ~u service de l'agric lture
et des populations ruralcs. Ellos utilisent les matidres premidres qui
oxistent sur placo, olle les transforment et lcs commorcialisent sur place.
C'est le cas des usines de machincs ~gricolcs et do tractcurs, dlengrais,
d'insectioidas et des cimentcriocs.

19, b) Le développement dc 12 PMI sc base sur 1l'adaptntion ot la réno-
vation des techniques. Le PMI doit s'adapter aux conditions et =ux
oxigences de la production moderne., Au moment de la libération en 1949
1a base industriclle du nays &tait faidblc ot los autoritdés chinoisea

ont du se baser sur lo potunticl des quelques usines existonteus. Dans

le but de mécaniser et d'auton~tiser la production, d'élargir 1'éventail
des produite et d'assurcr unc meilleure qunalité 4oe produits, la techno-
logio a du 3tre adaptée nux circonstances locales.

20. La demande en dquipoment allant donc en s'accroissant ct les usines
spécinlisdes n'étant pas A mdme de satisfaire lec besoins en Squipument,
les entrepriscs industriclles sc sont vucs obligdes de fabriquer sur
place leur proprc équipement dec production. Cette fagon do faire s'cst
retrouvée dans presque toutcs les urincs visitées, ol unc grande partie
de 1'4quipement (prds do 60 €) avait &t§ fabriquse par les ouvriors eux
mémes . ,

21. Il 2 &t8 roconnu par lcs représcntante chinois que cette décentra=

lisation au nive~u de chaque entreprise, n'cet gudre avantageuse sur le

plan économique. La production d'équipecments par dee usines spécialiséos
offrira de nombroux avantages, au point dc vue de la quentitd produite,

de la gqualité du produit et de 12 rdduction dc son prix de ravient. Une

rovision de 12 politique a2llont dans ce sene sst d'nillours actucllement
envisagée.

22, Néanmoins la Chine a &t8 obligéc d'accapter 1a fabrication d'$qui-
poment au sein des cntreprises, car la base industriclle du pays était
d3e le ddpart trdes faible ct que lc pays n'avait pas le temps d'attendre
12 ordation d'entroprises spdcinlisdes fabriquant de 1'&quipement, ce
qui aurait pu nuire au développoment industricl du pays.

23}, o) L'allianco dos paysans ¢t des ouvricrs doit &trc consolidée en
réduisant 1'Senrt ontre 1 ville et 1a campagne. C'cst pourquoi l'accent
est mis sur la oollaboration ot les relatione $troites qui doivent coxister
ontre les industrios urbaines et rurales.

24. Cotte collaboration s'excrce d: la fagon suivantos
- 1'industris urbainc commande aux industries rurales les pidces

dont 1a fabrication n'exige pas une haute tcchnologic; 1'industrie urbaine
8o charge do 1'~ssemblage ot de 1a fabrication des pidcos plus oomploxes;

- 1'industrie urbaine sc spécinlisc dans 1n production de produits
de haute qualité et de précision, tnondis que 1'industrie rurale fabrique
dos produits traditionnols de qualité moyenne




- 1*'i.dustrie rurale utilise u maximum des moy. 18 de production I
(gaz, eau usée) provenant des entreprises industrielles urbaines.

25. 4) Politique de développement cimultand de 1'industrielourde et de !
la PMI, dans le cadre du Plan d'Etat. L'industrie lourde est développée
notamment dans 1l'optique de fabriquer des produits qui peuvent assister s
le développement de 1'agriculture, tels que production de moteurS’diesels, .
d*équipement de fonderie et d'usinage. Blle crée dgnlement les conditione
réalables au développement de 1l'industrie 1égdre en fabriguant des produits
?chimiques par exemple) cui peuvent 8trc transformée par la PMI, qui elle i
est place principalement dans 1l'optique du développement de l'agriculturec.

26, Cette coordination du développement ~imultande de 1'industrie lourde
et légdre et de l'agricuiturc cst assurde dane le cadre des différents
plans. Ces plans prévoient oue les autoritds contrales sont en charge

des industries de grande dimension et que les autorités loceles t |
développent les industries petites ot moyennes. Ils prévoicnt &palement
que cette liberté d'action donnée aux autoritds locales se fait sous ln
supervision des autorités de planifica*ion contrales chargées du déve=-
loppement simultané do 1'industrie et de 1l'agriculture.

4) Structurc et Fonctionnement dc 1a PMI |

27. Lo personncl travaillant dans les entreprises visitdes allait de

160 pour 1'usine fabriquant dcs dlémente transistorisds do Changchow &
1.800 pour 1'Usine d'Evidage de Coton de Soic de Wousi, avec une moyenne
vnriagt entre 700 & 1.000 personnos employécs dans chacunc des entreprises
visitdes.

28, La P  comporte toutc une sér» de sestions qui 1e sc retrouvent pas
dens toutes los ontrapriscs mais i approvimativement sont le~ suivantost

- béValoﬁpement d2 1a Technologic f
- Gestion dec la Production
- Approvisionnement cn Matidros Promidres
- Controle de Qualits

- Administration et Comptabilitd

- Btablissemont et Ligquidation dos Salaires

= Porsonnel ot Bien-8tre

29, Le Chef d'entreprisc ot les responccbles dee différentes scctions sont
nommés par le Département gouvernemcntol ou provineial qui a l'ontreprise
sous sa supervision ot par 1o Comité Révolutionnaire de la Municipalitd. ’

30. Les critdros de nomination pour l: chef d'entreprise ot les principaux

cadres sont la capacité de travail, 1*idSologic socialiste, la maftrise de ¢
la teohnologie de fabrication, la capacité d'organisar le travail des

ouvriers ot omployds, lc dynamisme.




-

I1s so: t soit iesus des ouvrier s qui ont &té forn’s dans l'usiny
soit proviennent dcs dcoles techniques. A l'avenir il somble que davantago
de cadres soront formés “ans lecs Scoles.

31, Au dessus du Chef de l'entreprise, fonctionne la Dircction du Comité !
» du Parti de 1'Usine qui étudie lcs principaux probldmes cqui sc posent. Il
. peut 8tre composé suivant l'importance de l'entrcprise de 11 personnes

dont 5 cadros supéricurs, 2 cadres moyens, 2 techniciens et 2 ouvricrs.

Le Chef de l'ontreprisc est chargé d'exdcuter les directives fixdes par

lc Comité du Parti. Lc syndicat quant A lui, vérifie si les directives

sont bion appliqudes, notamment an ce aqui concornc les salaires et le

bien-8tre des ouvriers. Ctust lui mussi qui déclenche les mouvements

dtémulation pour augmentcr la production.

5) Salaires et Bicn-8tre

32, Lles salaires varient d'un minimum de 36,5 yuans par mois pour 1l'ouvrier '
sans qualificntion 3 140 yuane pour les professeurs d'université par exemple.

Dans unc des ontroprises vicitécs los traitements allajont de 41 ywans pour
1'ouvrier & 32 yuans pour les codres, y compris le directeur.®*’

le salaire est fix$ en fonction dc l'ancianncté et des connaissances
tochniques de l'ouvricer ou du cadro.

33, Le aystdme des primes vi.nt d'8tro généralisé depuis cettc ~nnéc, Clost
ainei que l'ouvrier qui découvre une innovation technique est recomponsé
financidroment et non plus uniquement comme auparavant moralement ol la
photo de 1'intéressd &tnit accrochée aux murs de 1l'usine.

34. Au poir* de vue dzs congés l'or rier dispose d'ur jour do congé par
gemaine qui sc situe au courz d'un dcos sept jours de 1~ semaine. Il n'y 2
pas de congés annuels, maia trois jours sont prévus A 1l'oocasion des f8tes
du printemps, un jour pour la f8te du travail, un pour 1a f8tc nationale
et le ler janvier est férié.

35, Les soins médicaux sont gratuits pour le¢ personnel, mais pas pour la
famille qui prie la moitié de cos fraie. Les ouvriers subissent un examon
médical périodique.

En oas de maladic longue d'un dos mombres de la famille, colla-ci
regoit une assistanoc 4c ltontreprisc. L'ouvrier on cas de longue maladie
peut rocevoir jusqu'd six mois de oongé payé.

En cas do maternité, doux moie dc oongé pay$ sont prévus: dids lo
7e mois de 1a grosescssc 1'ouvridre bénéficic d'un certain nombre d4'heurcs
de repos par jour. '

36. la durde du travail est de 8 heuree par jour, six jours par semaine.
. Le. retraitc est assurde } 60 ane pour les hommcs at 35 pour les femmes.

Lo tenue de travail est grotuite. L'absontéisme ost Svalué & 5 %
. dont 3 % pour causc de maladie ot 2 % pour causc de matornité et autres
ocengés.

¥ TUCY = 1,5098 Yuan




37. Sculs les ouvricrs nflibataises sont logds par 1'usine: les ouvriers I
marids doivent sc loger on ville. Aucunc indemnité de logcment n'est prévue.
Il faut noter qu'il n'y a pae d'alloc~tions tamiiinles pour les ouvriors I
marids ay»nt des enfants. )

38. Dc nombreux &quipcments sociaux sont prévus par les usines, Ils
consistent, suivant 1'importancs de 1ltentreprisc, en crdche, contine,
infirmoric (d~ns unc dus plus grandce cntrepriscs visitées quatre
médécins y étricnt attachés cn permancnce), logement pour eélibatnires,
bibliothdque, t.rr~ins de sport. '

6) Bénéfices, Commercizlis~tion

39. Le prix du produit c¢st dSfini par le gouvernemcnt central pour lcs

produits principaux tels que 1'acier, 1a houille, les cérdalcs, los cnmions, ‘
le coton, les machines outils .. ot par les nutorités locales pour les

produits secondaires par oxemple les l8gumes. Lo prix du produit cost in-

variablemont fixé en tenant compte de son cofit de rovient auquel un

coertain pourcentrge ost n~ioutd.

40. Lle département dont 1'cntreprise dépend fixc les normes de bénéfices
de l'ontroprise. Les normes sont fonction dce conditione rdclles de chaque
entrepriso, du plan do production ¢t du coft dec rovient des produits.

Les bénéfices réalisés constituent un das critdres d: bonne ou de
mauvaise gestion. Lorsque les normes ne sont pas ~tteintes, les dirigeants
pouvent 8troc sanctionnds Sconomiquoment. Lorsque les normes sont atteintes,
lee binéfices retournent 2 1'Stat, Lorsque 1'>ntreprisc 2 ddpassé les |
normoe, une partic des bdnéficecs retournc A 1'entrerrise, lui devient
propre et est destiné cntre outrecs A veiller ~u bieu=8tre des ouvriers
et A octroyer des primes aux ouvriers les plus méritants.

A1. L'Entreprisc n'assurc prs 1o ~ommercialisntion de s~ production.
Celle=cy se f2it vin un orgnnisme A'Etat par cxemple 1la Société de
Commercinlis~tion du M=tériel Elcctrigue pour l:s entropriscs pro-
duisnnt du matdricl $lectriquc. L'Entreprisc nc connnit ses clients
gu'au moment de 1la livraison.

Pour lc commorco internntionnal, 1la commercinlisation sc fait via
la Sociétd A'Ett du Commerce Exteriour.

42. Los produits sont garantis génér-lement pour deuy nans par l'usine,
qui est rosponsable des dAd8fauts do fabrication. Lo contr8le de qualité
est coffactud par un service spleinlisé de 1'usine.

7) Formation au scin de 1'entreprise (les écolaa’42*21 Juillotl

¢
43, Les écoles du 21 juillet sont orgrnisées~u sein d'entreprises
ayant unc certninc dimension. Elles sont nécs dc 1'initiative dos
ouvriers et ont $t& reconnues par le Présidont Mao le 21 juillet 1968. .

Les cours sc donnent pondant les houres de travail pendant deux
ans ot demi et portent sur dos mntidres surtout thSoriques telles que
mathématioque, 4conomic, politique, physique, sciences, ...
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44. L'5g. moycn des étudiants ce. do 23 ans. Ils on:c en principe dSjd

travaillé pendont cing ans dans l'entroprise comme ouvriers. A l'issue

de lours &tudes qui lour confdre 1s nive-wu de technicien, lus meillours

d'ontre oux sont cnvoyds A l'universit$. Ils sont coneds restor travaillor I
pour l'eéntreprisc qui les 2 formé. Lo groupe ° cu l'occnsion de visitor co '
typo d'école A 1'Usine de mini-motours élcetriques de Nanking qui ~ un

effeetif de 1200 cedres, tochnicions ot ouvriaers,

8) Les moddles nationsux de développement

n) Lo Champ PStrolif2re dec Taking comme moddlc national pour
1'Industrie

45. Pour développer son industric, 1a Chinc 2 cu besoin do ressources
énergétiques qui ont commencé % lui fairc 48f~ut on 1938. Les géologues

ont 2ussitdt entropris dos Studes ct ont d$couvert un champ pétrolifdre '
2w Nord-Est du pays A Toking. Lo 26 scptombre 1979, & 12 veille du 103me
anniversaire de 1a République Populair:, n commened 1ltexploitation du

promier puit.

46. Depuis lors, mulgré dos conditions dc¢ travail particulilroment
Sprouvanti.n, lo gisement ~ 4t$ mis cn oxploitntion ot cet devenu un des
plus grands champs pStrolifdrcs du monde. Du point dc vuc tochnologiquo
et scientifique 1'exploitation 2 atteint un niveau d'avantgarde sur le
plan mondial,

47. Pour ces raisons, cn 1964 lc Présidecnt Mo Tee~-Tung 2 citd Taking
comme voic A suivrc pour le développement industricl du payss I1 o lancé
un appel A toutes los unités industricllcs pour qu'clios pronnoent exemple
sur Takin . Depuis lors Taking ¢s devenu le moddle .Aational du déve-
loppument industricl qui repose sur deux $1¢monts:

2) lo fait de compter sur ses propres forcus pour
augmenter le niveau technologique des usines ot

b) lo travail ct 1a cdmpétencé de l'ouvricer, des
techniciens ¢t des cadres,

48.  Ltosprit do Trking est diffusé au maximum au scin des ontroprises
‘et lo plus grand honneur que pout connaitre unc unitd industrieclle,
ctost d¢ recevoir un cmbldme qui ddeclerro 1t'entroprise comme &tant
une entreprise du type Taking aysnt atteint un niven~u de développomont
technologique avancé on se basant sur les doux 418ments montionnés
plue hnut.

b) La Commune Populaire de Tatchai commoc moddle national pour

1'Agriculturc

49. Lla Brigade dc Production dans 1n Communc dc Tatchai, District do
Siang, Provinoe & Shansy, a §técit’.nexemple pour le développement
agrioole de la Chine par le Président Mao Tse-Tung et Chou En-Lai en




1964. Cetie brigade 2 en effet as.uré une production agricole suivant
les prinoipes qui ont &té définis pour &édifier la société socialiste
0.2.,d, que les critéres & la basa de sa preduction ont &té la quantité
produite, la qualité dee produits, 1la rapidité d’ex8outinon et l'éoonomie
des moyens.

50. En 1970 & la premidre conférence sur ltagriculture pour le nord du
pays, il a &té décidé de transformer l'ensembls du district de Siang en
type de la Région Tatohai. Une conférence nationale sur l'agriculture en
1975 a 8té convoquée pour s'inspirer de Tatohai. Plus récemment le
Présidont Hue a lanoé un appel pour généraliser le moddle Tatchai dans
1%ensemble du pays.

51. Le district de Wusi qui a &t& visité par le groupe de partioipants
stest inspir8 de oe moddle pour:

1) augmenter la réooltc par surface unitaire, et passer de
deux réocoltes annuelles & trois

2) ent&mcr des travaux d'infrastruoture agrioole pour augmenter
la superficie des torreos;

3) accélérer la méoanisation agrioolo;

4) développer les unités industrielles au niveau des Communes
Populaires ot des Brigades de¢ Produotion;

5) assuror un développement général du distriot sur les plans
industriel, agrioole, culturel ¢t autres.

Bn 1975 le Distriot dec Wusi o eu lthonncur dt'8tr: oité oommec
district dm type Tatohai.

9) La Communc Populairc Ruralc

52. La Communc Populairc Rurale a 8t& fond8e on 1958 par le Président
Mao Tso-Tung et se caractérisec par son importanoc au point de vuec popu-
lation, superficic oultivée ct la propriété colleotive.

53. Elle constituc une administration politique et &conomique intégrant
ouvriers, paysans, oommcrgants, Studiants et cadres de la Communc. Elle
Joue le r8le d'un organismc de¢ pouvoir dc base & 1'&cholon inférieur du
distriot. Ellc est 8galoment chargbe dc la goestion de la production
agricole ¢t industriellc. Ellc cst géréc par le Comité Révolutionnaire

de la Commune. Le Présidont cqui ost ocn m8me temps le Scorétaire du Parti
Communistc ot les cadrcs do l'administration de la Communc sont nommés
par le Comité Révolutionnaire du District. La Commune Populaire Rurale
comprend des brigadcs de produotion et des 8quipes de production, celles-
ol oonstituant les unités de base &oonomiquo.

54. La or8ation de la Commune Populairc én 1958 a &t& précédéoc par une
longue 8volution depuis 1949. Avant 1949 la propriété de la terro §tait.
féodale. Lo réfcrme agreire de 1950 a redistribué les terres aux paysans
qui en 8taient propriftaires & titre imfividuel.
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55 BEn 1953 sur appel du Préeideni Mao Tse-Tung qui demandait aux
paysans, selen le prinoipe du libre oonsentiment, de s'organiser en
groupe d'entraide, certains paysans se sent groupés. Il est apparu
que les paysans erganisés en groupe d'entraide disposaient de moyens
de production plus impertunts. Cependant ces groupes renfermaient des
oontradictiens, car la propriété demeurait individuelle.

56. C'est pourquoi en 1956, sur un neuv. 1 appel du Président, les
groupes d'entraide ont &t medifids en coepératives. I 2s coopératives
8taient de propriété colleotive, mettant ainsi fin 2 la propriété
individuelle des paysans. La distribution des revenus se faisait en
fonctien de la superficie de terrc que los paysans avaient remis &

la ooop8rative et du travail presté par eux. Cette contradiction,
paysans mieux rémunérés ¢t paysans moins rémunérés, o &t€ supprimée

en 1957 et tous les meyens de production ont &§t& remis & la Coopérative
oui a &té transformée en Cemmune Populairc Rurale. La redistribution
steffeetuait d&s lors selon lc travail cffectué par ohaque paysan,

5T« La Commune Pepulaire d'0Octebrc prés dc Nanking rcgroupe 19.100
personnes provenant dc cuelques villagoes et pess@de une superfioie
cultiv8e dc¢ 800 hectares. Les prysans preduisent du riz, du blé, des
l8gumes et des .fruits. Ces paysans sc livreont &gzalement on dehors des
périodes de réecoltc A dee activités indurtrielles. Clest ainsi que
depuis 1969, la Cemmune Pepulaire d'Octobre 2 créé une usinc de

matériel agricole, unc carri®rc, une cimenterie, une briquetterie,

un atelier d'éventails, unc imprimeric, unc usine de fabrication de
feuille oen bitumc pour les tnitures, unc entroprisc de construotion

et une entreprise dc transpert qui cst au scrvice des zutres entreprises
de la communc. -L'cffcctif des ouvricers travaillant 3 tcmps plein dans oes
entreprisc:. 8'6lovc 2 1.100. A occci i1 fawt ajoutor leos paysans qui y
travaillent c¢n dchor: do la pé&riodc dos ré&coltes.

58, En plus de ce¢s cntreprises qui reldvent direcctcmont de la Commune,
les neuf brigades dc¢ prdductien qui oxistent au sein de 1la Commune ont
or8és seize unités industrielles de production notamment des unités
agro-industriclles ct des ateliers de fabrication de boutens, de
matériaux de construction en plastique, dos produits pharmaceutiques.

59. Toutes ces cntreprises dc petite dimension ont pu 3tre oréfes de

la manidre suivante: Au point doc vue investissements, lo Commune Populaire
d'0ctobre n’a rogu aucun fonds du pouvoir central ou provinoial. Elle a du
compter sur ses faibles moyens financiers. C'est peurquoi les entreprises
au départ étaient de¢ niveau artisanal; l'8quipement de preduction a 8t8
fabriqué par les ouvriers/paysans eux mémes. Lo seulc collaboration
ocbtenue 1'a §t€ au niveau dc la form~tion. Les paysans ent &§t& cnvoyés

en stage dans des entreprises similaircs de la régien et les.ouvriers

et ocadres d'autres enirepriscs vicnnent donner des cours et travailler

sur plaoe.

60. La Communc Populaire Rurale est générqlement assiltée par le nouvoir
central ou provinoial de la fagon suivante:

- Contrats de commande de produits ;

=~ Assistance technique pour perfootionner les
techniques de production et de gestion via les
grandes cntrerrises d'Etat teohniquement plus
avancfes;
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« Orédit acoordé por la Banquo de Chine
(taux d*intér8t 0,2 %);

« Equipcoment dc prfoision et plus sophistiqué
livr8 par 1'Etat,

61+ Pour pouvoir créer des entreprises dans les C.P.R., certaines
oonditions doivent 8trc réunics:

- les matiéros promidrcas doivent se trouver sur place ou
oonstituor unc part trés import~nte du preduit;

- la tmaformtion doit se fairc sur placeg
- la oomeroialisation doit 8trc looalcy

- les produits doivent -esscnticlloment 8tre au scrvioe
de 1l'agrioulturc;

« des fonds locnrux doivent 8trc disponidbles dans 1la
Communc.

62, Les bénéfiocs r&a.lials par la Commune Populaire sont répartis
comme suits :

20 % vont & 1'Etat oommo imp8t

80 % roeviennent & 1o Communc dont
40 % dostings A amélioror 1'infrastruoture
et les oonditions de vic dans la Commune ot
40 % dostinés & la croissance industriclle.

63. Les bénéfioces réalisés par 1o Communc Populaire de Ynng 8he

(5.589 familles, 22.900 personnes, 1.954 ouvricrs, 43 unités industrielles
dont di~ relevant de 1a Communc et 33 dos Brigndes de Proéuotioa) ont
répartis en 1977 leurs 80 % de bénéfice ontre .

a) lc développement de la méoanisation agrioccle et l'infrastruoture
des champs, notamment 1l'introduotion d'un systdmec de hauts parleurs dans
les champsy

b) le développement et la généralisation du premier et deuxidme
cyoles seoondeires dens la communes
o) la oconstruotion dfun hopital au niveau de la Commune ot
dtinfirmeries au niveau des brigades dc produotiong

d) la oréation d'un groupe d'action oulturalle.

64. Il n'y a pas d'exode ruril. C'est le pouvoir oentral qui déoide, en
fonotion du plan, des ondres et ouvriers requis dans les grandes entreprises
de la ville. La Commune d€oidc dans ce ons des ouvriers qui iront travailler
en ville.
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10) Définition et Exécution du Plan

65. La Chine connait trois types de plan:

- le plan 3 long terme (actuellement le plan & long terme est
de dix ane et court de 1976 3 1983)

- les plans quinquennaux
- les plans annuels

Le plan est défini en trois étapes. Dans le cas du plan annuel la
Commission du Plan d'Etat présente dans ses grandes ligme: pendant le
troisidme trimestre de l'année précédente, un projet de plan avec les
normes & atteindre. Ce projet est sounis pour avis aux échellons infé-
rieurs qui sont chargés de l'evaminer successivement et de présenter
un plan plus détaillé qui revient aux &chellons supérieure et finalement
& la Commission du Plan d'Etat.

66. les différents &chellons sont constituds comme suit: au sommet, la
Commission du Plan d'Etat qui rcldve du Conseil d'Etat. Au niveau de
1'Etat chaque département minietériel dispose d'une division chargée

de la planification. Une commission du nlan existe &m2lement au plus

haut niveau dans chacue province, régiun sutonome et ville. Ces provinces,
régions et villes disposent également dans leurs départements ministériels
de services chargés de la planification. Dans les districts (subdivision
des provinces) exinte &galemomt unc commission du plan et des scrvices
administratifs spécialisds, chargés d= la planification. Dans les
entreprisce de base et dans les Communes Populaires une scetion du Plan
est ohargic de la planification.

67. Le projet de plan présenté par la Commission du Plan d'Etat sera
examiné successivement par ler différents organismes mentionnés ci-
dessus qui feront part de leurs avis. La Commiscion du Plan d'Etat
oxamine cce avis et est onsuite chargéc de fairc d'une part la syn-
thdse des différonts plans sectoricls annuels ct d'autre part d'Stablir
un plan d'ensemble qui cst soumis A la Conféronce Nationale sur la
Planification..Celle~ci adopte finalement le plan ¢t 12 soumet pour
ratification au Comité Central du Parti et au Conseil des Affaires
d'Btat. Aprds ratification, il est approuvé par 1'Asscmbléc Nationale
Populaire.

68. La dé&finition du plan tol que décrit ci-dessus cet le résultat

de la conjugnison des offorts des divers échelons de planifioation y
compris les &chclons do base. I1 n ét¢ soumis pour discussion et avis
aux entreprises et aux communcs populaires ol la massc des ouvriors,
teohniciens et cadres ont §té consultée. Uno fois lo plan défini et
approuvé, c'est la Commission Nationale Economigquc qui mct 1a partie

du plan concernant lc développoment industriel en exécution. La partie
du plan concernant 1l!'infrastructure est mise en oeuvre par la Commission
Nationale de la Construction do base.
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III, Conclusions ot Recommandationss
———————-—-——-——.—.—.—__—

69. Ainsi que mentionné dans 1'introduction le voyage dtétudes en
République Populaire Chinoise sur la petite et moyenne industrie peut
8tre considéré comme ayart &té extrémement positif pour l%ensemble des
participants., C'est ce qui ressort du questionnaire rempli par les parti-
cipants & 1'icsue du voyage, notamment les réponses aux questions 18

(le contenu du programme repondait-il aux besoins de la situation des
pays d'oll provenaient les participants?)et 19 (le voyage d'études a=t-il
ét§ utile sur le plan professionnel ?). la synthdse des réponses des
participants au questionnaire figure en annexe III.

70. C'est cependant surtout au cours de la sance d'évaluation tenue &
1%issue des visites effactudes dans la province du Kiang-Su que les
partioipants ont fait part de leurs commentaires et quc le groupe ost
arrivé A la conclusion que le voyage lour avait &té& particulidrement
profitable pour plusicures raisonss

T1. a) Ltaccueil regu das autorités chinoisce tant au niveau des
responsables gouvernementaux, provinciaux, des districts, des muiici-
palités et des communcs populaires qu'au niveau des cadres, techniciens

et ouvriers des ontreprises visitées a &t8 particulidrement chaleureux.

A ceci il faut 4galement ajouter 1a grende sympathic dont nous a témoigné
la population lors dc nos déplacements on ville, soit A l'occasion de
promenades cffectuées cr petit gro pe, soit A 1v'occasion d'achats offoctuds
dens des magasins locaux. Cot accucil a §té pour les participants une mani-
fostation concrdte de 1'amiti® franche ot sinc®re du peuple chinois pour
les autres peuples.

72. ©b) Lors des visites d'entrepriscs ct des communes populaires le groupe
a pu constater le dynamismo ot l'onthousiasme des cadres, techniciens ot
ouvriors chinois qui sans cxcoption travaillent avec ardcur pour le
développement de leur pays. Cot cnthousiasme &tait 1ié 3 une grande
compdtence technique de la part des dirigeants qui nous ont rait des
exposés clairs et précie sur 1a situation de lour entreprisa,

73. ¢) Lo fait que toutcs los ontropriscs se soient développées tochno=
logiquemont sur le principo consistant A compter sur scs propres forces,
Dans 1a plupart des cntropriscs visitdes 1'équipoment do production, pour
ne citer que cet exemple, a té dévoloppl et améliord par les ouvriers
cux-m8émes.

74. d) La placc accordde A 1a fomme dans lo dévcloppement Sconomique du
pays. Prds dc 40 4 du personnel des ontrepriscs visitdos Staiont dos fommes.
Dane de nombrous:s cntroprisce dos fommes ocoupent unc part importantc dos
postos do cadres et de technicicns. Certaines dos entreprises visitées
dtaiont dirigfes par des fommus.,

e @) Malgrd lc travail laboricux accompli par locs ouvriors chinois
Zhuit heurcs de trnvail par jour, six jours sur sept, 1lc nombrc trds
réduit de joursdo congésg, il cst npparu d'unc part que 1'hommo &tait
& la fois lc moyen et 1n finalité du développoment poursuivi par la
République Populaire dc Chino et gue d'autre part le développemont
&tait 1'affaire de 1a masse et non pas simplement d'unc petite 4lite.




76. f) La plnoc prépondérante accordés A 1'agriculturc, celle-ci oon-
] stituant 1a basc du dévoloppoment, soutonue par l'industrie qui en est
le facteur dominant.

' 77. &) L'écart faible ontrc la salaire minimum qui est de 36,5 Yuan
. mois (ouvricr non qualifié) ot lo salnire maximum de 140 Yuan
F::ofesaeur d'université par oxemple).

78. h) Le fait que l¢s chefs d'cntreprisc roconnaissent laur retard
technologique dans certains socteurs ot souhmitent bndficier par des
éohenges réciproques dfcxpéricnce, des conseils aussi bien des pays
développés que dcs pays on voic dc développement.

79. i) L'organisation matériclle ot administ rative n §té parfaite
tant sur lc plan des visites, de 1'interprdtation que du logement,

80. J) Enfin ot surtout il cot apparu, ot c'cst 1A le point 1o plus
important, que lc moddlc de développement poursuivi par 1la République
Populaire dc Chin: pcut comstituer, avoc les adaptations néceseaires
suivant chaque cas, un cxemple utile A suivre par les pays en voio da
développement dans lcurs offorts d'industrinlis~tion.

*

* »

81. 81 ce voyage d'6tudes peut 8tre considéré comme Stant une réussite,
nous sommes copendant convaincus qu'il pourrait 8tro amélioré d'une

part pour le plus grand bénéfics des pays en voie de développement et
d'autre part pour 1'établissement de relations plus étroites entre 1a
Répudbliquec Populaire de Chinc, les pays en voie de dévaloppement et
1'ONUDI .

82. C'est ainsi qu'il serait souhaitadle que 1'ONUDI puisse participer
davantage ) 1'8laborntion du programme . Cottc participation pourrait
suivant les cas prendre diversec formes, tellos quo:

- élnboration conjointe du programmo, un ndministrateur de 1'0WUDI.
so rendant on Chine quelques mois auparavant pour rédiger lo programme
aveo lee nutorités chinoises responsabloes:

- programme détnillé adrossé par les autoritds chinoisos A 1'OMUDI
quelquos mois avant le¢ début du programme ot commontaircs de 1'OMUDI sur

ce programmo;

- proposition d$taillée de 1'ONUDI qui serait transmisc aux sutorités
chinoises §galemant on temps opportun ot laboration d'un programme sur
' baso de cotte proposition.

Une de cos troies approches nous semblo néoessaire A 1'avenir, dans la
J mesure ol 1'on désire mottre sur pied un programme répondant exaciement aux
qualifications dos oandidats, la premidre approche nous paraissant $tre 1a

meilleure.
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83. Le présent voyage d'études bien qu'ayant €46 trds profitable aux
participants, aurait en ef "2t pu davantage répondre & leurs préoccu- ‘
pations. Le programme n'a pu 8tre modifié que 1égdrement car il a été P

regu dans ses frandes lignes & 1'ONUDI une semaine avant le début du |
voyage. A Peking, malgré le soucis des organisateurs d'apporter les :
modifications souhaitées par les participants, cela s'est avéré asses

diificile, tous les contacts avec les autorités locales ayant déjd &té

pris depuis un certain temps.

87, C'est ainsi que le programme s'est A notre avis trop concentré sur
les visites d'entreprise et pas du tout sur les mesures de promotion
prises par des organismes approprifs pour assurer le développement de
la petite et moyenne industrie. Or tous lec participants, sauf un,
provenaient d'institutions ou de Ministdres chargés de promouvoir
1'industrialisation de leur pays.

85. Beaucoup de visites ont &té concentrées sur l'aspect technique de
la fabrication, alors que la majorité des participants n'étaient pas
des ingénieurs ou des techniciens travaillant dans des entreprises
industrielles, mais avaient plut8t une formation d'économistes.

86. Il semble égmlement que les participants auraient pu avoir une
meilleure compréhension des visites et d3s lors avoir la possibilité
de se ooncentrer sur des questions précises les intéressant, si dds le
départ des exposéc avaient pu lcur &tre donnés sur l'dconomie de la
Chine, ses structures administratives, son évolution depuis la
libération.

87. Le peu dc connaissance que les participants avaient de 1~ Républigue
Populaire de Chine était frappant. Ceci a eu pour résultat qu'une partie
des préoccupations des participants pendast le voyage a été de poser des
guestions d'ordre général sur la structure ot l'économie du pays, plutét |
que de se contonter sur l'aspect de promotion de la pctit- et moyenne Q
industrie, 5

88. Er fonction dec ces quclques remarques omises ci-dessus, je proposerai
de modifier quelguec peu la formule du voyage d'études et de 1'envisagor
soue la forme d'un séminaire combind avec un voyage d'é&tudes. L'annexe

IV donne une description d5taillée du programmc tol qu'il pourrait 8tre
envisapgé A 1'avenir. Il s'agirait d'un programme dc troie semainecs
comprenant davantage d'exposés ot do discussions et dont les trevaux

se dérouleraient du lundi au vendredi, lecs samedi et dimanche étant
consacrés aux visitee culturcllce ot aux déplacoments.

89. La premidrc somaine sorait consacrdc cesentiellement A présonter

1) 1a Républigque Populairc de Chine aux participants
sous ses divers aspectst (gdographie, histoire, lutte

de libération, systdme dconomique ot social, la planie '
fication),
2) 1'Industrie Chinoise ot notamment ses rapports ot lions ‘

avec l'Agriculture,
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3) 1a Potitc ot Moyennc Entraprise et la Structure de
Promotion do 1a petitc industriae.

Les points 2) ot 3) acraicnt appuyde par 1'oxposé sur certaines
réalieations tcllee que Taking ot Tatchai, ¢t suP les lisns pouvent exister
ontre différontes entropriscs (MSthode du Dragon), par 1'étude d'un cas
pratique de création d'entreprisc et par auelgues visites de support
des oxposés.

90. Chaque participant devrait en outroe présenter 1ln situation de 1la
Potite ot Moyenne Industric dans son prye et décrire les moyens qui

sont mis en oeuvre pour la promouvoir, ceci afin de permettre d'une

part aux orgennisatours chinois dec micux conmnitre chaque participant

et le paye dont il provicnt ¢t d'autre part aux particinants de connaitre
la situation qui existc dans chaque pays, qui peut Ltre diffdrente de la
sienne,

91. Le dernier aprds-midi dc¢ 1~ somaine scrait consacrd A 1la synthdso

at au rapport dos oxposés et visites effectuds pendant la semaine, Il
permottrait Sgmlement de constater cc qui n'a pas $té clairement saisi

par les participante. Il scranit souhait~ble de toute fagon qu'an plus

de l'administrateur ONUDI 2t dos organisntcurs ~hinoie, il puisso y aveir
pour toute la duréc du séminaire ot du voyage d'études un ~nimateur chinois
provenant d'un organisme dc promotion de petite ot moyernc industrie, qui
pourrait participor aux discussions, ajouter 1'unec ou l'autre information
substantive complément~ire et dans cortain cns rdorionter los débats,

R. Le systdmc d'intorprétation tel qu'il 2 fonctionnd dovrait 8tre
maintenu tel quel car il a donné d'exc:llonts rdsultats surtout lors
des oxposds ot des discussions, loa participants ayant le tomps
suffisant de prendro dee notas.

93. Oo qu'il sorait Sgaloment utilc de préwoir c'est unc dooumentation
A remotirc aux participants

1) une documentation générale
2) dos syllabi pour chacun dos oxposde

3) un document repronant les principales caractéristiques
dos entroprisos ot organismes visités

Ceci sorait complété par los rapports du groupa établis A 1'issue
de ochaquoc seminc, 1'ecnsemblc constituznt uno documentation de travail
quo ohaque participant reprondrait avee lui.

94, La deuxidme semainc serait voneacréc ) dus thdmes préalabloment
ohoisis pour lesqucle das “xplications serniont fournies avant les
visites, colles-ci servant d'appui ct do démonatration pratigue do
ohaque thimo. Los thdmes proposés dans 1'anncxe 4 sont donnés A titpe
puroment indicatifs: formation, tachnologic, gostion do 1n produotion,
gestion comptable ot financidre, commorcialisation, place de 1la fomme,
bien-8tre dos travaillours. En plus viondrait s'ajoutor la visite d'une
Communc Populaire Rurals ot des entroprises qui en dependent, aprds
AvOoir eu un oxposé dur la structure de 1a Communc Populaire Rurale.




Lo Samedi matin sernit consrord A 1141aboration du rapport de la
somainc,

95. La troisidme somainc porternit eesonticllement sur dos visites
d'ontropriscs, avec une prédominance pour dcs entreprisus de petite
dimension suscoptibles d'3tre implantéce dans lcs pays on voie de
dévoloppemont. Cette semiinc sernit cl8turde par la synthdse ot
1tévaluation du séminaire ot 1n rédaction du rapport final.

96. Coci nc constituc gu'unc proposition dc programme qui devra
cortainemont 8trc réexsminée par les nutoritds concernées, mais A

notre nvis cllc peut constitucr 1la basc d'un programme remanié répondant
davantago aux souhaits dos rosponsables de pays an voie de développement
ohargés de la promotion dec 1la petitc et moyennc industrie dane leur pays.

oo e e
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FROGRANNE DU VOYAGE D'EBTUDES ET
LISTE DE2 FERSONES RENCONTREES

I. Peking (du 17 au 18 octobre)

1I.

- WBI YU-MING
- OHANG HBIEN-WU
- CHEY SHOU-HBIN

- I TONG-CHUEN

- YIN OHI-CHING
« CHIA TSUNG-I
= TBAI LIN-NING

- CHANG ‘TSUNG-CHUANG

Vice-Ninistre
Directeur Adjoint du 6e département

Chef Adjoint de Division au 6e département,
Coordinatrice et Responsable du Vw 4'Btudes

Administrateur, Responsable des Relations avec
_1'ommx

“ Administrateurs chargés de 1'interpretation

et de 1~'er¢uuuuon sdministrative du veyage
d'études

- CHf CHAO-CFEOU

- 8IE PAO-ORUANG
- LIV WEN-TAO

Directeur Adjoint du W m Affaires
Internationales

Administrateurs au Service du Pretoccls

BANKING (du 18 au 21 octobre)

Directeur Adjoint de la Commission du Plan du
Comité Révolutionnaire de la Province

Ohef de Division de la Commission du Plan du
Comité Révolutionnaire de la Province

Ronponuhlo du Bureau chargé des Indmnu des
Communés - Populaires Rurales

Ohef d¢ Division du Département des M‘fsuu
lﬁnulr“ de la Prowvinue

Administrateur au Département des Affum
Bitrangires de la Province

Dtnoitm du Comité Révolutionnaire o la Oommne
Populiire 4'0ctobre




I1I.
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Entreprises *
- Usine de mini-moteurs &lectiriques de Nanking (19 ootobre)
- Usine d'appareils de télécommunication de Nanking (20 octobre)

~ Commune Populaire d'0Octobre, ses brigades de production et son usine
de matériel -gricole, sa cimenterie, sa fabrique d'éventails (20 octobre)

Woysi (4u 21 au 23 octobre)
Munjoipalité de dousj
« TANG-KEH Directeur de la Commission du Plan du
Comité Révelutionnaire .
- CHI TIEN-CHAMG Directeur Adjoint de la Commission du Plap
- 8IE YU-TA Chef de Section du Plan de la Commission du
Plan
- WANG THONG-CHUE Chef de la Section des Statistigues de 1la
Commission du Plan
- ORUN 1LONG-TBUEN Chef de la Section des Prix de la Commission
du Plan
Ristriot de Wous:
- CHEN SER-TUAN Directeur Adjoint de la Commission du Plam du
Comité Révolutionnaire
- TONG FIN-NAN Chef de Seotion du Plan de la Commission du
Plan
= NAU NAY-TORONG Directeur Adjoint des Industries au niveaun
des Commerces et dee Brigades de Production |
du District 3
|
Sommune Fopylsires
- O Président du Comité Révolutionnaire de la
Commune Populaire de TSIEN-SHBOU
- TING XUO-MING Président du Comité Révolutionnaire de la
. Commune Populaire de YANG-SIB
. ..

- Commune Populaire de TSIEN-SMEOU (21 octobra) et entreprises relevenmt
de la commune

- Aciérie du Distri-~t de Wousi (22 octobre)

~ Qommune Populaire de YANG-SHE et entreprises relevant de¢ la commume
(22 octobre)

« Usine de Produits Chimiques du District de Wousi (22 octobre)




Iv.

v.

=2 6

- Usine do Condensateurs dc la Municipalité de Wousi (24 octobre)

L

- Usine de Vis ot de Clous do 1a Municipalité de Wousi (24 octobre)
- Usine d'Evidag> de Coton de Soic et Filature de Soie (23 octobre) .
Yehing (26 octobre)
District de Yshing
- WANGLIAN-TSUEN Chef de Scction chargé des relations

extéri urs du Comité Révolutionnaire

du District T
EBntroprisc*
~ Potarie de Yehing (26 octobre)
Changehow (du 27 au 30 octobre)
Municipa 1ité
- LONG SUE-CHEN Directeur du Bureau du Comité Révolutionnaire
- TIN FO-LING Chef do Section du Plan de la Commission du

Plan
Butreprisos®
- Usinc de Teinture et d'Imprimeric de Velours cotolé (27 ootobrs)
- Usine de Motoculteurs et Tracteurs (28 octobre)
- Usine de Matériaux de Construction (28 ootobre)
- Usine fabriquant des 4léments transistarioés (29 octobre)
- Usine de meubles (29 octobre)
- Complaoxe do Biogas (gas mothane) (29 octobre)
Shapghai (31 octobre)
-~ KIANG TSUNG-TSE Directeur du Département
- SUN Administrateur au Département
Batroprise" '

- Usine do Pate dentifrice (31 octobre)




»

VII. Peking (4u ter au 3 novemdre)

Qommipsion du Flan 4'Btat
- LI TCHEN-QUI Directeur Adjoint
- SUN KEN-SHUN Administrateur

i Vi d'Bt

effectude en deux étapes
a) & 1'issuc de la visite de la provincc du KIANG SU, A OHANGONOW

b) & l'igsue du voyage A Peking avec 1la plupart des personnes
mentiomnées sous les points I et VI (Peking) et V (Changohow)

™ oours des visites d'entreprises, les personnes
sencontrées furent généralement les Chefs d'entreprise
ot les Responsadles des services administratiom, productien,
technique, acorovisionnement, Personnel.

- ———ndf



e ANNFY® 1]

Bem du participant: Pays dterigine:

1.

2.
.

Qe penses-vous des renseignements que vous aves repu dams vetre
pays préalablement au voyage d'études ot qui étaient contenus dans
1'aide ménoire: (pridre do marquer une creoix dans la celenns

pertinente)

But du veyage Lo/ 377 e/
Sentonu du programms 137 [57 L[27
Fivesu du programme - 57 37 L&)

Botines-veus que vous auries ¢80 receveir d'autres renseignemunts,
ot looguels?

« Qualité des hétes (1)

= Politique implantation et répartition réographique des unités
industrielles (1)

« Profil du groupe (2)

- Détails sur usines & visiter, donndes économiques sur rérions visitées (3)
« Renseimenents approfondis sur progremme (4)

Cesbion de semaines avant vetre départ aves-veus regu les

renseignenents suivantss

Renseignenents cencernant le veyage d'études ses varient de } jours
3 8 somaines
Asceptation de vetre candidature Réponses varient d» 2 jeours

A 2 semaines
Oheorvations: '

- satisfaisant (2)

« Botioce de l'acceptation de candidature regue trop tard pewr
effectusr préparations nécessaires (7)
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3

' RS T AUBNLRIER NS I8 PR
Que penses-veus do sa fupfe tetale’

Teep longw . W4
Satint Ty

prr—— e p

Srep oourte —
84 veus estines ge 1o durde L'fiall 208 "osticfaicame” , eulle
ausait, L vetre avis, 40 Otre o durbe?

(.. owmsines 10 jours, 2 semaimes, 4 semnines

Youilles netiver vetre répence:

« Sourione alterne souvent aves visites imstal

« Por meilleure organisation, wee semsine sureit pu Otve gag

-liumumom.tm sffiomt powr
probllimes do 1)

Sslen veus, 1o programme jousrmalier ftait-ilt

« Pour vespensables services sdministretife 20 ' [
Py e T

Setisfuisent x5
SuoufPicent X7

Veuilles metiver votre répensst

~ Donndes o d'ordre sesial, foonemigue ot sultusel swrnient N4
srde ssaats (1)

- Une ﬂ.::o‘::'jm aveo ltm::u-l 1¢ ) 1 plus prefitadle (1)

« Rftuction nomdre de visites préféredle 3!;

« Vigites do 4 entreprises dens wne ::‘ pour dtosuseioms (2)

Aves-vous ou 1'inpression que Yous aves we our ]'agiacenset

&u progremme?

Sans wae large meswre e
Pou 0

os Gu tout ()




-1{Vee

6. Quelles modificntions souhaiteries-vous éventuellement veir apperier
& 1'orientation géndrale du programme?

- Contactn aver Instituts de Recherche Tochnologique ot Dirention du Plan (1)
- Visiten de deux répmions totrloment différentes (1)
- Entravciren A viwiter qui correspondent 4 MII dans pays du participant (1)
- Exposés aur PMI dann Kconomis nationale, différentes politiques lides A M (1)
- Bxponé introductif (1)
- A 1'arrivée axponé péndral sur orpanisation politique et écomnemique de:Ohine (3)
= Demander préalablement les candidats guelle nature d'entreprises ils
voudrnient visiter (2)

7. Bstimesz-vous que oe w d'études vous a $46 wiile sur 1o plan

professionnsl

Bxtr8mement uiile (A
Prds utile -
Suffisarment utile. .. - [Z ]
Relativement utite - [17]
®ds pountile .. . . [ ]

Veuilles moti- ar votre réponses _

= Technolopimr wiaptéar A prodnntion industrielle dana payo du pasdicipamt (1)
- Division du travail (1)

- Technigues de promotion (1)

« Wiliration de PME pour développement (1)

- Moddle de développement chinoie (3)

- Bxporience pour tout éronomie moun-développbe (1)

8. Que ponscz-vous des visjtes qui ont §té organiedes?

«~ Bien orpanirder, utiles, profitables (6)

- Quos 1'ennamble profitables, mais ler responssbles suraient davantem
di “exfiffourr procennun technolamique (1)

- Entrepriner vinitdan prenome similaires (1)

- Sauf pour Chanemi et usine mruble visitos trds utiles (1)

- Viniten d'entroprisen en Aifficultd auraient pevmin démonntration
redrennement dconomiqu~ (1)

e "

Quolles sont & votre avis les autres visites qui sureient pu Mo

utilement organisdes? .

= Imunirie der transports, Industrie dn la phté A panier (1) .

- Adminirtrations conomiquen locales, Instituts de Recharohe (9) S

= Orpaninme charpd des exportations, orpamisme de formation (4 L

- Broler teahniquen (1)

« Communas Populniven, Bripades de Produntion, Servire Previnaial du (1)
« Ormanirmn d'élaborntion de projete PMI, Ormnisme d'annistan~e M (1

= Inntitutionz pour promotion de PRI (2)

= Répion moins “avorinda, antreprime en 1ifficultéd (2)

- Orpnnime de Planifiesting (1g




".

Que penses-veus du pivogy péndrel du veyage d'études?

+
Loty

a) ll-q asadénique

Trep pratique

A ts académique et pratigue
toment combinés

») Adepté & vous seuhaits
Bon adapté A ves soubaits

B B8

Observationat

= Whude auriit A0 Btre plus pratigque; plus enilicite (orpanisremme) (1)

= Plus d'informations sur moddle ohinois (1)

= Trop d'importance gux.formules chimigques Mu'au precessus technelerigque (1)’

- Blevation du niveau des participants dans questions économiques et techniques (1

= Plus de vipilance de 1'animateur souhaitable pour éviter des interventieas
hors sujet par participants (1)

Quelles matilres ou quelles visites du programme aves-veus trowvées

Indiques-en 1a raisen (parexenple, matilres nouvelles pour veus,
visites 1ides ') votre domaine de spfeialisation ou & votre trevail,

ToRseignements neuvesux, ets.) :

*Industrialiser canpamne

Natidre, visite
- feorenenaloruiaires, ryrelep (0)

e - ™
tadimvempier Mg tene
rdparation, fabrircation de fibren _
synthétiguer da warre (1) ;
= Petites nimenterias, industrie chimique (1) o
= Visserie de:Wusih, velours roteld, Intérensant pour le Camereun
motours Digsel (1) ‘ v
« Industrie Textile (1) ~ : Principale Preduction du Chad
« Usine de tracteurs (1) Réranisation de 1'apriculture

= Aaierie (2)

= Prigades de production (2)

T ET e ven an peop B BT NS e
dan meing utiles?

Indiques-en la raisen (par emsaple, renssignoments obtonus ot visites
SaRs vapport avec vetre travail, ete.)

= Unine
Eatilce., visite Salam
« Usine cimenterie, fabrication Bateuux (1) Bxistent déjk & rrande éohelle
PRte dentifrice (2) 4 Kinshasa
« Usine meudlear (1) Renseimements oMtenus d'intérle
trdn rdduit
= Notonulteurs (1) Nanque de temps des respensadles

pour répon‘re aux questions




%. Botisno-vous que ocertaines mtidres utiles n'ent pas 6t enfficsament

9.

gL

N

e it

Y

tonitées dane leo pregramie ou quo cortaines vieites emt $4d emices?

o~ (I
Ben 1

Sans 1 'affireative, quelles sent-elles?

« Services adninistratifs, Perseansl (1)

« Visites technigues, precessus teshnslegiqwe (1)
« Busrgies neuvelles (11

« Mgions ééfuverisdes (!

)
- Gemtente institutionns] éu développamenat ot do 1o premstion éo }a ME (3)

ammo,mmmmmummnm
1o pregrenmet

s do Piese ples Flase mine
Maataate mstete.

dun visites () a7 [
esrvationst

e Plas our politique dos ME dans onp: m(il

- sur organisstion pol. ot doo. do Ohime (1)

« Attribuer tomps néoesssire & visite ou oxposé selen imperiance
ot wtilied du oujet (1)

= Sombiner visites ot Mutrim sur aspect transformtions
ot afaptations techmelegigues (1

Botinsa-veus que 1¢ nenbre doe participents Maits

Boseif —J
Blen ehetel 0oy
rop faidie 7




3.

.

Veuilles donner votre impression sur la compositinn du groupe des
participants (homogéndité du niveau culturel, homogénéité au point

de vue professionnel, au point de vue de 1'8ge, etc.).

Y avait-il un nombre excessif de participants insuffisasment qualifiés,
ou, au contraire, d'un niveau de qualifications supérieur au niveau

du programme? |
Aves-vous eu 1lc sentiment 4'8tre intégré au groupe et, si nem,

pourquos?
« Présence de chef: d'entreprises, de teahnicienr ou inménieurs
aurait §t6 dénéficiadle (1)
- Wajorité des participants occunant fonctions administratifs (1)
« Majorité manquait d'expérience profesaionnelle (1)
= Homopénditd en vue de 1a fonction pol.main 2 rroupec au niveau préeccupation (1
« Homorénéitd au point de vuc profesaionnel (2)
« Homopdnéité culturelle (2) - maic non idéolorique ot éducationnelle (1)
= Oroupe homopdne (4)

« Sentiment d'avoir €t intderé au rroupe (5)

Aves-veus ou 1¢ temps d'aveir des fchanges de vues do carectire
prefessionnels

1) Aw cours des visites i1) Avec les
o188 cours des expesés Nirse aarticicents
Oui u_ (37
Noa — a7

Comment juges—veus le prefit que veus aves tird de ves fchanges
éo weent

1) Au cours des visites 11) Aveo les amutres

Sour Mciisisants
';'rh orond , L2/ ,:.1.._—"
Grond R A | 07
Pos inportant 7 o7
Misine s, o

Wl 07 (34

Veuilles motiver votre réponset

= Bone échanpes e vues avec diripeants des unités visitéer, responsadles
municipaux ou de District et entre participante (1) ' .
= Discuesions entre participants "se confinent aux banalités des buresux

et appréciations du persennel” (1)
= Nangue de temps (1) - Probldmes identicues dans promotion M (2)




|
|
|

IR .

. UL SRTNOCE E_UTTLITE DU FROCRAWE:

9.

.

Le genteny du programme vous a-t-il paru répondre ayg beseins de la
situation dans votre pays?

Dans une trds large mesure EL._J
Dans une large mesurs &
Pans une mesure suffisante [:2::’
Dans wne faidle mesure :]

| g‘ﬁ-:?t:m 3!#531'3:%5‘ &'K‘ T(

¢ chinoie prenant agriculture comme bare ot Induntrie comme
factour déterminant, adaptable pour Conpo (1)
- Similitude pour développement économicque (1)
- Propramme permir de voir industrialination de Chine (1)
= Bane aprirole importante, nonveraion artinanat, industria 1épdve (1)
- ExpArience chinoins permet dviter fantaurn compromettant MY (1)

Bstimes-vous que votre participation & ce voyage d'études vous a 46
u3ile sur le plan profersionnel?

Rxtrémement utile [D
Prds utile <]
Sufficamment utile i
Pou utile o
Trds peu utile 3

- Porribiljités da réalinationns dans P.V.D.
Vouilles motiver votre réponset on pranant comme hane 1'apriculture (1)
« SoulAvament utile de orobldmes Sconomiques, notamment financiere (1)
= Porrihilitd do comparainon (1)
« Répanaer aur probldmen de PHI non ritdern dann littérature eclarnique (1)
« Rxpdrionce conerdte dn ronconrn PRI an ddvaloppoment économique (1)
« Harmonie et ormnination dec entraprisen chinoises (1)
= Moyrn de tirer profit Ao promotion ~hinoine PHI (1)

Penses~vous avoir 1'occasion de tiror parti, dans voire présent empled,

des connaissances et de l'expérience que vous aves pu soquérir au cours
de votre voyage d'études?

Dans wne tris large merure [_d__]
Dans wne large mesure (7]
Dans une mesure sufficante g
Dans une faible mesure [.:LJ

Dans une trds faidle mesure [__J




o\Re

A guelles difficultés pourries-vous éventusllemsat veus hewrter?

~ Nangue de ressources naturelles, cadres qualifiés, manque d'erganisation (1)

= Inoompréhensior, nondirise “e conscience, manque de volonté réelle des
hautes instances pour promouveir PMI (15

= Predldmes politiques (1)

« Prodlimes de nature matérielle .

« Problises d'adaptation dus & 1'environnement secio-politique différent (3)

21. Aures-vous 1'osnasion de sTRRINEtITS, dans vetre pays, los coumsiscanses
que vous aves acquises?

Dans wne iris large mesure
Dane wne large mesure
Sens wne sesure suffisemte
Bane wns faidle mesure
Dans wne trls faible mesure

[1BBEE

88. Do @elle sanilre oo transfort o connnionnnses o'eplraverdedil?

8) Pondant ¢ sTawail iéien oves
’muutmﬂn:“m m

%) Au oours &'astivités erganiodes
dans os Wt dans le cadre do voipe
présent emploi
o) Au cours d'astivités erpaisdes
dans ce Mt en dehors du cadre do G:?
veire présent empled

A @olles diffioultés powrvics-vous fventwellensat vous hourtes?

= Matérielles (1)

« Incompréhension de colllgues ot suberdomnde (1)

= Igmorance du fonctionnement d'une Seensmie ride (1)
= Pinancement, Pormation chefs ¢ 'Bntrepries (1

84. Gw penses—veus des astivitée erganiofoe pour satumee %08 Jodaise®

Blen ergntofes (9)




g

Y.

—\6—

Quwelles autres astivités suries-vous souhaitées?

= Discussion aven étudiants et paysans, conférence politique (1)
= Bnseimmement des jeunes, adaptation de la tenhnologie (1)

= Séancen de film sur visites journalidves ou hebdomadaires (1)
= Danses folkloriques (1)

Votre indemnité jesrmalilre #tait-slle suffisemte?

« Adaptation des icchnims chinoises pour P.V.D.; Prorramme
Plus bénéfique avec hommes d'affaires comme: partinipants (1)

= Documentation pénérale ot programme de of jour avant le oyam
Compliter ce prosramme par visites ME dans P.V.D, (1)
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