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employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
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authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
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intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.
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UNIDO/IOD. 262
ORGANISATION DES NATIONS UNIES 7 mai 1979
POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRTEL FRANCAIS

Réunion d'vn groupe d'experts
sur la'normalisa,tion de la comptabilité
industrielle dans les pays en développement :

Mise au point des systdmes et fermation des cadres *

Organisée par 1'ONUDI
et le Gouvernement de la République populaire du Bénin
& Cotonou du 9 au 14 avril 1979

NOTE DE PRESENTATION ET PLAN DE REUNION

* Le présent document a été reproduit tel quel.
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FOTSEZ DE PRESIZNTATION

La comptabilité est une méthode et une technique d'enregistrement,
de classement, d'évaluation des faits qui doit permettre de multiples utilisa~
tions d'ordre juridique, économique, fiscal, social, soit dans 1l'entreprise, soit

4 tel ou tel niveau profecgionnel , soit au niveau national.

Normaliser les comptebilités signifie : définir des régles qui leur

conférent le maximum d'efficacité par rapport aux principales de ces utilisa‘ions.

31 1'on veut demander & la comptabilité d'8tre un instrument sfr de
resure et de comparaison des faits dans le temps et dans l'espace, il faut qu'elle

remplisse un certain nombre de ccnditions et, notamment, celles—ci 3

- qu'elle use d'une terminologie fondée sur les définitions précises H

- qu'elle classe les faits selon des critéres logiques clairement fore
mulés ;

- qu'elle fournisse une méthode générale pour l'enregictrement des mou=
vements entre les classes des compties ;

- qu'elle dénonce avec précision des rigles, aussi générales que possi=

ble, pour la détermination des valeurs i cnregistrer.

Par le document n® UNIDO/IOD du 27 janvier 1978, 1'CiUDI a soasibilisé
les pays en développement quont 3 1'intér8t qu'ils gagneraient de normaliscr leurs

méthodes comptables. De nombreuses dispositions ont &té recommanddes & savoir ¢

- 1'adaptation du plan comptable général OCAl (structures, champ 1'ac-
tion) ;

= choix de systdme de couptabilité ;

- activités dc 1'équire d'experts (intervestion dans les ¢nirerrices,
formation, relztions fonctionnelles) ;

-~ évaluation des actions de 1'Squipe d'experis,

L'ONUDI a en outre mis un agccent particulier sur 1’opporiunité pour
chaque pays d'élaborer un cadre comptable national couforme aux preceriptions du
plan comptable général OCA et a propcsé trois séries de séminaire. Zn arlexe du-
dit document est présenté un découpage de programmes appropriés zux $rois siries

de séminaires.
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De cette premidre phase théorique, 1'O.UDI souhaite passer i ’
la phase pratique. C'est pourquoi, il est envisagé une rsunion d'experts en
vue de mettre en lumidre les voies et moyens susceptibles d'accélédrer la mi-
8¢ au point et le fonctionuement adéquat des aystémes normalisds de compta~
bilité industrielle dans les pays en développcaente

Le docunent cité ez référence plus Laut devant servir de base
aux discussions de la réunion, il est mis & lz disposition des participants
un sous~dossier compronant 10 pointse Il s'agit 1a de quelques commeniaires
tr3s succints se rapperiant audit document et qui pourralent eurichir les
débates. Ce sous~dossier comprend en outre wa projet de 1'élaborzticn 1'un

cadre comptavle national,
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1‘) = Discours d'ocuverture prononcé par une autorité du poys L8te

2") = Présentation des délégations rar un fonctionnzire de 1'CNUDI

3°) = Exposds des délégations

4°) - Examen du sous-dossier prépard par 1'CNUDI sur la rorzalisation des
méthodes de comptabilité

STRUCTURES
COMITE DU PLAN CO.PTADLE

CHAIP DYACTION

CHAJP D'ACTION (bis)

INTERVINTION DZS EXPIRTS DANS LIS DNTREPRISES
RELATIONS FONCTIONNZLLES

CO:POSITION DE L'EQUIPE D'EXPZRTS

PROCEDURS

EVALUATION DLS ACTICNS :EIECS D.NS L33
ENTREPRISES PILOTES

ELASORATION D'UN CADRE CO.PTADLE KATIONAL

5°) - Exposé d'un fonctionnaire de 1'ONUDI sur le PROJET D'ZLABORATION

CADRE COJPTABLE NATIONAL

6°) - Discours de cl8ture par une autorité du pays hSte.

Les 10 points du sous-dossier sont les commentaires succints du
document UNIDO/IOD 147. Il est donc nécessaire de joindre ce document
au dossier, pour permettre aux participants de mieux s'impré,lgner des
questions & débattre, Les participants auront encore besoin du document
UNIDO/IOD 147 pour suivre les programmes des séminaires proposése/-
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CHAMP D'ACTION (bis)
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STRUCTURES |
COMITE DU PLAN COXPTABLE

CHAMP D'ACTION

INTERVENTIONS DES EXPERTS DANS LES ENTREPRISES
HELATIONS FONCTIONNELLES
CONPOSITION DE L'EQUIFE D'EXPERTS

- EVALUATION DES ACTIDNS DANS LES

ENTREPRISES PILOTES

n‘ 10 MRATIOH D'UN CADRE COMPTABLE NLTIOBAL



Commentaires ¢

walgré l'adoption du plan compiatle OCaw par la conlérance de

”

LCIE, il a éié ccnsiaté que dans la plupart des pays en développement, las
entreprises jouissant encore de la liberté 2o cucisir los mdiloles de cowup=
tabilité qui leur somblent avaniagcusese Ceci a souvent conduit 3 1l'enregis-
wrement des {lux par les ancicnnes améthodes comptatles ¢t & leo présentaticn
de documents de fin d'anaée par le plan CCalle Il est évident gue ces Jocu-

ments sont de peu de significztion et d'une exploiiation difficile,

Propositions

Chaque pays doit prendre des te:tes ligislatifs ou riglementaires
pour rendre obligatoire l1l'application du plan compiabtle 0JAll dans les entre-

prises.

D'autros textes devront 8tre pris pour la refonte des programnes
actuellenent enseignés & l'univercité, aux 1lycées et colléges technigues,
La refonte des programmes est un travail de longue haleine, iious pensons
que pour y parvenir, des colloques doivent 8ire organisés sur 1l'enseignement

de la comptabilité dans chaque payse Prendront past & ces colloques ¢

= los professeurs de comptobilité ;

= les comptables des cabinets, des enireprises d'Itat, paradtas=
tiques et privées ;

- les fiscalistes, les statisticiens, les responsables du comi-
té national du plan comptobles

au Cours de ces colloques, tous les programm2s seront revus et

retouchés en itanant coxpte des réalités locales,




Point n°® 2

COLITZ IILTIONAL DU PLAN COIPTABLE .

Commentaires

le plan comptable CCALl apporte des innovations trds notoires 2
la oomptabilité. Dans le pays, les comptables, les experts et tous les autres
utilisateurs de la comptabilité voudront bien exposer les difficultés rencon-
trées dars la pratique et souhaiteront les résoudre ou en discuter avec des

personnes ccmupcétentes,

Les experts, les comptables et les chefs d'entreprises voulron:
bien 8tre informés sur les réunions tenues au niveau de 1'0CAN et les modifi-
cations ou les compléments & apporter au plan comptable général pour le ren-
dre beaucoup plus efficient,

Propositions

I1 est souhaitable que chaque pays soit doté d'un comité national
du plan comptavle qui aurait pour attributions :

= garder un contact permanent avec le Secrétariat Cénéral de 1'CCAM
et des autres institutions sous régionales ;

= diffuser les nouvelles dispositions que 1'0CA) peut prendre au
sujet du plan comptable général ;

- trouver des solutions pour les difficultés que renocontreraient
les experts et tous les autres utilisateurs de la comptabilité dans la pratique,
et les diffuser dans le pays ;

- organiser des réunions qui aboutiraient & 1’élaboration du plan
comptable national ;

= veiller sur l'application du plan comptable OCAll dans toute 1'éten-
due du payse



Commentaires

L'équipe d'experts en dehors des interventions dans les entre—
prises doit axer une partie de ses efforts dans la formation des cadres.
Cette formation (ui est tout d'a“ord donnée sur le tas doit se poursuivre
par des séminaires, Ainsi, les personnes utiligatrices de la compiabilité
qu'on ne pourrait atteindre dans les entreprises bénéficieraient de la for-
mation grice aux séminaires.

Propositions
- organiser deux (2) séries de séminaires
1) = séminaire a 1'intention des chefs comptatles j

2°) = géninaire 3 l'intention des chefs d'entreprises et au=~

tres responsables de gestion (voir programme en annexd,)




CHANKP D'ACTION (vis)

Commentai.es

La mission de normaliser les méthodes de comptabilité dans les
pays en développement ne serait accomplie qu'a moitié si les acticns des
experts ne se limitaient qu'aux interventions dans les entreviises ¢t 3 la
formation des agents d'entreprises., Ceci reviendrait i vouloir é&difier un :

bEtiment sans fondations,

Les jeunes susceptibles de remplacer les agents évoluant actuelle=
ment dans les entreprises sont encore dans les établissements scolaires. 11 se-
rait rationnel de leur donner une formation qui puisse les rendre opération-

nels une fois versés dans la production.

Propositions :

= organiser un séminaire pour les professeurs de comptabilité des
universités, lycées et colliges techniques ;

= discuter des programmes & enseigner dans les établissements soo-
laires avec les professeurs,



INTERVEZNTION DES EXPERTS DANS LIS ZNTREPRISCS

Commentaires

L'expert apporte son expérience dans l'entreprise., Il ne peut
en aucun cas se substituer au chef comptable. Il a pour mission de fcire
des propositions et de persuader., Il serait déplacé pour lui d'imposer son

point de vue sans en avoir discuté avec les responsables de 1l'entreprise.

Propositions

L'équipe d'experts aura a ¢

évaluer les systémes existants dans les entreprices ;

= proposer les systémes simples ;

- assister le comptable dans la mise en place du systime recommandé
et qui a rencontré 1l’assentiment des responsables de l'entreprise ;

- aider les chefs comptables & 1'élaboration des listes de comptes
propres aux activités de l'entreprise ;

- donner son assistance dans la tenue des documents comptables.



Point n® 6

RELATIONS FONCTIOINIZLLIS

Aprés son intervention dans les entreprises, l'équipe d'experts
est tenue d'informer les autorités du pays de la santé de ces entreprisess
Les experts dans leurs rapports mentionneront les propositions faites aux
entreprises qui oat bénéficié de leur assistance, Toutes ces informations
qui parfois obligeront les autorités i prendre d'importantes décicions, de=
vront 8ire livrées aux autorités concernées en temps opportun,.

Propositions

L'équipe d'experts aura des liens fonctionnels avec

= tous les chefs de départements qui ont sous leur tutelle des
entreprices, offices ou organismes & but économique jouissant

d'une autononie financidre ;

= le llinistére de l'Bducation llationale ;
-~ le Comité National du Flan comptable.




Point n8 7
COVPCSITICN Do L'2LUIPS DYPERYS
Comacntaires

Les Zxperts internationaux en plus de leurs zctivités
ont le devoir de former des cadres nationoux susceptitles 2e les rempla—-
cer. Cette formation qui sc denne systématiquement sur le tas doit se

compléter par de petites séunces de discussions en dehors des entreprises,

Propositions

Il serait souhaitable que 1'équipe d'experts soit composée
d'au moins deux foite plus d'experts nationaux que d'experts étrangers

par pays. Ceoi permettrait de créer en suite des sous-équipes.
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Point n® 8

PROCZDUR

t1

Commentaires

Le nombre riaduit d'cxperts et 1'iloignement des entreprises
les unec des autres ne permettcnt pas 4 1'équipe d'experts d'éparpiller
ses efforts pour atteindre toutesc las enireprices du puys au cours d'une

m8me période.

Proposition

= choisir un nomtre tr2s restreint d'entreprises auxquelles
les experts donneraieant leur assistance pendant une piriode dornnée., In
d'autres termes, créer danc claque pays, un centre chargé de 1'organisation,
du fonctionnement du systome de couplabilité approprié qui scrai: un centre

pilote d'ou partiront les antenucs dans toute 1'é:endue du territcire,
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FPoint n® 9
-
SYALUATICH DAS ACTICLDS LIS 0ald
‘ ALS N -y~
L322 &LTLCPRISIS FILC.SS
Commentaires

L'évaluation peraet Co tecter 1'.fficacitd du programme de t-am
vail des expertse isous peisons que si l2s exgerts s: renlent compte de 1'in=
suffisance de leurs interventious dais les endrcprises pilotes, ils seroat
tout disposds & acporter des amenienents a leurs althodes et progrzame deo
travail. On ne dcit pas onseigner un programme si on n'est pas convaincu

qu'il répond aux exigences des réaliils loczlcse
&

Propositions

Les experts devront évalucr leur progra.ae far ¢

= des in%erventions indiviluelles des cicfs d'cuireprices, du per—
sonuel comptable et de toutes parsonnes iiiéréssées aux Jccu.enis conpiacles

des entreprises pilotes ;

.

= la comparaison des sysitues de comptabilité.is cn place dous les
entreprises pilotes avoc ocux des auires eantregrices dont le personnel n'a fas

encore suivi de foriation j

- offectuer les diagnostics des entreprises oxistantes en colla~

boration ¢iioite avec les nationaux, ce qui leur servira d'excmples vivauis ct

de cadre de formation approprise.
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Pcint n° 1C

<LADORATICH D'UL C.ORS CCLPTAZLL HATICUAL

Cormentaires

Dans 1'économie moderne, la comptabilité se revile non seule-~
ment corme un excellent cutil de gestion, mais, aussi comme un ton instru—

ment pour les techniques modernes de traitement de l'informaiion.

L'élaboration d'un cadre comptatle national s'ixzpose donc dans
chaque pays pour permetire un meilleur raccordement entre les comptobilités
d'entreprises, et la comptabilité nationale. Le cadre comptable national
doit 8tre counsidéré non seulezment corme instrument de gestion indispensavle
aux comptables, mais aussi comme un outil statistique, un ensemble de nomens

clatures élaborées suivant la logique donnée par le plan comptable OCLl.

PACPOSITION

Etude d'un oadre comptable naticnal pouvant tenir compte de deux

aspects

1'un purement comptable & savoir le contenu des comptes et leur

-

£
utilisation, 1'autre statistique,d savoir les nomenclatures i retenir dans

un but d'adaptation des comptabilités au document statistique et fiscale









