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INTRODUCTION

La réunion d'un groupe d'experts sur la normalisation de la
comptabilité industrielle dans les pays en développement, organisée
oonjointement par le Gouvernement de la République Populaire du Bénin )
ot 1'Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel .
(ONUDI) s'est tenus a Cotonow du 9 au 14 awril 1979.

Elle a été suivie par seize délégués en provenance de pays,
d'organismes inter-régionaux africains et d'agences spécialisées des
Nations-Unies, ainsi que de nombreux observateurs d'origine béninoise.

Catte réunion avait pour but de passer en revue les diffsrents
problémes auxquels sont confrontés les pays dans l'application du
plan comptable national fondé sur le plan comptable CCAM, dans leurs
enireprises industrielles. Elle a été longuement préparée par la
consultation des pays (document IOD.147 du 27 janvier 1977, traduit
en {rangais, en anglais et en espagnol, diffusé dans tous les pays en
développement, lesquels ont exprimé leurs vues et manifesté un vif
intér8t 4 un sujet considéré comme central dans la gestion i tous les
niveaux et dans tous les domaines), et larédactionde textes législatifs
ot réglomentaires se rapportant aux finances et & la comptabilité.

De nombreuses discussions ont eu lieu, traitant les différents
probldmes relatifs 4 la mise au point des systimes et i la formation
des cadres. Chaque pays et organisme a présenté une communication, -
faisant le point de la situation du plan comptable et de son application,
(n trouvera en annexe l'ensemble de ces communioations). L'expérience
véous dans la pratique du plan comptable OCAM dans les pays ds 1l'Union
Douaniére et Economique de l'Afrique Centrale (UDEAC) et & la Société
Nationale d'Irrigation et d'Aménagement Hydrosgricole (SONIAH), a illustré
les débats et montré les voies et moyens nécessaires i ces réalisations.
L'expérience d'un moyen didactique audio-visuel i 1l'aide d'un équipenent
simple et 4 prix abordable, a été également appréoide.
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L'importance du sujet, dans le processus du développement des
jeunes Etat:s, a été telle que les experts ont jugé utile de faire
certaines recommandations qui figurent & l'annexe du présent rapport
(pages 25 & 30).

Compte tenu du vif intér8t suscité par ce probléme dans tous les
pays, 1'ONUDI envisage d'organiser ultérieurement la m8me réunion que
celle de Cotonou, au profit des pays de langue anglaise, espagnole et

arabe, dans la mesure de ses moyens disponibles.

La principale legon qui se dégages de la réunion de Cotonou, est
celle de la nécessité de mettre 4 la disposition de tous les pays qui
le désirent, les moyens d'acquérir les techniques et systémes les plus
perfectionnés de comptabilité, en wue d'amdliorer la gestion de leurs

entreprises industrielles.

Pour y parvenir, on entreprendra une formation et un recyclage

permanents et continus, afin de rendre les responsables plus compétents

et plus confiants, capables de rentabilizer leurs entreprices
industrielles.
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RESUME DES
RECOMMANDATIONS

La Commission des Experts sur la Normalisation de la Comptabilité

dans les entreprises industrielles, réunie du 9 au 14 awril 1979, a

Cotonou, recommande :

I.

II.

La mise en place des textes législatifs et réglementaires

guivants @

1. Un texte rendant obligatoire l'application d'un Plan Comptable
National fondé sur le Plan Comptable Général OCAM, et liant
cette obligation par des contraintes fiscales

La mise en application du Plan par ¢
a) 1'é&laboration du Plan Comptable National comprenant :

1. Un cadre comptable général de 2 ou 3 chiffres, nanti de régles
d'évaluation et de régles d'enregistrement.

2. Une gamme de nomenclatures susceptibles de décontracter les

comptes selon les besoins de la Comptabilité Nationale.

b) L'assistance aux entreprises dans 1'élaboration de leur plan
comptable d'entreprise résultant d'une judicieuse conjonction du
cxdre général et des nomenclatures.

¢) Le choix d'un nombre restreint d'entreprises pilotes auxquelles

les experts dommeraient leur assistance en priorité .

La formation et le recyclage par :

4. Une action de sensibilisation qui foit menée suprés des Autorités
politico-admini stratives, des chefs d'entreprises, des informa~-
ticiens, des fiscalistes et statistioiens, afin de les convaincre
du Plan OCAN;

2. La formation oomptable qui soit modifiée 3 la base, grice i des
séminaires organisés au profit des enseignanis des établisseaents
techniques et supérieurs;




Iv.

3. Des actions de formation continue qui soient organisées aux
divers échelons des personnels comptables (aido—compta.blus,
comptables, chefs comptables), afin de les familiariser avec
les options du Plan; les modifications qu'elles entrafnent et
les nouvelles méthodes de traitemsnt qu'elles permettent.

A 1'ONUDI de financer la création, en collaboration avec les orga~

nisations sous-régionales compétentes, d'un centre régional pilote
de recyclage des personnels comptables, muni des équipements
techniques et pédagogiques nécessaires.
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RAPPORT

de la Réunion d'un Groupe d'Cxperts
sur la Normalisation de la Comptabilité
des Entreprises Industriclles

dans les Pays en Développement

. COTOROU 9 - 14 Avril 1979

Séance du lundi matin 9 Avril

La premidre Réunion d'un Groupe d'Sxperis sur la Normalisstion de la
Comptabilité des Intreprises Industrielles dans las Pays en Développement
ost inaugurée par le Camarade Ministre délégud auprds du Président de la
République, chargé du Flan, de la Statistiques et de la Conpération Tech-
nique, le Commandant Francois DOSSCU.. 2t le Camarade !inistre des Finances,
1 'Intendant militaire de J3me classe (Lieuténant-Colonel), Isidore AMOUSSOU.

Dans son discours d'ouverture, le Camarade Ministre Délégué sou- ,
haite la bienvemic aux délégués et rcmercic 1'Organisation des Nations
Unies pour le Développement Industricl dtavoir choisi Cotonou comnme sidge
de 13 réwmione Il souligne l'importance d'ure normalisation comptable, ot
1a nécessité de l'adapter sux réalités des pays en voic dec développenments
71 net les délégués en garde contrc unc fausse normalisation qui servirait
plutdt les intérets des pays développése

Le Représemtant Résident par intérim dn Prograzme des Nations Unies pour

1o Déweloppement, i, SOLONAT'N analyse los raisons qui ont anené 1'ONUDI,
orgaxisne spécialisé de 1'apparedl des Nations Unies, 3 s'intéresser 3 la
normalisetion comptabla, IL s'associc aux déclarations du Camarsde Ministre
de la République Populaire du Bénin sur la valeur normative du Plan Comp-
table OGénérsl OCAM, et souhaite unc activité fructucuse 3 la Commission,

Apris wme suspension de séance qui permet aux autorités de se retirer,
M, LOGOSSOU, Directeur du Burcau Central des Projets, invite les délégués
A se présenter, puis 2 constituer lc bureau de la Commission, Celui-ci
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est constitué comme suit, par acclamation :

Président

Me O'LATOUNDJII, Chef de la délégation
béninoise

il DOCKOR, délégué de 1'Organisation
Conmune Africaine et Mauritienne

- Premier Wice-Président

= Second Vice-Président e OYOND Jcan larc, délégué de la

République Uni: du Camercun

- Premier Rapporteur e HIMEL Paul Maurice, délégué do 1'Union
Douaniére ot Econcmique de 1'Afrique

Centrale

-~ Second Rapporteur Mo MANRAJ Dev, délégué de 1'Ilc Maurice

Le bureau ainsi constitué prend ses fonctions, =t soumet i 1'Assenblée le
projet d'ordre du jour prépardé par les experts dec 1'ONUDI, Ce projet est
adopté avec lcs modifications suivantes :

- Sur demande du délégué voltalque, les Communications des Etats,
prograzmées su cours de la premidre journée, sont retardées de
24 heures, afin de permettre la participation des délégués qui
ntont pas pu arriver 3 Cotonou pour lfouverture de la réunion,

- Sur proposition du délégué de 1'UDEAC, sollicitée par les experts
de 1'OBUDI, l'ordre du jour est compldté par deux intervemtions,
l%me sur 1ltadsptation sectoriells du Flan Général sux Adminis~
trations Publiques, puis sux Penques (ajoutée i 1'examen du poinmt
10), 1'amtre sur l'expérience de la Taxe Unique, facteur d'indus-
trialisstion (ajouté au programme du mercredi mstin),

- La Commission ne reticnt pas par contre deux smutres propositions :
' 1'une visant 3 termincr les travaux dés vendredi soir, l'autre
demandant de reporter, pour faciliter le travail des rapporteurs,
la visite du musée d'Abomey du jeudi au vendredi,.

M, ACOGNY, hesut fonctionnaire de 1'ONUDI,demande également i o PAUL, Con-
seiller représentant lec lldnistérc Frangais de la Coopération de faire Stat
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de sa vaste expériencec en matiére informatique.

Le nouvel Ordre du Jour figurc cn amnexe 2 du rapport.

La séance est suspendue a nidi,

Séance du lundi aprés-midi

Les travaux repremment 3 15 heures 15, Sur invitation du Président, l'expert
consultant de 1'ONUDI, M, MIANGOUILA, expose le point 1 du Sous-Dossier
"Sgrmotures" et propose la discussion des propositions formulées. Mo ACOGNY
souligne la nécessité des structures pour aboutir 3 une normalisation.

Le d6légué togolais abonde dans le sens des textas réglementaires a prendre,
aais sowbaitereit sawoir comment les Etats srrivent 3 los faire appliquer,

Le rtprésexi‘tmt du Ministére Frangais de la Coopémtion attire ltattention
de la Commission sur la terminologie utilisées On peut recommander aux
Etats d'adopter un Plan National basé sur le Plan OCAll, mais non pas dtadop-
ter le Plan d'une Orgsnisation dont ils ne font pas partie, Il insiste

également sur les travaux en aval qui doivent résulter de 1ltapplication du

Plan, ¢t en particulier la collecte des données fiscales.

Aprds un tour d*horizon, le délégué béninois rappelle que la société
africaine est & tradition orale. Mais l'héritage de la colonisation
ln.:i: a fait adopter la tradition éorite. Or,dans cetis dernidre, on
ne peut pes légiférer sams texte. Il demande domo aux Etats qui ont
46 prommlgué de tels texias ds rapporter lewr expérience. -

Le dflégué ds 1TUDDAC fait alors état de deux expériences tris différentes,
pour montrer, dtune part la nécessité d'une introduction progressive du
Plan, d'sutre part celle dfassocier, dans les toxtes et les faits, 1l'suto-
rité fiscale, dont le pouvoir contraignant sur les entroprises est le seul
qui soit efficace,

L
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Le d81égué de la République de CCte d'Ivoire ne partage pas cot avis,
Sur la base des expériences de ce pays, il pense que le Plan Comptable
doit refléter la réalité économique de l'entreprise, et qu'il ne peut
en conséquence pas s'encombrer de considérations fiscales, qui faussent
souvent la comptabilité, Brossant l'historique du Plan Comptable Ivoi-
rien, il rappelle que ce plan n'a qufune relation de cousinage avec le
plan OCAM, et non une relation de filiation, Il souligne que lorsqu'unc
réunion s'sppuic d'abord sur le Plan 0CAM, son pays ne pcut y assister
qu'en observateur,

Ltexpert consultant do 1'ONUDI rappelle que son Organisme a cité le Plan
OCAN comme une base de référence dont la valeur normative cst incontesta-
ble, mais que chaque pays demcurait souverain dans l'adoption de son Plan,
et que le concours de 1'ONUDI lui reste assuré, dés que ce Flan permet
une agrégetion sux nivesux régiocnal et internaticmal, I1 pense toutefois
que le Plan Ivoirien se place bien dans la philosophie &n Plan OCAI,

Le délégué de la Communauté Economique des Pays des Grands Lacs pense

qu'il ne slagit pas ici d'étudier les mérites respectifs des divers plans,
mais d'étudier les modalités d'unc harmonisation, Il confirme la nécessité
d'une progressivité dans l'introduction éu Plan, et attire l'attention d-
la Commission sur les probldmes de recyclage,

Aprés wne interruption de séance, lc Président soumet aux experts en guise
de synthise, la recommsndation muméro 1 (voir mmexe), Cette recommanda-
tion est finalement adoptée apris 1l'ajouxt ds 1'idée " dtétude du Flam
Batiocnal" précédont celle ds la mise en ceuwvrs, & lo muite d%une inter-
vantion & représertant dn BIT

L'expext consultomt de 1'CNIDI e::poacn-ifl 12 peint 2 du Sous~Dossier
" Comité Natiomal du Flan Comptable ", et propose la création ds cet orge-
nisme, lcs attributions 2 lui conférer, ainsi que la nomination d'wn
sécrétaire général du Comité,

Le d618gué de la CEPGL s'interroge sur l'opportunité du passage oconcernanti
le contact permanent avec lc Secrétariat Général de 1'0CAM, pour les pays
nor membres de cette organisation,
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Le d61égué ivoirien signale que son pays ne sfest pas ezbarrassé dhumn
Organisme interadministratif mais que la Banque de Darmdes, chargée
de 1l'opération Plan Comptable et de son exploitation cst un service
du !Ministére des Finances,

. Le d6légué de 1'UDEAC rapporte les avantages que les Ttats de 1'Union

ont tiré des Comités Fationsux, en tant qu'instance de recours des
séorétariats permanents, Il abonde dans le senms du Comité et du Se-
orétariat, en trouvent cependant inopportune 1'épithéta " général "
du sécrétaire, ot en demandant 1'élargissement du Comité aux respon~
sables de la comptabilité publique,

Ls d6légué de 1a CEPOL rappelle i 1'assemblée qu'il n'a pas oontesté
1'atilité du Comité, mais certaines des attridutions proposées.

Aﬁrbl e nouvelle discussion, il est comverm

- d'inclure lcs fonctions du Comité National dans la Recon-
mandation 1, alinda 3, relative 3 l'organisme national
susceptible de eosw

= Tecommander sux Ztats qui créeront cet organimne de délimiter
les attributions aprés consultation des textes élaborés par
les DTtats les plus diligents en la matidre, Rien n'emp8che
Par ailleurs un Ftst non membre de solliciter wn avis tech-
nique d'une orgmnisation sous-régionale ou irrternaticnale qui
smrait accumnlé wne expérience on la astitre,

ummmu&e.




Séance & Mardi matin 10 Avril
La séance est ouverte i 8h30,

Sur invitation du Président, 1'expert consultant de 1'CNUDI, M.
MIARQOUILA, expose la philosophie qui se dégage du Plan Comptable
OCAM, Le plan est essenticllement un outil do gestion et chaque pays
devrait harmoniser la comptaﬁilité des entreprises avec la comptabi-
1ité nationale. Pour élaborer wn plan comptable national, 1'ONUDI
propose l*utilisation des documents qui ont déji &té publiés,

M. ACOGNY ajoute que lc plan comptable se situe dans un ensemble
général qui respecte la souveraineté de 1'Etat, In citant l'article
45 d&u projet de loi relative aux lois de ' finances de la République
Islamique de Mauritanie, il dit que les lois de rinsnces devront
prévoir des dispositions pour réglementer la comptabilité publique.
Mo SOLIGNAC fait état de l'expérience de deux pays dans la mise en
application du plan comptable national ol wne commission élargie n'a
pas produit des résultats concrets. FPar contre,une petite équipe

de quatre persormes en liaison avec las nationaux et le concours des
étrangers,a réussi A produire un avant-projets Cet avami-projet a
ultérieurement été soumis 3 wne large commission comprensnt plus de
oinquante persormes, Certaines recommandations ont &été amendées et
" puis promulguées, le tout a pris une périods de deux ans et la mise en
spplication a §té posaible aprés une nouvelle aymée de travail,

Le représentant de la France propose la oréstion d'un orgsnise chargé
de la documentation sur les plans camptables nationaux et lc Flan
Général OCAM, Chague pays enwverrait sas publicstioms, qui seraiemt
anregistrées sur ordinstenur et on pourrait aingi échanger dss ser-
vices sur wme base internationalce

A ce propos, le représentant de 1'ONUDI fait remarquer que son orge-
nisation a déj2 envisagé une banque des domnées 3 Viemme, non seule-
ment pour le plan comptable mais concernant toutes les entreprises
industriellos, La section des informations industrielles dispose d'wn
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bureau et de toute la documentation nécessaire. Les entreprencurs prives
peuvent obtenir des renseignements sous réserve de passer par l'intermé-

diaire de leur gouvernement respectif ou de leur Chambre consulaire,

'Le représentant du BIT signalec que son orgenisme dispose d'un centre de
documentation concernant surtout le matéricl pédagogiques Il met en

garde les délégués contre lo gaspillage que pou;‘re.it engendrer, & chaque re-
pris;a, un nouvel examen des probldmes qui ne tiendrait pas compte des études
déja faites. Il a par ailleurs suggéré que chaque pays y présente ses réa-
lisations et les problédmes qui en découlont, sous forme d'un "case study"
susceptible d'8tre &tudié dans les universités ou autres instituts.

Le représentant de 1'UDEAC expose ensuiic la philosophie du Flan Comptable
Général et des Nomenclatures. Il distingue trois niveaux de codification.
Premidrement, le Flan Général se limite aux comptes principaux & deux chif-
fres, avec éventuclloment uno adaptation sectori:zllc au nivesu d'mn troi-
sidme chiffre, Decuxiémement los nomenclatures qui compremnsnt 2 & 4 chif=-
fres représentant les décontractions minizales nécessaires 3 la Comptabilité
Nationalee Troisidmement il y a le plan détaillé &laboré par chaque entre-
prise par une conjonction judicicuse du Flan Général et des Nomonclatur-se
Celui-ci comprendra 4 a 8 chiffres (ou davantage) et permettra 1‘'analyse
détaillée au niveau des entreprises ainsi que l'établissement d'une liste
de comptes appropriée A son activité,

Le représentant de 1'ONUDI est d'avis quz la codification au niveau du Plan
(Mnéral (2 chiffres) et les nomenclatures (2 a 4 chiffres) doivemt figurer
dans le Flan Comptable National. !, ACOGNY pense que 1l dégré d'informati-
sation en Afrique dépend largement des moyens finmnciers et techniques dis-
ponibles dans chaque Etat, Cependant par son caractiére normatif, wn Flan
Comptable National favorisera A la longue les mesures d'informetisstion.

Les délégués suivent alors avec attention 1l'expérience ivoiriemme d'utilisa~
tion des dormées recueillies grfice au Plan Comptable Ivoiricne Ce pays pos—
sdde une Banque de Dormées qui emploie 12 personnes, pour la saisie ét 1'ex-
ploitation des informations provenant de 2000 entreprises ivoiriemmes. Le
rémaltat final est la publication d'une"Centrele de Bilans" qui est wn do-
cument exhaustif sur les tableaux financiers agrégés i un niveau national



et sectoriel., Le représentant de la C8te d'Ivoire invite les délégués

A constater de viser le travail déja accompli en C8te d'Ivoire, ou d'in- -
troduire wne requite pour qu'un représentant de son pays puisse venir

sur place exposer les progrés accomplis,

Le représentant de la France évoque ensuite les réoents développements
dans le domaine de 1'informatique ot les cofits d'une automatisation du
traitemont de l'information dans les Ztats africainse Un long débat s'en
suit sur l'sutomatisation et les problimes de sous-emplois dans les pays
en voie de développement. Le ropréscntant de 1'ONUDI souhaite que 1'évo-
lution technique serve avant tout l'homme et enrichisse d'abord la vie
humsine,. e

______

- — - e —

Aprds 1'exanen du point 10,du sous—dossier proprement_dit, le_Président passe la
parole su d6légué de 1'Union Douaniire et Zoonomique de l'Afrique Centrale
chargé d'exposer deux cas d'adaptation sectorielle du Plan Comptable Géné-

ral,

Le premier concerne le secteur des Admirnistrations Publiques. In raison

des contraintes réglementaires de la Ccrptabilité Publique, les opérations

sont d'abord enregistrées dans des comptes de recettes et de dépenses bud-

gétaires (90), puis dans un second temps at 3 l'échclon cemiral seulement,

dans les comptes de gestion (classes 7 et 6), avec pour contrepartie dea

comptes 91, dits de réflexion budgétaire. D'autre part, le classement des

comptes de gestion ost modifié par rapport 2 celui du Plan Général, Ainsi

le compte 61 regroupe toutes les consommations de biens i de services,

subdivisées en consomrations intermédiaires et finales, et le compte T1,

toutes les opérations éventuelles de production diune undité admixistrstive

(comptes T1,72, et 73) du Plan Général, Aux trois tablesux habitucls de -
synthése s'ajoute wne Situation Financidre et une situation d'exécution du
budgete Enfin, l'introduction du Plan est modulée dens l'espace, en oom—

mengant par 1'Administration du Trésor, et damns le temps, par application

successive de cing modules, dont le dernicr seulcnment aboutira A wne comp-
tabilité patrimoniale compléte, |

Le second exemple concern: le sacteur des Banques ot des Ttablissenents
Financiers, Dans ces entreprises, la classe 3 sera réservée asux ocpérations
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effactuées avec la olientéle, puisque l'activité commerciale de la banque
consiste & accorder des crédits et A recevoir des dép8ts, Les fournitures
de bureau et autres sont considérées consommées dés laur achat, et inscri-
tes en 61, sans préjudice d'wne régularisation en fin de période par "Char-
ges payées d'avance". D'sutre part, le critér~ du terme cédde, dans la dis-
tinction des classes de comptes, la premidre place i celwd du caractére per-
manent ou intermittent des ressources ot des emplois. Ctest ainsi que les
classes 3,4 et 5 pourront contenir des opérations i long et moyen terme qui
intéressent la clientdle de la 'ﬁanque. Ces opérations demeurent cependant
isclées au niveau du compte principal, de maniire que le comptable natiocnal
puisse les reclasser, Une troisiéme différence concerns l'utilisation des
comptes 60 et 70 pour des intér8ts, ct des commissions présentant le carac-
tére d'wne augmentation du taux d'intér8t, 2t le compte 80, qui dégage, 2

1'image de la marge brute commcrciale, wne marge sur activité bancaire,
Enfin, les résultats d’exploitation sont isolés 3 deux niveasux, avant dota~
tions sux amortissements et aux provisions (résultat brut), 2t aprés ces
dotations (résultat net),

Dans la discussion, le représentant dn Ministére Frangais de la Coopération
reproche au secand plan d'8tre demeurd trop prés du plan des banques fran-
gaises, et lui dénie l'appartenance au Plan Comptable Général OCAM, I1 lui
reproche d'avbir oonfondu des critdres de comptabilité analytique, inhérents
4 la gestion, 3 celui de la nature des opérations, qui constitue la base du
Plan Général,

La délégation béninoise prend acte des oxplicaticns objectives foumies dans
1'exposé, mais se domande si cn a comurd les conséquenccs de cette "emtorse”
au Plan Général. Le chef de la délégetion de 1'QNUDI decande des aplioa~
tions complémentaires sur la procédure d'élaboration du Plan sectoriol des
Banques ot Etablissepants Financiers,

Le d61égué de 1'UDEAC rappelle comment le Plan a &t élaboré, testé mpris
dos professiormels, ot dans quelles conditions il ve 8tre sounis incessan-
ment aux instances supéricures de 1'Uhiom, Il souligne le fait qui les
divergenoces, manifestcs dans la présentation, on particulier dans la mumé-
rotation, n’entratnent aucune difficults dtanalyse pour lc comptable national,
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et ne présen‘ent pas d'incidences fiscales, In réponse i la premidre
intervention, il estimes que 1'UDEAC n'a pas trahi la philosophie sous-

Jacente au Plan Général OCAM, et oonsididre s'8tre suffisamment expliqué
sur la question,

La séance est suspendue i 12150,



Séanoe du mardi aprés-midi 10 avril

La séance est reprise i 15h15.

Sur invitation du Président, les délégués des Etats et des organisations
internationales et sous-régionaler représentées présentent, dans l'ordre
alphabétique, leurs oommunioations respectives. Ces oommunications fi-
gurent en amnexe du présent rapport. Le Représentant du BIT expose
l'expérience de son Organisation dans le domaine de la formation du
personnel des entreprises.

Dans son intervention, le Représentant du Ministdre Frangais de la Coo-
pération rappelle anx délégués qu'zicun texte n'avait jamais rendu obli-
gstoire l'application du Plan Comptable Frangais 1947/57 dans les entre-
prises implantées sur le territoire des Etats africains actuels.

Le délégué camerounais interroge le représsntant du BIT sur les modali-
tés d'assistance proposées par celui-oi.

Le représentant de la CEPCL revient sur le Plan Comptable Ivoirien et
demande si oe pays a pris, au oours de l'élaboration de oe plan, les
contacts nécessaires aveo 1'0CAM. Le délégué ivoirien rappelle ses
explications antérieures.

En conalusion, le ochef de la délégation de 1'ONUDI rappelle aux parti-
cipmts qu'il trouve normal que chaque pays ait son Plan National; mais
lorsqu'il a signé des accords de participation & un organisme, qu'il
tiemne compte des décisions prises par cet organisme.
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Séance du mercredi matin 11 Avril N
La séance 2st reprise 3 9 h 15,

M. D'OLIVIIRA Placide, Directeur Minancier de la Société Nationale
d*Irrigation et d'Anénagement Hydroagricole (SONIAH), ot membre de
la délégation béninoise, expose l'organisetion comptable de cette
Bociétée Aprés avoir résumé lthistorique ot les objectifs de cette
entreprise, il on analyse les structures comptables, ainsi que les
procédurcs suivies et le cadre comptable retemu, L'étuce compléte
est nise 2 la disposition des ddléguds.

Ls chef de ls délégation de 1'CNUDI se réjouit dc retrouver los réa~
1ités béninoises, et tire las lagons de cettc judicieuse réalisation,
I1 conclut en faveur du repprochoment entro 1los pays et de leur

coopération.

Les délégués camerounais, centrafricain, nigérien et togolais ainsi que le repré-
sentant de 1'UDEAC aimeraient disposer du plan comptaile complet de
ltentreprise, Satisfactiocn lour sera donnde avant l'issuc des tra~

vaux,

Le représoxtant du BIT demande des compléments d'information sur la
collacts primaire des produits, la tonmue des comptaiilités des coopé-
retives ot la‘répartition dos charges indirectes,

Ls représentant de la CEPGL a suivi l%cxposd awec beaucoup d'intérét,
pisque les objectifs de la SONIAH sont prochas de ceux qui ont été -
fixés sux projets de misc en valeur des vallées de la Ruzizi et de la

Kagera.

Lo représentant du linistdrc Frangais de la Coopération voit dans le

plan compteable cxpos$ wn systéme qui préfigure lc plan comptable sec-
toriel agricole, Il interroge le conférencier sur le calcul du croft
du bétail, sur la place do la section "Administration" dans les sec-~

tions principales, et sur la lisison prévue -nirc les résultats de




-13 -

de 1a comptabilité analytique et las responsabilités de gestion des
dirigeants,

Le d§légué camerounsis sz dememde comment s'effectuera la releve ef-
ficace des codres expatriése Il aimerait aveoir des précisions sur
les structures de commercialisation des produits,

Le représentant de 1TUDEAC demande des prdicisions sur l'emploi du
compte 32, Il s'étorme également que lcs tableaux de synthése, pré-
sentés par l'entreprise conformément su Plan OCAl recomnancé par unc
circulaire présidentielle, aiant pu &tre rejctés par certaines admi-
nistrations, Le conférencier fournit les informations demancdées, et
1o DPrésident le remcreic vivement pour son brillent cxposée

Celui-ci présente cnsuite Mo DE CANFOS, expert comptable héninois ins-
tallé 2 Cotonou, et l'invitc 2 prendre lz2 parole.

M. DE CAMPOS remercie le Président de l'avoir invitée Il signale qu'il
+ienb lopuis 1973 toutes les comptabilités selon le Plan OCili, et que
ses tebleaux de synthése nfont pas &té rejetése Il déplore cependant
que ce Plan n'a pas cncore été mis sur pia¢ au Bénin, Il estime que
1o Ministdre des Finances serait le micux placé pour relancer le pro-
blémee

Bn oonclusion, le Présidont constate que la totalité des Etats de
1'OIMAC, et cing pays adhérents 3 1'0CA. sur nouf appliquent d'ores
¢! d8j2 lc Plan, L'effort devrs fire porté sur les quatre autres
Z%ats, ainsi que mr lcs pxys LCP. Le chef de la délégation de

10INIDL invite les gouvernements ) promulguer rapidement le Plan, et pro-

net d'Ortorvenir, en son nom personnel, aupr:s du Président de la
République Populaire du Bénine

Scus 1'épithéte "la Taxe Unique, facteur d'industrialisation en UDEAC",
le représentant de cet organisme expose cnsuite 1l'expérience du ré-
gime fiscal privilégié de la Taxe Unique, consenti dans les pays de
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1'Union sux entreprises industriclles susceptibles d'écouler leur pro-
duction dans lcs quatre Ttats. Aprés avoir analysé le principe de cette
taxe, ot la procédure d'agrément suivie, il tent: d'évaluer lc résultat
obtenu aprés 14 ams: 125 entreprises cnviron (sur wn total approximatif
de 2,000 redevables de la Déclaration Statistique ot Fisca.le), réalisant
un chiffre d'affaires de 80 milliards hors taxe; des résultats certains
obterus dans 1'industrialisation des Ttats, en particulier de la Répu~
blique Unie du Cameroun; peu de progréds par contrc dans le développement
des 4changes intra-communantaires, la proportion des produits soumis 3
la Taxe Unique ot exportés dans les pays voisins &tant m8me tonbée de
25 4 10% environ; quelques contraintes ccuptables enfin, puisque les cm-
ballages doivent 8tre considérés comme des matidres premidres, et que la
taxe unique a le caractére d'un droit de douane, cc qui implique une
comptabilisation des ventes taxe compriss, et unc imposition sur la va~
leur marchsnde cn cas de cession i bas »rix au persomn:l,

Dans 1'échange de vues qui suit 1l'=2xposé, lc délégué voltafque demande
pourquoi lcs échanges n'ont pas été stimulés davantace, et si cette taxe
fait 1'cbjet d'wne ristournc au niveau ds 1'UDCAC, * l'image 2¢ la Taxe
de Coopération régionale A laquelle son pays participc,.

Le représentant de 1'ONUDI prononce znsuite un long plaidoyer en faveur
d*'me meillaure coopération régionale ¢t internationsle dans le but

d'harmoniser 1l'industrialisation dans les pays en voic de développement,

La séance ost suspendme 2 12 h 50.
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Séance du mercredi gprés—-midi 11 Advril

La séance est rcprise 2 15 h 10,

Sur invitation du Président, 1l'expert consultant de 1'ONUDI cxpose
les points 3 ot 4 du sous-dossier, relatifs aux actions de formation
et de recyclage. Il invite 1'assemblée » examiner les projcts de
programme contenus dans le document 147, et & réfléchir sur le pro-
bléme des mamels.

Le délégué togolais pense qu'il convient de recycler lcs chefs d'en-
treprises avant les chefs comptables, car ils déticrment 1'sutorité,

Il préconise également quton Sensibilise les ministres, au oours d'une pré-_
sentation du Flan en conseil, et les directeurs de cabinct durant une
Jjournée, |

Le délégué ivoiricon déclare mener les actions de formation " en jet
contimu ", car cetta formation ne peut jamais 8tre considérée comme
achevde, .u niveau des responsables de l'administration ¢t des chefs
d'entreprise, il :st souvent invité dans des cercles de discussion ou
cycles de formation, au coui"s desquels il expose lcs probldmes relatifs
au plan ocomptablc 2t 3 la centrale des bilans, Des cycles sont égale-
ment organisés au profit des chefs comptables, Par contre, lec recy-
clage des enscignants reste 3 étudier,

Le délégué togolais est d'avis qu'on doit institutiormaliser 1'échange
des professeurs avec les preticions pour wne certaine durée afin d'ame-
ney uns meilloure collaborstion extre lcs antroprisas industrielles

et los institutions pédagogiques,

lngei convicnt-il de changer les mmmmcls de scolarité axés sur le plan
frangais par ceux traitant du Plan Comptable OCAll,

Le représentant de 1'UDEAC décrit les manuels qui existent déjd ou qui
sont en cours de publication, Il fait aussi état de le réforme des
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programmes et des examens introduitc dans les Ltats de 1'Union, I1

tire enfin les conclusions des 76 séminaires orgenisés depuis décem-
bre 19’0.

Le délégué mauricien pense qu'il serait scuhaitable d'introduire comme
technique d'enseignement la méthode des 'case study", couramment pra-
tiquée dans les wniversiiés moderncs et les écoles de gestion, Cette
réoente tochnique & cu des résultats positifs et peut 8tre applicude
dans 1l'enseignement du Plan Corptable National surtout lorsgu'on se
base sur les riches expériences des pays qui ont dé§jd appliqué leur
Plan durant les dix derniéres amées,

Aprés we psuse, lcs travaux reprerment avec l'examen des points 5 et 6 du .
sous-dossier. Le consuliant de 1'ONUDI explique comment un expert dait pro-
céder dans 1l'exécution de sa t@che dans les aentrcprisese

Au cours de la discussion, lc représentant centrafricain déplore le
manque d'experts nationaux dans son peys et fait appel 2 1'assistance
technique de 1'CHNUDI dans le domaine de la comptabilité) en particulier
pour la formation des cadres,

Le représentant nigérien abonde dans lec mfme sens et ajoute que les
experts internationsux ont trop de matidres 2 traiter simultanément,
ce qui diminue l'cfficacité de leur travail,

Le représentant du B,I,T attire l'attention sar le fait que pour ob=
tenir la oonfiance ct la collaborsation des entreprisss, les axperts
doivent &tre investis de la seunl: mission d'sswistance 2 1'exclusion
de touts fonction da contrlle,

Le délégué camerounais insiste égalemnt sur l'cuverture dlesprit et
le sens du disloguc insdispensable 3 un ‘expert étranger souciocux
d'ajder un pays dans son contexte propre. -

La séance cst levée A 18_ h 40,
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Séance du vendred.i matin 13 Avril

Le Présidenmt reprend la séance A 9 h 20 et passe la parcle & l'expert
consultant de 1'ONUDI chargé d'exposer les points 7 ¢t 8 du Sous-Dossier.
Celui-ci insiste (point 7) sur la nécessité de trouver des cxperts natio-
naux susceptibles de relover les experts internationaux, avec suffisam-
ment de motivations, donc un statut satisfaisant, car, dit-il, "on ne
doit pas l8cher la proic pour attreper l'ombre", Il propose ensuite
(point 8) la création dans chaque “tat, d'un centre-pilote,

La chef de la délégation de 1'ONUDI et 1l'axpert détaché au Buresu Cen-
tral Béninois des Projets compldtent cette intervention en rappelant la
base d'une longue <xpéricnce persomclle, lc r8le émincmment formateur
de l'expert international, qui ne pourra 8tre satisfait que lorsque le
systéme mis an place fonctiorme normalement sprés som départ. Les pre-
mier évoque également la possibilité pour 1'ONUDI de servir une rémuné-
ration complémentaire . un homologue relavent de la fonction publique

nationale,

Le Président remercic lec chef de délégation d'avoir su cerner lc sujet,
et passc la parcle aux délégués des Ctats ct autres organismes représen—
tése

Le représentant du BIT pense qu'il faut recruter égalemcent des experts
imternstionsux parmi les ressortissants africains, mais mignale ls falt
qumalton 32 hourtz parfois ° wne r<ticenor des gouvernemnntse )

iprés une intervention du représentant du Ministire Frangais de la Coopé-
ration, su sujet de la notion dlexpert, le chef ds la dSlégation de
1'ORUDI montre comment les ‘deux points de vue exposés sont en réalité
complémentaires,

Lo d6légué ivoirien fait état des difficultds qu'il a éprouvées pour
trouver des homologucs auprés dc la Centralc des Bilans, Les spécialistes
nécessaires n'existent pas dans la Fonction Publique, ¢t ne peuvent pas
8tre attirés i partir du sectour privé, fauté de rémmération suffisantes
La tentative de former des jcunes sur le tas a échoué, cer les intéres-

\
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sés une fois formés, ont déserté la fonction publiques Il ne woit

de solution que dans la possibilité de transformer la Centrale des bilans L
en Etatlissement Public, susceptible d'offrir des avantages exorbi-

tants du statut commmn,

Les délégués voltalque ot nigérien essaicnt de dégager les conditions
d'une bonne oollaboration cntre cxperts nationaux et intermationaux.
En tant que 'msponsa.ble national d'un projct d'assistance, 1o délégué
togolais rappelle que le recrutement des homologues est sussi limité
par les contraintes budgétaires, 3 noins que la rémunération puisse
8ire prise an charge par l'orgsnisme d'assistance, Il signale aussi
la préférence 'des stagiaires pour des instructeurs non nationaux.

-
-

Le représentant intérimaire de la CEL déclare avoir suivi avec besu~
coup d'attention les débats de cette séance, qui constituo pour lui
la premidre, Il se demende s'il ne convient pas de songer également

A la formation dec nombreux petits comptables,

Le représentant ¢u BIT signale, dans sa seconde intervention, que les
homologues se trouvent normelement 2 la charge du gouvermement. Il a
toutefois été'possible d'envisager, dans des cas tout 3 fait particu-
licrs, we incitation supplémentaire, sous la forme de bourses de for-
mation internc, pendant la durée d'wum projot,

Le représentant de la CLPGL contes'i;e la fagon dont les problames ont

ét6 posds jusqu'i présent. Il déplore 1o préjugé de certaines auto-

rités gouverncmentales qui pensent que seul lec fonctiomnairs interns~

tional est crédible, ct rappelle qu'i l'époque ol il &tait professeur en Franos,
les étudiants noirs "l'emb8taicnt" le pluse Il ramine lec problime amx
conditions de vie ot déplore le salaire de famine et 1l'absence des -
moyens de transport des experts nationaux, alors que ce sont plutdt les
nationsux qui enocadrent les experts internationaux.

Le représentant du Ministérc Frangais de la Coopération rappelle que
les projets réussissent 12 ol un fonctiomnaire national motivé "en fait
son affaire’", Il appartient aux nationaux de prendre l.ours responsabi-
1lités et de coordormeor les moyens d'assistance disponiblecs,
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Le representant de 1*OCAM demande & 1'0NUDI si cet organisme ne pourrait
pas financer des missions susceptibles d'examincer les problémes dans ses
Ztats membres.

Le délégué camerounais pense que les difficultés viennent souvent du fait
que le personnel national nommé n'est pas gpécialisé déns le domaine oon-
cernée Il évoque le cas de certains experts qui se contentent de signer
les documents'des &tudes qu'ils n'ont suivi qu'2 distance, ceci pour jus—
tifier leur présence,

Le délégué msuricicn domande aux organisations d'assistance comment elles
évaluent les projets, et la non-application des recommandations formulées.

Le représentant de 1'UDEAC relate l'expérience de cet organisme cn matidre
d'organisation de la profession comptables Il insiste sur la nécessité

de distinguer la fonction de tomie de comptabilité de cellz dm contrfles
Sur le probléme des homologues, il considlire, de son point de vue person—
nel, quc la créaticn d'un Ttablissemens Putlic constitue une soluticn,

mais uni ne saurait 2trc généralisée, qu'une rémunération complémentaire
servie par l'organisme cxtérieur aux nationaux au-del? de la fin du projet
favoriserait la motivation, mais que des problémes de sécurité et de liber-
té d'action difficiles 3 résoudre handicapaient souvent les nationaux.

Le délégué togolais oompléte son intervention précédente cn rappelant que
les autorités préfirent souvent soumettre leurs problémes i des étrangors,
qu'ils savent moins cngagés dans le contexte sociologique du payse

™n réponse aux interventions sur las rémunérations complimentaires, le .
chef de la délégation de 1'ONUDI rappellc la mouvance du droit incerna-
tionale Il pense qu'un: résolution présentée par un peys 3 ltissenblée
Générale de 1'Organisation Internationale cst susceptible de modifier
la politique actuellc,

Le représentant du Ministére Frangais de la Coopération rappelle toute-
fois la position de principe, selon laquell:, par respect de l'inddépen~
dance d™un Ctat souverain, un organisme axtéricur ne peut pas rémunérer
un fonctiormaire de cet Ttate
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A l'issue de ce débat, le Président présente -t fait admettre un addi-
tif 3 la Recommandation n® 2, tenent lieu du projet de recommandation
préparé 3 l'issue de la séance du mercredi aprés-midi, Il suspend en-
suito la séancee

Lo travail est repris 2 12 h 20, L'expert comsultant de 1'ONUDI expose
lc point 9 du sous-dossier, relatif aux évaluations des centres pilotes,

Le représentant du BIT rappelle qu'unc équipe d'experts ne peut pas
s'évaluer ellc-méme,

Le représentant du Ilinistire Prangais de la Coopération distingue 1l'éva~
luation du travail effectué, qui reléve affectivement de tiers, de l'éva-
luation des possibilités d'amélioration, dans lagquelle les experts du
terrain ont leur part,

Le délégué camerounais souléve 1o protléme des délais d'évaluation,
souvent trop longs ct 2n définitive trés coliteux.

Le chef de la délégation de 1'CNUDI conclut la tref débat en insistant
sur lc caractére conjoint de tout projet, 2t sur la nécessité pour un

gouvernement de coordonner l:s sources d'assistance qui lui sont offertes.

La séance ast levée 3 12 h 45,
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Séance du vendredi 13 Avril, aprés-midi

La séance débute par unc présentation de matériel didactique réalisé

par un expert de 1'ONUDI attaché au Bureau Central des Projets de la
République Populaire du Bénin, Il s'agit ¢'un montage audio-visuel

de 60 diapositives, soutermues par une bande magnétique, cxposant 3

des éléves ou suditeurs du niveau aide-comptaoble lo technique de 1l'état
de rapprochcment hancaire, sur la base d'un exemplc simplifié,

Au cours de l'échange de vues qui suit, 1l'expert zuteur du montage si-
guale lo coflt modeste d'une telle réalisaticn, susceptible de servir
de prototype,

Le délégué ivoirien approuve cec type de réalisation, mais pense que
le commentaire direct de 1'instructeur demeure préférabls 2 la bande
magnétiques L'expert reppellc que de tels ﬁontages sont destinés 3
servir aprés le départ de lour auteur.

Le représentant du !llinistére Frangeis de la Coopération trouve l'ex-
périence intéressante »t distingue 1l: probléme du "matéricl' de celui

du "logiciel", Pour le premier,il pensc que lc dosage entre l'apport

de metéricl, celui de l'snimateur et celui de la matiére onseignée

n'a pas cncore §té bien maitrisé jusqu'd ce jour. Pour le second, il
trouve l'exemplo probalbement trop “t}_xéc_)'x:'i?uo'_ pour une application immédiate.
L'expert reppellc que diapositives et bendes ne pouvent &tre considé-

rés que comme des supports pédagogiques.

Le représentant du BIT signale quc son Orgenisation a fait beaucouwp
d'expéricnces en la matidre, Il cstime que la qualité de 1l'animateur
compte 12 plus sur lc terrain,

Dans son allocution de conclusion, le chef de 1la délégation de 1fONUDI
remercie los participants de lour fructuecuse collaboration et se féli-
cite du bon démarrage des travaur relatifs > la normalisation cemptable,




I1 compte se baser sur coi travaux pour atteindre cot objectif, ct
faire appel le cas échéant, 3 la ccllaboration des participants,

Le Président remercic l'orateur de ses appréciations, et léve la
séance 4 16 h 30,



Séance du samedi 14 Avril 1979

La dernidre séance de travail de la Commission oﬁ: consacrés i
l'adoption du projet de rapport préparé par les rapporteurs, ainsi
qu'd la mise au point des Recommandations formul ées.

Les travaux sont cl8turés a 11 heures par le Camarade Isidore
ANOUSSOU, Ministre des Finances, qui prononce le di scours de
ol8ture en présence du Camarade Hinistr'o délégué auprés du Pré-
sident de la République chargé du Plan, de la Statistique et de
la Coopération Teohnique et de M. Le Représentant Résident par
intéria du Programme des Nations Unies pour le Développement.

Le rapport est complété en srmexe par le texte intégral des Con-
munications présentées par les délégués des Etats et les repré-
sentants des Organisations invitées, ainsi que par le discours
d'ouverture et de cl8ture.




RECOMMANDATION N° 1 relative aux textes législatifs et réglementaires
RECOMMANDATION N° 2 relatiwe 4 la mise en application du Plan -
RECOMMANDATICON N° 3 relative aux actions nationales de formation et de

recyclage
RECOMMANDATICN ¥N° 4 relative au Centre Régional de Recyclage

PROJET DE L'ORDRE DU JOUR

ALLOCUTION DU MINISTRE DELECGUE auprés au Président de la République,
chargé du Plan, de la Statistique et de la Coopération
technique

ALLOCUTION DU REPRESENTANT RESIDENT DU PNUD A COTONOU

DISCOURS IE CLOTURE &i Ministre des Finamoes

LISTE DES PARTICIPANTS
REALISATICN DE MATERIZL DIDACTIOUE

Présentation de 1l'expérience d'une entreprise publique béninoise
par la SONIAH

COMMUNICATION DE LA REPUBLIQUE POPULAIRE DU BENIN

COMMUNICATION DE LA REPUBLIQUEZ UNIE DU CAMEROUN

COMMUNICATION DE L'EMPIRE CENTRAFRICAIN

COMMUNICATION DB LA REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE

COMNUNICATION DE LA REPUBLIQUE DE HAUTE-VOLTA

COMMIMICATION IE LA DELEGATION DE L'ILE MAURICE

CONNUNTCATION I LA EEPURLIQUE DU KIGER

COMNUNICATION DE LA REPUBLIQUE TOGOLAISE

COMMUNICATION DES SECRETARIATS GENERAUX DE L'OCAM ET DE L'UDEAC
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RECOMMANDATION Ne 1 ‘

Relative anx textes légisiatifs et réglementaires

1,

2.

3.

La Commission des Experts sur la Normalisation de la Comptabilité dans
les entreprises industrielles, réunie du 9 an 14 avril 1979 & Cotonou,

= conscieute de la nécessité d'une normalisation comptable dans tous les
Etats qu'elle représente,

= Trecomnaissant la valeur normative du Plan Comptable Général OCAN déji
appliqué dans plusieurs Etats,

RECOMNANDE la mise en place des textes législatifs et réglementaires
suivents :

un texte rendant obligatoire l'application d'un Plan Comptable
National fondé sur le Plan Comptable Général OCAM, et liant cette
obligation par des contraintes fiscales;

dans les établissements d'Enseignement Technique et Supérieur,
ainsi que l'application du Plan dans les examens et concours
offioiels;

un texte oréant un Organisme National susceptible d'associer
chefs d'entreprisee, orgmnimmes financiers, comptables privés,
comptables publics et responsables des administrations fiscales
ot statistiques, et de coordonner toutes les opérations relatives
4 la wiss en place du Plan Comptable National.
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RECOMMANDATION Ne 2
Relative & la mise en application du Plan

La Commission des Experts sur la Normalisation de la Comptabilité des
entreprises industrielles réunie du 9 au 14 avril 1979 A Cotonou

-~ oonsciente de la nécessité d'une normalisation comptable dans tous les
Etats qu'elle représentes,

- reoonnaissant la valeur normative du Plan Comptable Général OCAM déja
appliqué dans plusieurs Etats,

RECOMMANDE AUX ETATS
a) d'élaborer un Plan National comprensnt :

1. un cadre comptable général de 2 ou 3 chiffres, namti de rigles
d'évaluation et de ridgles d'enregistrement,

2. une gamme de nomenolatures susceptibles de décontracter les
comptes selon les besoins de la Comptabilité Naticnale;

b) d'assister les entreprises dans l'élaboration de leur plan comptable
d'entreprise résultant d'une judicisuse conjonotion du cadre général
et des nomenclatures.

¢) de choisir un nombre restrient d'entreprises pilotes auxuelles les
experts dommeraient leur assistanoce en prioritée.

PREND ACTE

a) de l'offre ds 1'Orgenisstion des Nations Unies pour le Développement
Industriel

1. 48 mettre A la disposition des Etats et orgmmisations sous-régio-
nales das exparts susoeptibles d!spporter cette aszistance, “

2. de faire profiter les Etats st les organisations sous-régionales
de la documentation colleotée par son Centre de Documentation,

3. de financer A leur demande des wyages d'études susoeptibles de

les aider dans la réalisation de leur programme, ceci dans la
limi te des moyens disponibdles.




b)

de 1'offre du représentant du Ministdre Frangais de la
Coopération d'étudier auprés des Ltats et Organisations

qui le demandent, les possibilités dtinformatisation des

données comptables, sur la base de la technologic la plus
récente, d'un coit abordahle, et particuliirement adapté
sux structures dss entréprises conoernées.

de 1l'offre du représentant du Bureau International du
Travail d'apporter, sous réserve de l'accord de son sidge,
los concours et expérience de cette orgenisation, plus
particulidremont on matidre de formation et de recyciage
des personnels concernés par l'introduction du Plan.

DEMANDE toutefois que ces experts

. a)

a)

solent choisis sur 'dn eritires d'ouverture d'esprit, de:
sens du dialogus et d'adaptation sux réalités locales,
autant que sur des critires de ccmpétence techniqun}

soient placés sous l'autorité de l'orgmnisme national
visé dans la Recommandation No, 1/dés sa oréation).

se limitent dans les entreprises 2 des fonctions de con-
seil et dlassistance,ad l'exclusion des travaux directs
qui incombent aux professiomncls libéraux ainsi que des

missions de contr8le d'ordre économique ou fiscal,
)

&laposent au plus t0t d'homologuss nationsux nommés par
ls gouvermcment, aysnt uns formetion de base adéquate,
et pourws d*un statut setisfaisant, qui soient suscep-
4Ibles 42 los remplacer au plus t8%,
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RECOMMANDATION N 3

Relative aux actions nationales de formation et de recyclage

La Commission des Experts sur la Normalisation de la Comptabilité des
_ entreprises industrielles, réunis du 9 au 14 Avril 1979 & Cotonou,

consciente de la nécessitd dtunc normalisation comptable dans tous
les Etats qu'elie représente,

rocommaissant la valeur normative du Plan Comptable Cénéral OCAl
déja appliqué dens plusiaurs Etats,

consciente qu'unc apnlication d'wm nouveeu plan comptable est lar-
gement conditiormée per la formation adéquate cdes persomals,

RCCOMMARDE

1e

2,

3e

qutune action da sensivilisation soit monée wprgg des Audorités
politico-administratives, des chefs d'ontrapriscs, des infor- . ..
maticiens, des fiscalistes et statisticiens, afin de les convaincre
du parti qu'ils sont susceptibles de tirer de l'application du Plan
OCAll .

que la formation oompbable soit modifise 2 la bese, grice X des sé-

minaires orgmnisés au profit des anseignants des établissements tech-
niques et mpérieurs;

que d:s actions de formation contimuc soient organisées smux divers
écholons des persormnls cormrtables (aide-carptablas, cmptsbhs,
chofs corptables), afin de les fmmilisriser svec les op-
tions du Plan, les modifications qu'ellas entrafnent et les namllcl
néthodes de traitement qu'elles permettent ;

Blle laisse toutefois aux exports ot instructeurs des cycles ot sé-
minaires de formetion,le soin d'élaborer des programnes adaptés aux
vesoins particuliers,
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& 1'ONUDI de chercher, avec les autres organismes d'assistance
multilatérale et bilatérale compétents, les voies et moyens né-
cessaires pour doter de manusls scolaires adéquats, les pays qui
appliquent et appliqueront un Plan Comptable National, fondé sur
le Plan Comptable Général OCAM.
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RECOMMANDATION N° 4
Relative au Centre Régional de Recyclage

La Commission des Experts sur la Normalisation de la Comptabilité
des Entreprises Industrielles réunie du 9 au 14 Avril 1979 & Cotonou

- aprés avoir étudié 1'ensemble des problémes relatiis i la normali-
sation de la comptabilité des entreprises industriellss dans les
pays en voie de dévelopgpement;

- oconsciente que l'action des Etats mérite d'8tre soutenue par une
action au niveau sous-régional;

" RECOMMANTE A L'ONUDI

de financer la création en collaboration avec les organisations sous-
régionales compétentes, d'un cenire régional pilote de recyclage des
personnels comptables, muni des équipements techniques et pédagogiques
nécessaires.
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//-)no.r'-s Je L'ORDR" $u JOUR

Sh Discours d'ouverturc prononcé par Son Ixcellence lonsieur le
iinistre Délégud aupris du Président de la République Chargé
du Plan, de la Statistique et de la Coopération Tecknique

10h Présontation des délégations par un fonctionnaire de 1'ONUDI
10h30 Composition du burau
112 Adoption de l'ordrc du jour

15h & 18h Commmunications dr s déligations

Maxdi 10 Avril

8h 2 122 Txamen du sous-dossicr

Point No, 1 Structures
o Textes légaux
e« Comité National du plan comptable

152 2 18h Txamen du sous-dossior (suite)

Point No.10 Maborstiom d'un cadre compiable national

Meroredi 11 Avril

9h & 10h Txpéricnce d'une sntreprise béninoise : la SONIAH

10h & 11h Discusisions
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11h & 12h  DTxsmen du sous dossier (suite)
Point No. 3 champ d'action

15h 2 19h  [Cxamen du sous-dossier (suite) -
Point No. 4 Programes de formetion(chsmp d'action bis) _r

Point No. 5 Interventions des experts dans les entre-
prises

Point No., 6 Relations fonctionn-lles de l'équipe des
experts

Jeudd 12 Avril Exoursion: visite du musde d'Abomey

9h Départ ‘
16h  Retour

Vandredi 13 Avril Txamen dn. sous-dossier (suite)

9h 3 12h Point No. 7 Composition de 1'équipe des axperts
Point No. 8 Procédure
Point No. 9 Evaluation des actions me.. ' : .ans les
entreprises pilotes
1%h » 15030 Un- réalisation du matéricl didactique

15130 2 17h Exposé d'un fonctiomaire ds 1'ONUDI

Sepedy 14 Avril
%h Adoption du procéds-verbal
111 Discours de cl8ture par Son Excellonce lionsieur le Hinistre *
Délégué aupris du Président da la République Chargé &u
Plan, de la Statistique et de la Coopération Techmique.
¥,B. Les repas de midi peuvent &tre pris en commun 3 la cafétaria de

1'INPOSEC, sur le lieu mfme de 1a réunion. Ceci permet la multiplica~
tion des contacts, an dchors des points do l'ordre du jour.



ALLOCUTION DU MINISTRE DELEGUE AUPRES DU PRESIDENT
DE LA REPUBLIQUE, CHARGE JU PLAN, DE LA STATISTINUE
ET DE LA COOPERATION TECHNIQUE |

-~ CAMARADES MEMBRES DU COMITE CENTRAL,
CAMARADES MINISTRES,

EXCELLENCES,

MESDAMES,

MESDEMOISELLES,

MESSIEURS, |

~ CAMARADES MILITANTES ET MILITANTS,

‘Il me platt, 3 ltouvarturs de cette importante réunion d!adrese
sar, au.non du Peupla Béninois, au nom de son Parti, ls Parti de le Révolue
tion Populaire du Bénin, de son Président, notro Grand Camarade de lutta
Mathisu KEREKOU, du Gouvcrnement Militaire Révolutionnaire et om mon nem
pocrsonnal, les salutations sinc2res, militantcs ct cordiales de bienvenue
a3 COTONOU aux délégations Gouvernementales, au Roprésentants des Orga=
nismes Intornationaux ct Hationaux et 3 tous lcs Participants a la Réu-
nion du Groupe d'Experts sur la normalisation do la Comptabilité Indus—
triclle do COTONOGU,

Je m'on voudrais si je ne remerciais pas los Responsabkles de
1'ONUDI qui ont bien voulu choisir COTONOU pour abriter cotte réunions
Cortos d'autres Capitales auraiont pu vous affrir dcs commodités matée
riollos plus importantcs® Copendant nous vous assurons de trouver ici un
accueil et uie chalour humaine 3 la hautcur de nos sontiments de frataz-
nité africaine ot do 1l'intdr@t que portont notro Parti ot son Poupls aux

fruits do vos travsux.

Vous la savoz sens doute misux quc moi, que la camptabilita
est une techniquo d'cnregistrcmont de flux, ct dtenrcgistroment des opée-
rations effoctufos por unc cntreprise au cours d'uno périodo donnéa. Dans
l'économia moderne, lc rflc do la comptabilité o dépassé celui d'un sime
'ple outil de gestion dc l'cntreprise bion gqulaxcollont pour dovenir un

dos fondomants des techniqucs moderncs de traitemont de 1tinformation

ooo/p-o I
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au nivesu da 1l'Sconomic naotionalas, C'est pouxquol les pays on dévelope
pement doivent considércr opportune et bénéfique 3 nos éGconomiss 1'inie-
tistive de 1'ONUDI d'unt concertation sur lz normalisation des méthodcs
de comptabilitf. Nous davons 8tre convaincus doc l'importance de catte
normelisation, instrumcnt indisponsable qui s'offre 3 nous, le PLAN COMP-
TABLE GENERAL, dit"PLAN OC/AM", cat outil prfcicux a déjd fait ess preu-
ves st son spplication est appelés A s'étendrc boaucoup plus largement

qu ' aux Etats signaotaizcs do la Convention do YAOUNDE ds 1970, puisqu'il
ast préconisé maintcnant por des accords intcrnationaux boaucoup plus

larges.

11 ost vrei que la normalisation compiablo paralt promidre
vus une sxigence contradictcire en co sens juc lc m@mo fait micro ou maw
ero économiquo ost porgu do fagon différcnto sclon que l'on est comptae
ble d'emtreprisa, fiscalisto statisticion, dccncmiste ou méma tout sim-
plement scciologue. En offct, il n'ést pas du tout Gvident que las cone
cspts de STOCK, d'INVESTISSEMENT rccouvrent lcs m@mos réalités pour l'6ec=
nomiste qui a ses oxigonces do purets thécricue, pour le comptable dlcne
treprise avec scs oxigences do gestion pour lo statisticicn pour laquel
1la nécossitd dec masurc quantitative peut constiiucr une entorsc 3 la sei-~

sie rdelle du fait &conomiquo.

C'ost unc dco reisons pour lesquallos le normelisation do la

comptabilité industricllc doit

- Prgmidroiont Btre pergue comma partio intégranto do la nore
malisation comptables générels ot traitéc commo tellse.

- Dgudidmoment la normalisstdon comptoblc doft exiger la pare
ticiprtion do tous les technicicns car 41 s'agit d'appréhene
dor corrcctoment l'éclairage dos uns 2t des autraes pour que

lodite normalisstion nc s'cpadrc pas au détriment d'autres

agonts &conomiquose

eoe/eee
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Il s'ag:'."c gnfin d'obtanir la compréhension totale pour
quo chacun puissc tirer loc mcillecur parti du cadre général
qui scra ainsi Glaborg.

-« Jroisidmoment = @tro cocnguc comme un cadre qui onrogise

trc lo piua grand nombrec dfinformationa possiblos,

11 nous paralt cortain que noua courrions vers un 6choc core

tain si ls normglisation n'impligyc, ne zgnforge ot ne géndzalisg la
pretique de le comptabilitd analviicug. |

Au cours do cots semains do trovaux, vous allsz vous psne
cher sur lo problamc dc la mise au point doce systidmss de comptsbilits,
rocharcher enscmblc lcs voies ot moyens qui permottront aux Etats qui
ne l'ont encoro fait, do soc dotor dtun PLN COMPTABLE NATIONAL, I1 no
s'agit pas simploment de roproduirec ls cadro défini par la PLAN OCAM,
mais dc lo dévcloppur ot de 1l'adaptor aux rdalitds <o chaqus pays. Ainsi
tcutes lea centroprises d'un méme pays pourrcnt parler ls m8@me langage

pour le plues grand hicn de l'6conomic nationale ct do la planification,

Camaradco ct Massiours loa Séminoristss, pormettcz-moi d'attie
rar votro attonticn sur un double Scuoil qu'il faudra nécossairomont

Gvitsr.

Nul n'ignore on effaot los conditions cconcrdtes ds nos 6conge
miss aon ddévoloppoment,

Mul n'ocst sans savoir que loc soctour informel est largoment
prédominant suitoc ou ddveloppoment prosque inoxistant do 3'industrial,
La quostion so poso donc do savoir si la normalisation de la comptlab:lu-
té industricllc, objot du présent adminocira, va 8tre congus pour sexvie
los dconomias dévoloppéos ? Ou bian faudroit-il concsvoir une nomali:n’.'
tion adaptéo A nos structuras ?

.../... .




I1 mo ;aratt heutemont importent dfavoir pour cbjoctif noe
réalitds prcores deans la roccherxcho dos sclutions 3 ce problame maie

en tonent comptc suffisamment du czractdrc dynamique desditss économies.

I1 ne socrvira A risn dc calquor la normelisation sur loes éco- -

nomiocs industricllcs puisqu'on no pourrait pes l'appliquex,

Il ne socrvira 3 rien non plus da concevoir une normalisetion

qul formerait la ports sux comparaisons intornatiocnalas.

I1 cst par conséquont justo qus sur le plan rdgional cu ine
tornational, lL'utilisetion d'un Cadro comptabls do base commun pmrmette
des comparcisons internationalas do certains agrdgats at donnéoss I1
pourzait zinsi dovonir un inetrumont au sorvice d'une politique ds coopé=
sation ontre £totas '

Mossicurs los Séminaristos, Camerades Militantss et Militants,
vous wous =zttclcz 12 A une tAcho, arduc ct de lonque haloine. Ello impidie
que nécosacirecment des obligations dont ontres autrss cslles dlassursr

une formation appropride.

Ja auis convaincu qufevec la collaboration dee Experts dos Ore
ganisetions Intcrnaticnales et ls Coopérstion de tous nos Etu‘h,' checun
de nos pays porviondra & remplir sa lourda t8che pour lo plus grand bisn .
de nos Pauplos, - . |

Sur cotto nota d'npbi: Jjo déclare ouvorts la réunion du Groue
P8 sur la locsmalisgtion do la Comptebilits.

VIVE la Coopérwtion Intornotionals |

VIVE la Coopération Imtcrafrzicsine I

PRET POUR L/ REVOLUTION |

L, LUTTE CONTINUE |
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DISCOURS I CLOTURE DU MINISTHE DES FINANCES

Camarades Ministres -
Excellcnces

Mesdames

Mesdemoisellcs

Nessieurs

Camarades !lilitantes et Hilitants

Aprés unc semainc de mires réflexions et de fructucux échanges de
vues sur la normalisation de la comptabilité dans los pays en dé-
veloppement ot sur l'spplication du Flan Cooptable OCAM, vous voiad
‘srrivés s terme de wos trevexx, '

Clest un hommeur et wn réel plaisir pour 20i de las cl8turer ce
jour Samedi 14 ivril 1979.

Mul doute que vos débats ont été empreints de adricux et que vos
recherches ont &§té menés aveo le souci permanent d'apporter unme
nouvelle pierre 3 la construction de notre beau, grand ot riche
continent, 1'Afrique,

iussi qu'il e scit permis de vous en féliciter les uns et les au~
4res ¢t ds wous dire ltimportance que notre pays, la République
Populaire du Bénin, sttachs % la raite qui sera réservée saux résul-
4ats ds vos aszises. In effet, il ne servirait 2 rien d'élaborer
des principas et dos plans de découvrir la ndcessité de la compta-
bilité et de ma normalisation dans les pays en développement, si
vos conclusions davraient servir i garnir tout sicplement les ti-
roirs des bureaux ou A orner les rayons des ".ibliothoques dans nos
Payse

Pour ma part, jc suis heurcux de constater qu'au cours de vos tra-
veux, vous aves &tudié notamment les moyens susceptibles de permet-
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tre de suivre la gestion de nos entreprises, lesquels moyens por-
tent sur l'introduction de systimes de tudget, précieux instruments
de prévision ot de comptabilité analytique, instruments non moins
précieux de contrf8le de réalisation,

Car de per leur structure, budget ot comptabilité facilitemt dos
comparaisons objet du oontrSle de gestion qui met =n évidence cer-
tains écarts, situe lcs responsabilités et suggire par voie de con-
séquence, les mesures correctiwes approprides,

Clest pourquoi, Messisurs les Ixports, les résultats de vos iraveux
permettront, j'-n suis sfr, sux dirigeants de nos pays de prendre
les mesures adéquatos pour la mise en pratique du Flan Comptabla
OCAll,

Au demeurant, je puis vous assurer qu'en ce qui concerns la R‘pu-
blique Populaire du Bénin, les dispositiions nécessaires gseront pri-
ses en vuc de l'application effective cu Plan Comptable 0C.ill dans
toutes nos unités de production.

Jo no ssursis terminer cette allocution sans adresser mes vifs re-
merciements 3 !y le Représentant Résident des Nations Unies et

tout particulidrcment 3 1'Organisation des Nations Unics pour lc
Développement Industriel qui a eu l'heureuse initiative dtorganiser
ot d'mmimer la préemte réunion ds Cotonou qui vise 2 la uise en place
d%mne meilleoure technique ds base mu service du développement indus-
4ricl dc notre région.

amm—mmawmum-aalmmcmu
s saccods ds vos aszises,

Mais par dell 1'CNUDI, c'est toutcs les suires organisations spécie~
lisées des Nations Unics, toutes les organisations internationsles
et régionales de ccopération technique que je remercie tout en espé-
rant que leur concours bilatéral ou miltilatéral ne nous fers pas
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défaut dans la recherche des voies et moyens pour assurer le déve-
loppenent industriel harmonieux de nos peys.

Infin, tout en vous souhaitant bon retour dans vos pays respectifs,
-je déclare olose la réunion du groupe d'experts chargé de la normae~
lisation de la comptabilité dans les pays en développement,

VIVE Li COOPERATION INTERNATIONALE !
VIVE L'UNITE APRICAINE !

VIVE Li EERUELIQE FORULATRE DU EENIY !
PAET FOUR LA REVOLUTION !

PRET FOUR LA PRODUCTION !

L4 DUTTS CONTINUE .
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REALISATION DT MATERTTL DIDACTIQUD

La réalisation qui vous cst préscntée ne prétand pas, bicn slir, vous ap-
porter quclque connaissance technique que ce soite '

Elle nc vise pas, non plus, ) tenter de vous démontrer 1t'intérét des moyons
mdio-viswpla dans nos t8ches de formation ct de recyclage, vous en Stes
tous convaincus depuis longtemps.

8i vous 8tes convaincus de oet intér€t, beaucoup d'entre vous pensent que
de tels moyens sont trés onéreux ot que, leur réalisation étant 1'apanage
de grandes maisons d*édition (4trangéres), seuls quelques problimes géné-
raux, d'un haut niveau tochnique, peuvent faire 1'objet de 1l'utilisation
d'une séric de diapositives, avec ou sans commcntaire enregistrée. L'uti-
lisation du rétro-projccteur permet, dans certains cas, des réalisations
plus. modes+es ou plus personalisées. I1 n'ast toutefois pas possible
d'écrire un iaxte trop long au cours méme d'un cxposé et la préparation
préalable des transparents entrafne une manipulation en cours de séance

beaucoup moins souple que celle d'un projectour de diapositives,

Nous avons voulu traiter, avec 1'Stat de rapprochement bancaire, d"un cas
qui ne pose pas de problémes de technique comptable A un haut niveau, mais
qui est bien trop souvent négligé dans les entreprises, l'expérience nous
le confirme. Le sujct aurait pu 8tre persommalisé daventage, en utilisant
des documents réels. Si nous nz l'avons pas fait o'est afin de rechrrochar
1a simplicité dans ce qui constitue la premiére réalisation de notre dquipa.
Ce caractdr: de nouvesuté vous axplique la médiocre qualité des documsnis
photographiques ou somorcs présentés et nous sommes persuadés de pouwoir
les sméliorer, lors de la réalisstion de nouvellas sériss.

Ce qué nous voudrions livrer 2 votre réflexion, oce n'est pas wm matéricl
didactique ;;u'ticulier qui devrait 8tre jugé sur les seuls critdres de
qualité intrinsique., Nous voudrions qu'ensemble nous poursuivions 1a
recherche de moyens pédagogiques qui, s'ils présentent une certaine origi-
nalité, n'en restent pas moins 2 la portée de tous.

Notre équipe a travaillé avec les moyens suivants:




e« Pour la prise de vue:

- appareil KONICA autoreflex TC, objzctif HZXANON 50mm F 1,7
- piad GITZO A orémailldre et rotule panoramique

- flash 8lectronique PHILIPS 23EC

- déclencheur flexible

Ce matérizl amateur de type parfaitement couran’ ost la propriété
d'un expert de l'équipe et n'a donc nécessité auoun investissenment.

e« Pour la projection nous utilisons

- projeotcur Kodak Carousel SAX 1000 Type GAOST10 acquis par le
Buresu Ccntral des Projcts pour 90 000 francs CFA, hors taxes
- dioctaphone SONY Sécutive B 35, cet appareil, assez oofiteux,
" & &6 utilisé parce qu'étamt déjd on notre possession mais

serait, avantageusement, rcmplacé par n'importe quelle mini-
cassette

e Le cofit des fournitures est la suivant @

- 2 films KODAK plus - X pan (125 ASA) 3 595 1190
- 2 développements 250 500
- 64 tirages positifs diapos | 60 380
< 1 bofte 100 oaches pour montage 1815 1815
- 1 bofte piles pour flash 840 840

soit su total 8185

ou 128 £, par diapositive,

Les documents photogrsphiés dessinés, dactylographiés, marmscrits ou photo- .
copiés ont été réalisés dans les services du B C P et no roprésentent qu'un

faible temps de travail; quant aux prises de vues, ou montage des dias et 3
1'enregistremcnt du commentaire, las membres de 1'équipe ont réalisé ces .
traveux, dans le cadre de leur hobby, en soirée ou en weck end.




- 45 -

AE O 100 DO 509 W 14/04/79

f O e B LITETIONY
DU o - o FE - D RPN T LET
8O r £ UorEe oE O0OEJVE -

O E 0 T

PREIENTATION OE

L'EXPERIENCE D'UNE ENTREFRISE PUBLICLE BEMINCISE

PPR LA SOHTAMN

FCRTC=NOVD




Pege

4

15

13

&

46 -

R R A T A
1% ligne : su lieu de durs : lirs donc
de ligne : au lieu de aui : lire qui
24e litne : au lisu du tableau des Stocks

lire tablsau des soldes.~-




2 g KB 7

l - -/ 1STORIQUE

II = A t-? EFORME DE LA COMPTABILITE

a) Présentation de la Comptabilité avant la Réforme

b) La Réforme proprement dite

III - LE_J VIVl DE LA REFORME

e) Structurs du Servics Comptabilité

b) Mode ds travail
19) Plan Comptable

29) Supoort de la Comptabilité
3°) Comptaoilité Générale-

4%) Comptabilité Analytique

IV - ZJIFFICULTES

v - J ONCLUSION.




1 - M-/ 1STORIQUE

La SONIAH : Socisté ilationale d'lrrigetion et d'Aménagement Hydroagricole
sst une Société d'Etat au Capital de 950 millione 2a francs qui 2 été créée par Odon=-
nance n® 75=27 du 23 Avril 1775 avec son 3izge 3 PORTC-NOVO, 6 Avenue BELLAMY, Ells

est compétents pour ¢

- Définir et exécutzr les programmes dc ise en valeur des périmdtres aussi

bien en Aménagoment hydroagricole gu'en Irrigation sur toute 1l'&tendus du

Territoire Mationzl.

- Exploiter en régie certains périmétres hydroagricoles appartenant 3
1'Etat pour ia vulgarisation des techniques rizicoles en République Popu=

laire du Bénin.

- Assurer les fonctions de commercialisction des produits des périmatres
placés sous sa rosponsabilité ct disormais, cdans lc cadre de Politique
Nouvelle d'Indéponrdcnce Ecomomiguc dévclepper la culture de diverscs cée=
réalaes zinsi quu l'élevege de différcnts animaux 3 savoir porcins, boe

vins, vclaillcs, lapins.

Mais ainsi définic, la SONIAH représentc lz troisidme stape dc 1'évolution

d'un processus dont il convicnt aussi de fairc un brc? =~igtoricue.

En effat, nous nouvons remontcr 3 1':nnéc 1365 al, cn vue de réaliser lss
objectifs du Plan 1966-T0 (objectifs dont lo dédveloppement ¢e 1'Agriculture en génde
ral ot celui des cultures cérézlidres on particulicr) notre Gouvernemcnt sollicits
1'side du Fonds Spécial des tiations=Uniss. Cc fonds ccvant aider 1'Etat 2 résliser
un projst portent sur 1'Aménagoment hydroagriccle Pilotc dans la Vallée da 1'Ouémé.
Ledit Projut appelé PAHVD fut décloré opérationncl cn Janvicr 1968 ct avait pour
cbjectif de 3

® gider lc Gouvcrnomont & réaliser dens la Valléc de 1'Ouémé deux sérias

d'Aménagoment qui cont ¢

a) en premidre phase : 1'aménagcment c¢c 1.800 ha sur la Rive Gauche,

dont 600 ha dc rizidres irrigudcs ct 1.200 ha de cultures draindss.

b) cn deuxizme phasc : l'zménagement e 1,200 ha sur la Rive Droits

dont 40C ha de rizidrcs irrigudes =t B0C ha de culturss draindes.

% mener lus études hydrauligues requiscs sar lce srojcts rizicoles et

amener le Gouvcrncmcnt & mettre suz nicd un crganisme national chazgé

"0/'..
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de l'exécu+ion du PAHVO

® Installer sur Lz Rive Gauche du 1o Vvallde de 1'Ouémé une rizeris Induse

triellc (ccmplcxc do décorticage co pacddy et silos pour lo stockags des

grains).

# Installcr toujcurs sur la Rive Gauchu un ccntre chargé aussi bien de
l'axpérimentation dcs varistés do scmences que de la formation st de
1'encadremcnt tochnigue des pzysans de la région en vuc dc l'amorce d'un

mouvemcnt cocpératif.

Les opératicns sus <numérées se poursuivaicnt normalement quand cn Juillet
1972,nequit, cn applicaticn du 28me point des objectifs du PAHVO, la SADEVO, Saciété
Nationals d'Aménagemcnt ot de Déwvelcppemcnt de lo Veollée de 1'0uémé par Decret n®
72-157 du §/06/72 ¢t qui fut une Société d'Eccnomic Mixte dont le Capital 150 mile
lione de francs CFA sc rdpartissait crtre :

- 1'€tat S5t %

- Las Coopératives villageoiscs 25 O

- La Provincs dc 1'0uémé 24 °.

La SADEWD a =sourzcuivi les sojsetifz o SAWC jusgu'au 23 Avril 1975 ad
slle davait passer 1lc main 3 la 5CMIAH. Cctie dorni3re qui ost désormais créée avac

un cbjectif plutdt netional quc provincizl tel cuc soculigné plus haut.

Mais comment &tait tenue 1~ Comptabilité dc ccs divers organismes ? d'ol

I1 - LA EFORME

a) Préscntaticn dc lc Comptacilitd gvent 13 réforme

C'était dsns lc cadrc d'unc &tuds dog ctructurcs 3 mettrc en place quc loe
Mstorités Politico-administratives de la 23 Unit? de production - cntondez - la SADEMO
ant dsmendé 1'sssistancc de la FAC,

Ainsi 1'Organisaticn des Nations=Unics pour l'Alimcntation ct 1'Agricultu-
re, agissant cn qualits d'Agence du Prcgrzmmc ccs t.ations-Uniecs pour ls Développe-
mont, & délégué un Consultant dc la SEDAGRI (Sociéts d'Etudes et de Dévc loppement

Agricole), qui cst une Sociuté Frangsise formée par un graupe ce Société d'Interven—

tion telles
La BDP /. = Buresu pour le Dévcleppercnt dc la Production Agricole

Le § AT C . = Sociéts d'Aide Teehnique et d4c Coopération.

VALY
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L' IR AT = Institut de Rechereche hgroncmigue Tropicale ot dﬁx-l!tu:il
Vivrigres
L' OR S TOM = Officc de la Recherche Scicn+ifiguc ct Technigue
¢'Outre Mex
st ce, on la personnc do Nz 'anrd DREVETON sour cxdcuter lc travail avec pour thams
de référcnce
- Exgminer lc systémc comptable de la SA\DEVO
- Elabocer un cadre de gesticn 1nalytique adzptd aux activités présantas
at futurcs dc la SADEVC et des cocpérativecs e sa zone, permettant en
particulicr d'étaycr une pclitigue dc prix a la farme
- Former lc personncl comptable dc la SADEVC 3 co ncuvel outil de gestion...

8tCece

Dans le domaine da la Comptebilité, 1'Expert = Gtucds les comptes de la Partis Bé-

ninociss (Ex-Dahomey) depuis la créction du projct on 1987 par un travail de miss en
ordre ds la Comptebilité cu Pzojet 3 ce travzil ccmprenait, outrs la mise en ordre

do la comptsbilité dc 1967 > 1570, le misc en slocc ~'une Comptabilité Générsle en

portie doubls, a partir do 1971,dircctement inspirdc “u nlen 1957,

Cette comptabilité csvait 22ur dase 1z gyciidme cecntralisetour qui permet-
tait d'$teblis ies situzuions N Fim 4o 2déricoe LoLTavers
- ls Compte "Explcoitoticn Sinéonle"

- lo Compte do Parios ot Profits

« 1o Bilan ct lcs cucuments anncxcs
.o D&teil ccmpte fournisscucss
. Détail comptc Clisnts

. Tabloau c'Amortisscoments

. Rolové cos Chexges ct Procuits

Notens ici gue touts la comptcbilité du PAHVO Stei: oxclusivcomont tonus par lea
Experts ds ls FAO ct du PNUD, ce oui, pour Ctrc suivi, 2 scrmisune rcpriss en main
par 1s Nouwvael Drgenismc créd.

Dans les grendos licnos, la proposition Jlorganicramme faite par ls Con=
sultent SEDAGRI en 1971 a 8t¢ auivi § cet argenigrenme tenait compts de 1ltorgani=-
astion du "Projet hydroagricolc <o 1'0uémé" dos sucggcsticns faitus par un Expert
de la F A 0, Mr LAZNREV, A cct cffet, la misc con plrze e lz gestion administrati-

ve, comptable ot financidrc Sizit &clarée indispcnsadic, 3 sertir du moment ou

h

is nouvel organigramme & 348 coG8 ¢ cette gusticn #=it scrmettre 2 la Direction

- )

Ga&nérale ¢c régler - ou ot ré-ulariser-- les “Lous Lo ¢fnenecs on fonction des

différcnts impératifs,

OI./..‘
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b) La Réforme presrement dite
Unc Circulairc présicunticlie n® 453/PR/CAB cu 8 Mars 1973 ayant cnjoint

aux organismes d'Etat d'adopter lc Plan Comptatle -z 1'0CAM dens un but de normalisa=
tion des comptes, il cst scuhcitablc que la 3ADEVO scit -otéde dds maintenant de son

nouveau plan, si l'on conziddrc sculeomcnt la civersitd <c scs activités. !

L'aventage Zu Plan dc 1'0CAM Stait sinsi dé7inmi, pour micux sensibiliser

les responsables 3 la nécasaitd de scn applicoticn Jzns lee pays signataires.

Cet awantage cst do n'impsser cuc locs conpice srincipaux 3 deux chiffrss,
qus les Experts ont proposé <c ccmpldter, pour lcs sous-compies et les comptes divi-
sionneires, par ceux prévus au plan ccmptasle dcs Entrcprises Agricoles, ledit plen
OCAM donnant aussi ccttc possibilits -4'ailleurs sens tcutefcis 1l'adapter exclusive=

ment aux Entreprises agricoclcs,

En combinant los doux systdnes, nous curons -~insi un plan réaliste, cou-
vrant l'enssmblc des activitds do la Scciété, ot fociloment adaptablc en cas d'évolu=
tion de ces activités, puiscuc callas-ci ‘scrom* toujcurs 2'crdre agricols ou sgro=ine

dustrisl, st respectant los instructicns regucs.

Sur le plan prasisus, suclcues ajustcronis =cront ndccssaircs, mais ceci ne
présente pas de probldme mojous 3 1o guile <'applicaticn -u slan ccmptable ds 1'0CAM
présente en effet un tablosou Zc ccrrzspondance cntrc los comptes ce ce plan et csux
du plan ccmptable 1937, dugucl cérive l: plan des Sntzoprises agricolcs. I1 sera dure
possible 3 tout moment d'ouvrir <o nouveaux ccmpics -, 3i néccssaire - cn se référant

4 ces corrsspondances.

Le Consultant e norticipd 3 l'organisguiisn Ze la Csmpagne d'achat notemmsnt
3 la mise cn placs d'un systdmc c contrflo dos mouvemcnts d'espdtes ct do produits.
Les trsveux ds rschcrchc foits par lui au cours cec crnidrss semainss, lui ont per-
nis de constater que dc nombrauscs rupriscs compisblos soreicnt en princips nécsssaire

Dens un but do clarification, ct de r=ticnnalisction, il sorait plus sime
ple de recommencsr cntidrcmont la comptabilité dc lc SADEVD A partir de sa créetion.
Lss avantages ce cette procGcure sont nombreuscs.

- Reconstitution cu Bilan za départ evec justificaticn formelle dos soldes

y appsraissmnt -

- Adopticn possiblc, 22s la départ cu plan. comptable nouveau, adapté du

plan OCAM

- Exercice prctiguc constructif pour la formation ce 1'équipe comptable 2

ce nouvezu plan, . l

]



- Pogsibilité .'éteilir nour 1'AN 1 (1972-73) ct 1'AN II (1973-T74) de 1la

SADEVO unc comptacilité enaly<iquec, gqui pcrmettrait 3 son tour s

a) unc afalysc de la gestion e la Scciété lors de son démarrage

b) d'isoler lcs 24acnscs hors cxplcitaticn (Rive droitc et aména=-
gemcnt Nive gauchc) cu zyant un ccractérc spécizl (ferme d'éle~
vage)

¢) de normeliser lcs procédurcs acministrztivos, ccmptables et fi-
nancidrcs cn econstatant los picrzes U'achcppement.

d) de former égrlcment le suzsenncl 3 cot instrumcnt de gestion

¢) d'éclaircr ia Dircction G.nézelc sur lcs possibilités do cct
instrumint pour la gestion dc le Soci&té, par des donndées cone

critcs,

A la suite do cc iravail dos plans comptcilcs géndral et analytique avec

commentsires ont &+td Slabcrds ct “cs ccmptaplos furmés 3 lour utilisstion 3 bom

ssciont.

Fogmaticn : Los ccmptatles, zu nrmbsc <o cing, avaicnt até fofm‘., sur la
bsse d'exercices pratigues -omstzuc-ifs, : 2ot insizumcnat Zc sustiom, ocncdant au
moins 90 jours : ccci au silge (o lo S:eilid, =i town on ftuciant lis ncuveaux compe

tss, un récyclage lour Stoit irscsd on vuc de l'arzsiicn 13s 1o départ cu plan comp=

tsbls nouveau, ainsi ccngu.

Z
<
h

Comptabildts | ., .. '
Soulignons cuc lc syst@mc Ic - 1? ab% Tinlcitation qui ast mis en placs

peut ss suffire 3 luiem@mc, cn faiscnt abstzescticn c'éezitures zomptables t cus
fsuillets ce colts et prix ds =uviant cnt 348 pzipoxdées qul sont des fecuillss de

calculs que 1l'on pcut utiliscr <'unc manidzc exmrn-ccmintle. )

Toutefois cc systdmc a £té compldtd par un :lon ccmptabls anelytiqua éla= _
boré du nouveau plan comptshle gfnérel e la Scoidts ccluieci étant adapté du plan -
comptablo ds 1'0CAM conformbment sux imstructions roguss per las argsnismes d'Etat ;
11 sst précisé que l'utilication cu plan comptabls ~malytigue n'ost pss uns ocblige~
tion l6gale, dons la mesurc ol la Ssciété pout justificr la ventilation de ses comp--

tss. -

-

11 e _g UIVI DE LA REFORME

La SONIAH a unc miscicn bien définis, 3 laqucllsc il faut adapter un inse

trument da gesticn efficcca. Aussi pour um suivi ~clléguet e 1*évolution de ses

A.../..l
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périmdtres, civerscs agenccs -.zns chacune dcs Valldes concarnées ont-elles été ou~-

vertes. Ainsi nous trouvens

a) Dans la Valléc Jc 1'Ouémé :
- sur la Rive Geuche = 1'Unitd dc Mitro

-~ sur la Rivc Drcite 1'Units o Zinvié

b) Dans la Valléc cdu Zou 1'unisd iz Sagbovi-Domd

c) Dsns la Valléc du Menc 1'Unité ¢ {pinncu

d) Dans la Valllc cu Niger 1tUnits ‘e lalanvillc.

Mais bien que chacunc de cos Unitfs scit dotéc ¢c son autoncmie financide
ro ot administrative, lours activités 2t m@me cocumcnts sont centralisés su Sidge 3
PORTO-NOVO ot il existo unc Dircction Gindralc aqu'cssistent cutre lc Burceu des Ex=
perts cs la FAO ot cu FHUD

- Une Direction Administrative centrzlc
- Ung Direction Ccntralc Zc la Prczucticn
-~ Une Dirsecticn Tcchnique centralo

= Une Dirce=zizn Coomerciali contrzle

Une Directicn Financiezc cuntrale aovee

# aon Service Approvizicnncmens
# gon Servicc Fimarcicr

# aon Scrvicc Ccmptablc.

Messisurs les Expcrts, Camaraces Séminarzicics, la comptabilité étant ls
thame csntrsl de notre séence, nNOus SCNSONS nNcus at:ardor un =cu sur lo Service Comp=

table de la SONIAH pour cn apprécicr

# la Structurs

# 1ag Méthode do Travail depuis lors. :

a) ture

La Comptabilité cst tcnue par des Agents qui travaillent dana les Sections
« Comptabilits Générale
- Comptabilité Analytigquc

Sclde (Poyc - Etats)

Facturaticn - Clicnts

Roeouvrcnmint - Crfances



b) Méthede de Travail
Dans le déveclcprcnent dc cc chapitru, -eppclcrons bridvemcnt les diffé-
ronts Plans comptablus qui ont ité cn vigueur % lo SGNIAH avant de vous fairxs un

spergu sur la manigrc cont sc déroulcnt les tAchcc comptablcs au scin de notrs Unie

té de Production.

1*/ Plans Comptgblcs

Avant le 30 Juin 1074 cisicns-nous, la ccmptabilité de la Société Stait
tanus suivant le Plan frengeis dc 1957, Mais avec 1cs résultats dcs travaux do 1'Exe
pert Mr Henri DREVETON (dc la SEDAGRI), il ve do soi que la dominante dans ls Plen
SONIAH soit le Plan OCAM avoc scs cifférents comptos dits ce ¢

Gsstion :

Chargos d'Exploitation (60 3 63)
-~ Charges hors Exploitatiocn (060 a Q68)
- Produitc ¢'Exploitaticn (70 3 78)

- Produits icrs Exalaitation (070 2 G'IB)

_Bilan : Comptcs de situaticn (o1, 02, 03, 04, 0S, 28)
- Comptoce “c wuvements (1. 2. 3. 4. 5. 8)

ot las cifféren+ts cccurents “¥ieudcs prmsczits 2ac 1ouis slam ot cui s'intitulent ¢

- le taploau des 3clics carzctézistiques ot ;esticn avec cédtermination du
résultat ce l'oxercics par nallicrs cuccessifs ¢

# Marge bruto

# Valour ajoutée

» Résultat 2'Explcitaticn

» Résultat hors Explcitation

# Résultats sur ccssion Elémomts sctifs inmobilisds

» Résultat not avent implt

* ImpBt sur réaulict

» Résultat nct 2 effocter.

- le tabloau cc Jos3age aux comsEss patzinonizux

1a Belarce 3 six cclonnes

« lg Bilan et scs enncxes

Tout en démcurant fiddlc au Plan Ccmptablc OCAM, le systime do codifica=-
sdopté par la SONIAH pcrmet l'utilisstion des socus-comptos spécifiques 2 la natuzs

das sctivités que brassc la S-piété. Ainai nous pouvaons 3 titre d'excmplos, citer

s) Au niveau de: {nmobilisations

2101 Ter-ain de ccnstruc=ion

eoe v
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4102 Terrzin “'cxplcitation eagricclc

221 Immeubles non rdsicdenticls

2211 Rizeric incdustrielle

224 Travau: de mise crn veleur des icrreé

2244 Aménagerment Pive gauche Oucmé

22411 Aménaccuont gravitairc

b) Au niveau ces

22412 Aménagcicnt pour pompages

rmatidres premigres ct conscmmzbles

311 Scmcneos ;raincs et plants

3110 Scmencec caddy

311 Semonccs mals
32 Fournitures
3a1 Fournitures d'ztclicr
322 Fourniturcs <c magasin
3222 Fourniturcs d: bureau
222 Fcurniturcs ce cassin
224 Produite pharmaceﬁtiq:es
e) Au niveau -cs cometcs Timznciors (X count tcrme)
S00 Emprunt =cntractd 2uprds tc l'its
501 Emnrunt cauticnner par 1'Etat
SCao Emsrunt contractc auorads cd'crganismcs agriccles
5031 Emprunt contracts aupras dcs Jengucs
510 Prte coc campagnc
S8 Comptcs cc Récice <'zvencos

d)AAu niveou cocs Siocks vendus

601 Riz
- 602 Mels
603 Somcreos

s) Au nivcau decs Procuits

70 Ventece Zu merchandiscs
T10 Production voncdue
T14 Traveaux ct locaticn d'ecngins

Avec la possibilité d'ouvrir dc nouvesu

veaux postes si tcutefois

titre d'exempls, citer :

1c d4veloppement ce lo Sccidté 1'exige, nous pouvons &

.../...

x comptcs cu cc créer dventuelloment de noue-
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2262 futrcs bicns d'équipement

345 Autrcs animaux

575 Potites -oisscs ou caisscs menucs J4ncnscs

639 Autrus scrvices rendus aux particulicrs

T165 Autros scrvicscs rendus ‘

2%/ Sypport dc lc Comptabilite -

§'il ast vrai quo la SONIAH a un cbjcectif qui couvre toute 1'&tendue du
Torritoire Béninois, il cst aussi vrei que ses travaux ccmptables nc sont pas encors
mécanisés. Reposant sur lc matéricl 0BBO, (fichcs cc caomptes - rigles - plaqucs -
carbones et imprimés de jcurnaux auxiliaires) l'cnregistremcnt se fait simultanément
au grand=livre ct au journal JrAce au systéme cc comptabilité 2 décalque quo nous
avons adopté. Mais commcni on arrive-t-on 3 la ploque 4'enregistrcment ? R&pondre A
cotte question, c'est oxpliquor le cheminemunt lcs Zocuments comptables depuis lsur
jntroduction 3 la CONIAA jusgu'd la fin de lsur traitcment, l'insertion de leur mone
tant dans la valecrisastion lcs amén=caments zdalisés Gu dans cellc dos produits agri-

coles finis ou en cturs.

A titre 2'excmslc, ncus vCus STCRCSCns quctre cas dont doux en Comptabili-

té générsle ct zZeux un Comntabilité znalytiguce
g Y

33/ Comptabilité Généxzlc
CAS N° 1

. Unc facturc fournisscur oui zzrive 3 1= 301 IAH est déposéc au Secréta-
riat Particulier pour 8trc visé. o u Jircetcur Zéniral. Ellc cst tronsmise a ls Di-
rection Financidrec qui ltenveic au Scrvice Apprcvisionncnint pour ccrtification
(conforme cu ncn 3 la 1ivraison faitc per lc fournicscur -t au Bon dc commemds), el-
la remontc 2 la comptabilitd our <cn imputation comptablc

# Datc c'arrivée ¥ la comptebilité

s N® Jfcrirc <dans lcs livrus <e la sonieh

# ligis d'éeriturc .
# Excrcice compteble concornd
# Imputetion comptable réclle, si la facture ports sur un 61é=
ment d'Actif immobilisé, ellc cst cnregistrés unc soule fois ot cn comptabilité gé-
nérales. Mais si ellc cscnccrnc unc fourniture ccnsomméc, en tout cas uns charge, la
comptabilité gdnérzle enrcoictzc lc montont. Pour l'cmploi céfinitif ds ce montant,
l'enregistrement sc fait ¢galcment en ccempte analyticuc.
# codoc J'imputzticn
# yentilation cznn lc ou 138 secticns concornécs. .

00./.0.
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La déterminaticn < la ocu 3es scctions cst Tacilitée par les renseigne-
ments portés sur lc Bon cc Commande cu sur la Demande Z'achat (cf. feuille do véri-
fication de facturcs fournisscurs). Les facturcs ainnsi imputées sont suivant leux
numéro d'ordre cnregistries (anc un =fpertcirc guc rous zppulens "Cahier des Four-
nisssurs", le cahicr cst rvecopil sur breuillard. Cc derndier cst mis au propre sur
les fichus comptables, gui tcnues mensuclliment sont récepitulécs avant d'@tre enrs—

gistrées suivant lc systdmo 3 décalque. La récapitulation <u grand livre arrfté don-

ne lieu A l'dtablissemcnt des halances mconsuczlles e mcouvementss

S N 2

En dehors des C/RDER~fcurnisscurs, clicnts, institutions financidres ot
Etat, la SONIAH entretiont coc séricuses r.laticns avec lcs ccopératcurs villagsoise
Ainsi elle préfinance les camc-agnes en :

« leur octroyant des cridits de campagnue

e laur louant lcs outils agricolcs

« leur vencdant dcs scmences ot cngrais

+ louant égzlcment > certains, des ccrfecus aménagdes.
Puis ells leur rachitc lc zaddy Jqu'ils cnt precduit <n nc leur versant alors que lo
net, c'est-3-dirs la valcuz .u tcnnage déclard Ziminuée Zu mentant préfinancé augmen~
t6 d'un intérft. C'ss% unc coizssicn =ssez Uélicote ouc Lo firmation ot l'informa=-
tion des paysens ont zméliord, permotiant de nicux premcuvcir le Jdéweloppement ds la
riziculture en Républiquc Pcrulcirze Ju Binine Four corner tous les centours dee opée
rations de prads, la SONIAH a zdcpté unc "Comp=abilité de Cocpératives", comptabilité
dont la tenue est rcndue facilc par les Imprimds 4

N°s GO 001/5/74/E.H.D.

N°s GO 002/6/T74/E.H.D.

Nous nous limitcns 3 ccs deux exemplcs cn Comptcbilité Généralo pour pase

sar 3 csux do la Comptabilité inalyticue,

4%/ Comptabilité anglviigque
Comme nous l'avurs annoncé plus loin cdens lcs objoctifs dJe la SONIAH at

tout 3 l'heurs cdans la définiiion des rapports Jc la 3CNI/H avec lcs tiers ; notrs
Unité de Production sc livro 3

- 3 la prcducticn du paddy en régice

- au rachat-du paddy cux coopératcurs ot ocux Contre d'Action R&gionale

pour lc Déveicppcment Rural (CARLER). Il apparatt ainsi que tout le

paddy usiné ou stocké cans lcs zilos nu doit pas avcir la m@me valour. Faisong=en

1l'approche 2 travers nos excrplus qui se limitcront & la sortie cdes silos.

‘.l/...




CAS NS 23

Peddy CARD IR

Ici, la plupert dos Slémentc cntrant Jane la 22tcrainstion du prix ce re-

visnt du paddy scnt ccnnus ct c¢'éncncunt

*
.

GAS N° ¢

Prix d'achst

Frais dc marché

Taxe d'inspection

Reccnditionncment

Encadremcnt

s °, . .
Commission achcoiur

Transport CANDER P. N,

Transport P/M, iiitro

Emballages conscrnis

Montant a-ios bencaircs

Amortisscrments silos.

Pacdy SCMIAH

Toutc 1'sctivitd < la 300I0H 44p-uskc 3ur Jcux acticns ;A szvoir

lg riziculturc en RAdpubl

- Réalisation -cs aménagcments @ facturcr aux tiers

- Aménaccment <c parc-llcs qui servens < bose 3 la vulgarisation de

iquc Populzire du Bénin (Explcitaticn cn régies de cartsins

‘périmdtras aménacgés)., Il convicnt alors puur unc appréciaticn correcte ds chaque

opératicn de lui imputor lcs chargos qui lui incemzent. A cct cffet, la SONIAH s'sst

découpée en sections, dent s

Sgcticns Communcs

Soctions

SC1
sC2
scC2

S

w

‘M v ! »

A
A
h
[
A
A
2

1

2
3
4
S
6
7

Codes Anelytiquss

Parc <cs Encins 91114
Encrgic 9212
Trens7ormation - Commo-cigliscticn 9113
Auxiliaircs Codos Analytiquss
Garagc - NHtelicr 9121
Trrneports 9122
Encins T F ot Aczicclcs 9123
Régics 9124
Stceckage 9123
Trznsformaticn 9126
Ventos 9127



Secticns Principcles Ccdes Analytiques
SP 1 Administratiun 9211
SP 2 Etudcs et travaux 9212
. S P23 Preduction riz 9213
SP 4 Staticn cxpérimentalc HAaudda 9214
SPS Elcvage 9215
. Signalons qu'un +:l décounzse <Zatc Zu tcmns de la SADEVU. Avec la crée=-

tion do la SONIAH ct l'ouvcrturc des Agences 2 l'intcricur c<u Pays, les sections
auxiliaires ont été #clatics

S D Pour Sagbovi-Dcme

R D Pour la Rive Droite

M P Pour 1'Unité cdc Malanville

M Pour lc Meno

les anciennss dénomminations Stont maintenues vcur lz Rive Gauche.

les factures scnt imputées sur cetti sase.

Un cas 31 Un =chat ce pidccs C2 rochange pour siles ést cnrogistré commo suit

En Comptabilité Ginéralc
-~ Compte 2 llzitzr ¢ 61227 Pi2cuc _l*tachius uiverses

~ Czmpte 3 codditcr ¢ 4CC Fournisscurs

En Comptebilitd Anzlytiquc
$i ncus prencns lc cas cu 3ilo iz iiitro, sur la Rive Gauchs de la
Vallée de 1'Ouémé, ncus rcnplissons la partic znalytiquc de notro feuille de vérifi-

cation ds facturss en portant :

« 80us cocdc 9125

+« SOUS combtc 61 Matéricls ot fournitures consommés
. . (2 prcmices chiffrecs du Stes)

o 3cus sections S AS

st pour lec montant, parfois lz mfme facturc ccncornc cs ccnsommations de plusisurs

sgrvices, on éclate ~lors lc montant par section.

Ces remscignemcnts scont repris sur lc brouillard. Ccmme nous 1'avona men-
tionné plus loin, lcs brouillards sont rocopids sur lcs fiches comptables tenucs aen

trois exemplaircs.

- une feuillc blanche - peour la Comptacilité Générale
- unc feuills vcrte ~ pour lc Contrdlc

= unc feuillc rosc - pour la Comptabilité fAnalytique.

fAu moment dc la “ranscriytion 3ur lcs fichus comptables, on segte autant

de lignes qu'il y 2 dc vcntilctien 3 faire sour lc cherge concernée. Aussi porte=t-on

- e



devant chaque interligne Ce.ne o qui sdgnific Countobilits Analytique. La ventilae

ticn méme se fait sur lc- focuilles rases qui scni cotte feois-ci par section et par

comptc sur des fiches cungucs 3 cot effet et que nous appclions "Feuille de Ventilae

tion Analytique", la réegpitulation ce ces fouillcs ncus donnc une idée de la répazr= . ‘
tition primaire des chargus. Cuis vienncnt los zdpartitions secondaires et tertiai-

ros ctc... Pour valeoriscr notrc pacdy prcduit on récics, nous faisons la sommc doa

consommations portées c-ns lce sccticns :

- SAd Rdagics

- SAS Stockacos

- SP3 Production Riz

- S P4 Staticn Expdrimontalc do tculda

Cas différcntes consommeticns constituent les élémonts sermettan® la déterminatiom

dess coQts suivents : ' |

COUT PRODUCTION PADDY TERRAIN
« Frais dixccts
. Cocnsommaticn .2 semcnces
. Ccnsommation <'crgoois

1~ -
T -

icides, d'insccticiceas

- - -
o Camscmmziicn

[ 9]

. Consommatizn cazburant oncins Zc sempage

. Conscmmaticn corburant

. R&tribution manc:uvrcs o mégics ot Houada
k-

. Salsircs ct acccesscires c'agents Z'cncadremont

-« Frais indirccts
. Cocnsommetion corhurcnt équipemcnt agriccle
. Consommeticn fourniturss diverscs
. Entrotion motéricl équipemcnt
. Particn slnircs Cadres Directicn Procuction
« Agics bancaircs sur ccmpta Ccmroreiclisation
. Amortissamcnt , Aménegements, Terreins
. Amortisscnunt matériels et outils acricolcs

. Amortisecmcnts b2timents Houtda

COUT DE STOCKAGE
« Frais diroccts
. CoQt de =rocuction pecdy
. Conscmmetion <os moissonncuscs
. Consommaticn <cs battcuscs

. Conscnmation Encrgic silos L



e« Entrcticn silos, mcissonncuses, bottcuscs

. Saleirus chazges ta2iteuses, moissonneuscs
s Salaires Accnts gecstion Stocks - ramossage paddy
. Socheri. - ficclles

o« Amortisscricnt silos.

- Frais incirccts
. Consommetion éncrgic greupe Mitrs
. Conscumaticon «(iverses fournitures
o Coft cc 13 —ortion garage—atclicf
o Amortisscricnt camions dec transpcrt
. Amortisscncnt 2irs do battage et sdchage
. Amortisscmcnt bascules - Pcids
. Salaircs Agcnts chargds <de pcsagc
. Selzires ccnductcurs camicns e transpcrt
. Porticn charges au freis d'administration
. Entrcticn casculcs '

. Conscmmaticn carcurant camier “ransport.

La sammc <c cus i Tlizmsats $lincris ntuz cnnc Lo valiuT Zu pacdy 3 sa
sortis. Nous n'avons cru .cvziz :cncinucs osuz .n srriver ag zrix e revicnt du riz
blanchi, mais pecuvuns livrcs lis csmpcsonics oo ci ~2ix si l'auditcirelc sollicits.
Telle est, Messicurs lcs Expcrts, Comasades 3é.ina-iscs, aridvement présentés,
1'expéricnce que vit lz STLIAM Jepuls 1972, Mcugs vous lo livrcns ce jour avec l'es-
podr qu'unec fois sur le tocrr~in rfour le normalisatizn _u Flan OCAM dans toutes les
Entreprises béninciscs, ncus ~-urrens aborser loo cucstizns pr-tigques,car tout ceci
n'a pas §té facilc. En cffet, =irés tcutes ces &hucas ot formeticn, sculignons que
1a réorganisation cffcctive suivant lc ncuveau rlor comptatle de 17 Socidté rdéelle-
ment aduptd du plan OC/M n'est intcrvenuc qulen 1374, ct lo premier exercice clos
gt prisonté suivant lcs ncrmes dudit plan a &té cclui <o 1975, cc qui n'a pas été
sans suscitsr dos difficultés ncn seulemunt au mili_u dc nos partners qui deveiont

sxécutor en m@me tomps que nous les instructicns rogucs, mais aussi au niveau du

groups chargé d'étudicr los +ablcaux préscntés.

v - LD IFFICULTES

Pour l'applicaticn m€me du plan SONIAH, lus Agents cu scrvice Comptable

n'‘ont pas #td tellement Aércutds 3 car pour la plupnrt Jeunes ct, nocuvelloment an

.../...
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fin de fcrmation scolairc. Pcur cux, la séricde !c tronsition n'a été qu'un récy-
clage pecu fatiguant vu <¢'aillours que ccotoins ont ~u cocurs ¢ lcocurs études au
Lycéoc, regu des ccurs thdcricucs zur lc 2l-n CCA. Do clus, l'-p-lication a débuté
avec le nouvel excrcicc aui ¢ couru 1z pdricde Zu 1oz Juillet 1374 2u 30 Juillet
1975. Ce qui ne signific cuc-cacdant pes que tout o &t6 scur le micux avec le nouveau

cadrc de travcil.

Les nremicrs src:iimcs cnt porté sur cocs crrours !'imputation vu que cere-
taines opdraticns qui juclqucos mcis plus 8% s'cnrecistrazicnt au compte 66 Frais
divers de Gastion (Plan 1957) sc retrcuveient cu d€Lit dc 61 Matigres et fournitures
consommées. [1 a donc fallu <c icmps 2 ces Agents pour maftsiscr ce plan et assimie
ler ls commcntaire dcs cumptcse Un 2utre autre asocct du srchléme, c'est la lour=
deur du systadme 3 décalquc avec la tenue ckligaticirc -es brouillards et autrss impri-
més en usago chcz ncus, Il r-us par=ft cppertun -t sculisnur icdi que l'spplication
intégralc dc cc nouveeu cadre ccomptacle surtcut ‘ans le ::maine analytique n'est
possible que si il existc un crgenigramme »ricis, ct surtout unc infcocrmation contie
nue, sincérc et -récisz. cntzo il Scovice Comou-lll i ics autrcs Divisions ot sube
divisicns de lc Sccilté, leic si ccs lifficulilis -ut nous gualifions d'internes
sont en vcie de cisgeraftre, la naj.urc Zercurc ct ncus cspérens qu'une solution

intorviendra incessammcnt,

. ’

I1 s'acit notemment lu 2ish=szgu Jue connoisscnt les tiers chargés d'ex-
ploiter ot d'utiliser nce tceuncnts ‘o fin d'excreice on l'occurrence, les Institu-
tions financidres : los Impfts ot 1o Budeot cte. A c-usc d'elles, nous nous sommes
wus obliger d'utiliscr lo noncncloture cdes ccmnics tollc que définie par lo nouveau
plan, mais de préscntcr zu licu du tabloasu dos stocks caractéristigues de gestionm,
les comptus tracditicnncls Ze : |

o Explcitsticon 3énirplc

« Pertcs ¢t Profiis




v - & onNCcLUSTION

Loin de vous préssnter cn céteil 1o Plan OCAM tcl gqu'il cst adapté 3 notre '
Unité d; producticn, nous nous tcnons 3 l'entidre Jtisposition des Experts qui suront .
3 aider notroc pays, dans la Normalisetion cacdit plan, ¢t ccei une fois qu'ils seront
dans notre Société afin quec cotto cxpérienca déji tentée puissc 8tre poursuivie et
raffermie pour permettre 3 nos Sociitds socurs de h@ter scn applicationm. Ce qui aurs
pour avantegs cortain, d'uniformiscr 1cs Jonndas » fournir aux Institutions Finane
cidres et aux Urganismes d'Etat (ImpOt, CtC.eo) 2n vue d'unc cxplcitation rationnel-
1a dnsdites donnéas.

Auasi, penscns-nous guo cctte réunion ncus scnsibilisers daventage sur la
nécsssité do cotts normalisaticn, ct connera clus de rcgain 3 l'idde d'un vrei plan
Netional (adepts au Plan OCAM) dznt la généralisation no fcrait que .er foresr notxe
détsrmination de coopérer avec tous los Et-ts africains, Mauriciens .t ‘‘algaches,

pour parler un vrai lamgege comptablc adapté » nos réclités, et sQromant pour une

intégration Gconomiaue nlus pcusslc cntre pays frarcs,
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ALLOCUTION
DE

MORSIEUR LE RCPRESENTANT RESIDENT DES NATIONS UNIES

Honsieur le !linistre,
Excellonces,
Mesdanes,

Messieurs,

I1 m'incombe sujourdfhui 1'agréable devoir de présenter mes remer-
cicments au nom dec 1'Orgenisation des Nations Unies,

Tout d'abord su Gouverncment de la République Populaire du Bénin que
vous représentez ici, Nonsieur lc ilinistre, pour avoir biem voulu,
non seulemant accuoillir cette réunion sur lc sol de votre pays, zais
encore collaborer avec 1'Organisation des Fations Unics pour le Déve-
loppement Industricl ot le bureasu local du Programme des Nations Unics
pour le Développements Voire Gouverncment a ainsi manifestd, une fois
de plus, 1'intér8t qu'il prend i la vie des organismes des Nations
Unies, dont la République Populairc du 3énin ost wn mecbre actif et
éminent,

Je vous demanderai aussi, Monsieur le !linisire, de transmetire mes
remerciements 2 tous vos collaborateurs qui ont ocuvrd pour cette réo-
nion, ¢t en particulicr A ceux du Buresmu Cantral des Projats,

Mes remercicments iront ensuite sux organisstioms intermstionales, ré=
gicnales ou naticnales de coopération qui, par leur présence et leur
participstion, démontrent tout 1'intér8t qu'elles portent aux problimes
qui préoccupent los pays en développememt.

Enfin, jec nfaurais garde d'oublicr dsns mes remerciemcnts les gouver-
nements des peys participants ot lcurs représentants dans cette salla.
Ce n'est pas seulcment pour cux, mais c'est par eux que les organiss-
tions de la famille des Nations Unies peuvent apperter leur contribue
tion au développenent,




Les questions sur lesquellos vous allez réfléchir cusemble cette semaine
sont au coeur du probldme du développements Comment, on :ffet, serait-~il
concevable de rechercher un développcment économique de vos Ttats sans dos
entreprises saincment gérées? It comment les entreprises pourraient-ellcs
8tre sainemont gérdes si ellcs ne disposent pas de comptabilités fiables

ot réguliérement temics? Certes, la comptabilité ne constituc pas, a elle
seule, lo moyen de gérer les entreprises, mais, parmi les techniques utili-
sées dans la gestion clle tient wn r8le éminent, jrremplagable et universele
Pour obtenir la fiabilité maxizum ct la régularité de la temue des comptabi-
1ités, encorc :st-il nécessaire qu'il cxiste des régles commmes, faisant
1'objet d*un large consensus. La définition de ces réglcs commmes est bien
inscrite dans l'objet méme de votre réunion "sur 1a normalisation de la comp—-
tabilité".

Jo m'associe sux prcpes de llomsieur le il stre sur I.Le'plm comptable natio-
nal et sur le Plan OCAM, chacun de vos pays & choisi ce cadre du Plan CCLd,
par des accords intermaticraux. Chacun de vos peys peut ddvelopper dans ce
cadre wn Plan national correspondant 3 ses besoins et > 3ses spécificiiéds.
Grdce mu cadre commun dans laquel stinscrivent, ou s'inscriront vos plans
nationsux, il reste cependent possible tout comme su nivesu de la Comptabilité
nationale pour chaque Ttat, de réaliser toutes sommations, tous agrégsts et
toutes comparaisons portant sur des grandeurs essenticlles, particuliiremn‘k
les soldes caractéristiques de gesticu, pour 1%ensemble ou pour pertie des
pays syant adopté le Plan général, Ceci ouvre la porte a de considérables
possibilités d» comparmiscns, d'études et de coopération au sein des orgeni-
sations scus-régionales, contincntales cu internationalese

LVinsoription do problime ds la formation montre que vous abordes les pro-
hlhldnﬂmd“d‘httnummﬁﬁ.m,mpmtondﬂqﬁnﬂhn

gages du plein succds que jc souhaite 2 vos traveux.

Je vous remercis de votre ainable attention,

Cotonou, le 9 Avril 1979
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COMMUNICATION
DE LA REPUBLIQUE FOPULAIRE DU EENIN

La réwnion 2 Cotonou du 9 au 14 Avril 1979 dont nous dovons 1'initia~
tive A 1'0.N,UsDels (Orgenisation des Nations Unies pour le Développe-
ment Industricl, a pour objet :

" la normalisation des méthodes de comptabilité dans les Pays en déve-
loppezment comportant la mise au point des Systimes de comptabilité et
la formation dn Persomnel correspondant "

Comme 1'a déjd souligné un caxpert de 1'CeNeUsDeI. an poste A Cotomou,
oette coopération des Nations Unies ne vise pas 2 remplacer ume coopé-
ration bilatérale qui a déji fait ses preuves, Zlle cnvisage plut®t
d'aider les Pays qui le désireraient dons l'établissemnt et 1'appli-
cation de leur Plan Comptabla National inspiré du Plan OCAl etcCeee

Dans cette perspective, la réunion qui s'cuvre aujourd'hui vient 3 scn
heurs, 7lle doit pallier, en effet, les difficultés que rencontrent
certains des Pays d'Afrique, des Caralbes et du Pacifique dans 1'6ta~
blissenent et 1'application d'un Plan Comptable National.

Le choix du Pays h8te, en 1'oocurrence, la République Populaire du Béain,
est d'sutant un stimulant que notre Ctat bien qQu'sysnt adopté A Yaoumdé
en 1970 (28 au 30/01/70) le Plan OCAH, se trouve parmi les 2 ou 3 Déats
qui n'ont pas encore mis en application ce Plan,

Cependant, les Autorités politiques et adnini stretives ds la Ripublique
Populaire duBhinmttwjmpMull'mthwiw
quer le Plan OCAM comme peuvent en témoigner un certain nombre d'actes

oonorets qu'elles ont posés et dont il convient de citer les principaux:

1) - Une Oirculaire présidemtielle N° 453/PR/CAB du 8 Mars 1973
& enjoint sux Organimmes d'Ctat d'adopter le Plan OCAM dans
wm but de normalisation des Oomptese




2) - Des séminaires - dont le dernicr en date tem dans cette
‘e Salle en Octobre 1977 - ont &té orxmnisés sous le
patronage de la Chambre de Commerce et d'Industric du BENIN
avec le conoours du Ministére des Finances et des Profss-
siomnels,

3) - Des fonctionnaires du Ministare des Finances ont partioipé
2 un Séminaire orgénisé i Paris d'ic®t 1977 i Janvier 1978
par le Ministére Prangais de la Coopération.

4) - Infin et surtout, une Commission id'hoc a été créée en 19TT«
Cette Commission présidée par la Bangque Commerciale du
Bénin (BeCeB), aura bient8t 2 examiner wn Avant-Projet d'une
Equipe composée d'enseignants de 1'Université Naticnals 2u
Bénin, des cadres du Ministdre des Finances assistés d*m
Expert de 1'0.NUsDels du Buresu Contral des Projets.

De ce qui précéde, mul n'fest besoin de souligner lc grand intcrét de la présente
rédunion pour la République Populaire du Bénin, °n effet, les Thémes dont ellc
propose l'dtude i savoir :

" mise su point des systimes de comptabilité et formation du persomnsl corres-
pondant "

sont identiques sux problimes majeurs que la République Populaire &u Bdnin doit
résoudre pour wne spplication effective du Plan OCAM,

En oonséquence, la dflégation de la Bépublique Populaire du Binin sers attemtive
non seulement sux débets enrickissents de nos assises, mais égalememt L Sowtes
les offres d'assistance quant mix voiss ot moyens susceptibles ds comorétiser
les solutions et suggestions adéquates qui p-urromt résulser des nos travemx,
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COMMUNICATION

DE Li REPUBLIQE UNIE DU CAMEROUN

Au Cameroun, 1'idée de la normalisation de la Comptabilité Industriella
est née des difficultés que nos services de Statistiques Industrielles
et de la Comptabilité NMationele ont remcontré i ltoccasion des recense-
ments industricls et commercisux ou de lﬁ collectc de 1l'information par
des enqultes légires.

In effet, les entreprises présentaient dans des concepts qui leur étajient
propres les statistiques que nous devions restructurer afin de leur dormer
une forme acceptable =t utilisable per la Comptabilité Nationale at dans
nos tablesux des Statistiques Industri:lles, Ce qui allongeait énormé-
anent le temps d'exploitation de czs dommées,

La réforme de normalisation dec la Comptabilité Industrislle que nous nous
sommes imposé depuis l'ernée 1972/73 ctait néccssaire, car pour micux com-
prendre son importance, il fallait nréciser la situation de 1tinformation
économique 2t rechorcher les causes habituslles du fonctiomezent défec-
tusux des circuits d'information,

Un recensement industriel ot ccmmercial est une opération lourde et cofl~
teuse et nc peut satisfaire 3 luyi seul les besoins d'informations Il pré=
sente des difficultés de mBme ordre que lecs Statistiques coursntes. La
réforme que nous avons mis su point se vewt coincider asutant que possibdle
avec une éwolution générale de la Statistique vers les structures de col-
lecte stables,

1 MISE AU POINT DE STRUCTURES

11 SCIFE

La premidre structure est le Service Central d'Immatrioulation et du
Piochicer des Intreprises ( SCIFE ), Service 3 vocation interadministrative
car il associc dans son action l~s organimmes tels que :

= la Direction de la Statistique ~t de la Comptabilité
Nationale
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- la Direotion des ImpOts
- la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale
- la Direction des Douanes,

Ses attritutions sont essentiellement fondées sur la création et la

gostion d*un reportoirc unique des snircprises installés au Cameroun.
Clest effectivemont ce service qui octroie les numéros Statistiques
4 ces cntreprises,

12-8SPPC

La deuxidmc structure ost le Secrétariat Permenent du Plan Cooptable
(S P P C) oréé par décret n° 69/DF/73 du 28 Pévrier 1969,

Ce seorétariat a pour oission :

- d'étudier et de mcettre szu point le projet du Plan
Comptabla en préparation au niveau UDE.LC

- d'étudier et de proposer las mesures de nature a
faciliter l'epplication affactive de ce plan oomp-
table dans l'ensemble du tarritoire National,

De co niveau, l'information déjd ocentralisée cst répercutée au Servios
des Statistiques Industriclles grfice 2 un document de base : la Décla~
ration Statistique ot Piscale des Tntreprises (DSFE).

2. LT DOCUMENT IE BASE
La Déolarstion Statistique et Fiscale des Entreprises (DEFE) est rendue

obligatoire par décret n® 14/869 du 22 Octobre 1974 qui stipule notam-
ment dans ses articles 12 et 13

Article 12 : Les entreprises assujettios au Plan Comptable Général des
Entreprises sont temies de produire 2 la fin de chaque exercice ume
déclarstion oonformément su Plan Comptable Général des Mntreprises A

1taide du doocunment dont les caractéristiques sont fixées & l'article
13 oi-dessous,

S —




Article 13 : La déclaration dont il cst fait état 3 1'article 12 du
présent déoret doit Stre faite 2 1'aide du document intituls 'Déclara~
tion Statistique ¢t Fiscalc des Cntreprises", en abrégé DeS.F.E, dont
la diffusion ost assurée par la Direction des Imp8ts et la Direction
de la Statistique et de la Comptabilité Naticnale, Ce document com-
piend outre los tableaux de synthisec ct d'analyse du patrimoine 2t de

la gestion de 1'exeroice clos mentiomés A 1'article 16 du Cods Général
des ImpOis

- w tableau de renseigncments générsux

- un tablesu de détermination de 1'Imp8t sur le résulist

- un tablesu des mouvemonts financiers et 1l'ensemble des
tableaux d'analyse dos comptes principsux de gestion

dont 1o détail n'est pas requis par L1'articlc 16 cu code
Général des IopSts,.

La DS ost un document assezr complet ot la game 2'information qu'on
peut y retirer est importante. Son traitement se fait sutomatiquenent,

3o ESILMTS

Compte temu des difficultés de collecte (qui cependant s'estompent

d'axnée en amnée) ot gr@ce su traitement informatique, lcs statistiques
industrielles disposent des renseignements suivants :

= Mohior des entreprises statistiques industriellos indi-
viduellos par entreprise

= Ststistiques industriellos par secteur

- Statistiques industriellus agrégées su niveau du pays

- Dormées financiires et ratios économiques par secteur
st agrigées au niveau du pays,

On exploite ainsi prés de 1 200 DSPT par exercice,
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Compte tenmu de la motivation asses nette du secteur entreprise et surtout
des résultats obtenus depuis la mise en place du systéme de normelisation,
nous remerquons que la méthode prend déjd un caractire opérstiommel pour
trois raisons fondamentalas :

-~ Presque toutes les entreprisee tiemment déjd leur comptabilité
oonformément su plan comptable OCAM, ce qui améliore 1'informa~
$ion collectée,

- Le taux de non réponse faibli,

« Le retard dans les réponses dimime,

Cepondant nous ne pensons pas que tout est parfait, un effort rests i faire
dans le cadre d'une zansibilisation plus poussée dee chefs d'entreprises 2
livrer des informations correctss, améliorer les délais de réocupération des
questiomnaires et metire sur pied un smystéas de contrfle de 1'activité éoo-
nomique globale grce mx enqutes oonjoncturelles permanentese
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COMMUNICATION DE L*EMPIRE CENTRAFRICAIN

L'Empire Centrafricain est 1'un des tous premisrs psye s avoir
mis en placs 1s Plan Comptable OCAM. En sffct, la "Commission Nstionals
du Plan Comptable das Entreprises"” a §té créée par la Décret Présiden-
tisl n® 70/281 du 3C Septrmbrs 1970, Par la :uitt,. un second Décret Pré-
sidentiel (N® T1/529 du 22 Décsmbre 1971) a imstituél'cbligation pour
toutes lcs entroprises (3 -1l'cxclusion des Banqucs ct assurencos) de met-

trs on application loc Plan Comptable OCAM a compter du icr Jenvicr 1972.

Dds les promiors moic de 1971, la Direction do la Statistique
Générolo ct dos Etudes Economiques (dont lo Dircctour ost Présidont do
1s Commission Nationzlc du Plan Comptablc) a orgenisé do nombroux sémi-
nairus de recyclage dcs Comptables axergent lcurs activités en Empire
Centrafricain (profcsescurs, Comptablas d'entrcpriccs, Experts dos Cabi~
nets Comptables, Fonctionneiros, Fiscalistcs, ctc...).

En cetto ammde 1971, plus do 130 persorncs ont ainsi #té recy-

cléos.

Pour la suits, cos séminairos do rocyclagc sr sont poursuivis
su rythme d'cnviron doux per an, sous l'impulaion conjointc dc la Diroce
tion do la Statistiquc ot do la Chambro Netionals dc Commarcc.

A co jour, c'cst un totel d'environ 200 profossionnols qui ont

6été rocyclés su cours dc 8 améos d'offort.

Pondent co tomps, los progrommes dfonascignomont do 1s Comptae
bildsé on Empirc Contrafricain ont été modifiis ot edaptés oux cxigoncos
du nouvosu Plen Comptabla, ot cu dds 1'smnéo scolairs 1972-19T3.

La Commicsion !lationalc du Plen Comptrbloc a confinul, au cours
do cos huit eméos, & fonctiomor per 1l'intcrmédiairo do son sécrétariat
pormaonont, avcc l'assistanco do V.SeN. fournia nar loc Ministdrc Frangais
de la Coopéretion,

.‘0/...
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Le sécrétariat pcrmancnt a pouxr t8che fondonontals d'aider tous
las csbinsts comptables, Chofs Comptables ct Comptzblcs d!Entropriscs a
réscudre lours problémecs profossicnnols et 3 adopter lcurs méthodes de

traveil oux exigonces du nouvocu plan comptable ot rdc notro nouvelle

légéslstion.

Bien quc nous puissions affirmox, & justc titrc somblow~t-il,
quo l'introduction du Plen Ccmptrulc OCAM dans la vic Sconomiqus cone
trafricaine se soit feftc sens hourts ct avec d'sxcollonts résultats,
il ncus faut copendant sculigncr quc nous avens on 3 faire faco & un
cortein nombro de difficultés nt qu'un cortain nombro do colles-ci n'ont

pas oncore été cntidromcnt résolucs.

Ls premidro de css difficultds cst due 3 l'insuffisancao numé-
riquo des comptablas at axpcris netionaux qud fait que cortaincs entre~
prisaos doivent recourir, pour tcniz lcur comptabilité, 3 des pcrsonnels

n'ayant pas la formation thécriovc dc beasc suffisantc.

Une sutrs difficul:id cot duo aux difficultds d'intorprétation
do cortasins comptos, mais nous devons souligner qu'd aucun momont la plon

comptablae OCAM-UDEAC n'a #té rcmis on causo dans se concaptione

Uns autro difficulté récidc dans cc fait qua nous avons cons-
tatd qu'un n&nbru importent de potitos cntreprises soumicos au forfeit
ng tiommont pas do comptabilité ou tionnont soulomont unoc comptabilité
ambryonnairs.

De m8ma, en raison do l'cbsonco quasi-totalo do porsonnel comp-
tablo compétont, les entropriscs publiquos et para-publiques no tisnnent
pratiquoment aucune comptabilité.

Dc ce fait, laos doux formos d'ontrepriscs quo nous venons do
montionner se trouvent dens 1'inpoasibilité do romplix la déclaration
statistiqus ct fiscala,

X
(XX L KN




Nous avons &galoment constaté, dans cortains cese, qus les no=
tions de compte dc mouvemcnt, de compto do cituation, la différence en-
tre les comptes d'exploitztion ct les comptcs hors exploitation ne sont

pes toujours bion pergucs.

Enfin, Gan cpris-lo mise en-application cbligetoirs du nouveeu
plan ecmpiakls , nous dovons constatar que lc nombre d'entrsprisesdont
1s sidgs sccial so trouvo 3 l'6tranger tiannont toujours leur comptabili-
t6 suivent le plan comptablc rrancafs de 1957 ot romplissent tout bien
qus mal las déclarstions statistiques ct fiscalcs & partir do cetts comp-
tebilité.

Malgré cala, lc plan compiabls OCAM=UDEAC ast maeintsnant lare
gement entxd dans los ncours des mt:np:ius cantra’riceines ot co mou-~
voment sst maintenant irrdvorsiblo en Empirc Comtrafricain.

Honorebles ddlécuds,

Jo voudreis neintonant f&liciter lc Sécrétariat Génércl do
1'0ONUDI pour l'initiativc qu'il a prise.des'intérosser activement su Plan
Comptabla OCAM, & scs diTficultés ot A scs problamcs do miss on applicae
tion.

Nous accucillons bion volonticrs la proposition d'sssistanco

qui nous est feitc par lo séczétariat générol.

En o0 qui concomeo particulidroment 1'Empiroc Centrafricain nous
souhaitozions quo 1'ONUDI puisse oxdiontex son cido 3 vonix dans los dircc~
tlons suiventes,

- Assistor 1re Sociftés d'Etat ot lqa Scciétés d'€Economis mixto

dans 1z mico cn place da lour systime do comptabilitée

- Elaboror, do fagon approfondic, lc systime ds comptabilité
snalytigquc prévu dans la clssso 9 du plan comptabls.

.../.IQ




= Prolongor, cu nivaosy uctoriol,ﬂ 1s nlan générsl, en préparant
los plans spdcifiques do chacun dds ssctours industriols.

Je vcus romcrcic Camarsds Présidont, Honorsblos Délégués.

|
|



-
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DECRET N®* 70/281 du 30-9=70 portant création d'unc Commission
Netiocnalo du Plan Comptabls en République Cantrafricaine.

Vu lss actes constituiionnels n® 1 st 2 dos 4 at 8 Janvier 1966 3
Vu la décret n® 70/192 du 19 sot 1970, fixant la composition du Gop- .

vernement ot nortant nomination da scs membros j
Ls Conscil des Ministres cntondu ;

DECRETE 3

Axticls orsmigr 1 I3 oot crééo une Commiseion du Plan Comptabls en Répu~
blique Centrafricainc, placfe scus la tutsllo du Ministxo du Plan ot do
1'Orisntation Nationalac.

Axtigle 2 t Cetto Commission est chargéa d'Gtucier ot de proposcr des
sclutions 2 tous los probldmes que pcsao ls miso on application du nou~
veau Plan Comptablo Général on R&publiquo Cantrafricaine, notamment los

problames d'information, do formation ct do rocyclaga.

Axticls 3 s La Cammission Nationals du Plan Comptablo cst composéo sinsi
qu'il suit s

= Le Direwctour do la Statistiquo Générolo ot das Etudes Economiquss, Prisid
= Le Directour dos InpOts ot dos ABBUTTNGOS.cccccsssscccscceccccess Mambre
= Ls Dixoctour do 1l'Enscignemont TochniquBeeeecsescecsccccssvoceces "
- Ls Commissairc Géndzal su Trésor Public ou son Rsprisentant.....s "
« Ls Ddrectour du Contzflo Financisricecccccccecoccccocscssscnceses .
= Ls Che? do l'Ilnspoction du Déwoloppercnt Ruriliceces ccosessoscese .
= Lo Dirastour ds 12 Industrisceccecccsnsssccssovesnssscnssccsoseces ¥
« Ls Directour du Contrflo dee Prixecccececcccccosccccosccscccecced .
= Un Reprdscntant do la Cour dos CompteBeececcccecccrcoccccscsccecs »
- L Prdsidont du GelsRiCollsesescoccsscccrccccsncesosenccccccancesd ¥
= Un Dirsctour ou Chof-Comptablo do S0cifBtl.eessccscercscccocesccns "

- Un Exper‘k-Comptlblo;.;.... $000000000000000000000000000 00000000000
- U. Commissairs sux Cmpt“oo-oo00000;056453660000000oooooooooooo’o
= ke Chef Colnptlbln de 18 BeNeDooessosreecocncscesecscecccccecccone

Azticle 4 1 La préscnt dfcret ssrs publid su Journal Officisl st communi-
qué partout ol bosoin scra.

Général Jssn-Bedel BOKASSA};
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DECRET N® 71/529 du 22-12-T1, portant application du Plsn
Comptable Géndérzl OCAM en Républiqus Contrafricaine..

Ls Président do-la République
Président du Gouvarnement

Vu les actes constitutionnols n® s I et 2 des 4 ot 8 Janvisr 1966

Vu omsembls les décrets n® s 71/410 du 19 octobro 1971,.
71/427 du 30 octobre 1971 et T71/497 du 15 décsmbre 1971,
fixant la ccmposition du Gouvernement et portant désignation de sss
membres 3

W l'acte n® 3/TO=UDEAC-II3 du 27 novembrs 1970 instituant dane lss Pays
ds 1'UDEAC lo Plan Comptabla OCAM ;

Vu ls décrot n® T0/281 du 30 scptembrs 1970 portent crfation d'une
Commission Nstionals du Plan Camptablo sn Républiqus Cawtrefricaine

W 1'spport du Plan Comptaclc on matidre d'infomsotion Sconomiqus §

Vu les possibilités qu'il offro pour lo troitomant raticnnsl dos données,
la normalisstion des comptos dss ontreprises ot du modo do détsomine=-
tion des rdsultats

Ls Conseil dos (linistros entendu ;

¢

DECRETE 3

Ashiclg pramdar s Le Plan Comptabls 1957 cessors d?8tre utilisé, on Ré-
publique Contnfr:l:ainc,' lo- for janviar 1972, pex toutos lss entroprises,
3 l'sxclusion des Institutions Finsncihrss.

wzummmwm,mmmwum
spdsialos spplicshblas sux pays ds 1'UDEAC, entrars sn epplication ls fex
Jeavisz 1972 poux toutes loo entrepzises sxszgant sn Adpublique Centra-
fricaine » 1'enclusion des Isstitutions Fissncidses pour lssqusllss la
dete ssra fixés ultdrisuiomont.

Asxicls 3 :+ Dens ls cadro do 1l'spplicetion du nouvasu Plan Comptabls los
entrepriscs dovront cbligat:iromsnt fournir chequo snnés A ls Dirsction
Générole des ImpOBts ot dos Domaines, los tablomux suivants du Plan Comp-—
table Géniral OCAM 3

!.../O..
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Iablaay I ¢+ Soldes corzctéristiques do gostion )

Tablogy 2 ¢ Tabloaux do passage sux soldes dos comptes partrimonisux g

Jablaogw 3 s Bilan (situation patrimonials) ot sos anmnoxes préws par
1tsrticlo 42 du Code Général dos IrpQtae
La production des tablocux scra obligatoirs on 1972 pour

1os antroprises concemnéoa lors du dépOt dos déclorations fis-
cales du l'sxsrcice 1971, |

Axsicla 4 3 La non opplication du Plan Comptsble Gdnéral OCAM, au ter
janvisr 1972 sera sanctionnés par les pénmalités majorsnt 1'imposition
dss entreprises ct prévuas par le titro 11; Chapitre 11, Section VI du
Code Géndral dos Implts.

Axticle 3 ¢ Ls non prucuction des pidcos dnuséréos A 1'erticls 3 swm
égalsmont sanctionndc nar las ‘pénalités prévucs nar ls titre 11, chapitre
11, Section VI du Codo Général dos Imp8ts.

Axticle §:1 Lea scrvicos fiscaux de la Dizoction Générals des ImpOts et
des Domainss scnt chcrgés de 1'spplication du présent décrut.

Articla 7 s Lo pxSccnt décrst sors publid ou Journal Official et commu~
nigué partout ol besoin sarm.

Gindml d'Ambe J. B. FOKASSA,
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COMMUNICATION

DE LA DELEGATION DE LA COTE D*IVOIRE"

Le Plan Comptable Ivcirien qui ne se situe pas dans la mouvance du Flan
OCAM, a &té congu, & le fols, corme étant le prolongement naturel du Flan
francais au riveau du travail de tous les jours, et comme unec remise en
cause totale dos pratiques francaises en ce qui concerne son expression
finalee

Le Plan Comptable Ivoirien a adopté ainsi, trés largement la nomenclature
at les schémns d'écritures francais, mais remis en cause tous les documents
de fin d'exercice, ce qui explique que l'aide-comptable ne se soit gudre
appercu du chongement intervenu, du fzit que les inovotions se situent &
1téchelon de l'orgonisation de la comptobilité et de l'arrété des comptes,
autrement dit au seul niveau du chef Comptzble.

Celc dit, lo Plan Comptable Ivairien a $té congu en forction des gronds
objectifs suivants :

~ Normalization totale des docuuents de fin d'exercice afin de pou~
voir les exploiter systémotiquement pcr ordinateur et réaliser
aisément la synthése des donndes recueillies

= Hormonisatior. de la Comptabilité d'entreprise avec les Comptabilités
nationnlesinterns et externe afin de pouvoir utiliser celle-lh
directenent pour l'élaborntion des Comptes de la Nation et de 12

Bolance des Paiements.
: \

~ Eloboration d'une Comptabilité strictament “économique ", scns
visée fiscale ou statistigqus, Parce gue dsstinde essenticllemesss
gu chef 4'entreprise, mais suffisamment,détaillée 2i pivesu des
documents de fin d'exercice afin que tous les pertcnaires do llen~-
pcise puissent y trouver les §ldéments d'information dont ils ont
besoin.
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~ Création de documents financiers (tableaux de financement et dfévom
lution du Fonds de Roulement) afin de suivre la politique financiire
de ltentreprise.

Sur le plan de la technique comptable, le Plan Ivoirien repose Sgolement

sur deux principes : La comptabilité est orgenisée d'abord, non plus en
soldes, mois en mouvements; l'application de la partie double est poussée
onfin jusqu'a la réalisation des documents de fin d'exercies, ce qui confdre
aux documents, une trér gronde rigueur.

Le Plan Comptable Ivoirien comprend essentiellozent trois jeuxr de documentss:
« Le bilon

« Les Comptes de Productions et de Résultets jul interpritent 1= gestion
économique de l'entreprise.

~ Les tcbleauxr de Financement et d!Evolution du Fonds de Roulement
qui se rapportent 4 lz gestion financidre. ‘

Ces documents "Comptables" sont complétés par un document statistique sur
les achats et la production qui détaillent les grandeurs physiques corres=
ponde.¥es ot par le tableau des amortissements et inventaire pexpanent des
irmobdlisations.

Ls Plan Comptable Ivoirien a 4§té rendu obligatoive en 1972 dans les Soci-
étés 4'Btat ot d'Economie mirte, oinsi que dans les Sociétés bénéficiant
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d\vn agrément prioritaire, et en 1973 dans toutes les autres. En fait,
1'application généralisée du Plan, n's ét4 effectude qu'd la fin de 1l'annde

1974.
Toute 1l'opération "Flan Comptable* a été confiée dés l'origine A un 'orgn-
nis e unique qui a pris la démomination de Banque de données financidres.
Clest ainsi que cet organisme & regu la mission

« de oréer et de mettre en place le Plan Comptable Ivoirien

~ de former ou recycler les professionnels de la Comptabilité

- d'assurer conseil ot assistance aux ontreprises en matisre
comptable,

= de réceptiomner et de contréler les docurents de fin dtexexrcice
= de traiter par ordinateur toutes les conptabilités
« dtexploiter enfin lee données einsi recueillies afin de publier

chaque amn ¢ une Centrale de Bilan et fournir une véritable base
de données.

La Centrale de Bilan qui a été lancée das 1975 per la Banque des Dormdes
Mnencidres, constitue le prolongement naturel du Flan Comptable puis~
qu?olle permet de restituer A tous 1'ensemble des donnédes recueillies.

Ce docunent qui, constitue ~au demeurant une pidce de Comptabilité Nationale
a été congu comme um outil de travail destiné aussi bien aux autorités
politiques et Responsables de 1'Administration, qulaux organismes financiers
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nationaux et internmationauz, aux chefs d'entreprises, aux chercheurs, aux
investisseurs en puissance.

Afin de permettre i chacun de trouver rapidement l'information rechexrchde,
1'infommation est présentée selon des formulations différentes.

la Centrnle de Bilans permet ainsi, soit d'appréhender de fagon précise la
situation économique et financidre de la C8te d'Ivoire cu niveau national
(docunents de synthése) ou de chaque p;:ofeesion (docupents sectoriels),
solt de faire le point sur tout sujet d'ordre financier, économique ou
statistique (documenta d'anclyme), soit de saisir 1'évolution et la transw
formation de 1'écomomie au cours des quatre dernidres anndes (documents
chronologiques), soit enfin de déterminer l'importance de chaque affaire

A 1'échelon nationsl ou professionnel (documents de classements).

A partir de 1975, la Banque des Données a entrepi-is de se transformer on
véiitable base de donndes et d'aller par 1k méne bien au del: de ln Cemtrale
de Bilana, Elle s'est organisée en conséquence, a restruc mé ses fichiers
at créé des paockages de traitement appropriés de fagon & fourmir i la
demande, non seulement toute information ponctuelle cu appropriée, oois
‘noore et surtout les études les plus élabordes qui pourront lui &8ire
denandée. Elle s'est n8me attachée i devancer l'évenement et a lancé a

cot effet, de sa propre initintive, plusieurs séries d'études afin de répon-
dro per avance aux désidérata de ses futurs partenaires. Elle a édité ainai
an 197, 255 études, soit sous forme de docunents de classement, d'analyse

ou de monographe, soit sous forme d'étude pluri-annuelle (avec nise en valeur
systémntique des donndes sur 4chantillons et durées constants).

La Banque des Données Financidres doit entreprendre dans un avenir assez
rapproché les opérations suivantes :




« oxtention du Plon Comptable aux organismes financiers (Banques,
assurances, orgenisnes de eqd.tnllﬁon)

-~ instauration d'une procédure de réévaltation légale, annuelle et
obligatoire des Bilans (dans une optique finencidre)

- nise en place d'un systdme d'irmatriculation légale, unique et oblie
gatoire des entreprises, afin de facillter les échanges ot confrone
tation de données (notarment entre ordinateurs) et décloissonncr les
différentes idrinistrations.

La Banque de Donndes Financidres qui a commencé & foncticnner avec un seul
agent (lors du lancement du Plan Comptable), s'est peu i peu dtoffde; elle
cocpomte aujourd'hui une douzaine d'agents se rérartissant en ¢ Cellules :

- Cellule conmptable : (3 nephres) chargde de venir en aide aux entre-
priser . . racueillir les comptabilités, de les contx8ler et de les

ettye sur ordinsteur

« Cellule informatique ¢ (1 chef de projet + 2 analystes-progratneurs
ou progmaneﬂrs) rédige les prograrmes de traitoment informatique
et assure la gestion des fichiers.

= Cellule de saisie : (3 agents) travaille soit sur matériel G (2onnées)
soit sur carte perforée (prograrres)
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« Cellule d'étude : (lagent recruté récerment) a pour cission de bonie
fier ot rettre en valour les travaux de la Banque des Donndes,
(6tudes informatiques, brutes de tout commentaire), soit em réalisant
des publications daons la presse locale ou spécialisde, soit en
entreprencnt des études commentées pour les besoins du Gouvernement
ou de l'Adminigtration.

Bien que lao Banque des Domnées Financidres ait atteint aujaourd thui son
rythne de croisidre et sapleine maturité, elle ne dispose cependant pas de
stotut propre et approprié.

Ello ne constitue actuellement qu'une sinple "Smanation® du Ministére do
1'Boonomie, des Finances et du Plan, rattachée adninistrativement ot finan~
cidracent au Trésor Public. Elle devrait se voir dotée prochainenent dfun
statut d'étoblissenent nublie de plein exercice, ce qui devrait lui permettre:

« do se situer 1égnlement au niveau interministdériel, sinon national,
qui doit &tre désormais le sien ( “ous les —inistres concernés par
son fonctionnement, ninsi que les chanores consulcires, aurcient
accds au Conseil d'Adnministration )

- de recruter le persomnel qui leur est nécessaire (analyste financier
ingénieur informaticien - comptable)
car il lul est pratiquement imposible de les trouver dans 1'Adrinis—
*otion

= de s'autofinancer en partie, en lui permettant de facturer certaines
ds ses pestetions.
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En guise de conclusion, la C8te d'Ivoire ne peut qu'inviter les Etats
ou Organisnes qui sersient intéressés per les expériences qu'elle a
menées - au niveau de la Contrele de Bilans ou de la Banque des Données
notamment = & profiter de l'acquit technologique qu'ells a accurmlé
sa coopération leur est en effet toute acquise.

La C8te d'Ivoire se dcit enfin de remercier la République Populaire du
Bénin et 1'ONUDI dlavoir bien voulun l'inviter & la présente réunion et
dtavoir réservé le meilleur accueil A sa délégntion.



COMMUNICATION
DE LA REFUBLIQUE DE HAUTE-VOLTA

SITUATION DU PLAN COMPTASLE EN HAUTE - VOLTA

B T Lo Ty I

Ancienne Colounic frangafsc do prestige, la Haute-Volta a hérité
d'un passé Sconimiquc ru'ells n'a certainoment ras forgé elle-mmee Do la
colonisation juscu'da l'indépencanco l'éccnomia o 6té 3 grande prédominance
commerciala avce l'installation de l!'Gecnecnic de treite et lu dévcloppement
de cortaince firmes commerciaslcs d'implantation et (ou) d'exportation dont
les séquellos peraist.nt toujours, I1 n'oxistait qu'un ambryon de comptabi-
1ité commorciele, unc ospdcc de cuising intorne non cbligatoire quo chaquse
firme coloniale confectionnait dens la ;lus grand sccrote Cette comptabili-
t6 conaistcoit 2 l'cnrcgistromwent de sinples donndes commercialcs tollos que

los commancdes, los arriveges, les stccka, lcs ventes, le bénéfice otce..

Apres lt'indépcndance la Hautc-Volta 3 1l'instar d'autres payse, a
compris que la libiroticon politigue jui nu saurait 2trc un but cn sci doit
aboutir 3 la maftrisc dc l'économie naticnale, sue le véritable richesse
d'une naticn (Smcura Sa preopre producticn ot qu'il falleoit done s'industrioe
liser, Meis lc contexte particulicr de la Haulc-Volta, c'est-3-dirac, sa cone
tinentali & ct sao rclative peuvreté cn rcsscurces naturclles lui a tcujours
rocommendS unc cortainc clémence ct uno certainc prudence dens l%élaboration
dos toxtes rsglumcntaht les investisscments industriclce En sccordant dos
cxonérations duucni2rom ot fiscales ¢itallcs sur dos snnécs sux promotours
notionaux et Strangcrs alle sc pcrmot unc cpération de charme dans lo but

d'sttiror los conitoux dd tous les azinmuts,

Avec -lc dfvcloppoment do l'économic nationsls ot surtout do l'ine
dustrialisstion il e'cst posé néccssaircment lo problémo do gestion et il
n'y a pas do goctiocn si ridimentairc. soit-elic sans comptabilitb, Il fallait
donc &laborcr ~u Ju moins adoptor un ;lan comptable pour permettre aux in-
Austries naoissentcs d'enrcgistrer corrcctement lours données ot de se faire
comprendre dos acministrations fiscclco ct statistiquese. Ne disposant pes

encoro d'experts conptnbles rompus 3 la matilre les autcrités voltalques

IIO/III
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ont trouvs la solution la pluas sage, c'cst-3=circ, l'cdoption du plen ccmp-
tablo ST congu per la Francas Il convenait J'eilleurs micux aix promidres

endreprises de l'époquo juisqua trutes étaient pcorechutéas de 1'ancicnme

métroplBle .

Avec 1'adcpt;1.on du Plan Comptable Général OCAM par la Confé&rence
das Chafs d'Etat on janvior 1970 2 Yaoundé, la Heutc-Volta motivéa tcujours
par sa prudence et vu les di7ficultés réellos qui cxistaicnt sur lc terrain
a pris un taxte de caractire facultatif qui laissc lec choix =x ontreprises
de maner leur gestion scit suivant le Plan Comptablc ST,A soit suivant la
Plan Comptable OCAM meis jamais lcs deux 3 la fois,

Les difficultés roncontrécs pour L'aprlicstion du Plen OCAM en
Hauto=Volta sont & pou prés les m@mes quo colles rancontrfes dans les autres
pays, 3 l'sxception dc la Coto-d¥Ivoire, qui s'est furgd sa propre vois compe

teble ¢

- les nrogrammes J'cnscignement sont tcujours aux anciennes méthoe

dos, faute de formatcurs recruic psur la refonto

-~ lss entroprisecs nanquent scuvent dc comntablcs qualifiés pour

une comptabilité dconcmijuemcnt saine ;

= les comptables farmés oux sncienncs néthodes préfarent garder
lours acguis intellactucls muc do s'aventursr canct unc comptebilité ou ils
sc sentont déphasés Jde furmetion.

« dos difficultés d’intosprétetion ot do comprihension des dossicrs
camptablos pouvent axistor .ntrc les comptables ot lours chefs d'ent¥eprises,

- 1la plupart des cnircirisos étrangdros continuent de confcctione

nor leur comptabilits A Paris ou willeurs,.

‘.O/..l
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Dans ccl amalgame de difficultfés il me semble qu'élaborer de pri-
me sbord un toxte rendant obligatoire l'apnlication d'un Plan Comptable OCAM
ou inspiré de cc rdcrnicr équivaudrait 3 jetcr la bonnc graine sur une torre

~

inculte ou du moinc 2 donner un coup do poignard dans 1'cau.

A mon avis il scrait scuhcitzblc que 1'ONUDI svec l'sidc des ore
ganisations compitontes, ot compte tenu du nivcau d'evancement do 1'élabora-
tion d'un Plan Comptaoble national au de lt'adoption du Plan Comptable Géné-
ral OCAM dens chaque Etat 2 défaut dc f#ixcr, propose un programme cdl'inté-
gration et ncrmalisation progressive cu Plan Comptable OCAM dans la gestion

de l'éccnomie nativnalce

La nremiire étape consisturnit on la formation des forrcteurs,
c'est=d=cire, dce profosssurs das Univorsités, Lycées techniques et Collagas
Publics ot privis 3 l'side des sdminaires organisés par des expcrts do 1'ONUDI

ou autrss,

La deunibme Stape consistcrait cn la refante -es programmes d'en-
scignement cn comptabilité et A 1l'6laboration dos toxtos les rondant obli-

gatoirss dans lca Gtablissements, exemcns ct concours etCeee

La troisidme étape consistoreit au recyclage dos experts comptables,

des comptablis ct on la sensibilfsation dcs Chofs c'entreprisaos,

La custriime étape consistorzit on la miso an plecs d'un comits
national du Fion Comptable qui serait connosé, dans lc contoxts de la Hauto =
Volta ; '

= du Hinisthro ces Fimances (1'imp®t, budget, trssor)

= du fiinistdrc du Plan (statistiquos)

= du 'linistdrc dc 1'Educetdcn Netionalc (Dircetidn du Seecnd degrs)

= du Minist2rc de 1'Enscignoment Supéricur (E N A, Universits)

= du ilinistdre de 1'Industris (Dicccticn du Développcamcnt Indus-

tricl, O P E V)

eee/eee




el CENATRIN
« 1a Chambrc dc Commarcc et d'Incdustric .
- les Représcntants des Banques

= los Rcprésentants des Industrios.

Co Comité Netional nrocéderait 3 l'élaboration dos textes rendant
obligetofre l'adoption-«<u nouveau Plan Comptabloc par les entroprises ot veile
larait 3 lesur applicaticon cffcctive.

Ls Comité sorn nantf ds toutes lcs prércgatives administratives

nécessaires qui lui ncrmetiront da contxfBlcr ct do sancticnnes.

Comme vcus pouvez le constator, honorablas déléguds, la Hauts-Volta
n'a pas d'expérience pcréiculigre 3 vous livrer dahs 1%application du Plan
Comptables Général CCAM cu dans l'Slaboration d'un Plan Comptablc Naticnal,
Elle est venuo 3 cettec rcnecntre pout srcfitcr st s'enrichir des expérisne=
coes des autros pays qui ont déja pris de l'avance. Ells est donc toute dis=-

posée A recsvoir la decumcntation venant dcs jpays fréros.

La Heuto=Volia cst disposéo égalcment 3 recevoir les conseils et
2 profiter do 1l'asssistanca multiferme de L'ONUDI ot des autres organisa=
tions compétemtos. Nous lcs invitons donc 2 sunir rcconsex nos difficultés
réslless en matidrs do comptabilité afin dc nousz aidce ccnc:%ﬁemant 3 troue-
wor l'issuc salutairs.

) Jo nc ssurel tormincr sans formular ma reconnaissence A 1'ONUDI

ot b la Républigua Populcire sceur du Bénin, crganissteurs de cetts rancon-

tre qui permettrz 2 la Hauto-Volta de rocuefllir des éléments nécessaircs v
pour emélicrer scn syst2me comptable et amorscr unc gostion plus rationncle

la de son é&conomin,
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COMMUNICATION

DE LA DELEGATION DE L!ILE MAURICE

A 1'Tle Maurice, la structure comptable des entreprisee se réfare
trde généralement A la tradition anglo-sazonne., D'ailleurs enseigne-
ment comptable supérieur des Mauriciens se fait essentiellement en
Grande-Bretagne. D'aprés le systime anglo-saxon, les entreprises jouis-
sent de la liberté de choisir lez méthodes de comptabilitéd qui leuxr
semblent avantageusee. |

] La mise en application d'un systdme comptable normalisé est consi-
dérée A un moment ol précisément le beeoin s'en fait sentir A 1'Ile

Maurice. Le Gouvernement mauricien vient de publier un livre blanc sur .
les reformes 3 &ire institudee dans les lois des sociétés. Aussi la
participation dea travailleurs dans la gestion des entreprises est envi-
sagée et de ce fait, le bilan financier dee entreprises devra 8tre commue
niqué aux syndicats des travailleurs. Dans ce contexts, 1z conception et

la mise en application d'un plan comptable est devenue une nécessité absolue.

Dtautre part, le Gouvernement est nleinement ccnscient des diffie
cultée qu'il éprouve dans le domaine de 1a fiscalité avec les anciennes
.méthodes comptables. La normalisation comptable permettra aux foncti=-
onnaires des imp8ts de demander la production des dccumentis nécessaires
au contrfle 3 l'eppul des déclarations annuelles de rewenus sous forme
d'imprimés standard.

Pour 1!Ile Maurice, compte tenu du volume de l'informstion & traiter
1tétabliseement d'un centre unique de traitement de l'information est
souhaitable, cependant elle pose un probléme important

= 1a lérislation et le riglementation concermant le secrest staile-
%ique ot d'une manidre générnle les échonges d'informstion antre admi-
nistrations semblent poser aux juristes le probléme de la conciliation
d'impératifs opposés : d'une part, la nécessité de synthéses pour la
planification et d'autre part, la nécessité de cloisonnement des infor-
mation pour la sauvegarde des libertés individuellees
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Parmi les travaux déjd accomplis vers la normalisation de la comp-
tabilité industrielle, on peut citer certains exemples :

a) Une version anglaise du Plan Comptable OCAM a déjh été congue.

b) La nécessité de connaftre les cofits de 1!industrie du sucre onmt
déjh conduit les industriels de 1'Ile Meurice A adopter un syz*téme de
cofits normalisé. La rdglementation du Flan Comptable sucrier devra en
particulier 8tre complétfe et harmonisée on fonction des dispositions
dtm Plan Compteble Général. D4jA l'utilisation des ordinateurs et le
développement des cabinets comptables poussent & 1l'adoption de systémes
comptables uniformisés s'appuysnt sur des nomenclzatures universelles.

Une commission ad hoc ayant pour but la conception et la mise an
application d'un Plan Comptable national sera bient8t institude. Cotte
commission sera composée essentiellement des officiels du Gouvernement
et sern placée sous la responsabilité du Ministre des Finances. Elle
consultera tous les partis intéressés avant d'élaborer un plan d'actioms
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NE LS REPUBLIQUE DU NIGER
: EET T T = o e ey e i

COMMUNIC/ATION
TR B =5 D S ey 3

Nous dovons tcut d'abord saluer 1'initiative prise par 1'ONUDI
ot ls Gouvernement de lo République Pcpulaire du Bénin pour organiser
cette réunion combion opportune sur la normalisction do la comptabilité
industrielle dans les pays on développement. En effct, au moment od il
faut passer de la phasc thécrique 3 la pratiqua, do la création d'un
cods juridique 3 l'aprlication aflectivo du Plan Comptabloc OCAM dane nas
psys, des difficultfs apparczissent ga ct 12 ct uno rfunion de co genro
nous poxmattra dos &changes d'expériences tcujours utilos pour une moil-
lour traveil dans les ontrzcorisos de nos pays respoctifs, Au Niger, le
déeret du 24 Mai 1974 2 c£46 le Conseil 8ational do la Comptabilité
(CeN.C.), sa misc en place n's pesé aucun probléme., Do par sa camposition
ot ges attributions, ce Conscil cst un précioux gutil de travail pour
Gtudier tous les probldmcs que pose la comptaobilité, il suffit de citer
la premidre de cocs activitds "lg Consoil dcft perticiper a la préperation
du Plan Comptable national ¢t  suivrc sa misc on apnlication”, Cs n'est
qu'en 1976 que la meosurc de normalisation a &t& rrise per le décret du
1S Juillet 1576 rendant ablis2toire un "Plan Ccrmntable Général des Entroe
prises" dans tcut lc payse, O <cerct s'inspirc cdc la résolution n°® 24 AEFT
prise lors de la conféronec dcs Chefs d'Etiats ¢t ce Gouvernemcnts do 1'OCAM

réunio 3 Yaocundé du 28 au 30 jenvier 1970,

Las aventagos qu'offreo ce rlan per rofpjort 3 l'ancion sont ap-
préciablos puisquc los donnécs éccnomiques qu'il faumit systématiquoment in
téressent non sculcment l'entroprise mais tcutc 1l'dccnomic nationalo. &°
1'int€r@t do 1l'6tencre 2 tcutos nos engropricos n'cst pas a démontzrar,
dos probldmes sc poscnt quant a son spplication offoctivo.

Le premior qui rctiont l'asttention clcet ll'assimilation ds oo
Plan par nos comptables sur 1o torrain, la plupart étant formés suivant
1le plan comptable de 1957, la ccnversion nous posc de séricux prcbldmes

surtout quand on sait qu'ile sont pour la majorité formés sur 1o tas, par-

fcis avee un niveay dc cenneissances géndralcs asscz bas nes leur permat-
tant pes de s'adaptcr facilement au nouveeu systémes Notrec Ecols Nationalc

d'Administration ot 1g¢ 3. I, T. interviennent dans les entreprises pour

.../..‘




- 102

faciliter cette conversion car coux qui sortent dc la nouvells écols sont

en nombre insuffisant (la procni2re promotion cst sortie il y e un an)e

L'introduction ce la nouvelle méthode fait appornltre uno dou-
xidme problame, celui de l'inventaire permanent, rolcvont sutrefois dc la
comptabilité analytique qus boaucoup d'cntroprises no tionnent pas, sa
présonco posc A cartaines ontrepriscs ayont a gérore plusiours produits,

1o problame de l'introduction-dcs machincs 3 traitor les informetions,
notsmment 1@ co0t et los moyens fcraiont éloiggper le but quton veut atteine

dres

Vaild britvamcnt" oxpaséo la situation quo nous vivons au Nigor,
les discussiomsque nous eufont cu cours da cotic réunion enzichiront cértei-
nomorrt 1'6tude qus nous poursuivcns pour misux ccnmattre 1o Plsn Comptable.
OCAM  gofin de mioux l'aprlicucr.
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COMMUNICATION

DE LA\ REPUDLIGUE TOGOLAISE

T TOY Yoy

_ Bicn qu'étant 1'un dcs nays favorsblo 3 la nmisc on place du Plan

Comptablc OCAM ot gque lo Gouvernoment st signé un cécrot d'applicatian, la
République Togolaiso n'appliquc nes le Plan, Malgré lcs nombrouses réunions
do travail scus l'auspicc dos {iinistdres du Plan ct de 1l'Economic et Finane

co, l'application du Plan OC/M ost prosque inexistantas

Les ontrcprises scont donc libres d'sppliquer lo Plan qui les ine
téresse co qui rend tris difficilo le travail dcs Cadros cdu Ministare de
1'Eccnomis, du Sorvice de la Stotistique ot du Plan cn natidre de collecte
at d'exploitation des domnées comptables pour les bescing de la planifica-
tion neticnalc. Cependant lcs autaoritéds ne se ~4sintérassent nullsment de
la dustion. Un projet cde rclance dc 1'sprlication ot dc la vulgarisation
cu Plan OCAM zst en ccurse Ctest -~cur dynemiser cette rclznec sue le Togo
est prdsent 3 cettc rdunion,z7in do béndficier de l'cxpéricnco des Etats ot
Organismes ayant d&ja adopté ct nis on applicaticn un Plan Comptablo OCAM

ou Nationol.

Toutoefofis il convient do signaler qu'en matilrc de Formation, le
Mlan Comptable OCAM est cnscigné au Togo da la Classoc do Soconde A la Termi-
nals dane les Lycdes Tochniquos ct con 42ma anndeo :c 1'Ecolc Supéricure dos
Tochniques d'Economic a3t dc Gostdion (E S T E G) (o l'Univirsité du Bénine
Aprde la réunion de la Commiesion [lixte OCAM = UDEAC qui a eu lieu & Benqui
(Empirc Contrafricain) du 6 au 10 Cctobre dernior , ~lusicurs recommende=

tions ont ét6 faitas =ux Autcrités Compétentas 2 savcir 3
= Relancer le Plan OCAM par un renforcomont dos structuros ,
- Mise on place d'un Ccmité National’

- Vulgarisation du Plen par dos séminaircs do sensibilisation,

des Recyclagas ct dcs Staoges de Formation
[4

;../...
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= Caompegne de Mobilisestion ct misc en place d'un systdmo de suivi
pour s'assurcr do l'ap;lication du Plan par toutcs las Entrge

prises Nationalaa,

= Appol aux organismes intcrnationsux en matidrs d'/\ssistance et

da Financemcnte.

Par aillours il serait s:uhcitable que do paraillns’réunions sa
multipliont pour sensibiliser los Gouvernemcnte et les Praticicns sur lo
r8lc du Plen Comptable. Je profito dec la parcle pour remoxcicr 1'ONUDI et
la République Populairc du B6nin nour avoir organisé oatta réunion qui nous
donne l'cccasion d'échenger noe roinis do vue ct surtout “u collactcr des
documents qui peuvent sorvir de cancvas 3 1'6laboraticn d'un nragramme do
misa on place ct de l'application-d'ud Plen Comptabla Nationels Jo souheie
te quoc 1'ONUDI et le B I T cenjuguent lcurs offorts pour mottre en place
un programme cfficacs de formation =t d'assistance pour aidcr les pays on

dévelsppoment 2 asscoir at normeliscr lcurs comptabilitis.
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COMMUNICATICN DES SECHRETARIATS GENERAUX DE L'ORGANISATION
COMMUNE AFRICAINE ET MAURICIENINE ET DE L'UNION DOUANIERE
ET ECONOCMIQUE DE L'APRIQUE CENTRALE

Les Secrétariats Généraux de 1'0CAM et de 1'UDELC ont constaté avec satisfaction
que le Plan Comptable Général OCAM, adopté par leurs Orgenisations en 1970, a &té
recommandé par la Convention de Loné, au profit de tous les pays associés d'Afri-
que, des Caralbes et du Pacifique,

Ils se félicitent égalcment que 1'Organisation des Nations Unies pour le Dévelop-
penent Industriel envisage de coopérer, avec 1lcs pays qui le désirent, en wvue de
1*établissement de plans comptables nationsux, inspirés du Plan Comptable Général
ocAl,

Ils rappellent aux éminenmts oxperts que le Plan de 1970 a été complété entre-
temps par les "Dispositions Spéciales" applicables sux Ztats de 1'UDEAC, et qu'il
fera l'cbjot, au cours de l'annéde 1979, d'wne misc & jour, sur la base des recom~
mandations formulées an Octobre 1978 par wme Cormission :B:te OCAII-UDEAC,

Cette commission n'e cependant pas cxaminé la classe 9 "Comptes .inalytiques d'Ex-
ploitation", dont les données de base inscrites dens le Plan n'ont pas fait
1tobjet jusqu'd ce jour d'une strictc application dans les Etats de 1'OCL et de
1'UDELC, Ils espriment en conséquence lc voeu que les experts d'une Organisation
hasutement spécialisée dans l'activité industrielle puissent développer des régles
de calcul des cofita et prix dc revicnt adaptées aux besnins des payé en voie de
développement, et metire zu point wme "Comptabilité Industriclle", au sens histo-
rique du terme,

Par ailleurs, il est prévu que lc Plan Camptable Général soit prolongé par des
Plans Camptatles Sectoﬁeln; élaborés jusqu'su nivesu du compte divisiomnaire ot
sdsptés sux divers secteurs et sous-secteurs de llactivité économiques Faute de
moyens, leurs Orgmnisations sous-régionales n'ont pas pu mencr 3 terme, jusqu'd
ce jour, les études dans le secteur industriel, Ils scuhaitient en conséquence que
les experts en comptabilité des en‘treprisea industrielles puissent lezs faire pro-
fiter de leur expérience, on vuc de 1l'élavoration de ces plans sectoriels, ot
tout particulidrement ceux conoernant les sous-secteurs des industries du bB&timent
et des traveux publics, des industries alimentaires et des industries textiles,
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Les Secrétarists Généreux de 1'OCAI et de 1'UDEAC expriment leur comviction

qutune fructueuse ocollcboration avec 1'Orgenisation des Nations Unies pour ;
le Développoment Industriel lour poermettra de mener A terme les travaux de

normalisation comptable dans les diverses unités économiques, i caractérs ,'
industriel cn particulior, dans la £idélité des options prises par les auteurs

du Plan Ccmptable Générale

Ils espdrent qus les présentes assises permettront dc progresser sur la voie
de cette normalisation, et de renforcer ainsi la coopération entre las Ztats.
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