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RESUMM 

El proyecto titulado "Asistencia a la industria de cuero" (SI/C0L/75/8I9), 

fue aprobado en noviembre de 1976, junto con una contribución de 110,300 

dólares del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial 

(PNUD). La Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial 

(ONUDl) fue designada como organismo de ejeoución. 

El objetivo del projecto oonsiste en asistir a las industrias manufactureras 

de artículos de cuero en cus métodos de produoción, productividad y control de 

calidad, así como analizar y proponer nuevas posibilidades que permitan 

principalmente la exportación de artículos de cuero y el mejoramiento de la 

calidad de las pieles. 

El experto en ourtición de pieles de ganado bovino y curtición y acabado 

de pieles ovinas y cabrinas visita durante el período de su oontrato de seis 

meses un total de 249 pequeñas curtiembres distribuidas en todo Colombia. 

Estas curtiembres trabajan oon métodos muy rlJstioos, contando solamente con 

pozos, o máximo uno o dos bombas. En algunas concentraciones de curtiembres 

se encuentran máquinas como divididora y rebajadora.  Es en el caso de "San 

Benito" (Bogotá), Pasto, Belén (Nariño), en Viejo Caldas, Medellín y Villapinzon. 

Concentraciones como Santa Rosa (Boyaoá), la Seja, Entre Rios, Cuche y Mongui 

no tienen acce so a ninguna maquinaria. 

El nivel técnico está fluctuando desde lo más primitivo hasta suficien- 

temente alto para produoir cuero de calidad para exportación. Sin embargo, 

en casi todas las curtiembres existe una falta total de oontrol de proceso. 

En cada región se enouentran fallas que se tratan más detalladamente después 

en este informe. 

Otro aspecto que necesitará mucha atención en el futuro, es la parte 

administrativa. Muy pooos ourtidores oonooen oontabilidad, y en muohos oasos 

están trabajando con pérdida creyendo que el ofioio da utilidad. 

El mercadeo y la adquisición de reaotivos son problemas en algunas partes 

del país. Como ejemplo del mercadeo se puede menoionar que mientras los 

ourtidores en el Huila y en Popayán venden una piel curtida oon pelo en 

fCol 1.500 a 2.000 (tUS 37,50-50,00), los ourtidores en Boyaoá las venden en 

máximo tCol 8OO (|US 20) siendo la oalidad la misma. 



Por  otto   lido  hay  esca:;ez   de cuero  para  muebles   nei   tipo  cotonivi   or. 

algunas  parte;-,,   mientras  curtidores en  otras parte ¡i   tienen  dificultades en 

vender ente  mismo  tipo   de  cuero. 

Aunque  e]   tiempo   ha  dido   demasiado   limitado,   el   experto   se   niente   contento 

escuchando manifestaciones  de   clientes,   entre  ellos Artesanías   de   Colombia, 

de  que   la  calidad  del   cuero  producido después  de   la  visita  del  experto  ha mejo- 

rado mucho.     Sin embargo,   la  necesidad para asesoría  técnica  y administrativa 

es  tan grande  que  solamente   con una asesoría  organizada  y continu;!  se  puede 

esperar un aumento sustancial   en la calidad  del  cuero  en el   futuro. 

Hay que   subrayar  que estos pequeños curtidores producen en muchos casos 

tipos de  cuero con cierta demanda que no  se puede  producir en  la industria 

grande. 

Todo el  programa,   con sus viajes,  visitas y seminarios,   fue  coordinado 

por el Ministerio de  Desarrollo Económico,  en colaboración con el Servicio 

Nacional  de Aprendizaje   (SENA), Artesanías de Colombia y el Fondo de Promóoión 

de Exportaciones  (PRQEXPO),   por lo cual el experto expresa sus agradecimientos. 
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INTRODUCCIÓN 

El proyecto titulado "Asistencia a la industria de cuero"  (SI/COL/75/819), 

fue aprobado en noviembre de  1976,   junto con una contribución de   110,500 

dólares  del Programa de las Naciones Unidas para el  Desarrollo Industrial 

(PNUD).    La organización de las Naciones Unidas para el  Desarrollo Industrial 

(ONUDI)  fue designada como organismo de ejecución. 

El  objetivo del projecto consiste en asistir a las industrias manufactureras 

de artículos de cuero en sus métodos de produoción,  productividad y control de 

calidad,  asf como analizar y proponer nuevas posibilidades que permitan 

principalmente  la exportación de artículos de cuero y e]   mejoramiento de la 

oalidad de las pieles. 

Colombia tiene una exportación de artfoulos de  cuero que durante  los 

últimos años ha tenido un crecimiento sustanoial.     Con el   fin de mejorar la 

calidad en el oampo marroquinerfa,  el experto * la ONUDI,   señor Jelko A. 

Rant,   vino en dos oportunidas,  en enero de   1974 y en marzo de   1977.     En au 

ultimo informe-/ el  señor Rant recomendó* la llegada de tres expertos,  uno 

en ourtioión y dos en marroquinerfa,   oada uno en misión de seis meses. 

El experto en ourtioión de pieles de ganado bovino y curtición y acabado 

de pieles ovinas y oabrinas cumplió* su misión del  31 de  julio al  29 de 

diciembre de   1978.     Sus fundones se  describen en el anexo. 

VH>/ID/SER.B/IO8. 



I.    EL TRABAJO REALIZADO 

El programa para la asesor Ta para las pequeñas curtiembres fue establecido como 

sigue : 

El barrio " San Benito " , Bogotá , 

Norirto 

Popayán 

Valle del Cauca 

Bogotá 

Risaralda 

Antioquia 

Bogota 

Boyacá 

Pi tal ito 

Bogotá 

Julio 31 a Agosto 18 

Agosto 21 a Septiembre 15 

Septiembre 18 a Septiembre 22 

Septiembre 25 a Octubre 6 

Octubre 9 a Octubre 13 

Octubre 16 a Octubre 27 

Octubre 30 a Noviembre 10 

Noviembre 13 a Noviembre 17 

Noviembre 20 a Diciembre 8 

Diciembre 11 a Diciembre 15 

Diciembre 18 a Diciembre 29 

La primera parte en " San Benito " fué de un éxito muy limitado , porque se  - 

encontró con muy poca asistencia por la asesorra . Est« falta da participación tiene 

varias explicaciones . Primero , varios de los curtidores se quedaron sin ser avisa- 

dos . Pero también es parte de un proceso durant« varios anos , durante los cuales 

se Han dictado cursos con regularidad , primero por porte del experto y luego por 

parte de técnicos de laboratorios internacionales . Al principio se encontró muy - 

buena asistencia , pero poco a poco el interés y la participación Ka disminuido . 
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Se efectuaron asesónos compteras en cinco curtiembres , con la asistencia de algu- 

nos pocos interesados . La parte práctica en estos talleres fué exitosa , en cuanto 

se elaboraron cueros a mas bajo coito y con una mejor calidad , introduciendo   el 

control de procesos para la posible reproducción . 

Adíe ¡oralmente el experto dio consultas parciales a otros 28 o 30 curtidores , pero 

comparado con el número total de curtiembres en el barrio , cerca de 170 , el inte- 

rés fué limitado . 

El martes 8 de Agosto y el jueves 10 de Agosto el experto dictó seminarios a un grupo 

de artesanos en Artesan Tas de Colombia . La participación y el interés mostrado fué 

buena . Se habló sobre calidades de los cueros , los tipos de cuero para escojer para 

diferentes artículos, cuales son los defectos que son producidos en las curtiembres y 

cuales son los defectos debidos a las pieles crudas . 

Del 21 de Agosto al 15 de Septiembre , se desarrolló el programa correspondiente  a 

Norirto , cumpliéndose en la siguiente forma : 

1. Agosto 21 - 22 y Septiembre 13 - 15 en la ciudad de Pasto . 

2. Agosto 23 a Septiembre 12 en la población de Belén . 

1. Por solicitud de PROEXPO y Artesanías de Colombia , se efectuaron sendos - 

contactos con los artesanos del cuero en Pasto . Para tal fin se programaron 

dot reuniones , con asistencia de más de 30 personas interesados en las infor - 
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mociones y plantear sus problemas . 

Se planteó la necesidad de conformar una asociación , idea que la  aceptaron, 

formando la " Asociación de Artesanos de los barrios sur orientales de Pasto ". 

?.       Desde «I 23 de Agosto a 12 de Septiembre , se llevó a cabo la asesoría en la 

población de Belén , en la siguiente forma : 

a. Conferencias nocturnas en el salón comunal . 

b. Prácticas diurnas en las curtiembres . 

a. Las conferencias de dictaron de 7 a 8:30 p.m. , explicando las razones 

por las cuales se utilizan los diversos reactivos químicos en la curtición, 

los resultados de éstos en el proceso de curtido , y con énfasis en el - 

control de procesos . 

Las dos últimas noches se analizaron los costos totales de producción , 

comparando el proceso practicado por el experto can el método tradi- 

cional , llegando a la feliz conclusión que la utilidad obtenida con - 

el nuevo sistema es cerca de 5 veces mayor . Asistieron un promedio - 

de 30 personas , ceti todos dueflos de curtiembres . 

b. Se realizaron en 15 curtiembre« , con asistencia por medio de 45 peno 

nos . Se efectuaron todos los procesos on la producción de cuero , des- 

de remojo hasta recorte . 

Se obtuvo una reducción en el tiempo empleado del 50% con respecto 
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al anterior sistema tradicional , puesto que de 5 semanas se redujo a sólo 15 a 

lo dTas ,  con m-ìjor calidad on el cuero obrenido y por consecuencia un mejor 

'precio en venta . 

Existe en Belén una máquina divididora que importaron desde Alemania hace un 

año , la que estaba trabajando defectuosamente ya que dividía el cuero dispare- 

jo . Se le hicieron ajustes a la cuchilla y en la actualidad divide uniformemente 

el cuero , consiguiendo mayor utilidad del área total del cuero , con espesores - 

uniformes .   Esta situación corrijió un desperdicio innecesario . 

Al final el experto hizo encargar los implementos necesarios para el control de los 

procesos , dejando instrucciones para su uso . 

En Belén el agua al parecer contiene alumbre , lo cual provoca alguna dificultad 

en el trabajo antes del curtido al cromo . Sin embargo hay que esperar los resulta- 

dos de un examen completo del agua antes de hacer recomendaciones para su trata 

miento . 

En Pasto se visitaron 5 curtiembres , aprovechando para proponer algunos cambios 

en los procedimientos normales . Estas curtiembres son mucho más adelantadas que 

las en Belén , y sólo fué necesario con algunos ajustes . 

En parte del tiempo en Nari ño el experto fué acompañado por el instructor Cristo- 

bal Yara de Artesan Tas de Colombia . 
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Durante la semana Septiembre 18 a Septiembre 22 , el experto odelantó trabajo en 

ciudad de Popayán , acompañado por el instructor del SENA en curtición ,   Jorge 

Enrique Leon . Dicho funcionario fue a Europa por tres meses con beca de ONUDI, 

los cuales fueron bien oprovechodos , en cuanto el mtrucror ya tiene i déos muy - 

positivas para el adelanto y «I desarrollo del taller y para reformas en la enseñanza. 

El expe/to paso las mañanas esta semana dictando curso a los estudiante* de curtición. 

Vale la pena destacar que el Centro del SENA estaba cerrado por todo la semana   - 

por falta de agua , y que los alumnos del taller de curtición vinieron esclusivamente 

para recibir las clases del experto . 

Por las tardes se visitaron un total de siete curtiembres . Se discutieron los problemas 

de producción y su solución . Además estos curtidores tienen dos problemas adiciona- 

les : la falta de la máquina divididora , y el segundo la dificultad en conseguir reac 

tivos . 

Para dividir las pieles los curtidores de Popayán tienen que ir a Carrito ,   , oile , don 

de el precio esta muy elevado , 70 pesos por piel en comparación con 10 cobrado en 

COMAC en Bogotá . La calidad del trabajo tampoco es de primera . Con el gerente 

regional del SENA se discutió la posibilidad pora que el SENA instale una dividido- 

ra pora el servicio de las curtidores . Sólamente en la ciudad de Popayán se puede - 

contar con aproximadamente 1.000 pieles al mes para dividir , y en cobrar $ 30 por 

piel también éste serla economicamente justificable . 



El experto visitó una tarde las n jevas instalaciones del matadero en Popayán en 

compañía con el qerente regional  H^1 r r MA y -^l  Secretino J • r•' ¡.i-Tda c_- P >- 

payan  , doctor Felipe Valencia . 

1.a última tarde el experto se reunió   con representantes tanto de los curtidores 

como de zapateros y marroquintros para discutir problema* comunes . 

Durante lai semanas Septiembre 25 a Octubre ó se visitaron las curtiembres en la 

zona Cerrîto , Valle,hasta Buga , en un total de 38 . El experto fué acompañado 

por el curtidor Carlos H. Doncel ,  una persona muy interesada en mejoramientos 

en la producción del cuero . Además goza de gran confianza y se mostró ser un - 

alumno con muchas facilidades para aprender . 

Los pequeftos curtidores en esta zona producen sólamente forro curtido al cromo . 

Con iste no hay mayores problemas del indole técnico en las curtiembres . La ma 

yorfa inclusiv« tiene conocimientos suficientes para producir otras articulo* . Sin 

embargo , una gran parte de las piales se donan en la dividida , que está efectúa 

da en la misma fábrica que divide para las curtidores de Popayan . 

Por descuido , y por ahorrar cuchilla en la máquina , se dañan la gran parte de las 

pieles , qua par eso no sirven para otros artículos diferentes al forro . También la 

carnaza sala de la maquina de calidad inferior por ser dividida con la cara de car- 

ne hacia abajo , asi" reduciendo la resistencia . 



Otro factor que influye en la selección de articulo producido es la necesidad de 

vender toda la producción al contado , poi falta de capi;a! de trabajo  .   Este - 

esta aprovechado por lo» compradores que compran el cuero a un precio minimo.. 

Por las noches se dictaron clases sobre el aspecto teórico explicando sobre los con 

troles de proceso . La asistencia por medio fué de 30 personas . 

Los días entre Octubre 16 y Octubre 27 se pasaron en el " Viejo Caldas " . Los pro- 

motores en esta zona fueron los dueños de la fábrica de guantes industriales " Yack 

Man " en Pereira , la sertora Lina de Orozco y doctor Carlos Oozco . El interés - 

de los promotores se radica en la mala resistencia de la carnaza que se utiliza para 

los guantes . Esta mala resistencia se debe principalmente a la mala dividida , efec 

tuado por lo general en Cerrito ,  Valle , y a veces también por exceso de cal  . 

El curtidor Isidro Betancour de Cortago , dejó su fábrica a disposición para efectuar 

prácticas . Sin embargo , los curtidores necesitan trabajar y la asistencia no fué ma 

siva y permanente . Por tal motivo el experto visitó cada curtidor en su curtiembre , 

y así se logró una asesoría más efectiva . 

Básicamente los errores cometidos en las fábricas en el ' Viejo Caldas '.se deben a 

falta de conocimientos a los reactivos y como funcionan , y con algunas explica- 

ciones los cueros mostraron una mejor Ta en la calidad . 

Se encontró una buena colaboración por parte del SEN.A , que todos los días , cor* 

excepción para la visita a Armenia , prestó transporte . La visita a Armenia se efec- 



-   14 - 

tuo en la camioneta de " Yack Man " . 

La visita a Antioquia tornó lugar entre Octubre 30 y Noviembre   10 . 

Se visitaron fábricas en MedelITn , Guarne , Entre Rios y La Seja . 

Los tras pequeñas fábricas en Modell tn gozan de asesoría permanente de la» tei ni 

eos de los laboratorios internacionales que tienen su sede en la ciudad , y sólamen 

te la curtiembre "   Estrella necesitaba intervención por parte del experto . 

Característico para Antioquia es un tremendo temor   por los obreros y por las obliga 

ciónos económicos relacionados . El resultado es que la copocidod instalada se - 

utiliza únicamente en muy bajo grado . Más fácil se observó éste en Guarne , donde 

la curtiembre produce por semana lo que pueden producir al dfo an cuanto a equipo. 

La producción en Antioquia esta más variado que en otros regiones . Se poduce cue« 

ro técnico , vaqueta al cromo para guantes de trabajo y cuero al tonino para mue • 

bles  . Estos últimos se curten en forma de bolso , cosiendo las pieles , llenándolas 

con corteza y extracto agotado . Luego se cierro la bolsa , se coloca en tanques y 

se colocan piedras por encima . El curtido esto completo en tros días . 

En los curtiembres rurales no conocían controles do procesos , pero se mostraron - 

muy interesados en aprender . 

Ademas de las curtiembres visitadas en Antioquia hoy producción de cuero en Son- 

son , on Sonta Rosa y entre las poblaciones . 
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Durante las visitas en Anrioquia el experto fué acompañado por un supervisor , 

dos asesores de empresa y un instructor del SENA , entidad que también dejó 

a disposición un carro con clufer .  ti último día se hizo onu mesa redonda con 

el Jefe de Promoción Rural y los participantes en las visitas , sacando la con - 

elusion que hay mucho por hacer en el campo y que ser Ta ventajoso que uno o 

dos instructores se especializan en curtición en el taller del SENA en Popayán . 

Después de Antioquia el experto fué a visitar Boyaca donde hay curtiembres en 

Mongui , Cuche y Sonto Rosa . Se producen cueros para balones , pora carpa , 

vaquetas ol tonino para muebles y cuero con pelo . Las curtiembres en este zo- 

na , a pesor de que varios cuentan con bombos , son de los mas primitivos en la 

república por estar lejos de citi« donde hoy maquinaria . También hay grandes 

dificultades en conseguir reactivas, y en la venta . Como ejemplo se puede men- 

cionar que mientras curtidores en otras portes venden cuero con pelo en $ 1.500 

a 2.000 ( US$37.50 - 50), los curtidores en Boyocó no consiguen mos que $800 

( US$20 ), siendo la calidad la misma . 

El esperto vio como la primera necesidad la formación de una asociación , que • 

se logre con la ayuda delSena, que se encargó de hacer todos les tramites para 

la formación y también lo necesario pora conseguir financiación para maquinas . 

El oxpwto fué acampanado por un instructor del SENA que el ono entrante va 

pora especial ización en curtido . 
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En el pueblo Villapinzon en Cundinamarca existen aproximadamente 70 curtiembres 

dp las cuales el experto visitó 18 durants los diûs Noviembre 30 a Diciemb e 8 . El 

cuero producido se vende para forro , vaqueta para guantes y para confección de - 

baja calidad , todo con el mismo procedimiento , sólo clasificado según la calidad 

de la piel . También se produce cuero para muebles con la misma técnica que se utj 

liza en Entre Rios en Antioquia y en Cuche en Boyacá . 

Debido a la cercanía a Bogotá , donde varios de los curtidores han participado en - 

cursos dictados en el barrio " San Benito ' , los problemas basicamente fué por fal- 

ta de conocimientos básicos y por falta de control en los procesos   . 

El primer d'à el experto fué introducido a los curtidores por el se.lor José Siabato , 

productos de guantes industriales , y durante las visitas acompañado por el curtidor 

José Barrero . 

La última semana de visitas el experto pasó en Huila , por pedido de Artesones de 

Colombia , acompañado por el rutructor Cristobal Yara , que también estaba con el 

experto parte del tiempo en Belén , Naririo , - Se visitaron tres curtiembres en Pi- 

talito , una en San Agustín y una en Saladoblanco . Las nivele« de tecnología en 

esto« citios varia mucho pero todos mostraron mucho interés en aprender . 

Aunque el experto visitó durante el tiempo de contrato más que 200 curtiembres , 

se quedan todavía casi el mismo numero de establecimiento« sin conocer . El tiem- 

po dedicado a coda uno también fué muy corto ; sin embargo se ha vitto que el - 



cuero producido después de la visita del experto se ha mejorado en calidad . 

Hay que sub- rayar que en comparación con todo lo que se debe hacer en este 

campo ,  lo que fué hecho por el experto es muy poco , y existe una gran nece- 

sidad para seguir el trabajo ya empesa do , aprovechando el interés mostrado por 

los curtidores para aprender y para mejorar la calidad del cuero producido . 
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II.    AlWIeUIAS »COMTRAlaS 

1.       - lo Colidod do lot PUli Crudo« . 

Est« trist« capitulo conti tuyo uno do los mât graves problamos pera lo indus 

tria dtl cuero en Colombio . Les perdidos por cauto do mala colidod do lai 

piolo« ton por lo mono« 10 a 12 millones do doloro« al ano . 

Lo« defectos puodon habar «ido comoguido onto« o dospuós do la matanza - 

dal animal . 

A lot primorot portonocan an la primara llnoa la« marca« do hierro col ion to , 

siampra colocado« on la major porta da la piol . En una ocasión «o encontre 

una piol con nodo mono« quo 18 marca« . 

En segundo lugar vienen lo« dono« hachos por ol nucha y la garrapata . Aun- 

que to puado observar un mejoramiento sustancial on otto campo dotdc !a pri 

moro misión dal «porto on Colombia ( 1.964 - 65 ), todovra lot perdidos - 

provocados por osto mal son da mucho consideración . 

Do otros dono« te pueden mencionar rayones do cuernos , de alambre de púa 

y de orbustos , - morca« da pintura con ácido y quemadura« provocados por 

falto de oseo del animal . 

Por al otro lodo las piolas solón muy donados de los matarifes, porque los - 

moradoras efectúan el desuello con cuchilles muy puntiagudas . En vano so 

han hechos compone! pora cambiar al sistema , y los mejoras que se veen son 

pequeños . Sin embargo , los frigor(Ticos nuevos están equtpodos can bueno - 

maquinaria , y lentamente tiene que venir el cambio . 
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Los daños en la piel por mela conservación ya no se observan con mucha frecuen 

eia , y cuando ocurren , generalmente son causados en las curtiembres debido a 

que el curtidor compro las pieles crudas sin sal y las guarda por varios dias en SJ 

curtiembre sin tomar precousiones para conservarlas . 

Hay mucho interés por parte de instituciones oficiales en el mejoramiento de las - 

pieles crudas , y se hacen companas pora controlar el nuche y la garrapata . Tarn 

bien el gobierno ve la necesidad de mejorar la técnica del desuello . 

2.       Pesos y Medidos 

Oficialmente las pieles crudas se venden por peso , el precio actual es de - 

$23. - /kilogr.( US0.575Agr. ) . La industria grande y mediana , por lo 

menos en parte , consiguen sus pieles en esta forma . En muchos casos hay 

que pagar un adelanto pora asegurarse la motarla prima , porque existe esca 

sez de pieles . El pequeño curtidor , que no esté en capacidad de pagar - 

para asegurarse pieles , no solamente tiene que comprar lo que hay en el - 

mercado , sino tiene que comprar por unidad a un precio de S 730 a 800 por 

piel que no alcanza los 30 kgrs. 

Por Decreto del gobierno el cuero curtido debe ser vendido por decimetro 

cuadrado en el mercado nocional . Sin embargo , este decreto no se respe- 

ta y la mayor parte del cuero so vende por pie cuadrado . Este pie no es el 

pieintemacionel, sino 28 x 28 ans conocido como pie burgués o  pie es- 

pañol .    En algunos  cosos le encuentro la medida 26 x 26 cms. No ex is- 
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te control oficial sobre estas medidas . 

J.        Rentabilidad y Financiación . 

La capacidad instalada solamente se utiliza en una pequeña parte . 

Esto se debe por un lado la escasez de las pieles crudas , y por otra la 

falta de capital de trabajo . - Es cierto que existen posibilidades para 

"obtener prestamos tanto para la compra de equipos como para capital de 

trabajo , pero necesariamente se exijen ciertos estudios económicos y un 

tramite algo complicado . Paro el curtidor que muchas veces no sobe mu 

cho mes que firmar su nombre y nada de contabilidad y cálculos de costo, 

le parece tan difícil que prefiere seguir en el mismo nivel de lucha de  - 

siempre . 

La gran mayoría no piensan en el valor de trabajo propio , ni el de la - 

familia ; tampoco Incorporan gastos de luz , agua , ni arriendo» . El pre- 

cio lo ponen al azar , según la damando del producto y el eosto de la ma 

feria prima : piel y reactivos , o a lo mejor , lo que quiere pagar el Inter 

mediano . Se queda contento si después de comprar mas pieles y reactivos 

para el próximo lote le sobra algo para comida . Cuando sobro algo más , 

se compra aguardiente , y en muy raros casos se encuentra un pequeño cur 

tidor con capacidades para capitalizar . 

4.     Mercadeo y Vento 

En las diferentes concentraciones de curtiembres producen por lo general 
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el miimo tipe ds cuero . Así en Pelen ,  Nariflo , la producción es cuero para rula 

•  p-'r ! h-!, 5  ,   ;'->   •! V •'•.i!e sc- prod    "e forro etc.  Este provoca en much is ocasionas 

una sobre - producción a nivel regional , con precios muy bajos , mientras en otros 

distritos puede existir escasez del mismo tipo de cuero . 

Entre los curtidores , aunque vecinos y amigos , en cuanto a la venta de sus produc- 

tos no existe lealtad . Cada uno ofrece su cuero a más bajo precio que el vecino . - 

En otras ocasiones los curtidores cambian su cuero por pieles y reactivos y tienen que 

aceptar el precio que ponen los intermediarios . 

Para muchos , que venden sus cueros directamente , el problema es que mientras ellos 

tienen que comprar sus pieles y reactivos al contado , el pago para el cuero que se   - 

vende se hace a 60 o 90 días de r'ozo . Esto aumenta la necesidad de capital de tra- 

bajo , y cuando no existe est« capital , disminuye la producción . 

5.       Controles durante el Proceso . 

Los pequeños curtidores desconocen en su ma y or Ta lo que es un control de pro- 

ceso , y todos desconocen el control de calidad del cuero terminado . Una gran 

parte no pesan las pieles , ,'no utilizan tantas cucharadas o tasas de reactivo   - 

por piel . El tiempo que se utiliza para cada proceso está determinado más por 

costumbres o por la conveniencia del curtidor que por la calidad del cuero para 

producirse . Muy pocos tiene conocimientos básicos de pH y su control , aunque 

la gran mayoría , al ver lo aplicación hecha por el experto , mostró curiosidod 



-  7?  - 

e  interés para aprender .  En cuanto a escojer los reactivos , no toman en cuenta 

q. .-. tienen distintos calidodes y llega -I cnso er que se observa confusión  ,  cono 

ocurrió en una región con el purgante y el desencalante . Además utilizan los pur 

gantes indiscriminadamente , sin tomar en cuenta que la fuerza enzimàtica no es 

la misma para todos . 

En cuanto a aceites , universalmente se esto mirando más el precio que a la cali- 

dad . El hecho e* que se utilizan aceites producidos para cuero al tonino en el - 

cuero al cromo , necesitando «I doble de la cantidad que hubiera sido necesaria 

con un aceite de calidad apropiada , dando por resultado una peor calidad en el 

cuero producido con un costo igual al que hubiera podido producirse de buena - 

calidad . 

6.       Organización 

La única organización qua exist« para los pequeños curtidoras as la   " COO 

PER ATI VA DE MANUFACTUREROS DEL CUERO Y SUS DERIVADOS -,   - 

( COM AC ), qua funciona en al barrio " San Bonito ' de Bogota . Tiene - 

alrededor da 120 socios , casi todos vecinos . 

Tradicionalmonta los curtidores son mu/ independientes y no quieren asociar- 

se con nadie , osfque al experto considera un éxito la nueva cooperativa en 

formación pora sarvir a los curtidoras en Boyocó , con el fin da conseguir - 

maquinaria y ayuda para al mercadeo . 



ITT.     RECOMENDACIONES 

1.        - Las Pieles Crudas . 

La calidad de las pieles crudas debe mejorarse si es que se desea obtener un 

cuero de buena calidad . 

Como ya mencionado , se ha visto queel gobierno tiene interés en este as - 

pecto . 

Se observó que la FAO también está motivado , en conversaciones sostenidas 

con el doctor Antonio Bac igual upo , Jefe Latin - Americano de Agro - Indus 

trias , y con el doctor S.K. Barat , Jefe de la Sección Pieles y Cueros en Ro- 

ma . 

Hay que aprovechar el interés mostrado tanto por el nivel nacional como 0 - 

nivel internacional para obtener una mejora definitiva en este campo tan   - 

importante . 

2. Pesos y Medido» . 

Hoy que recomendar que el control que el gobierno ejerce sobre pesos y me- 

didos en otros compos se extiende al sector cuero y que se exije lo implanta - 

ción de los decretos existentes . 

3. Asesorn Técnica 

Es importante que se organice una asesoría técnica permanent« y continua   - 
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pata los pequeños curtidores .  Para este propósito se propone que el SENA entrene 

instructores que ya trabajan en el sector rural , para ejercer la asesoría que nece- 

sii-;r las cuifi-'T-bras rumi»;  .   [I taller d; curtición del rENA en  ?jpayán ,  modi- 

ficado en acuerdo a los deseos de la institución , servirá como base para los aseso- 

res y también para entrenamiento para los curtidores . 

4. Asesoría Administrativa . 

Por parte de la Corporación Financiera Popular seha prestado alguna asesoría 

en contabilidad sencilla y administración para los pequeños industriales ,  y 

el SENA tiene incorporado en su programa en algunas regiones para el año - 

entrante una labor similar . Es importante que estas entidades colaboren y que 

estos programas sigan adelante . 

5. Control de Calidad . 

Dentro del sector cuero los controles de calidad se efectúan sólamente dentro 

de la industria grande . La pequeña y mediana industria carece de medios  - 

para cumplir con estas inspecciones de los cueros y los artículos de cuero , 

que en gran parte esta destinada a la exportación . En parte se puede solucio- 

nar el problema con la construcción de aparatos sencillos como ya se ha hecho 

en vinos muy pocos talleres , y entre los marroquineros en Buccromongo hay  - 

interés por un pequeño centro para este fin , que puede medir con medios sen- 

cillos las característicos más necesitadas del cuero . 
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6.        Centro de Control de Calidad , Asesoría y Entrenamiento . 

En estes días se esta adelantando un proyecto con los fines mencionados para 

toda la industria del cuero . Un centro de este tipo puede solucionar todas - 

las recomendaciones ya escritas arriba , y se puede realizar con una colabo- 

ración entre el gobierno de Colombia , ONUDI y la FAO . 
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