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RESUMEN

El proyecto titulado "Asistencia a la industria de cuero” (SI/bOL/75/819),
fue aprobado en noviembre de 1976, junto con una contribuoién de 110,500
d8lares del Programa de las Naoiones Unidas para el Desarrollo Industrial
(PNUD). La Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI) fue designada como organismo de ejeoucién.

El objetivo del projecto oonsiste en asistir a las industrias manufactureras
de artfculos de cuero en cus m&todos de produccién, productividad y control de
oalidad, asf oomo analizar y proponer nuevas posibilidades que permitan
prinoipalmente la exportacifn de artfculos de cuero y el mejoramiento de la

calidad de las pieles.

El experto en curticién de pieles de ganado bovino y curticién y acabado
de pieles ovinas y cabrinas visit8 durante el perfodo de su contrato de seis
meses un total de 249 pequenias curtiembres distribuidas en todo Colombia.
Estas ourtiembres trabajan con m&todos muy rfstioos, contando solamente con
pozos, o m&ximo uno o dos bombas. En algunas ooncentraciones de ourtiembres
se encuentran mfquinas como divididora y rebajadora. Es en el caso de "San
Benito” (Bogot4), Pasto, Belén (Narifio), en Viejo Caldas, Medellfn y Villapinzon.
Concentraciones como Santa Rosa (Boyao%), la Seja, Entre Rios, Cuche y Mongui

no tienaacoeso a ninguna maquinaria.

El nivel téonioo est4 fluctuando desde lo m&s primitivo hasta sufioien-
temente alto para produoir ouero de ocalidad para exportacién. Sin embargo,
en casi todas las curtiembres existe una falta total de control de proceso.
En oada regién se encuentran fallas que se tratan m&{s detalladamente después

en este informe.

Otro aspecto que neoesitarf mucha atencién en el futuro, es la parte
administrativa. Muy pocos ourtidores conooen contabilidad, y en muohos oasos

estdn trabajando con pérdida creyendo que el oficio da utilidad.

El mercadeo y la adquisicién de reactivos son problemas en algunas partes
del pafs. Como ejemplo del mercadeo se puede mencionar que mientras los
ourtidores en el Huila y en Pcpayfn venden una piel curtida con pelo en
$Col 1,500 a 2.000 (8US 37,50-50,00), los curtidores en Boyaod las venden en
mdximo $Col 800 ($US 20) siendo la calidad la misma.
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For otro lido hay escasez de cuero para muebles del tipo coloniil en
alpunas partes, mientras curtidores en otris partec tienen dificultade: en
vender este mismo tipo de cuero.
Aunque el tiempo ha dido demasindo limitado, el experto se siente contento .

encuchando manifestaciones de clientes, entre ellos Artesanfa. de (olombia,

de que 1lu calidad del cuero producido después de la viuita del experto ha mejo-
rado mucho. Sin embargo, la necesidad para asesorfa t&cnicn y administrativa
es tan grande que solamentie con una asesorfu organirada y continua se puede

esperar un aumento sustancial en la calidad del cuero en el futuro.

Hay que subrayar que estos pequeiios curtidores producen en muchos casos
tipos de cuero con cierta demanda que no se puede producir en la industria

grande.

Todo el programa, con sus viajes, visitas y seminarios, fue coordinado
por el Ministerio de Desarrollo Boonémico, en colaboracién con el Servicio
Naoional de Aprendizaje (SENA), Artesanfas de Colombia y el Fondo de Promocién E

de Exportaciones (PROEXPO), por lo cual el experto expresa sus agradecimientos.
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INTRODUCCION

El proyecto titulado "Asistencia a la industria de ouero" (SI/COL/75/819),
fue aprobado en noviembre de 1976, junto con ura contribucién de 110,500
d8lares del Programa de las Naoiones Unidas para el Desarrollo Industrial
(PNUD). La organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI) fue designada oomo organismo de éjecuoién.

El objetivo del projecto oonsiste en asistir a las industrias manufactureras
de artfculos de cuero en sus m8todos de produccidn, productividad y control de
calidad, asf oomo analizar y proponer nuevas posibilidades que permitan
prinoipalmente la exportacifn de artfoulos de ouero y el mejoramiento de la

calidad de las pieles.

Colombia tiene una exportacifn de artfoulos de ouero que durante los
#1timos afios ha tenido un oreoimiento sustancial. Con el fin de mejorar la
calidad en el campo marroquinerfa, el expertoc & la ONUDI, sefior Jelko A.
Rant, vino en dos oportunidas, en enero de 1974 y en marzo de 1977. En su
f1timo informe1 el sefior Rant recomend$ 1la llegada de tres expertos, uno

en ourtioién y dos en marroquinerfa, oada uno en misién de seis meses.

El experto en ourtioién de pieles de ganado bovino y ourtioién y acabado
de pieles ovinas y cabrinas oumpli8 su misién del 31 de julio al 29 de

diciembre de 1978. Sus funocicnes se desoriben en el anexo.

Y P /1D/SER.B/108.



I. EL TRABAJO REALTZADO

El programa para la asesorfa para las pequeiias curtiembres fue establecido como

sigue :

El barrio " San Benito ", Bogots , Julio 31 a Agosto 18

Norifio Agosto 21 a Septiembre 15
Popayén | Septiembre 18 a Septiembre 22
Volle del Cauca Septiembre 25 a Octubre 6
Bogoté Octubre 9 a Octubre 13
Risaralda Octubre 16 a Octubre 27
Antioquia Octubre 30 a Noviembre 10
Bogots Noviembre 13 a Noviembre 17
Boyacé Noviembre 20 a Ciciembre 8
Pitalito Diciembre 11 a Diciembre 15
Bogoté Diciembre 18 a Diciembre 29

La primera parte en " San Benito " fué de un éxito muy limitado , por que se -
encontrd con muy poca asistencia por la asesoria . Este falto de participacian tiene
vorias explicaciones . Primero , varios de los curtidores se quedaron sin ser avisa-
dos . Pero también es parte de un proceso durante vorios afios , durante los cuales
se hon dictado cursos con regularidad , primero por parte del experto y luego por
porte de Kecnicos de laboratorios internacionales . Al principio se encontrd muy -

buena asistencia , pero poco a poco el interés y la participacién ha disminuide .



Se efectuaron asesorias completas en cinco curtiembres , can la asistencia de algu-
nos pncas interesados . La parte préctica en estos talleres fué exitosa , en cuanto
se elaboraron cueros a mas bajo casto y con una mejor calidad , introduciendo el

cantrol de procesos para la posible reproduccion .

Adicionalmente el experto dié consultas porciales o otros 28 a 30 curtidores , pero
comparado con el nimero tolal de curtiembres en el barrio , cerca de 170 , el inte-

rés fué limitado .

El martes 8 de Agosto y el jueves 10 de Agosto el experto dicté seminarios a un grupo
de artesancs en Artesanias de Colombia . Lo participacién y el interés mostrado fué
buena . Se hoblé sobre calidodes de los cueros , los tipos de cuero para escojer para
diferentes articulos , cuales son los defectos que son praducidos en las curtiembres y

cuales son los defectos debidos o los pieles crudas .

Del 21 de Agosto al 15 de Septiembre , se desarroll$ el programa currespondiente o

Norifio , cumpliendose en la siguiente formo :

1. Agosto 21 - 22 y Septiembre 13 - 15 en lo ciudad de Pasto .

2. Agosto 23 a Septiembre 12 en la poblacién de Belén .

1. Por solicitud de PROEXPO y Artesanfas de Colombio , se efectuaron sendos -
contactos con los artesanos del cuero en Pasto .  Para tal fin se programaron

dos reuniones , con asistencia de més de 30 personas interesadas en las infor -




2.

maciones y plantear sus problemcs .

S planted la necesidad de conformar una asociocién , idea que la aceptaron,

formando la " Asociacidn de Artesanos de los barrios sur orientales de Pasto .

Desde el 23 de Agosto o 12 de Septiambre , se llevd a cabo la asesoria en la

poblacién de Belén , en la siguiente forma :

Conferencias nocturnas en el solén comunal .

Précticas diurnas en las curtiembres .

Las conferencias de dictaron de 7 a 8:30 p.m. , explicando las razones
por las cuales se utilizan los diversos reactivos quimicos en la curticién,
los resultados de éstos en el proceso de curtido , y con énfasis en el -
control de procesos .

Los dos Gltimos noches se analizaron los costos totales de produccién ,
comparondo el proceso practicado por el experto con el método trodi-
cional , llegando a la feliz conclusién que lo vtilidad obtenida con -
el nuevo sistema es cerca de 5 veces mayor . Asistieron un promedio -

de 30 personas , casi todos duefios de curtiembres .

Se realizaron en 15 curtiembres , con asistencia por medio de 45 perso
nos . Se efectuaron todos los procesos en lo produccién de cuero , des-
de remojo hasta recorte .

Se obtuvo una reduccién en el tiempo empleado del 30% con respecto
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al anterior sistema tradicional , puesto que de 5 semanas se redujo asala 15a
15 dias , con mzjor calidad en el cuero cbtenido y por consecuencia un mejar

‘precio en venta .

Existe en Belén una méquina divididora que importaron desde Alemania hace un

afio , la que estaba trabajando defectuosamente ya que dividia el cuero dispare-
jo . _Se le hicieron ajustes a la cuchilla y en la actualidad divide uniformemente
el cuero , consiguiendo mayor utilidad del 6rea total del cuero , con espesores -

uniformes . Estasituacién corrijié un desperdicio innecesario .

Al final el experto hizo encargar los implementos necesarios para el control de los

procesos , dejando instrucciones para su uso .

En Belén el agua al parecer contiene alumbre , lo cual provoca alguna dificultad
en el trabajo antes del curtido al cromo . Sin embargo hay que esperar los resulta-
dos de un examen completo del agua antes de hacer recomendaciones para su trata

miento .

En Pasto se visitaron 5 curtiembres , aprovechando para proponer algunos cambios
en los procedimientos normales . Estas curtiembres son mucho més adelantadas que

las en Belén , y sélo fué necesario con algunos ajustes .

En parfo del tiempo en Narifio el experto fué acompanado por el instructor Cristo=-

bal Yara de Artesanias de Colombia .
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Durante o semana Septiembre 18 a Septiembre 22 , el experto adelant$ trabajo en
ciudad de Popaydn , acompadado por el instructor del SENA en curticién , Jorge
Enrique Leon . Dicho funcionario fue a Europa por tres meses con beca de ONUDI,
los cuales fueron bien aprovechados , en cuanto el instructor ya tiene ideas muy -

nositivas para el adelantoy el desarrallo del toller y para reformas en la ensehanza.

El expgrto pasé los mafianas esta semana dictondo curso o los estudiantes de curticién,
Vale la pena destacor que el Centro de! SENA estaba cerrado por toda lo semona -
por folta de agua , y que los alumnos del taller de curticién vinieron esclusivamante

para recibir las clases del experto .

Por las tardes se visitaron un total de siete curtiembres . Se discutieron los problemas
de produccidn y su solucién . Ademés estos curtidores tienen dos problemas adiciono-
les : lo folto de lo méquina divididoro , y el segundo lo dificultad en conseguir reoc

tivos .

Poro dividir las pieles ls curtidores de Popayén tienen que ir a Cerrito , . aile, don
de el precio esta muy elevado , 70 pesos por piel en comparocién con 10 cobrado en
COMAC en Bogoté . La calidad del trobajo tampoco es de primera . Con al gerente
regional del SENA se discutié la posibilidad para que el SENA instale una dividido-
ra paro el servicio de los curtidores . SSlomente en la ciudad de Popayén se puede -
contar can aproximadamente 1.000 pieles al mes pora dividir , y en cobrar $ 30 por

piel tombién éste serfa econémicomente justificable .



El experto visité una tarde las nievas instalaciones del matadero en Popayan en
compania con el gerente reqional A=l T NA sl Secretario s M ienda o P -

payan , doctor Felipe Valencia .

Lo Oltima tarde el experto se reunid con representantes tanto de los curtidores

como de zapateros y marroquineros para discutir problemas comunes .

Durarte los semanas Septiembre 25 a Octubre 6 se visitaron las curtiembres en la
zona Cerrito , Valle,hasta Buga , en un total de 38 . El experto fué acompamado
por el curtidor Carlos H. Doncel , una persona muy interesada en mejoramientos
en la produccién del cuero . Ademds goza de gran confianza y se mostré ser un -

alumno con muchas facilidades para aprender .

Los pequefios curtidores en esta zona producen sélamente forro curtido al cromo .
Con éste na hay mayares problemas del indole técnica en las curtiembres . La ma
yorfa inclusive tiene conocimientos suficientes para producir otras articulos . Sin
embarga , una gran parte de los pieles se dafian en la dividida , que esté efectue

da en la misma fébrica que divide para los curtidores de Popoyén .

Por descuida , y por ahorrar cuchilla en la méquina , se dafan lo gran parte de los
pieles , que por esa no sirven para otros articulos diferentes al forro . También lo
carnaza sale de la méquina de calidad inferior por ser dividida con la cora de car-

ne hacio abaja , asl reduciendo la resistencia .




Otro factor que influye en la seleccion de articulo producido es la necesidad de
vender toda lu produccién al contado , poi falta de capiial de trabaja . Este -

esta aprovechado por los compradores que compran el cuero a un precio minimo. .

Por las noches se dictaron clases sobre el aspecto tedrico explicando sobre los con

troles de proceso . La asistencia por medio fué de 30 personas .

Los dias entre Octubre 16 y Octubre 27 se pasaron en el " ViejoCaldas " . Los pro-
motores en esta zona fueron los duePos de la fébrica de guantes industriales " Yack
Man " en Pereira , la sefiora Lina de Orozco y doctor Carlos O-ozco . El interés -
de los promotores se radica en la mala resistencia de la carnaza que se utiliza para
los guantes . Esta mala resistencia se debe principalmente a lo mala dividida , efec

tuadc por lo general en Cerrito , Valle , y a veces también por exceso de cal .

E! curtidor Isidro Betancour de Cartago , dej6 su fébrica a disposicion para efectuor
prcticas . Sin embargo , los curtidores necesitan trabajar y la asistencia no fué ma
siva y permanente . Por tal motive el experto visitdé cada curtidor en su curtiembre ,

y asi se logré una asesorfo més efectiva .

Bésicamente los errores cometidos en las fébricos en el ' Viejo Caldas ';se deben a
falta de conocimientos o los reactivos y como funcionan , y con olgunas explica -

ciones los cueros mostraran uno mejoria en lo calidad .

Se encontré una buena colaboracidn por parte del SENA , que todos los dias , com

excepcién para la visita a Armenia , prestd transporte . La visita o Arm=nia se efec-
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tué en la comioneta de " Yack Man " .

La visita a Antioquiz tomd lugar entre Octubre 30 y Noviembre 10 .

Se visitaron fébricas en Medellin , Guarne , Entre Rios y La Sejo .

Los tres pequefias fébricas en Medellin gozan de asesoria permanente de los teéni
cos de los laboratarios internacionales que tienen su sede en lo ciudad , y sélomen

te lo curtiembre " Estrello necesitaba intervencién por parte del experto .

Carocteristico para Antioquia es un tremendo temor por los obreros y por las obliga
ciones econémicos relacionados . El resultado es que lo copacidad instalada se -
vtiliza Gnicomente en muy bajo grado . Més fcil se observé éste en Guarne , donde

la curtiembre produce por semana lo que pueden producir al dia en cuanta a equipo.

La produccibén en Antioquia esta més variado que en atros regiones . Se poduce cue-
ro técnico , vaqueta al cromo para guantes de trabajo y cuero al tanino para mue -
bles . Estos Gltimos se curten en forma de bolso , cosiendo las pieles , llenandolas
con cortezo y extracto ogotodo . Luego se cierro la bolsa , se coloco en tanques y

se colocan piedras por encimo . El curtido este completo en tres dios .

En los curtiembres rurales no conocian contrales de procesos , pero se mastraron -

muy interesados en oprender .

Ademés de los curtiembres visitadas en Antioquia hay produccién de cuero en Son-

son , en Santa Roso y entre los poblociones .
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Durante los visitas en Antioquia el experto fué acompafiado por un supervisor ,
dos asesores de empresa y un instructor del SENA , entidad que también dejé

a disposicién un carro con cihofer . El Gltimo dia se hizo unu mesa redonda con
el Jefe de Promocién Rural y los participantes en las visitas , sacando la con -
clusién que hay mucho por hacer en el compo y que seria ventajoso que uno o

dos instructores se especializan en curticién en el taller del SENA en Popayén .

Despudis de Antioquia el experto fué o visiter Boyacé donde hay curtiembres en
Mongui , Cuche y Santa Rosa . Se producen cueros para balones , pare carpo ,
vaquetas ol tanino para muebles y cuero con pelo . Las curtiembres en esto zo0-
na , apesar de que varios cuenton con bombos , son de los més primitivos en lo
repiblica por estar lejos de citios dcndo hay maquinaria . Tombién hay grandes
dificultodes en conseguir reactivos, y en lo vento . Como ejemplo se puede men-
cionor que mientras curtidores en ofros portes venden cuero con pelo en § 1,500
a 2,000 (US$37.50 - 50) , los curtidores en Boyocé no consiguen mds que $800

(US$20), siendo la colidad la misma .

€l experto vié como la primera necesidad lo formacién de una asociocién , que -

se logré con la eyuda delSena, que se encorgd de hacer todos los tramites para

lo formacién y también lo necesario para comeguir financiacién para maduinas .

El exparto fué acompatiado por un irstructor del SENA que el ofio entronte vo -

para especiolizaciédn en curtido .



En el pueblo Villapinzon en Cundinomarca existen aproximadamente 70 curtiembres
de las cuales el experto visité 18 durante los dizs Noviembre 30 a Ciciemb.e 8 . El
cuero producido se vende para forro , vaqueta para guantes y para confeccion de -
baja calidad , todo con el mismo procedimiento , sélo clasificado segin la calidad
de la piel . También se produce cuero para muebles con la misma técnica que se uti

liza en Entre Rios en Antioquia y en Cuche en Boyacé .

Debido a la cercania a Bogotd , donde varios de los curtidores han participado en -
cursos dictados en el barrio " San Benito ', los problemas basicamente fué por fal-

ta de conocimientos bésicos y por falta de control en los procesos .

El primer dia el experto fué introducido a los curtidores por el seor José Siabato ,

productos de guantes industriales , y durante las visitas acompafiado por el curtidor

Jos@ Barrero .

Lo Gltima semana de visitas el experto pasd en Huila , por pedido de Artesanias de
Colombia , acompofiado por el hstructor Cristobal Yara , quetambién estaba con el
experto porte del tiempo en Belén , Narifio , - Se visitaron tres curtiembres en Pi-
talito , una en San Agustin y una en Saladoblanco . Los niveles de tecnologla en

estos citios varia mucho pero todos mostraron mucho interés en oprender .

Aunque el experto visité durante el tiempo de contrato més que 200 curtiembres ,
se quedon todavfa cosi ¢l mismo nGmero de establecimientos sin conocer . El tiem-

po dedicado a cada uno también fué muy corto ; sin embargo se ha visto que ol -




cuero producido después de la visita del experto se ha mejorado en calidad .

Hoy que sub - rayar que e~ comparacian con todo lo que se debe hacer en este
campo , lo que fué hecho por el experto es muy poco , y existe una gran nece-
sidad para seguir el trabajo ya empesado , aprovechando el interés mostrado por

los curtidores para aprender y para mejorar la calidad del cuero producido .
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IT. ANOMALIAS ENCONTRADAS

- La Calidod de los Pieles Crudos .

Este triste copitulo comstituye uno de los més graves problemas pora lo indus
tria del cuero en Colombia . Las pérdidos por cavsa de mala calidad de las

pieles son por lo mencs 10 @ 12 millones de dolares ol ofto .

Los defectos pueden hober sido comeeguido antes o después de lo matenzo -
.dol onimal .

A los primeros pertenecen en lo primera linea los marces de hierro caliente ,
siempre colocedas en lo mejor porte de la piel . En una ocasién se encontro
vna piel con nodo mencs que 18 marcos .

En segundo lugar vienen los dofos hechos por el nuche y lo garrapeata . Aun-
que se puede cbservar un mejoromiento sustoncial en este campo desde o pri
mero misién del experto en Colombia ( 1.964 - 45 ), todavfa los pérdides -
provocados por este mal son de muche consideracién .

De ofrcs dofios se pueden mencionor rayones de cuernos , de clombre de pie
y de orbustos , - morcas de pintura con écido y quemaduros provecados por
falta de aseo del onimal .

Por el otro lado las pieles salen muy dofados de los matorifes , porque los -
matodercs efectian ¢l desvello con cuchillos muy puntiogudas . En vono se
han hechos compofias para cambiar ¢! sistema , y los mejoros que se veen son
pequefias . Sin embargo , los frigeriFicos nueves eston equipados con buene -

magquinoria , y lentemente tiene que venir el cambio .



Los daitos en la piel por mcla conservacién ya no se observan con mucha frecuen
cia , y cuando ocurren , generalmente son causados en las curtiembres debida o
que el curtidor compru las pieles crudas sin sal y las guardu par varios dias en su

curtiembre sin tomar precausiones para conservarlos .

Hay mucho interdés por parte de instituciones oficiales en el mejoramiento de las -
pieles crudas , y se hacen compafes para contralor el nuche y la garropato . Tom

bién el gobierno ve la necesidad de mejorar la técnica del desuello .

2. Pesos y Medidas

Oficialmente las pieles crudas se venden por peso , el precio actuol esde -
$23. - /kilogr.( US0.575/kgr. ) . La industrio gronde y mediana , por lo

menos en parte , consiguen sus pieles en esta forma . En muchos cosos hay

que pagar un adelonto para asegurarse lo materia primo , porque existe esca
sez de pieles . El pequefio curtidor , que no esté en copacidad de pogar -
para asegurarse pieles , no solamente tiene que comprar lo que hay en el -
mercado , sinotiene que comprar por unidad a un precio de $ 730 o 800 por

piel que no alcanzo los 30 kgrs.

Por Decreta del gobierno el cuero curtido debe ser vendido por decimetra

cuadrado en el mercado nacional . Sin embargo , este decreto no se respe-
ta y la mayor porte del cuero se vende por pie cuadrado . Este pie no es el
pieintemnacional , sino 28 x 28 cms conocido como pie burgues o pie es-

pafiol . En algunos casos 86 encuentra lo medida 26 x 26 cms. No exis-



te control oficial sobre estas medidas .

3.

4,

Rentabiiidad y Financigcion .

La capacidad instalada sélamente se utiliza en unu pequeiia parte .

Esto se debe por un lado la escasez de las pieles crudas , y por otra la
falta de capital de trabajo . - Es cierto que existen posibilidades para

“obtener prestomos tanto pora la compra de equipos como para capital de

trobajo , pero necesariamente se exijen ciertos estudios econdmicos y un
tromite alga complicado . Para el curtidor que muchas veces no sabe mu
cho més que firmar su nombre y nada de contabilided y célculos de costo,
le porece tan dificil que prefiere seguir en el mismo nivel de lucha de -

siempre .

La gran mayorla no piensan en el valor de trabajo prépio , ni el de lo -

fomilia ; fompoco incorporan gastos de luz , agua , ni arriendos . El pre-
cio lo ponen al azar , segln la demanda del producto y el costo de la ma
teria prima : piel y reactivos , o a lo mejor , lo que quiere pagar el inter
mediario . Se queda contenta si después de comprar mas pieles y reactivos
para el préxima late le sobra algo para comida . Cuando sobra algo més ,
se compra aguardiente , y en muy raros casos se encuentra un pequefia cur

tidor con copacidades para capitalizar .

Mercadeo y Venta

En las diferentes concentraciones de curtiembres producen por lo general
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el mismo tipc de cuero . Asi en Relén , Narifo , la produccién es cuero para tula
coarrhels en IV ile oo prod o ce forrs ete. Este provoca en muchias ocasiores

uno sobre - produccién a nivel regional , con precios muy bajos , mientras en otros

distritos puede existir escasez del mismo tipo de cuero .

Entre los curtidores , aunque veciios y amigos , en cuanto a la venta de sus produc-
tos no existe lealtad . Cada uno ofrece su cuero a més bajo precio que el vecino . -
En otras ocasiones los curtidores cambian su cuero por pieles y reactivos y tienen que

aceptar el precio que ponen los intermediarios .

Para muchos , que venden sus cuzros directamente , el problema es que mientras ellos
tienen que comprar sus pieles y reactivos al contado , el pago para el cuero que se -
vende se hace a 60 o 90 dias de r'azo . Esto aumenta la necesidad de capital de tra-

bajo , y cuando no existe este capital , disminuye la produccién .

5. Controles durante el Proceso .

Los pequeiios curtidores desconocen en su mayoria lo que es un control de pro-
ceso , y todos desconocen el control de calidad del cuero terminado . lUna gran
parte no pesan las pieles , .ino utilizan tantas cucharadas o tasas de reactivo -
por piel . El tiempo que se utiliza para cada proceso esté determinado més por
costumbres o por la conveniencia del curtidor que por la calidad del cuero para
produciﬁo . Muy pocos tiene conocimientos bésicos de pH y su control , aunque

la gran mayorfa , al ver lo nplicacién hecha por el experto , mostrd curiosidad



e interés para aprender . En cuanto a escojer los reactivos , no foman en cuenta
qua tienan distintas calidadas v llega =1 caso er que se chserva confusion . com»
ocurrid en una regién con el purgante y el desencalante . Ademds utilizan los pur
gantes indiscriminadamente , sin tomar en cuenta que la fuerzo enzimédtica no es

la misma para todos .

En cuanto a aceites , universaimente se estd mirando més el precio que a la cali-
dad .-El hecho es que se utilizan aceites producidos para cusro ol tanino en el -
cuero al cromo , necesitanda el doble de la cantidad que hubiera sido necesaria
con un aceite de calidad apropiada , dando por resultado una peor calidad en el

cuero producido con un costo igual al que hubiera podido producirse de buena -

calidad .

6.  Orgonizacién

La Unica organizacién que existe para los pequefios curtidores es la " COO
PERATIVA DE MANUFACTUREROS DEL CUERO Y SUS DERIVADOS ", -
( COMAC ), que funciona en el barrio * San Benito " de Bogoté . Tiene -

alrededor de 120 socios , casi todos vecinos .

Tradicionalmente los curtidores son muy independientes y no quieren asociar-
se con nadie , asT que el experto considera un éxito la nueva cooperative en
formocién pora servir a los curtidores en Boyacé , con el fin de corseguir -

moquinaria y ayuda para el mercadeo .
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TIT. RECOMENDACTIONES

- Las Pieles Crudos .

Lo calidad de las pieles crudas debe mejorarse si es que se desea obtener un
cuero de buena calidad .

Como ya mencionado , se ha visto queel gobierno tiene interés en este as -
pecto .

Se observé que la FAO tombién esté motivado , en conversaciones sostenidas
con el doctor Antonio Bacigualupo , Jefe Latin - Americano de Agro - Indus
trias , y con el doctor S.K.Barat , Jefe de la Seccién Pieles y Cueros en Ro-
ma .

Hay que aprovechur el interés mostrado tanto por el nivel nacional corc o -

nivel internacional para obtener una mejora definitiva en este campo tan -

importante .

Pesas y Medidas .

Hay que recomendar que el control que el gobierno ejerze scbre pesas y me-
didos en otras compos se extiende al sector cuero y que se exije la implanta -

cién de los decretos existentes .

Asesorlh Técnica

Es imporfante que se organice una asesorfa técnica permanents y continua -

—
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para los paquenos curtidares . Para este propésito se propone que =l SENA entrene
instructores que ya trabajan en el sector rural , para ejercer la asesoria que nece-
sinr las curtinmbras rureles o L) tallar ds curticion del TENA en Popaydn , madi-
ficado en acuerdo a los deseos de la institucién , serviré como base para los aseso- ’

res y tombién para entrenamienta para las curtidores .

4, Asesorla Administrativa .

Par parte de la Corporacién Financiera Populor seha prestado alguna asesoria
en contabilidad sencilla y administracién para los pequefas industriales , y
el SENA tiene incorporado en su programa en algunas regiones para el afio -
entrante una labor similar . Es importante que estas entidades coloboreny que ~

estos progromas sigan adelante .

5. Control de Calidad .

Dentro del sector cuera los controles de calidad se efectian sSlamente dentro
de lo industria grande . Lo pequefia y mediana industrio carece de medios -
paro cumplir con estas inspecciones de los cueros y las articulos de cuero ,
que en gron parte esta destinada a la exportacién . En parte se puede solucia-
nar el problema con lo construccién de aporatos sencillos como yo se ha hecho
en ynos muy pocos talleres , y entre los morroquineros en Bucaromanga hay -
interés por un pequefio centra para este fin , que puede medir con medios sen-

cillos las caracterisiicas més necesitados del cuero .



Centro de Control de Calidad , Asesorio y Entrenamiento .

En estcs dics se esta cdelantando un proyects can los fines mzncionados para
toda la industria del cuero . Un centro de este tipo puede solucionar todas -
las recomendaciones ya escritas arriba , y se puede realizar con una colabo-

racién entre el gobierno de Colombia , ONUDIy la FAO .
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