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Inise sabisaiires

Seuf indication contraire, le terms "dollar” (§) e'entent & doller
des RMate-Unis 4d'Anérigue.

L'unité mondtaire du Narco est le dirhes (M), Buramt la périods mr

laquelle porte le présent rapport, 32 avril-# ssi 1978, la valeur du dollar
des Mats-Unis d'Amérique en M #tait 1

10= 40
Les sigles suivants ont été utilisés dans le présent docwment 1
(4e) Office de commercialisation et d'exportation
op1 orfice de développment industriel
i Institut sarccain de 1'emballage et du conditiommement

Les appellations employées dans cette pablication et la présentation
des données qui y figurent n'impliquent de la part du Seorétariat de
1'Organisstion des Nations Unies auoune prise de position quant au statut
juridique des paysyterritoiresy villes ou sones, ou de leurs sutoritésy ni
quant su tracé de leurs frontidres ou limites.

La mention dans le texte de la raison sociale ou des produits d'une
société n'implique awoune prise de position en leur faveur de la part de
1'Organisation des Nations Unies pour le développment industriel (ONUDI).



RESUME

Le projet DP/MOR/']}/OO?. avait pour objectif ltasmistance a 1'Institut
marocain de l'emballage et du conditionnement (IMEC) et l1'aide & apporter
au Gouvernement marocain quant & la mise en valeur des ressources nationales
en vue de réduire au maximum le volume des matiéres premiéres importées pour
l'emballages La mission a eu lieu du 22 avril au 6 mai 1978. L'expert a
réalisé des visites dans divers organismes et ibriques, comme 1'Institut
marocain de 1'emballage et du conditionnement, 1'0Office de commercialisation
et d'exportationy la fabrique de panneaux de particules PANALPA, des fabricants
de caisses armées et a fait une étude de la situation au niveau des consom-
mateurs d'emballages d'agrumes et des consommateurs industriels de matiéres
ligneusess Des recommandations ont été formuléesy aux termes desquelles le
Gouvernement marocain devraity entre autresy precmouvoir la culture de bois de
déroulagey une plus grande utilisation du ch8ne vert, et faire réaliser par
1'intermédiaire de 1'IMEC une série d'études - La création d'une unité pilote
pour la fabrication de panneaux de particules en laboratoire est aussi

recommandée.
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INTRODUCTION

Dans le cadre du projet DP/MOR/"{}/OOZ. "Asgistance a 1'Institut marocain
de 1'emballage et du conditionnement' la mission avait pour objectifs d'aider
le Gouvernement marocain & mettre en valeur les ressources nationales en matiéres
végétalesy ligno-cellulosiquesy en vue de réduire au maximum le volume des
matidres premiéres importées par l'industrie de 1l'emballage. Dans ce but, il
s'agissait de mener une étude sur les matiéres premiéres nationsles utilisées
dans 1'emballage (ressources forestiéres disponibles pour l'industrie), d'ana-
lyser les r8les de 1'Institut marocain de l'emballage et du conditionnement
ainsi que de 1'0ffice de commercialisation et d'exportation, d'étudier les
problémes des consommateurs industriels des matiéres ligneuses et leur dévelop-

pement & moyen terme ainsi que la situation actuelle et les potentialités du

point de vue de 1'emballage. La mission de l'expert a duré du 22 avril au
16 mai 1978,




I. ETUDE DE LA SITUATION

A. Ressources en matieres ligneuses diverses et potentialités

Les for8tsy uu Maroc, sont constitusesy d'une party par des formations
naturelles i base de ch8nes~liége, de ch@nes verts, de cédres et d'autres
essences & dispersions plus limitées ety d'autre part, par des peuplements
artificiels A base d'Bucalyptus gomphocephal. et Bucalyptus cgmaldulensgisg.

Certaines essences a croissance rapidey comme le peupliery sont négligées.
Ceci est d'autant plus regrettable que des efforts de sélection varidtale ont
été faitsy les sites favorablesy bien que dispersés, sont assez nombreux
(bords d'ouedsy rideaux abri de périmétres irrigués); le Maroc manque cruel-

lement de bois de déroulage.

Toutes les ressources forestiéres ne sont pas disponibles pour un usage
inldustriel : la couverture forestiére de certaines zones joue un r8le trés
important sur le plan agricole (pAturage) ou dans la conservation des sols.
Certaines formations ont un r8le particulier ou la production du bois est
secondaire (3uberaie). D'autre part, certains massifs foresticr.. sont déja
destinés a ur usage précis (Massif du Rharb : papeteriey, éventuellement panneaux
de fibres). L'euculyptusy outre la papeterie, trouve un large emploi dans des
secteurs divers, agricoles notamment. La seule essence disponible en grande
quantité et sans destination industrielle est le chéne vert; son seul usage
est la carbonisatione. Les résineux ne présentent aucun probléme d'emploi; ils

sont peu disponibles pour un usage industriel.

A 1'heure actuelle, l'administration des Eaux et For8ts ne dispose pas
de statistiques suffisamment précises ni générales pour servir de référence

& un projet industriel d'une certaine envergure sans enqulite complémentaire.

Une étude des ressources locales en matiéres ligneuses doit donc précéder
toute implantation industrielle pour éviter de déséquilibrer le marché ou de
recourir a des transports longs et coflteux - ceci est particuliéremeni vrai

pour la région de Casablanca. L'étude devra également comporter 1'analyse

des disponibilités en déchets ligneux d'origine industrielle.




Les antorités marocaines devraient enzourager 1'emploi du chére vert

- qu iieu de 1'eucalyptus - dans 1'industrie de la trituration.

11 est trés souhaitable que l'administration des Eaux et For&ts soit
encouragée 4 propager la culture du peuplier ainsi que les techniques de

traitement adaptées & la production de bois ie déroulage.

B. R8les de 1'Office de commercialigation et d'exportation et
de 1'Ingtitut marocain de l'emballage et du cond;t;onnement

L'Office de commercialisation et d'exportation (OCE) organise la centra-
lisation des primeurs et des agrumes dans les centres de conditionnement choisic
par le producteur; détermine le type et la quantité d'emballages nécessairesy
passe les conirats avec les fabricants et programme la livraison; exporte les

produits conditionnés.

L'OCE, aprés une estimation de la production, détermine le type et la
quantité d'emballages nécessaires. Ces emballages doivent répondre a des
normes et leur conformité est vérifiée par un systéme de contrfle propre a
1'OCE. Aprés un appel d'offre auprés des fabricants d'emballage, 1'0CE étudie
les prix en commissiony puis les négocie avec les fabricants d'emballage. De
ces négociations dépendent les quantités qui seront fabriquées par chicun d'eux.
Cette quantité est trés variable d'une année a l'autre et n'est pas néces-

sairement proportionnelle a la capacité de production des fabricants.

D'autre part, 1'OCE tente de répartir les contrats de fagon a4 ce que les
besoing des différentes régions soient couverts par les fabricants les plus
proches. La réalisation des contrats est suivie trés attentivement de fagon a
pallier *trés rapidement 4 un manque quelconque ou & réajuster les besoins au
cours de la saison. Cette situation de monopole de 1'OCE ne va pas sans
problémes, eu égard au fait que cet organisme dispose de moyens pour contraindre
leg fabricants & respecter les normes, 4 comprimer les prix et 4 utiliser des
mat ériaux de fabrication marocaine et qu'il est le seul client des fabricants

de caisses. L'OCE estime devoir agir de la sorte pour sauvegarder ses possi-

bilités d'exportation et assurer un conditionnement correct et programmé.




Dans son désir, trés légitime, de sauvegarder son pouvoir concurrentiel
sur le marché extérieur, 1'OCE tente d'améliorer ses emballages par l'intro-
duction de nouvesux matériaux ou de nouveaux types de conditionnement. Compte
tenu de la situation décrite ci-dessus, les avis qu'elle peut obtenir des

fabricants ne sont pas nécessairement empreints d'objectivité.

L'Institut marocain de 1'emballage et du conditionnement (IMEC), en tant
qu'institution indépendantey donc objectivey doit apporter son concours a
toutes les parties intéressées. Ton r8le consiste, dans 1'immédiat, 4 :
assurer le contr8le de la fabrication des emballages jusqu'a leur montage
inclus - il s'agit 13 d'un constat qui permet de vérifier la conformité aux
normes et de noter les points faibles des emballages - et & prendre en charge
1*étude technique de toutes les modifications proposées des emballages actuels

et des nouveaux modes de conditionnement.

C. Problémes deg consommateurs industrielg deg matiéreg ligneuges
et_développement a moyen terme

1. Problémeg de fabrication des panneaux de particules Panalfa

Le panneau de particules Panalfa, fabriqué selon le procédé Mende-Bison,
4 partir J'alfa, présente des propriétés mécaniques relativement faibles et
assez hétérogénes. Cette situation est due aux caractéristiques technologiques
de la matiére premiére que 1'on pourrait résumer comme suit ¢ masse volumique
élevée; présence d'une cuticule cireuse qui entrave 1l'accrochage de la colle;
faible résistance de la matidre & la compression; production de poussiére
extr8mement variable, en rapport avec les conditions de stockage de la matiére

premiere,

La mise au point de 1'unité de fabrication a atteint son optimum et 1'on
ne peut gudre espérer de progrés sensibles et durables par une intervention
directe. Seule une modification du processus de fabrication peut apporter un
changement appréciable i la situation. Le ma.ériel utilisé par PANALFA étant

polyvalent, les interventions possibles sont les suivantes :

a) Intervention concermant les matiéres ligneuses

i) ContrSle du taux de poussidre : L'installation d'un trieur est
nécessaire. L'apération consiste & maintenir la granulométrie
des particules constante en extrayant les poussiéres et en
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maintenurit la proportion de particules firnes 3 un niveau
ptimals Teuls deg egsais de laboratnire peuvent ddéterminer
1'ordre de grandeur de 1'amélioratiorn A espérer. De toutes
faconsy 1'investissement nécessaire a4 l'ucquisition d'an trieur
est indispensable et préliminaire 4 toute tentative d'amélio-
ration do la qualité du panneau.

Injectisn d'autres matidres lignenses © 1ot ¢ e o oo o
mot res [Lrenses e natures L7000 e corgbitie cTan deg
cwceg de 1 ceshe oo dn pranne o le partieios. 10 nty

tne ey v ompstioilitd boaraindre entre 1'aif et 1

boice  Donx wolew principales pewver' 8&'re sul-ies

- Utilisation de bois ronds

Seul l'usage de rondins et d'ur matdriel adapté permet de
contrfler parfuitement la forme des particules - ce mqui est
indispensible pour la fabrication d'un parnneau de¢ haute
qualités Les escences disponibles sont 1'eucalyptus et

le chéne vert, 11 y a lieu d'#tudier les disponibilités
de ces egsences. Ces deux espéces, bien que tres denses,
sont susceptibles de fournir des purneaux de trés bonne
qualitéy, & condition que la forme des particules soit
surveillée de trés prés (épaisseur) et que la densité du
panneau soit adaptée.

- Utilisation de déchets

Les déchets de bois gsont en principe disponibles sur le
marché, mais il y a lieu d'étudier les pogsibilités réelles
de leur utilisation. Il s*agit surtout de déchets de bois
1égers (samba), ce qui constitue un élément favorable. Par
contre, leur forme (déchets de placage, etc.) et leur humi-
dité ne sont pas favorables & 1'obtention de particules de
haute qualité. Certains déchets sont directement utiligables
(copeaux de rabottage) et sont 4 recommander.

Le choix de l'une ou de 1l'sutre de ces mati¢res (Hu la combi-
naison des deux) dépendra des investissements 4 consentir et
des disponibilités du marché.

L'incidence de 1l'incorporation de beis dans les particules
d'alfa sur les propriétés du panneau sera fonction de 1l'essence
utilisée, de la forme des particulegy de la quantité incorporée.

Seuls des essais de laboratoire permettront de fixer 1l'ordre
de grandeur des améliorations a ajtendre. Certains essais sont
déja en course Il est trés important pour avoir une inter-
prétation correcte des résultats et éviter une désillusion lors
de la mise en pratique des résultats des essaig d'utiliser des
matiéres représentatives de celles disponibles en pratique,
de déterminer soigneusement la granulométrie des particules
fabriquées ainsi que leurs dimensions, de tenir compte de la
masse volumique des panneaux.
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A prioriy les résultats d'un mélange bois-alfa seront proches
sur le plan mécanique de la moyenne pondfrée des résultats
observés sur les panneaux fabriqués dans les m8mes conditions
avec les matiéres séparées.

iii) Fabrication de panneaux de particules de bois : Extension
de la solution précédentey l'abandon de 1'alfa pour utiliser
exclusivement le bois est possible. L'opportunité d'une telle
golution dépend des investissements a consentir, des résultats
obtenus avec les esgences disponibles et des buts poursuivis par
1'entreprise.

iv) Fabrication de panneaux de fibres & sec : Movennant des adap-
tations de la chafne de fabrication (matériel pour défibrer le
boisy adaptation de la t&te de distribution), il est possible
de fabriquer sur la chafne Mende-Biscn un panneau de fikres a
sece Celui—ciy nettement plus cofiteux que le panneau de parti-
culesy offre certains avantages : il est possible d'utiliser
les déchets sans probléme technique et la surface du panneau
est de trés bonne qualité. Cette solution ne peut &tre envi-
sagée que si le produit est destiné & un emploi ol la qualité
de la surface est déterminante - ce qui n'est pas le cas de
1'emballage.

b)  Autres possibilités d'interventions

—

En égard aux propriétés du matériau dans sa forme et sa destination
actuellesy il ne paraft pas utiley sur le plan technique, d'incorporer une
émulsion de cire d .ns le mélange collanty car son influence ne peut 8 re que
négligeable. Il en résulterait toutefois une légére économie des collits de

fabrication.

D'autre party il semblerait opportun de trouver sur le marché local
du chlormure d'amonium pour remplacer le durcisseur importé. Au cas ol celui-ci
ne serait pas produit au Marocy il y aurait lieu d‘'examiner les produits dispo-
nibles susceptibles de remplacer économiquement le durcisseur importé. Il est
bien évident que seuls des essais appropriés pourraient justifier cette

modification.

On peut dire, en conclusion, que 1'unité PANALFA est conduite suivant les
régles de l'art, de telle sorte que toute augmentation de la qualité du panneau

ne peut résulter que d'une modification dans le traitement des matiéres premiéres

Ce changement nécessite des investissements. Le minimum est un trieur pour
contrfler le taux de poussiére et de fines particules et éliminer les grosses
particules indésirables. Cet appareil est utilisable pour l'alfa et le bois.
Outre un trieury, il sera peut-8tre nécessaire d'acquérir une coupeuse adaptée
au fractionnement du bois (rondins, déchets).
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Le choix d'une solution ne peut 8tre raisonnubiemert arrdtd qu' pris

une étude des disponibilités en matiéres ligneuses o1 une étude techn logigque
définissant 1'influer » sur les propriétés du pamic. 40 Lo e miivie des
particules d'alfa (roussicres fines) et du taux d'ircorporation dee bols en
fonction de 1'egssence »t de la gramlométrie des particules. T1 i peni cpa-
lement du rivesu d'amélioration souhaitée De 1'avie de l'experty le rrveus

de qualité devrait 8tre le plus (lev¢ possible pour permettre e diverariiea’s oo
de 1'emplci des panneauxy notamment dans le domaire de ltamenblement of Jde 1o
construction, olt il pourrait &tre beaucoup mieux vilorisé que dans 1'embal lage

(voir tableau).

m

Pl leasue. Prix des matériaux i base de bois (Causy bt o

Vorte
Matériau Epiisseur rix de grog (en DH mg\
(en mm) Fime 1 ‘I
Contre-plaqué T 25953 20400
10 34,50 27,08
12 41,40 32952
15 51,86 40 464
18 62410 48,75
Panneau de particules 10 164713 16400
12 18440 18433
16 22,31 20,00
19 23,83 21,65
2 24,84 -
Panneau de fibre 3 4431 -
3,0 - 4450
Bois massif 5 27430
40 44,16
5 55y
2. ! 0oi d [ Panalfa

En fonction du niveau de qualité des panneaux de particules Panalfa
(ou autree), il est logique de supposer que les possibilités d'emploi dans

1'emballage seront plus ou moins étendues.
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11 paraft indispensable que 1'IMEC T.3se Wdes essals comparatif's dont
1'abiectif est d'Atablir une relation entre les propriétés des matériaux
constitutifs de 1u caisse armmée et des plateaux et le comportement des embal—

lages duns la pratique (voir annexc I).

A1 vu dr cer régultatsy il sern possiile d'apprécier objectivement les
puszibilitis 1'extension de 1'emplii du pinneau dans 1'emballage et de rechercher

les torhrimes de montage adaptédes sux mad Arianuxe.

4 I'8te de caigse

L'emplui de panneuu de particules en t8te de caisse ne donne pas
gsatisfaction bien que le comportement du parneau dans la caisse montée soit
pleinement satisfuisant. En effety lors des montages, l'effort de torsion
développé par 1'agrafe provoque un arrachement qui n'est pas l'apanie
exclusif du parmesu de particules. 1I1 serait regrettable que 1'emploi du
panneau (micux adapté 4 cet usage qu'a celui des lattes) s»it limité par
cet inconvénient. L'amélioration de la qualité du panneau ne fera que limiter

cet inconvénient sans le supprimer totalement.

L'IMEC doit, en collaboration avec les fabricants de caisses et les
producieurs de matériaux, rechercher une solution a ce probléme en analysant
1'influerce de la rigidité du fil d'attache et de son diamétre; ~insi que de

o distxee emore e bord du pwmeau of 'endroit de fixation de 1'attache.

Une étude systématique devrait permettre de trouver une solution
définitive sans devoir modifier la technique de fabrication de la caisse ni le

prix du pannesu par l'adjonction d'autres matériaux (papier, etc. ).
b) attes c8 atea etc

L'utilisation du panneau de particules sous forme de latte ou de cS8te
de plateaux doit faire l'objet de recherches comparatives & deux niveaux :
comportement des emballages dans la pratique et examen en laboratoire des éléments
de caisse, on faisant par exemple des essais comparatifs de résistance ala
flexion statique, dynamique et détermination du module d'élasticité de lattes
de divers matériaux; des essais d'arrachement en cisaillement de liteaux sur

lesquels sont attachés les c8tes des plateaux, etc.

Tous les essais doivent 8tr. réalisés dés que les machines d'essais de
1'IMEC seront opérationnelles. Ils doivent avoir pour tut de déterminer les

relations entre les essais de laboratoire et la pratique de maniére 3 ce que
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les tests mis au point puissent &tre utilisés pour situer le niveau minimum de
la qualité des matériaux, de tester de nouveaux systémes de fixation, etc.,
1'objectif final étant d'élargir 1l'emploi des matériaux élaborés entiérement
4 partir des matiéres ligneuses marocainesy tout en améliorant la qualité des

emballagese.

3. Emballages moulés

Les emballages moulés peuvent dans certains cas présenter des avantages

déterminants au point de vue qualité, présentation ou prix.

La technique de leur fabrication s'apparente soit 4 celle de panneaux
de fibre soit 4 celle des panneaux de particules. Il est donc possible d'uti-
liser la chafne de préparation de matidre premiére d'une usine qui fabrique
des panneaux de fibre ou de particules pour alimenter une unité de fabrication

d'emballage moulé.

L'intérét que peut présenter 1'emballage moulé doit faire 1'objet d'une

enquéte auprés des fimes proposant ces procédés.

L'IMEC devrait établir les contacts nécessaires et réaliser une analyse
compléte et comparative par rapport aux techniques actuellement en usage
(Werzalit, Fibrit, Agglotec.).
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IT. COMP1E RENDU DES VISITES

Aprés avoir été accueilli & 1'Institut marocain de 1'emballage et du
conditionnement, ol il s'est vu préciser le programme de sz mission, l'expert

a réilisd des visites dans divers organismes et entrepriscs marocaines.

Ae Office de commercialisation et d'exportation (OCE)

L'OCE tente de promouvoir 1l'emploi des matériaux marocains pour 1'embal-
lage des agrumes. Les besoins sont énormes (700 000 t/an) et pour les couvrir
il faudragjusqu'en 1980, 25 millions de caisses de 10 kyy et 39 millions
de 15 kg (50 rillions d'embullages du type caisse armée en 1978). Pour
chaque cuaisse il faut environ 0,40 m2 de pannecaux de fibre, de bois déroulé ou
de panneaux de particules Panalfae. Les besoins de panneaux ou assimilés
s'établissent vers 30 millions de m2, dont 1'usine PANALFA ne peut couvrir

que 6 millions au maximum, c'est-a-dire 20 % des besoins.

Etant donné la qualité insuffisante du Panalfa, qui a pour origine les
propriétés techniques défavorables de la matiére premiére, 1'OCE tente de limiter
les inconvénientr en utilisant le panneau alfa en combinaison avec le bois
déroulé (4 bandes sur 12). Compte tenu de certaines difficultés d'agrafage,
le panneau alfs . été rev@tu d'un papier kraft de 160 g/hz, solution qui permet

d'obtenir un meilleur résultat,

Face & 1'évclution probable de 1'économie du bois déroulé (importé),

il semble qu'il y aurait lieu de mener deux actions :

a) Mettre tout en oeuvre pour produire du bois apte au déroulage,

(peuplier) - ce qui reldve du domaine des Eaux et For8ts.

b) Envisager de substituer plus largement le panneau de particules au
bois déroulé et au panneau de fibres Pour atteindre cet objectif, il faut
absolument disposer de panneaux de qualité suffisante. Puisqu'ils ne sont pas
encore produits au Marocy mais qu'ils pourraient 1'&tre 4 partir de bois, il
a été décidé que 1'0CE et 1'IMEC allaient entreprendre un essai industriel.
Cet essai devrait établir de maniére précise les possibilités d'extension de
1'emploi de panneaux de particules de bonne qualité dans l'emballage et
permettrait de voir s'il est nécessaire d'entreprendre des études pour une
meilleure adaptation au matériau (agrafage). La procédure est en cours

(voir annexe 1I).
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D'autre party 1'OCE n'a aucune sbjection 4 firmuler & 1'encontre
des emballages moulés, sinon qu'ils résistent mal aux manipulations brutales
en transport maritime (palettes mouldes); 1'0CE exige toutefois que 1'emballage
puisse se stocker et se transporter a plat. On devra doncy plus tard, s'informer

sur les techniques les plus modernes (investissements, qualité de produits, etce )

Be Ministére du commerce et de l'industrie

Une discussion générale sur la conception du Ministére en ce qui concerne
1'orientation de 1'industrie du bois a eu lieu. Les projets ont été présentés
par les services de 1'0ffice de développement industriel (ODI). Le gouvernement
attache une attention prioritaire 4 satisfaire les besoins marocains a 1l'aide ie

produits nationaux.

C. Office de développement indugtriel (ODI), Rabat

Parmi les projets concernant les matiéres ligneuses, le nouveau plan

quinquennal envisage la réalisation d'un seul projet : EUCAPAN.

L'étude est entiérement terminée, mais n'a cependant pas encore pu 8tre
mise & la disposition de 1'expert. Le projet relatif & une papeterie traitant

1'alfa a été étudié mais il est mis en veilleuse jusqu'i une date indéterminée.

D. PANALFA

Deux visites ont eu lieu. La fabrication se fait d'aprés le procédé
"Mende" classique (capacité ¢ 6 millions de m2/a.n). Broyage de l'alfa puis

découpe 4 la Pallman. Injection de déchets de bois et de copeaux de rabotage.

Prix matidre : alfa : 220 DM/t environ; déchets de bois : 100 DH/t. Par
comparaison, le prix du bois rond est de 130 4 140 DH/t. Colle : 12 % de
résine géche par rapport 3 la matiére ligneuse séche. L'unité est techniquement

au point et bien gérée.

Le matériel est bien entretenu et la propreté de 1'usine est exemplaires
La qualité du panneau (faible cohésion interne malgré une densité de 850 kg/m3)
est défavorablement influencée par les propriétés techniques de 1'alfa (densité
élevde; faible résistance & la compression; cuticule cireuse des feuilles et

mauvais accrochage de la colle).
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En outrey la découpe de la matiére provoque un taux 4levé de poussiére
{envirorn 2 % dans les meilleures conditions; mais ce taux est fortement influ-
encé par les conditiong de stockage). L'usine ne dispose d'aucun moyen de les
éliminer; il n'y a pas de trieur). PANALFA incorpore aussi un pourcentage,
trés variable, de déchets de bois (déchets de placage) et de copeaux de rabo-
tage. Ces matiéres passent par les installations de fractionnement qui ne sont
pas prévues & cet effet. Dés lors, les copeaux de bois ont une forme trop
défavorible pour prétendre améliorer les propriétés du panneau, 4 l'exception

des copeaux de rabotage, de trés bonne qualité.

L'incorporation de bois se fait dans le seul but de diminuer le prix de
revienty alors qu'un traitement adéquat pourrait avoir une influence déter-
minante sur les propriétés du panneau. Il faudrait pour cela un complément
d'équipement. D'aprés la directiony le prix de vente du panneau, fixé par

1'0CEy permet & PANALFA d'8tre autonome sur le plan financier, mais sans faire

de bénéfices - ce qui n'est pas l'objectif de cette entreprise d'Etat.

La société PANALFA a été créée sur l'initiative de 1'OCE pour résoudre
le probléme crucial de l'emballage des agrumes et des primeurs. L'exportation
de ces produits était gravement menacée par la politique des fabricants d'embal-
lage qui provoquait un renchérissement des coflts. Cette unité avait pour but
de valoriser des matiéres premiéres marocaines, tout en diminuant 1'importation
de boise En outre, elle devait permettre i 1'OCE de mieux contrfler les prix

de ce secteur tout en programmant son activité.

I1 est clair que cet objectif de 1'OCE a provoqué de vives réactions au
niveau de la profession et le produit a été accueilli avec la réticence que
1'on deviney d'autant plus que la mise au point de la fabrication a été diffi-
cile - ce qui est normal eu égard au fait que PANALFA est la sgeule unité au

monde & fabriquer des agglomérés avec cette matiére premiére.

Actuellement, les fabricants de caisses continuent & critiquer le panneau
chaque fois que c'est possible et avec une mauvaise foi évidente. Cependant
PANALFA dit qu'aucune réclamation valable n'a été faite portant sur une quantité
appréciable de produit. D'autre party, 1'0CEyutilisateur de caissesy, se montre
trés satisfait et PANALFA pense que 1'OCE n'hésiterait pas & sacrifier l'entre-
prise si la qualité des emballages était en jeu.
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PANALFA a donc sa plice dans l'industrie de 1'emballage et la qualité
est suffisante pour la justifier. Toutefoisg, PANALFA souhaite améliorer la
qualité de son produit et ne ménage pas ses efforts pour étendre les posui-
bilités d'emploi dans le secteur de l'emballage. De nombreux essais d'amé-
lioration technique et esthétique sont faits en permanence. Toutes les
suggestions censtructives sont apprécides.

La société PANALFA se dit autonome sur le plan financier, c'est-i-dire
que m8me 51 elle ne i pus de bénéfices directs sensibles, elle re doit pas
8tre bventiornde pur les pouvoirs publics. Par contrey les béni'fices indirects
sont trés nombreux (stabilisation des prix des emballages d'agrumesy icti-

vité duns des régions défavorisées, etc.).

E. Administration des Eaux et Foré.s

Une discussion générale sur la structure des for8ts naturelles et arti-
ficielles a eu lieu. Les inventaires sont en coursy de mdme que les aména-
gements. Il est des lors difficile d'avoir une idée précise de 1'importance

des réserves ligneuses par région.

L'eucalyptus est largement utilisé dans le Rharb par la papeterie et
risque de 1'8tre plus encore si le projet EUCAPAN est réalisé (panneaux de
fibres).

Pour le restey il y a peu de disponibilitésy du moins pour des projets

industriels assez importants.

Dans la région de Casablancay les quantités disponibles d'eucalyptus ne
sont pas connues maigy en premiére estimation, elles sont largement inférieures
a 20 000 m3. Il y a donc lieu 4'&tre prudent pour tout projet industriel qui

g'implanterait dans la région.

Par contre, le ch8ne vert n'est pas utilisé industriellement alors que
les for8ts de cette essence sont assez vastes et bien réparties sur le territoire

marocain.
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F. Fabricants de caisses armées

Les entreprises visitées étaient : Commamussy (fabrication d'emballage

et centre de conditionnement), Caisserie du Maghreb, Caisserie commerciale,

1'Africaine de billots et de caisses (ABC), Fantasia, Industries manufucturiéres
africaines (IMASA).

1.

Les matiéres premifres

a) Le bois

Tous les fabricants d'emballage déroulent le samba (Tryplochyton sp)

pour obtenir aprés séchage des produits dont 1'épaisseur est conforme aux
exigences de 1'0CE. Le coftt du bois rendu usine se situe aux environs

de 500 DH/hZ. Le rendement mcyen du déroulage est de 1'ordre de 65 & 70 ﬁ&
Les noyaux sont récupérés pour la fabrication des liteaux. Le colt moyen
du m2 de latte de bois se gi*ue entre 2450 et 3,00 DH. Aucun fabricant

ne craint de voir se tarir les sources d'approvisionnement étant donné

les quantités disponibles et les nombreuses possibilités de substitution.

Les déchets n'ont généralement pas d'autre destination que la combustion

goit pour l'usiney soit pour les besoins privés.

b) Le panneau de fibre

Exclusivement utilisé comme t8te de caissey le panneau de fibre dur
(hardboard, appelé wallboard au Maroc) est unanimement apprécié pour ses
qualités techniques et ses avantages 3 l'emploi : peu de déchets; casse

trég faible; réutilisation possible en cas de destruction de la caisse.

En outre, son prix d'achat est faible (2420 & 2,40 DH/mz) - ce qui
s'explique par le fait que le panneau de fibre a toujours trouvé chez le
fabricant d'emballage un débouché (peu lucratif) pour les excédents de
fabrication, d'autant plus que les exigences du secteur sur le plan
technique sont faibles. Vu l'excédent de capacité et le caractére mondial

du marché du panneau de fibre, il est possible que la situation se prolonge.

c) Le panneau de particules Panalfa

Produit de fabrication marocaine, le Panalfa est imposé au fabricant
de caisses par 1'0CE; son prix de revient oscille entre 2,60 et 2,80 DH/hZ
en planchette, suivant le transport et les découpes. A 1l'heure actuelle,
le Panalfa est imposé i raison d'une latte sur trois pour la caisse de 15 kg
et de deux lattes sur 10 pour la caisse de 10 kg.



De manilre unanime, les fabricants estiment que 1'emploi du Panalfa
présente les inconvénients suivants : collt nettement plus élevé du produit;
friabilité et hétirogénéité (acceptables en fabrication, ces caractérig=
tiques conduisent 4 angmenter considérablement les déchets chez le
conditionneur : rebut estimé de deux & trois fois plus grand pir rapport

34 1'usare exclusif du bois)y variabilité importante des caract sristiques

technique~e.

L'emploi du Panalfa en t8te de caisse (1ui aussi imposé par 1'0CE
dans certains cas) augmente la casse dans des proportions trés sérieuses.
Ceci est dff & l'effort de torsion appliqué sur l'agrafe lors du montage.
Outre la casse plus ‘mportante, le colt supérieur du Panalfa par rapport

au panneau de fibre, gréve le prix de la caisse de 10 4 2 centimes.

Fabrication

Aucun problime particulier n'est apparu en ce qui concerne la technique
de fabrication, mais,par contre,son économie fait 1'objet de nombreux commen-
taires. A partir d'un m8me matériel, la fabrication peut 8tre ‘menée soit en
travaillant & un rythme normal, soit en travaillant & un rythme trés élevé,

en deux équipes de 10 ou 11 h.

La capacité des unités de production est, dés lorsy difficile & comparer
étant donné que l'infrastructure nécessaire & la préparation des matiéres
premiéres n'est pas toujours en équilibre avec 1'équipement de fabrication

des caisgses.

En principey les fabricants travaillent sur la base de contrats de 1'0CE.
Le contrat fixe les prix et les quantités. Cependantyle prix est trop juste;
les quantités & fournir sont fixées tardivement - ce qui emp8che les fabricants
de planifier leur fabrication; la part réservée 4 chaque fabricant semble &tre

établie de maniére arbitraire et est trés variable d'une année a l'autre.

D'autre part, la fabrication fait 1l'objet d'un contr8le de la part de 1'0CE;

celui-ci paraft correct, mais il faudra revenir sur certaines modalités (sanction,

bonification, etc.).

Parmi les avantages que présente 1'0CE pour les fabricants de caisses, on
retiendra la simplification des transactions (un seul client) et la sécurité

du paiement. Toutefois, vu les prix trés serrés et 1'importance des investissements




(stock.s de bois, main-d'oeuvre) les fubricants sont obligés de disposer de

moyens financiers importants pour supporter les frais de la fabrication en
attendunt le paiement des commandes. Un plan de financement serait ie bienvenu

(avance, paiements plus rapides, etce)

3. L'emploi

Les ciigses fabriquées sont enlevées aux frais de conditionneur pour 8tre
montées sur places A ce stade,y il semble évident quey d'une part, la casse
provoquée pur le montage et la manipulation des calsses est trés variable d'un
conditionneur a l'autrey d'autre part, que les fabricants de caisse sont prati=-
quement tenus de reprendre toutes les caisses cassées quelles qu'en soient les

raisonae

D'aprés les fabricants de caissey vu 1'important accroissement des rebusy,
le cofit des réparations pése lourdement sur 1'économie des entreprises Zgoﬁt

total de la réparation (main-d'oeuvre, matériaux) assez variable, de l'ordre
de 2 DH_/.

D'autre part, il semble qu'une assistance technique au niveau des condi=-

tionneurs soit vivement souhaitée par les fabricants de caisses.



III. RECOMMANDATIONS

1. Tout projet industriel visant 4 utiliser la matiére ligneuse doit faire
1'objet d'une étude approfondie quant aux disponibilités en matitére ligneuse. .

Quand la technologie le permety l'utilisation du chéne vert sera recommandée.

2. Les pouvoirs publics devraient déployer de gros efforts pour promouvoir
la culture d'essences A bois de déroulage (peuplier). Le Maroc est un gros
consommateur de ce type de bois et ses besoins sont exclusivement couverts par

1timportation.

3. Au niveau de l'emballage des agrumes et primeurs du type plateau et caisse

arméey 1'IMEC doit, dés que cela est techniquement possible :

-~ Réaliser rapidement une étude comparative sur caisse armée construite

4 partir des divers matériaux dérivés du bois (annexe I);

- Prendre en charge le contrfle de qualité de la fabrication des

emballages (annexe II);

- Etudier spécialement 1'interaction des qualités techniques des t8&tes
de caissey des caractéristiques de l'agrafe et ses modalités de fixation
(chap. II, Sect. F).

4 Bn ce qui concerne l'utilisation des matiéres ligneuses marocaines dans

les agglomérés,y 1'IMEC devrait pouvoir :

- Acquérir une unité pilote en vue de la fabrication de panneaux de

particules en laboratoire (annexe III);

s

~ Réaliser un programme d'essai destiné a promouvoir l'emploi de diverses
matiéres ligneuses et & optimaliser les paramétires de fabrication des

unités existantes (annexe IV).

5. L'amélioration de la qualité de la fabrication des agglomérés d'alfa est
possible moyennant un ensemble d'interventions qui doivent faire 1'objet d'essais.
Une décision finale ne devrait intervenir qu'aprés une analyse soigneuse des
résultats. Cette décision devrait 8tre en parfaite concordance avec les

résultats des expérimentations entreprises par 1'IMEC,

De cet engemble doivent se dégager,d'une part,le niveau de qualité minimum
de l'aggloméré et,d'autre party les moyens techniques 4 mettre en oeuvre pour

l1tatteindre.

6. L'IMEC doit prendre contact avec les firmes productrices d'emballages
moulés en vue d'analyser les possibilités techniques et économiques de ces

produits nouveaux.



- 23 -

Annexe I

PROJET D'ETUDE D'UNE CAISSE ARMEE A REALISER PAR L'IMEC
EN COLLABORATION AVEC L'OCE

11 s'ugissait de mesurer 1l'incidence des propriétés physiques et mécaniques
des matériaux constitutifs de la caisse amée sur son comportement dans la

pratique.

L'int ér8t de cette étude est primordial dans la mesure ou elle permet
d'établir de maniére précise le niveau de qualité des divers matériaux dérivés

du bois utilisables dans 1'emballage des agrumes et des primeurs.

Les résultats doivent permettre 4 1'IMEC d'apporter des précisions techniques
pour que les autorités marocaines puissent orienter judicieusement leurs inves-

tigsements dans les unités de fabrication des matériaux dérivés du bois.

En outre cette étude permet de familiariser le personnel de 1'IMEC (cadres
¢t techniciens) avec son matériel d'essui, en essayant de résoudre un probléme

dans la pratique.

Matériaux 4 tester (utilisés seuls ou en combinaison) :

0is déroulé (plusieurs épaisseurs); panneau de fibre; panneau de parti-

cules bois; panneau de particules Panalfa.

Egsais &4 réaliser

Sur les matériaux.

Propri ét és mécaniques Propriétés physiques
FPlexion statique Humidite
Module d'élasgticité Epaisseur
Traction perpendiculaire aux Masse volumique

faces Stabilité dimensionnelle
Eclatement dans 1'edau et 1l'air humide

Résigtance au poingonnement
Régistance & la perforation
Résistance 3 la flexion

dynanique



Jur les caisses

a) Essais spécifiques suivant matériel disponible '

b) Essais inédits tendant & reproduire en laboratoire certaines

contraintes qui s'appliquent aux caisses lors des manipulations

c) Observation du comportement des caisses passant dans le circuit

du conditionnement

Protocole expérimental

Echantillon de panneaux pour réaliser les essais.
Réalisation des types de caisse & soumettre aux essais.

Bois déroulé exclusivement
Panneau de fibre exclusivement

Pur Panneau de particules bois exclusivement
Panneau de particules Panalfa exclusivement

Bois + 1 latte sur 3} en uameau de fibre
Mélange 1/3 + 1 latte sur 3 en panneau de particules bois
+ 1 latte sur 3} en panneau de particules Panalfa

Bois + 2 lattes sur 3} en panneau de fibre
Mélange 2/3 + 2 lattes sur } en panneau de particules bois
+ 2 lattes sur 3} en panneau de particules Panalfa
Un ensemble de lattes assez important sera temu en réserve pour construire
tout autre type de caisse qui pourrait paraftre intéressant 4 la suite des

essais. Le caractére comparatif des essais sera ainsi préservé.

Interprétation des résultats

Les résultats seront interprétés en tentant d'établir une relution entre

- Chacune des propriétés des matériaux et le comportement des caisses

en laboratoires;

- Chacune des propriétés des matériaux et le comportement des caisses
réalisé par type sera discuté avec 1'0OCEe Au départ, un nombre limité de
caisses sera réalisé et manipulé par les praticiens de maniére & éliminer
lea types qui n'ont aucune chance de présenter un comportement valable. Les

plus grandes séries ne seront réalisées que sur les types les plus valables.

- Les résultats donnés par les caisses en laboratoire et en usine. *



Annexe II

PROJET DE PROGRAMME D'ACTIVITE DE L'IMEC RELATIF
AU CONTROLE DE QUALITE DE CAISSES ARMEES ET DE PLATEAUX

La fabrication des caisses armées doit répondre aux nommes établies par
1'0CE. Cet organisme exerce des contr8les au niveau du producteury du condi-
tionneur et au cours des diverses manipulations jusqu'a destination. Ces

contrfles concernent aussi bien l'emballage que son contenu.

L'IMEC étant un organisme indépendant et techniquement qualifié, 1'0OCE

devrait lui confier le contrSle de la fabrication et du montage des emballages.

L'IMEC devra vérifier la conformité aux nommes et améliorer, par ses
observations, la qualité des emballages en établissant une étude de caractére
permanent sur le pourcentage des déchets et leurs causesy en vérifiant de
maniére permanente le bien fondé des normes et éventuellement en proposant des
modifications pour éviter les surdimensionnements de certaines parties, les
sous-dimensionnements d'autres éléments, et des solutions pour réduire le
pourcentage de refus (contrS8le de qualité des matériaux constitutifs de
1'emballage, organisation du travail & certains stades du conditionnement, etc. Yo
ainsi qu'en établissant un programme de recherches basé sur les exigences

pratiques de 1'emballage, qui découlent des observations du contr8le de qualité.

En attendant la mise en place de ce contr8le, il serait important que
1'IMPC fasse, dés que possible, une étude urgente portant sur deux points :

Auprés des producteurse de caimsses

- Relever le pourcentage de déchets (caisses renvoyées par le condi-
tionneur) par rapport & la production de caisses. L'analyse se fera

pour chaque conditionneur, par exemple t

Pourcentage de

Firme Conditio r caigses retourndes
™ C1 X1
ce X2
a3 X3
F2 c1 X1

c2 X2



Ceci permettrait d'établir une relatior ped:ise entre le pourcentage de

déchetsy les firmes productrices, les condition 2ure. Oeu résultate seront
en outre comparés an contrble effectué par ('OCE pour tenter d'établir une
relation de principe entre celui—-ci et 1l'importance des rebuts. Cette analyse

devrait 8&tre établie pour les cing derniéres anndes si possible.

Au niveau des ronditionnenrs

- Faire une analyse approfondie au niveau des plus imporiants condi-
tionneur:s sur les causes des dAchetse O devrait relever (0 titre

d'exemple) :

Le pourcentage total de d<ochetss

Les bris dfls & un défaut de construction (montage);

Les bris dfis & un défaut d'un matérisu constitutif (t8te, liteaux,
latte bois, latte alfa);

Les bris dfis & une manipulation intempestive du conditionneur, etc.

Cette étude permettrait de situer les principales causes des déchets,
d'en connaftre les responsables et,par & m8me,de promouvoir les régles
susceptibles d'améliorer la situation. Il serait important que les résultats
gsoient discutés avec lesg parties intéressées : producteurs de matériaux,
de caigses, conditionneurg et 1'OCE. L'étude uy en effet, un caractére
constructif et doit congtituer le point de départ d'une activité bénéfique
pour l'ensemble du secteur, ou la collaboration de tous est souhaitée. Ce
genre d'étude a, en outre, l'avantage de constituer un banc 4'épreave permanent
ol de nouveaux matériaux peuvent &tre testés pratiquement, servant de référence
aux études techniques et scientifiques de 1'IMBC. Cet organisme, n'intervenant
que pour 4tablir des constats, n'interfére aucunement sur les directives de
1'OCE concernant 1l'activité globale du conditionnement, mais assure au contrfle
une objectivité parfaite et constitue pour tous une source d'informations

susceptibles de fournir aux techniques d'emballage une évolution rapide et sflre.

L'OCE y trouvera une meilleure qualité globale, les fabricants d'emballage
un support technologique efficace pour toute initiative de rationalisation et

les conditionneurs un meilleur rendement.




Annexe III

UNITE PILOTE POUR LA FABRICATION D'AGGLOMERES EN LABORATOIRE

L'ojectif de 1'IMEC est de résoudre le probléme relatif i l'emballage,
au sens large du termee. L'Ingtitut doit estimer la qualité des matériaux et
tenter, quand ils sont importés, de leur substituer des produits nationaux
d'égale qualité. BEn matiére de dérivég du bois,y il n'existe pas au Maroc,
ni dans d'autres pays arabes, d'organismes capables par leur équipement ou
leur qualification d'aider les fabricants d'agglomérés 4 s'adapter 4 des matiéres
nouvelles ou aux exigences d'un nouvel emploi de leurs matériaux. L'IMEC
dispose du matériel nécessaire aux essais des matériaux et de l'infrastructure
indispensable & la recherche technique. Cet équipement complémentaire lui

permettrait d'élargir son assistance technique 4 1'ensemble du secteur.

Minimum de matériel indigpengable Copplépent souhaitable
Une coupeuse a rondin Une coupeuse pour déchets
Un trieur Un broyeur

Un géchoir
Une encolleuse
Une machine de distribution
Une presse chauffante
Le coflt de 1'ensemble de 1'installation serait de 1'ordre de 200 000 dollars.

L'unité merait opérationnelle environ 12 4 15 mois aprés la commande.

Pour mener a4 bien un programme de recherche dynamique et efficace au
niveau de l'industrie, il paraft indispensable que le responsable de 1'IMEC
effectue un stage de trois a4 cing mois dans un laboratoire spécialisé ol il

aura l'occasion de se familiariser avec ce domaine (voir annexe IV).

Le programme de recherche de 1'IMEC doit 8tre principalement orienté vers
les problémes technologiques relatifs & la matiére premiére pour que l'industrie
marocaine du panneau tire un parti maximum de la souplesse du processus de

fabrication tout en maintenant et en améliorant la qualité des produits.

Le programme doit 8tre dynamique et adaptable aux problémes de 1'industrie.

A titre d'exemple, les premiéres études devraient comporter :

- TPabrication de panneaux A partir de toue les types de matiéres
premidres disponibles (feuillus, résineux, bagasse, alfa, etc.)

et analyse comparative de leurs propriétés.
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- Problémes de mélange ded essences.
- Forme optimale des particulese

- Etude comparative des différents adhésifs disponibles sur le marché

ainsi que des additifs classiques (durcisseur, émulsion de cire, etc.).

- Analyse des propriétés des produits industriels existant sur le marché,
preopositions de nomes différentes catégories (panneau standard, qualité

meubley résistant 4 1'humidité, etc.).

Cette activité devrait favoriser 1'élargissement du marché du rFanncau en

faisant connaftre le produit et en diversifiant ses domaines d'emploi.

D'autre party il est évident que 1'activité de recherche sera mende en
parfaite harmonie avec les souhaits des entreprises marocaines qui fabriquent

des agglomérés destinés a 1'emballage.



Annexe IV

PROJET DE PROGRAMME DE RECHERCHE CONCERNANT LES AGGLOMERES

Le but poursuivi par ce projet est d'acquérir un minimum de connaissunces
qur 12 technologie de fabrication et lecs propriétés des agglomérés sous forme

de parmeau ou d'objet moulé élaboré & partir de matiéres disponibles au Maroc.

Un cadre ou un technicien de 1'IMEC (ou éventuellement de PANALFA) .ura

la charge de ce secteur.

Cette recherche doit permettre & 1'IMEC d'acquérir rapidement les bases
technologiques suffisantes pour apporter son aide non seulement aux entreprises
qui fabriquent des agglomérés destinés & l'emballage mais aussi i celles dont
la production est écoulée dans les secteurs de 1'ameublement et de la construction.
Ceci permettra 4 1'IMEC de remplir pleinement son r8le de conseiller technique

tant auprés des pouvoir publics, que des entreprises privées marocainese.

Les matiéres premiéres trés répandues dans la région (eucalyptus, chéne
vert, bagasse et alfa) devront 8tre soumises 4 des essais faisant appel a la

technologie moderne des agglomérés.

Cette étude devra comprendre une bibliographie étendue sur les techniques
de fabrication, les propriétés et les emplois des agglomérés. En outre, des
fabrications en laboratoire permettront de passer par tous les stades pratiques
d'une expérimentation poussée : préparation des matiéres premiéres, fabrication,
essais et interprétation des résultats. Le tout doit 8tre complété par des

visites en usine.

L'influence de l'incorporation de particules de bois sur les propriétés
d'un aggloméré d'alfa devra 8tre étudiée. Le protocole expérimental comprendra,

en premiére approximation et & titre d'exemple :

La fabrication de panmeaux de particules de ch@ne vert, d'eucalyptus

et d'alfa & trois deneités;

L'incorporationy & raison de 25450 ou 75 € de copeaux de ch8ne et
d'eucalyptus dans un panneau d'alfa;

L'étude de 1'influence de la forme des particules;

L'influence du taux de poussidre sur les propriétés du panneau
dtalfa.
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I1 faudra expédier une quantité suffisante de matiére au lieu choisi
pour 1'expérimentation. Quant au coftt, il faudra faire un accord avec un

laboratoire spécialisé en la matiére.




C-498






