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Notes explicatives

Sauf indication contraire, le terme "dollar" (8) s'entend du dollar

des Etats-Unis d'Amérique.

La barre transversale (/) entre deux millésimes,y par exemple 1970/71,

indique une campagne agricoley un exercice financier ou une arnée scolnire,

Le trait d'union (-) entre deux millésimes, par exemple 1960-1955 indiTue
] ]
qu'il s'agit de la période tout entiére, y compris la premiire et 1oy {rrnicre

année:s menti.onnde.:,

Les sigles suivants ont été utilisés dans le présent rupport

CAF Continu 3 filer

BNRH Banque nuationale de la République 1'Haf™i

CEE Communauté éc nomique europeennsa

FAC Fonds d'aide et de coopérati.n

ICAITI Institut de recherches et technologie irndustrielles
pour l'Amérique centrale

IDAI Institut de développement agrric le o indus‘riel

IHS Institut haltien de statistique

na numéro anglais

nda nom désimé nilleurs

nm numéro métrique

OE Continu ‘'pen end

OEA Organisation des Etats améric.ins

Les appellations empl yées duns cette publicatior et lu présentuti n goo
données qui y figurent n'impliquent de la part du Secrét.riit de LOranice o
des Nations Unies aucune prise de position quant au statut Juridique des Py sy
territoires, villes ou zones, ou de leurs auturitésy ni quunt au traceé de leurs

frontiéres ou limites.
La mention dans le texte de la rais.n sociale ou des produits d'une .ot
n'implique aucune prise de position en leur faveur de la part de 1'Orpanisi' i n

des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI ).




La mission relative au projet SI/HAI/’77/801 "Industrie textile" a eu lieu
en République d'Hafti, du 27 octobre 1977 au 10 janvier 1978,

Son but était d'identifier ies possibilités de développer 1'industrie

textile et d'indiquer comment accélérer ce développement .

L'expert a fait une étude de la situation actuelle de la culture du coton
en Hafti et défini les causes de la baisse de la production. Il a examiné
1'état du secteur industriel textile, en visitant une vingtaine de fabriques
(f‘ilature, tissage, confection) et établi pour certaines d'entre elles des
fiches de profil. Des analyses des statistiques d'importation et d'exportation
ont été faites, accusant un déséquilibre de la balance du commerce extérieur.
L'expert a mis en &vidence les principaux obstacles au développement d'une

industrie textile viable en Hafti.

Sur la base de projections Jusqu'en 1990 de la consommation 1cale (produits
textiles systéme coton, matiéres premiéres) ainsi que de la production de coton-
g€raine nécessaire pour assurer les productions textiles prévues, on a essayé de
prévoir de quelles capacités installées on aura besoin et des propositions ont
été faites sur la fagon d'utiliser au mieux les capacités existantes a court et

a4 moyen terme.

L'établissement d'un centre textile complet, axé sur le trongon Terre Rouge-
Thomonde-Hinche a été étudié. Une condition préliminaire 4 sa réalisation est
la création d'une infrastructure et le développement d'activités de formation,

recherche, assistance, normalisat iony etc,
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INTRODUCTION

La mission relative au projet SI/HAI/77/801, intitulé "Industrie textile"
avait pour buts d'identifier les possibilités de développement industriel sur
la base d'une analyse globale de l'économie textile de la République d'HaTti

et de préconiser les mesures aptes a accélérer ce développement.

L'idée fondamentale qui a servi de puide, est que 1l'industrie doit jouer
le r8le de moteur du développement économique, et que 1'industrie textile - et
plus spécialement 1'industrie du coton - doit &tre le moteur d'un développement
accéléré du secteur agricole de la culture du coton. L'intégration industrielle
et agricole peut provoquer le développement économique et résoudre les problémes

de sous-emploi du pays.

L'existence du coton local n'est pas une condition sine a non de 1'établis-
sement d'une industrie textile valable. Par contre, 1'existence d'une industrie
textile cotonniére valable pourra inciter a une culture du coton plus importante

et plus intensive.

Pendant la durée du séjour de 1'expert - du 27 octobre 1977 au 10 janvier 1978 -
en République d'HaTti, 1'inventaire des unités textiles industrielles existantes
a été fait et on a essayé d'établir les grandes lignes de leur efficacité, ainsi

que celles des mesures nécessaires a leur rentabilisation.

On a également indiqué au spécialiste de la sous-traitance internationale,
affecté & la mission, quelles étaient les possibilités concretes du secteur

industriel textile dans ce domaine, y compris 1'établissement de contacts.

Par ailleurs, on a préparé un programme de développement & long terme du
secteur industriel systéme coton, qui sera basé sur la projection de la consom-

mation locale jusqu'en 1990.
Le développement du secteur aura pour objectifs principaux ¢

- De créer de nouveaux p8les de développement économique, dans le but
d'abaisser la pression démographique actuelle sur la capitale et ses environs

immédiats;

- De rapprocher 1'industrie de ses sources de matidres premiéres de

provenance agricole;




De permettre le désenclavement des reéplons déshéritées;

De permettre au marché local de . catisfarre lui-méme, pou:

est des principaux produits de congommat rony f1lés ot tiosus plit s,

Quant a4 e dernier pointy 11 y o intérdt 4 dquilibrer |a balance proo
‘nsommation en unité physique. C'eut—i—qjire qu'il devriat y oyvoir mane
ies annédeg 1990, des importations de pr-hn 't textiles svstome o ton,
méme tem;n;, des cxportations, de manicre oy e que Lo bid nee gyt S,

[T faudra importer des articleg SPECiaixy 1 nt oy production n'est pags
“n République d'HaTti, du fuit des petiter sdries, dues 4oy pettegs.
locale  Ces importations seront ausst valables pouar jen filén que pour

L18SUs.

Les propositions pour le deéveloppement par cltape d'un ensemble 4
systeme coton faites dans Ce rapporty, cnt pour booe o projection dang
de la consommation. Cela demande donc une culture arricole cotonniere intone
sur le plateau central. Néanmoins, I culture du coton ne dort pac blig~t 1o
se dével pper en coordination parfaite aveo le dével ppement 1ndustrie).
toujours possible d'importer du coton-fiore o Ly production apriecle | el
prend du retard, Hu, dans le cas contriirey, d'exporter des balles de cotor=fit g,

si la production arricole locale prend de L'avance.

Les établissements industriels textiies existunts - filatures et tios cer
systéme coton - ainsi que quelques établissements de confectiony reprégent:att
- au total, une vingtaine d'entreprises physiquement différentes - ont éte
visitées et des discussions avec les responsables - qui se sont montrés asge

réticents - ont eu lieu.
Les visites et entretiens ont indiqueé :

- Une abondance de manoeuvres et d'ouvriers non qualifiés, mais disposunt

d'une certaine habilité mamielle. Les industriels de la confection croient pwvorr

indiquer que la productivité de leurs ouvriers représente 60-90 % de celle des

ouvriers dans des entreprises semblables aux Etats-Unis.

=~ Une faiblesse des salaires (2 dollars par jour en moyenne pour les

ouvriers).

= Une insuffisance de 1'encadrement intermédiaire, par suite de la pénurie

de techniciens et de cadres moyens.




Eriviron 30 entretiens ont eu lieu avec des responsables autorisds des

gttt s couvernementales et publiques, ooncernés par les peoblires oo
at vniers, industries textiles, finances, impfits et taxesy importations et
exp rtiationg, statistiques et évolutions, ainsy qu'avec des impe riateurs de

produitc textiles.

Les statistiques analysées en Képubliquen 4'HaTti, recueillies dins urn

asses s rand nombre d'institutions, sont parfois contradictoires et parfoio non
¢ ’

conclu.n‘es. De ce fait, les experts ont ddgduns quelques casy faire leurs

prop: es astimationsy sur la base de leur expdrience et sur la base de statia-

tiques irternationales publides par diverses crpanisations spécialisdes, n

'
i

sur ifu base de statistiques nationales & ranvrec.

Le: résultats concrets et immédiats de ['étude, peuvent &tre définic an
moyen des fiches de profil, qui figurent en unrexe a ce rapport et 11 est
recommandé de créer un axe de développement textile smur le trongon de la future

route Terre-Rouge-Hinche.




I. SITUATION ACTUELLE DE LA CULTURE I COTON

La production du coton était, autrefois, importante en République d'Hafti.
La littérature fait état de la culture du coton sur le territoire de 1'Tle,
avant la découverte de celle—ci. I1 Y a quelques décennies, le charengon
mexicain a gravement endommagé les cultures de coton. Pour faire face & la
situation, on a introduit des cultures de coton du type "Stoneville"; ces

derniéres années, cependant, les productions de coton ont eu tendance 3

descendre (voir tableaux 1, 2, 3 et 4).

Les principales causes en sont :

- Découragement des agriculteurs face aux dommages causés par le

charengon;
- Quelques années de sécheresse;

- Quelques années ou les Prix sur les marchés cotonniers internationaux

ont été bas;

- La monté paralléle, pendant les mémes années, des prix des produits
agricoles vivriers (mai‘s, légumes, etc.), qui intéressent davantage les

cultivateurs;

- L'insuffisance d'encouragement donnée aux cultivateurs par les
organismes respectifs et 1'absence d'une politique des prix minimims assurés
4 la récolte, qui soit stimulatrice et councurrentielle avec les prix des

produits vivriers;
= L'insuffisance de 1'encadrement technique;
= Le morcellement des smuperficies agricoles;

- L'insuffisance des traitements chimiques et du matériel mécano-

agricoley etc.

Le coton cultivé actuellement dans le pays est d'une qualité convenable.
Selon les renseignements obtemus au cours des visites, le coton local type
"Stoneville" est de qualité SIM 1 1/320-1 1/8" et convient a 1la production des
filés les plus recherchés et de grandes séries.




La classification du coton, depuis les établissements d'égrenage, n'est
pas structuré et on n'a pas trouvé de fiches de qualité (qui devraient accom-

pagner le coton) chez les filateurs. Dans le rapport de la mission du Ministére

de la coopération de Franc ] sont présentiées les propositions suivantes : étant

donné qu'il y a des superficies agricoles disponibles sur le Plateau central, en
partie propriété de 1'Etat et publique, superficies qui sont aussi partiellement
non cultivéesy il faudra consacrer 60 000 ha & la culture de graines. Les dites
superficies seront cultivées & raison de 2 000 ha de cotony en rotation, qui
assureront une production moyenne de 1 200 kg de coton-graine par hectare, soit
24 000 t de coton-graine par an. La réalisation de ce projet assurera une

production de coton-fibre d'approximativement 8 0OC t/an.

Tableau 1. Production nationale de coton-graine

Période Production Source

En t

5 666 Institut haTtien de statistique
6 088 " " "

3 465 " " "

En ailliers
de livres

1965-66 3 689,4 Etude technique et économique du projet
d'ampliation et de modification du complexe
cotonnier des Gona¥Tves, 1974

1966-67 3 44340 " " " "
1967-68 3 685,0 " " " "
1968-69 3 003,0 " " " "
1969-70 4 646,4 " " " "
1970-71 4 358,9 " " " "
1971-72ﬁ/ 5 841,6 " " "
1972738 § 3993 " " "

a/ Chiffres estimatifs.

1/ Btude des problimes des oléagineux - Letire de commande

FAC No. 629/10/71/RAI et No 654/10/77/8AI.




Tableau

2. Achats de ¢ 'on=rraane por
I'Institut de développement agricole of industriel (1DA]

Périnde

Quantité

Oboerydt o on

En livres

1972/13 6 113 069
19713/74 5 995 519
1974 /75 3995 519
1975 /70 3496 634
1975 /77 2 074 016
1977/18 3 217 299
1978/79 5 000 000 Objec: 1 f

Tableau 3. Guperficies plintées en =t 1=

Supurficies moyenne
Période Superficiles plantdes paroenltpat e
En hectares

1973/74 5 700 -
1974/75 122 0901
1975/76 3023 0yt
1976/77 2 645 0997
1977/18 2 365 _
1978/79 3 054 _

| y/

Renseigmements obtenus aupres de 1'IDAI. 11 g':urit des contractants
de 1'Institut.




Tableau 4. Production nationale de cotonefibre ot
. 4
d'huile crue de graines de mtr\m]

Période

Fibres de coton

Huile crue de ¢

1lnes de ootin

1965 /66
1960 7
1967 /68
196° f59
1969 /10
1970 /11
1971 /1 29/
1972/73Y/

En milliers de livres

1 179,1
1112,3
117544

989 ¢t
151549
150249
2 16,0
2 4837

7340
25999
27344
222,8
344,
1201
43344

‘)11’(}

;a_/ Etude technico=-économique du projet d'ampli.'ion of
du complexe cotonnier des Gonafves, ICAITI, 1974.

b/ Chiffres estimatifu.

o onaiifie sty



1I. ETAT DU SECTEUR IE L'INDUSTRIE TEXTILE

Aprés la visite d'une vingtaine d'entreprises tcxtiles, elles ont été

divisées en deux groupes, pour pouvoir mieux les analyser :

Les industries textiles de transformation de la matiére premiére :

- PFilature
- Tissage

- La confection

A. Les industries textiles de transformation

Les industries transformatrices de matiéres premiéres sont au nombre de
cing (tableau 5) :

- La Société d'équipement national (SEN), dépendant de 1'IDAI dont les
installations de filature (2 400 broches) sont situées aux Gonafves. Pas de

tissage;
- BIGSATEX, filature d'environ 10 500 broches, établie & Port-au-Prince
et appartenant A la famille Bigio;

- PITICOSA, filature de 9 840 broches, établie & Port-au-Prince et
appartenant 4 la famille Brandt;

-~ NWESDAM, filature de 2 000 broches, établie & Port-au-Prince et appar-
tenant A la famille Madsen. Cette usine a fermé ses portes depuis plus de
deux ans;

- OEBARA, usine de tissage (qui n'a pas été visitée).

Une visite, mlme rapide, des installations de filature et de tissage monire
que

- Le matériel est vétuste, dépassé - sauf celui de la SEN, inadapté aux
conditions techniques de production rentable.

- L'entretien est déficient ~ sauf & la SEN;
- Les conditions techniques de production sont inappropriées;

~ Les lignes de production sont déséquilibrées, avec de nombreux goulots
d’'étranglement ;



- 15 -

- Les structures du contr8le de qualité des produits sont pratiquement

inexistantes;

- Les caractéristiques des métiers i tisser ne correspondent pas aux

exigences des produits demandés, par exemple : laizes inadaptées aux confections.

Ces installations sont appelées a disparaftre a longue échéance (1990);
toutefoisy elles peuvent &8tre utilisées dans 1'état ol elles se trouvent pour
la production de petites quantités de filés fantaisiey filés bonneterie et filés
spéciaux. Pour leur maintien, et pour assurer une production rentable et de

qualité, il faudra résoudre quelques problémes (voir chap. III, sect. D).

Les industries textiles existantes sont situédes a Port-au-Prince, a
1'exception de la filature de la SEN, qui est située aux Gonafves. Ce ne sont
pas de bons emplacements, car le microclimat de ces régions ne convient pas aux
industries transformatrices de fibres textiles. Les installations qu'il faut
prévoir pour assurer le microclimat normal pour de telles industries demandent

de grands investissements; leur exploitation est plus chére encore.

A c8té de ces petites productionsy il faudra développer une industrie
textile moderne, efficace, rentable, qui consolidera finalement les petites
unités déjd existantes.

Tableau 5. Liste des établissements industriels
(filature et tissage) en HaTti a/

Usine Adresse Profil
NESDAM Boulevard J.J. Dessal ines Pilature et tissage
Port-au-Prince systéme coton
PITICOSA Route de Delmas Pilature et tissage
Port-au-Prince systéme coton
BIGSATEX Boulevard J.J. Dessalines Pilature systéme
Port-au-Prince coton
SEN Gonafves Pilature systéme
coton
GEBARA Boulevard J.J. Dessalines Tissage (?)
Port-au-Prince

a/ Les fiches techniques sont en annexe.



Capacités de production exigstant dans le pays en filuture et tissuge coton

Danc les tableaux 6 et 7 sont indiquées les cuapicitén nominales exist unt
dang les établissements des industries textiles en Wépublique d'Hatti. 11
s'arit de capacités théoriques qui ne sont pas exploitées en trois Squipes

ni pendant l'année tout entiére.

I1 y en 1 uussiy en partie, du matériel inutilisé 4 ciause du manque des
picces de rechange ou de l'entretien déficient,y des youlots d'Strangslement ot
du choix irapproprié de la gamme den produits.  Les fibieaax > et @ oindimer:

la congsommution en fibres de coton et la production de tigsous de oot on.
Des tableaux et des discussions avec les industriels et les responsavlegs
1es établissements visités,y se dégagent les donndes estimatives suivantes @
Capacités de production filés i 710 +/an
Capacités de production tissus plats : 9 millins de m/an

Tableau 6. Capacités de production
en filature systeme cot on

Nombre de Capacités
Na filés broches en Observat ions

Usine produits CAF t/:m

BIGSATEX 12224 10 560 1 200 Travaille maintenant
partiellement

FITICOSA 8-16 9 840 1 200 Préparation pour
réouverture

NESDAM 8-14 2 000 300 Permé depuis 1976

SEN 8-30 2 400 280 Préparation pour

réouverture

Total 24 800 2 980
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Tableau 7. Capacités de production en tissage systeme cutoni/

Catégorie de Nombre de
tissus produits métiers Laize Obgservit 1 no
Usine en 1978 installés _moyenne Capacité
BEn cm en m2/an
FITICOSA Denim 410 80 5 760 000 Excoentre
NESDAM Fermé 42 70 380 000 Excentre

depuis 1970

GEBARA L'industriel s'est oppusé a

ems——

Total 452

(12 hors service ;

la visite de ses installitiors
—_— P

19 £ 140 00C

g/ On a seulement analyss les grands
les artisans et éventuellement les

Tableau 8. Consommation

établissements avec métiers miaaniTies;
pet1ts ateliers ne gont paus o Mpris.

de fibres de cot,my

Conzommat1on

pPériode [mp riaty no prduction . .

apparen’ e
BEn milliers de livres

1965 /66 30244 1 179,47 1 482!

1966 /67 719,42 1 11243 1 831,59

19617 /68 2 818,47 1 179.4 3 994, 1

1968 /69 1 20247 985,46 2 18843

1969/10 1 428,49 1 91995 2 944,44

1970/ - 1 50249 1 50249

b/
1911 /1 - 2 11640 2 110,40
19(2/732/ - 2 AB3y7 2 483,47

3/ Etude technico-=économique qu projet
4u complexe cotrmnier dus GlonaTvesy

v/ Chiffres estimatifu.

dtampliation et de modificit:n
ICAITI, 1974.

o~
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Tableau 9. Production de tissus de coton

Période En métres Période En métres
1954 2 680 053 1965 3 51292
1955 2 629 661 1966 3 810 948
1956 2 586 211 1967 3 52 20
1957 2 454 679 1968 3 86 765
1958 2 394 079 1969 3 829 736
1959 3 769 915 1970 3 222 984
1960 4 391 482 1971 3 159 718
1961 4 099 433 1972 2 631 645
1962 4 333 28 1973 3 192 901
1963 3 125 688 1974 3 012 81
1964 3 541 386 1975 1 435 926

Pdriodoy En yards Période En yards

1969/710 3 600 000 1973/74 3 500 000

1970/71 5 900 000 1974/75 1 500 000

1971 /12 3 000 000 1975/16 2 400 000

1972/73 3 400 000 1976/17 1 400 000

174

Institut haTtien de statistique (IHS) -

Guide économique de la Répudblique d'HaTti.

Administration générale

des contributions et SAFICO
BYRH ot Département du commerce et de 1'industrie.
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B. La confection

I1 existe en HaTti, plusieurs dizaines d'entreprises de confection dont
quelques unes ont été sélectionnées et visitées (tableau 10). On peut diviser,

grosso modoy ces entreprises de confection en quatre catégories :

- Les "captifs", filiales a 100 f d'une entreprise étrangére, et

travaillant exclusivement pour elle;

- Les entreprises lides chacuney de factoy 3 une entreprise étrangere
et recevant la totalité de leurs commandes et aussi les produits a transformer

de celle—ciy mais sans liens juridiquesy ou de propriété;

- Les entreprises juridiquement indépendantesy qui travaillent partiellement

pour un donneur d'ordres.
- Les entreprises totalement libres de choisir leurs 4 nneurs 4' rdres.

A 1l'exception d'une filiale d'enireprise allemande, et d'une si.ciété créée
par un Suisse, toutes les autres entreprises de confection visitées travaiilent

exclusivement pour le marché nord-américain.

La proximité des grands marchés nord-américains et les bas silaires en
HaTtiy, ont incité toutes les entreprises de confection a concentrer leurs

activités uniquement sur la satisfaction des demandes de ces marchés.

La facilité qu'engendre cette proximité n'a pas incité ces confectionneurs
A diversifier leurs marchés ou leurs acheteursy, ni i procéder & une étude des
marchés potentiels; lentement ils finissent par 8tre conditionnés par les
go@its, habitudes et coutumes particuliérs de leurs clients des marchés américains
- ce qui pourrait sérieusement entraver leur adaptation aux habitudes et exi-
gences trés différentes des marchés autres que nord-américainy notamment les

marchés européens de la sous-traitance.

M8me 3 1'heure actuelle ces confectionneurs ne possédent que trés peu
d'informations sur les marchés extérieurs et les foires internationales spécia-
lisées. Il est vrai qu'aucun de ces confectionneurs pris individuellement ne
pourrait assurer la promotion de son travail en Burope; ils ne disposent ni des
moyens financiers ni des cadres spécialisés nécessaires. Le manque de formation

professionnelle des cadres commerciaux potentiels, aussi bien que des cadres



t

techniques, est certainement un autre frein mijeur i L recherche et 7ol

luation des marchés, ains’ qu'a la promotion commerciale diversifiée deos
productions possibles.s Ce'te absence de cadres formés -« empBohéy, nisqu'a
présent, ces confectionneurs d'orpaniser leurs propre. services d'étudos ot
de création de modéles, ainci que lenrs services de cholx et d'achat des

mati¢res premieress

En ce i concerne les entreprises de confestion oeaphiveg'y orocu o hclsl
[ 1]
de ne pags les considérer comme faisant partie de I *oncemblae des entreprises
f
textiles haftiennes. En effet, ces entreprisecs re olvent e lenrs meroor o
?
respectives, tous les tisous coupés u préalabley winst que toutes les fourni-

tures nécessaires a lu confection; leur rdle se borne sim lement 4 coudre les
L}

parties 4éja coupées. KElles sont des entraves G 1 overticalisation de 'industrie

nationales.

Elles ne font aucun achat sur place ety en dehors {un paiement des sulwirv,éy
ellen ne .u-ticipent pas an financement du développenent éconimiqie du pysy
A cause des concessions fiscales qui leur sont octroyéese 11 est vriil «que leurs
marges bénéfi-iaires en Ha¥ti sont prutiquement nulles, cur les miisons meres
n'y ont aucun intérét puisqu'elles paient les droits de douane 3 la rentréc
sur la valeur ajoutée 4 l'étranger (en HaTtide B oy cen instll o o son
in:tables, car elles dépendent de la gsituation commerciale et/)u financiere de

leur maison-meére.

_2_‘/ Le salaire moyen pay¢ aux ouvriers ot mvricres de la confectin egt
d'environ 2 dollars par jour de & heares de travail, toutes primes de
product ivits conprises. La productivité des ouvriéres hattienve
dang ce domiiine peut attoandre 90O % le celle du personnel dec b=
sements cimilaires wmx Mot a=Tin




Mableau 10,

Echantillom
f1uités

1
'

¢

Tanliggenents de confaciiorn et
au cours de 1'enquéte

do Liguye

Fimmes

Adresases

Nombre de
paersonnaes

Inivers.l Sewing

Chancerelles Man Co

HaTtex Apparel SA

Mrnufacturer of
Children's Sportswear
Apparel Industries S5A
7 compris Cuibal et
HaTt1i Goods

Le Lok SA

Total

Tissart

pare indusiriel
Purt-au=-Prince

koute de Delmuc
Pert-au-Prince

tue Barbancourt
Port-au-Prince

Averme HaYlé Oélacsié
Port-au-Prince

Houte Natiorale

Fort-au=-Prince

Parc industriel
Port-au-Prince

Avenue HafTlé Séligsié
Port=-au-Prirce

C. Répartition géographique des activités

39()

A0

W)

1 000

X0

3315

Atelier de tigsiare
artisiral (moddle)

industrielles

La concentration des infrastructures e

a entratné 1'implantation de la majorité des activités indu

t des consommateurs dans la capitale

astrielles dang la

zone métropolitaine de Port-au-Prince : ony trouvaity en 1971y 40,8 4% du

personnel employé par le secteur maru f

encore plus élevée.

méritant d'8tre mentionnées sont Cap—~Haftien,

f‘igurec

national, car elles n'ont pas d'infrastructures valables,

Par contre, des ré¢

Les autres localités abritant de

acturier, et la proportion est maintenant
g activités industrielles
le.: Goratves et les Gayes. Volr
ions entieres constituent jes enclaves sur le forritoire

qui permettent

1'écoulement de leurs produits et 1'approvisionnement ect leg services nécessalres

A un essor économique moderne.

pouvoirs publics ont mis,
tralisation des activités économiques et qu'ils g'efforcent
pSles d'activité économique 34 1'intérieur du pays.
1'effort fait derniérement pour le déve

C'est aussi dans cette optique que le développement d'

sera recommandé.

au cours des dern

C'est probablement la raison pour laquelle les

jéres annédes, l'accent sur la décen-
de créer de nouveaux
En ce sens, on soulignera
loppement d'un réseau routier moderne.

un axe industriel textile
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D. Statistiques des immrtations et
des exgortations

1. Immr’tationa

Dans le tableau 11 ont été réunies les données des importations annuelles
(et les moyennes des années 1970—19(6), des produits textiles en HaYfti. Les
groupes retemus dans le tableau sont les m8mes que ceux figurant dans les
Anmuaires du commerce extérieur; ils ont pour base les données de 1'Administration

générale des douanes.

Les groupes, tels qu'ils sont adoptés, ne sont pas toujours techniquement
et technologiquement logiques. L'Administration générale des douanes d'HoTti

devrait adopter la nomenclature douaniére internationale de Bruxelles.

De m8me, en utilisant les chiffres existants, on a groupé autant que
possible (aprés avoir obteru des explications des responsables spécialisés)

les importations en catégcries :

- Pilés
- Tissus
- Produits de coton

- Porduits synthétiques (probablement fibres artificielles compriaes)

Etant dormé la variation d'une année a 1'autre, parfois illogique, parfois
accidentelle, entre groupes de produits importés et aussi en ce qui concerne
les totaux, on a préféré adopter la moyerme des années 1970-1976 comme base de
la projection dans le temps de la consommation locale, comme cela esti d'ailleurs

expliqué par la suite.

Les données statistiques des années 1976/17 et 1977/78 n'étaient pas encore

disponibles en HaTti, au moment ol s'y trouvait la mission.

. mrtationl

Dans le tableau 12 on a réuni et centralisé les données des exportations
anmielles et des moyemnes des amnées 1970-1976 des produits textiles en Hafti.
Les catégories sont les mmes que celles qui figurent dans les Anmuaires du
commerce extérieur; elles ont pour base les domnées de 1'Administration générale
des douanes. Les catégories adoptées, ne sont pas toujours technologiquement
logiques et diffdrent des catégories figurant dans les anmuaires pour les
statistiques d'importations. De ce fait, il sera impossible de faire une
analyse comparative détaillée.
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I1 est recommandé que 1'Administration générale des douanes de Hafti

adopte la nomenclature douaniére internationale de Bruxelles.

A 1'aide des chiffres disponibles, on a établi les totaux annuels des
exportations pour les années 1970-1976 et la moyenne pour la méme période.
Etant donné les variations entre années et 1'existence de quantités parfois
difficilement explicablesy on a préféré travailler avec la moyenne des années
1970-19759 en tant que quantité de départ. Sur cette basey on a construit
la projection dans le temps de la consommation locale, jusqu'en 1990. Par
excmple, le poste des exportations des filés de coton pour 1'année 1975/76
a semblé exagéré, et spécialement la ventilation par pays de destination, qui
indique presque 1 900 t de filés coton exportées vers les Pays—Bas. C'est la
raison pour laquelle on n'a pas tenu compte de l'exeicice 1975/76, dang la
balance import-exporty et que l'on s'est contenté simplement de la période

1970-1975.

Les données statistiques des années 1976/77 et 1977/78 n'étaient pas

encore disponibles au moment de la mission en Ha¥Yti.

3. Déséquilibre du commerce extérieur des produits textiles en HaTti

Sur la base des données des tableaux 11 et 12, on a établi le déséqui-
libre de la balance (tableau 13). De nouveau, 1l'amnée 1975/’76 a paru ne

pas 8tre représentative; et on a utilisé la moyenne des années 1970 & 1975.

Les données statistiques des années 19]6/77 et 1977/78 n'étaient pas
encore disponibles pendant la période de la mission en HaTti. Il semble qu'étant
donné la croissance des revemus des consommateurs, il y a aussi une croissance

de la consommation pour la m8me période.

I1 faut mentionmner que 1'intention était 4 1l'origine d'établir, sur la
base des chiffres statistiques, une consommation intérieure apparente, qui
prendrait également en considération les dommées statistiques de la production
nationale pour la méme période. Etant domné que cela n'a pas été possible, on
a accepté les données estimatives suivantes :

Capacité de production de filés, en 1'état actuel : 710 t/an,
avec baisse jusqu'd 350 t/an.

Capacité de production de tissage : S millions de l/an,
avec baisse jusqu'd 3-3,5 millions de ll/a.n.
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Ii faut noter, de plus, que les statistiques de production de tissus
qui existent i 1' IHS expriment les quantités en métres de longueurs, sans
mentionner les largeurs (ou les surfaces) ni les poids (ou les poids spéci-

fiques). A l'avenir, il sera intéressant d'y remédier.

L'absence de données statistiques sur les productions textiles nationales
a été expliquée, au bureau des contributions, par le fait que les établis—-
gements textiles qui ont des franchises de tous droits et taxes sont exemptées
de la présentation des déclarations annuelles de revenus, ainsi que de la décla-
ration de production. BEn réalité, une partie des établissements ont demandé
- et obtermi - cette franchise et par ce biais ils ne sont pas tenus de faire

la déclaration de production annuelle.

Il serait & conseiller, & l'avenir, d'obliger les établissements a déposer
la déclaration anmuelle de leur production, méme lorsque ces établissements

sont exemptés du paiement des taxes.

Tableau 13. Balance des importations, exportations
de produits textiles de 1970 & 1976

(en Kg) l
Années Importations Exportations g:sf:uti)zlzigzze
1970/71 3 897 045 906 498 2 990 547
1971/72 3 29 707 657 42 2 552 87
1972/73 4 001 162 1372 174 2 628 988
1973/14 3 912 454 1912 213 2 000 241
1974/75 3 370 823 2 170 546 1 20 217
19750163/ 4 474 752 4 413 95 60 827
Moyenne anmielle : 3 810 991 1 905 463 1 905 528

8/

Le poste des exportations des filés de coton (voir tableau 12)

semble exagéré et spécialement le point de la ventilation qui indique
plus de 1 800 t de filés coton exportées vers les Pays-Bas dans la mlme
amée.




E. Obstacles au développaement d'une industrie textile viahle con Haltl

En analysant sur place les différents problémes qui se posent & 1'implun-
tation et au fonctionnement des industries textiles et aprés quelques discussiong
avec les différents groupements intéressés (industriels, départements gouver—

nementaux, etc.), on a pu dégager les contraintes suivantes :

1. Production de coton

- Le fait qu'’il existe une liaison obligatuire entre lu fourniture des

services et 1'achat du coton;

- Le comportement des spéculateurs qui collectent le cnt'n aupres des

paysans;

- La politique des prix, qui sont inférieurs cux prix deg denr<es alimen-

taires et aux prix internationaux;
- Le morcellement des parcelles;

- Le manque de moyens des paysans; moyens financiersy moyens de lutte

phytosanitaires; moyens mécaniques; encadrement technique insuffisant.

2 Filature du coton

- Protection inexistante des industries locales face aux concurrences

étrangéres déloyales;

- Manque total de préts a long terme (pr&ts de plus de 8 ans interdits);

- Modernisation trés difficile, sinon impossible avec du matériel
neuf, a cause des volumes d'investissements nécessaires;

- Importaticu iniquement d matériel de C et 3, totalement inadapté
aux techniques modernes rentables de production

- Cofit de 1'argent tres élevé (1214 %); '
- Matériel actu:l vétuste (parfois plus de 40 ans);
Contrdle de 13 qualité de 1l.. production inexistant (pas des nurmes);

- Conditions techniques de production inappropriées (manque de climu=
tisationg nettoy e du produit défectucuxy produits mélangsés impossit leo iy

4] v

- Dyus'irne aterne comrercialisation inexigtanty toant 1

1" xport:tiong

- Ligmes de jp: oduction déséquilibréesy nombreux goul ot 4' 7t R TN
} ] [3)
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3. Production d2 tissus

_ uxiutenes d'un matériel vétuste - inadapté aux conlitions techniques
de production rentable;
_ Caractéristiques du matériel ne correspondant pas i la d-mande
de s confectionneurss
- - Laive 1nadaptéc
- Mélanges Coton/synthéthuus imphusibles
- Pas de protection d¢ 1'iniustrie tocale par rupport aux imporrtations

délnyales;

- Importation de tissus subventionnds A leurs cxportations par lowu
gouvern:ments étrangers;

Importation de tissus sHus la dénomination de coupong ou déchoto,
payant p~u de droits de douanej

- Préférence du goavern:m'nt pour leg tissus importés pour ses
propres services (p»lice - forases armées, etc.)

- Manque de crédit a long terms;
- Comm:rcialisatinon ~xtérieure in x1stante

- Refus de la part des industriels d'adapter les productions 3 la demande

fluctuante les consommateurs tant nationaux qu'étrangers;

- Manque de flexibilité dans les gamm2s de production - prodults p=u
diversifiés;

- Importation de matériel vétuste;j

- Colit de 1'argent élevé;

- ContrSle de qualité in~xistant;

- Surdimensionnemznt de certaines parties des installations par rapport

4 1'ensemble;

- Manque du matériel pour le finissage des tissus (blanchiment, teinture,

impression, etc.).




4.

5.
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Confection

Ateliers généralement "captifs"

Implantations instables car dépendantes de la situation commerciale/
financiére des fournisseurs-acheteurs, généralement des Américains.
L'habitude de travailler toujours avec le mé~e fournisseur-:cieteur

les emp&8che de diversifier les acheteurs;

Marges bénéficiaires inexistantes en HaTti car la réimportation

paie les droits de douane sur la valeur ajoutée a l'extérieur
du pays;

Entrave a la verticalisation de l'industrie nationale, quil n'aura

pas les avantages dauaniers sur les exportations;

Absence de bureau d'étude et de service commercial et, de ce fait,
incapacité de créer des modéles, de choisir et d'acheter les matiéres
premiéres, d'effectuer des recherches de marché et de vendre les
produits. Les liaisons trop spécifiquement adaptées au gofit et aux
coutumes du marché américain rendront de plus en plus difficile

les liaisons avec d'autres marchés, spécialement 1'Europe. Le

probléme des tailles qui différent se pose également;
Consommateurs locaux préférant la couture a fagon (individuelle);

Informations insuffisantes sur les marchés extérieurs, foires

spécialisées, études de marché, etc.
Inexistence de la promotion des exportations;

Manque de formation professionnelle organisée et structurée des

cadres techniques et commerciaux.

Obstacles généraux au fonctionnement des industries textiles

Situation déficiente en ce qui concerne l'offre de main-d'oceuvre

qualifiée en ce qui concerme les spécialités vitales du secteur. Les problémes que

posent la pénurie de méoaniciens de 1'industrie textile qualifiés et les délais

néoessaires pour se procurer les pidces détachées, seraient résolus si les

entreprises étaient situées dans un véritable centre textile, ou si un tel

centre existait & proximité;
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- - Les dimensions trop réduites des établissements textiles existants

(filatures et tissages) constituent un autre probléme. Pour g8tre compétitif

gur les marchés extérieurs et, par conséquent, sur le marché national également,
une filature systéme coton doit avoir une cpacité d'au moins 2 500 t de filés
coton/an et travailler avec trois équipes; une usine de tissage de cotonnades
doit avoir une capacité d'au moins 1 200-1 500 t/an et doit travailler, elle

aussi,avec trois équipes toute 1'année;

- L'étroitesse du marché intérieur - la population, d'environ 5 millions
d'habitants a un pouvolr d'achat trés limité - constitue un obstacle supplé-
pentaire. En raison du bas niveau du revenu per capita, la possibilité d'écouler
une production en série sur le marché intérieur est tres restreinte, ce qu:
emp&che la production industrielle de bénéficier des effets de 1'économie

d'échelle.

- Par ailleurs, les industriels du secteur textile refusent d'accepter
la diversification de leurs produits, pour répondre a la demande des consommateurs.
118 préférent faire appel 4 1'Btat, qui gréce a son intervention finit par |
obliger les consommateurs a accepter les seuls produits offerts par 1'industrie

locale (spécialement le denim pour jeans) .

- En analysant la situation des industries qui existent en Hafti, on
constate 1'handicap important que constitue 1'isolement technique de chaque
unité de production. Une action systématique, qui ferait disparaitre ot
handicap, créerait les conditions favorables a un développement rapide de ces
activités en HaTti. C'est la reison pour laquelle 1'expert suggere un certain
nombre d'actions convergentes, pour oonstituer dans ce domaine un ensemble

industriel spécialisé hautement compétitif avec les marchés extérieurs.

La situation déficiente des infrastructures, et spécialement de 1'alimen-

tation en énergie électrique et des voies de communication a 1'intérieur du pays,

sont des freins puissants au développement des nouveaux investissements.
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II1. PROPOSITIONS KESULTANT DES ANALYSES

A, Projections Jusqu'en 1990

Pour pouvoir envisager un programme a long terme de développement du seateur
de 1'industrie textile systéme coton on a commercé pur la projection fan:

le temps de la consommation locale. Voir tableau 14,

On a estimé que le secteur textile systéme coton devrait sur une échell
globale suffire 4 la consommation locale dans les grandes lignes vers loo

années 1990, sans que cela emp8che des exportations et importations de produits

textiles,

Les capacités nécessaires ecn filature systéme coton (fibres coton ot
mélange avec fibres artificielles et synthétiques) suffiront pour les ticsams
et aussi pour les autres produits de consommations locales 4 ['avenir. Lo
rapports entre les consommateurs des filés produits en filature systeéeme ¢ t.n

resteront proportionnecllement les mémes dans 1'avenir.

La consommation moyenn: apparente des années 1970 i 1975, a été choisie

comme chiffre de base pour la projection dans le temps.

Dans le tableau 15, on retrouve les données de consommation qu: sont 3

la base des capacités a implanter au cours des 10-12 prochalnes annécs.

Etant donné les capacités relativement importantes i implanter et le
court laps de temps a disposition, il faudra passer tout de suite a 1'exécut.on
des études préliminaire: nécessaires & 1'implantation d'un premier ensemblo

d'industries systéme coton.

Tableau 14. Projections de la consommation nationale apparente
de produits textiles systéme coton g/

Population Estimation Matiéres premiéres

estimée en Consommation Consommation des contenues dans les

) millj1ers sy per gagita totgle conpczsgntsag groduitg consommés
Année  d'habitant estimée egtimée théti théti Coton

En Ean En tZan En z En tZan

19759/ 4 583 8 0,650 2 9859/ 7,0 210 2 775
1980 5 008 5 0,9%0 4 760 9,5 450 4 310
1985 5 51 8 1 200 6 600 11,2 740 5 860
1990 6 0359 1 500 9 0% 12,0 1 090 7 960

o et

Chiffres arrondis.

Selon les estimations de 1'IHS.

Fibres polyester et acryliques

Les chiffres de consommation apparente représentant la moyenne des
années 1970-1975. . .
Le déséquilibre de la balance importations—exportations et la production
l:cale estimée comprise
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Pour obtenir les quantités de synthétiques et de coton pour les filéu,
telles qu'elles sont estimées aux deux derniéres colonnes du tableau 14, on

aura besoin des quantités suivantes de matiéres premiéres.

Tableau 15, Consommation de matiéres premieres

Cotong/ Synthétiqu()sg'/

Année“ T(»tutl
® Matiéres contenues Matiéres contenues des fibre-.
dans les filés Fibres dans les filés Fibres
‘Bn t/an
19759/ 2 7175 3 020 210 220 3 210
1980 4 310 4 700 450 470 5 170
1985 5 860 6 390 740 770 7 1650
1990 7 960 8 680 1 090 1 130 9 810

g./ Chiffres arrondis, comprenant les pertes et déchets des procédés de
fabrication,
_13/ Comprend le déséquilibre de la balance 1mport/export.

B. Culture du coton

Selon les renseignements regus, le rapport de la mission de coopération
de Prance envisage de consacrer 60 000 ha & la culture du coton en rotation, i

raison de 20 000 ha./a.n de coton.

Selon les m8mes indications, on pourra obtenir une production moyenne de

1 200 kg de mton-grznne/ha, soit environ 24 000 t/a.n de coton-graine par an.

La réalisation de ce projet assurera les quelque 8 000 t/:m en coton-fibres,
nécessaires a la consommation locale vers les années 1990 (voir tableau lu).
I.1e contribucra aussi a assurer la verticalisation d'ane 1nductrie tortaile
valable et assurera aussi du travail a4 un grand nombre d'ouvriers di. pays,

avec toutes les répercussions bénéfiques sur 1'économic nationale tcut entiere,

Ftunt donné les propositions formulécs et afin d'assurer des prix de rvient
2 neeneles nour les product ions inwustrielles textiles nationules, ['exper o
propu..¢ i'établir un ensemble d'industric: textiles sur le Plateau central.  dino.,

cn poute s éccnomiser des frais de transport pour les grands volumes @ balles

d4 v 4 la filature, ciisoos de fils Jdu tissage, ctce Naturellement, ol
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faudra élaborer et mettre en oceuvre parallélement un programme ambitieux dans
les domaines agricole et industriel, qui comprendra obl 1gatoirement des inveg-
tissements de 1'Etat pour assurer l1'infrastructure nécessaire (routes; centrale
électrique; branchement électrique; adduction d'eau; évacuation et épuration
des eaux usées; nivellement des terrains pour les futurs établissements

industriels, etc.).

Il n'est pas absolument nécessaire ni obligatoire qu'il y ait une coordi-
nation stricte entre les deux projets, par étapes. Tl sera toujours poasible
d'importer ou d'exporter du coton-fibre pour 1'industrie, ou, respectivement,
des productions agricoles, selon les nécessités et possibilités., 11 faut auss:
Souligner les résultats bénéfiques pour le pays d'un tel programme de création
d’un nouveau pdle économique et d'i1ndustrialisation du pays, permettant d'abaisser

les pressions démographiques sur les grandes villes ¢t spécialement sur la

capitale,
Tableau 16. Production de coton-graine nécessaire
pour assurer les productions textiles prévues
Quantités
Année
Fibres prévues Coton-graine néoesaaire-"
Fn milliers
En_t/an En_t/an de livres/an
1975y 3 020 8 500 18 700
1980 4 700 13 200 29 000
1985 6 390 18 000 39 700
1990 8 680 24 400 53 900

1)/ Rendement des fibres : 35,6 %, selon les dernidres données
de 1'IDAI.

Le déséquilibre de la balance import/export des filés et produits
textiles systdme coton compris.

R

C. Dévelo nt de l'industrie textile nationale

systdme coton

Suivant les résultats de la projection de la consommation nationale des

produits textiles mystéme coton en HaTti, on a essayé de prévoir les néoes-
8ités en capacités installées. Les résultats de ces études sont indiqués dans
les tableaux 17 et 18,
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En tenant compte du niveau de la présente étude, on doit prendre en

considération les conditions préalables suivantes :

- Les capacités actuelles seront maintenues 3 court et 4 moyen terme;
elles disparaltront en partie,ou seront reconverties,a long terme. Pour
pouvoir les malntenir, les industriels devront, objectivement, effectuer des
investissements (relativement restreints). Leur disparition se fera naturel -

lement et sans intervention extérieure.

- Les nouvelles unités prévues auront une capacité minimale qui leur
permettra d'&tre rentables; elles seront limitées de maniecre & pouvoir &tre

contrdlées et administrées efficacement.

Les dimensions des unités considérées, recommandées dans cette étude,

seront @

- Pilature : 20 000-30 000 broches CAP
- Tissage

200-400 métiers 3 tisser conventionnels ou équivalents,
en laize normale (environ 120 cm de largeur du peigne )

— On a effectué des calculs de production, sur la base de filés de
finesse moyenne Na 20 (Nm 34) ce qui est généralement accepté dans des conditions
gemblables 3 celles de HaTti. La filature sera profilée pour des fi1lés processus
cardé, en estimant que pour les années quatre-vingt les nécessités du pays en
filés peignés seront quantitativement trop réduites pour justifier des instal-

lations de production sur place.

- Les ocalculs pour les tissus ont été faits sur la base d'articles de tres
grande consommation, ayant des textures et autres données techniques tres
courantes., 11 faudra préciser ces données dans la future étape, celle de la
faisabilité.

- Les productions spécifiques des broches des continus i filer (CAF) et des
des métiers a tisser, sont basées sur le choix de matériel conventionnel, mais
en méme temps moderne, sans sophistication inutile, étant donné que la main-
d'oeuvre est bon marché., L'entretien sera ainsi simple et facile. le matériel

doit 8tre assez moderne pour assurer longtemps une production compétitive.

- Le matériel devra 8tre robuste et donc économique & 1l'entretien.

- L'achat de matériel de deuxiéme main est absolument déconseillé.
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- La projection dans le temps, du point de vue quantitatif, a été faite
en dynamique. Elle est basée sur ia croissance démographique et gur 1'Slérmti oy

du niveau de vie.

- La projection dans le temps, du point de vue qualitatif, a été farte,
elle aussi, en dynamique. On a prévu une croissance en pourcentage de la
consommation de fibres synthétiques par rapport a celle de coton. La croissance
sera, néanmoins, modérée, étant donné les conditions climatiques du pays et
le fait que le pourcentage de la population rurale est élovi,  Les populations

rurales préférent, en général, les fibres naturelles.

- Le matériel chois1 pour les filatures et les tissages servira i des
fins multiples, dans la mesure du possible. Il permettra la transformation des
fibres coton et mélange coton/flbres chimiques (artificielles ot synthétiques),
dans des proportions variables, suivant la demande. Il permettra la production
d'une gamme importante de produits de finesse différente, poids différents,

textures différentes, laizes variables des tissus, etc.

- La consommation proportionnelle des filés systéme coton par rapport
aux tissus plats et autres produits textiles a €té gardée dans la projection

dans le temps du développement du sous-secteur tissages.

- Les calculs élaborés pour le premier ensemble choisi ot les résultats
indiqués dans les fiches de profil, en annexe I, correspondent a la
premiére étape du développement (annéc 1980), Ils figurent dans les tableaux
17 et 18.

- Etant donné la date de 1'élaboration du présent rapport et 1l'ampleur
des travaux a accomplir, 1l faudma faire tous les efforts possibles pour réaliser

dans les plus brefs délais les activités prévues, et leur donner l:i priorité.

- Les fiches de profil sont congues en vue de la réalisation globale
d'un complexe textile. Le morcellement de 1'ensemble textile en unités
contr8lables, comme il est indiqué dans les paragraphes précédents, augmentera
le pourcentage des investissements et demandera des fonds de roulement plus

élevés.

- Il faudra ind. [uer Jans 1'étude de prifiisabilité les parametres

technologiques des t 0 c¢h i a Ja product: .




- Chaque unité de tigsage aura une petite sectinn de finissiye, qui

comprendra le minimum de processus récessaires, c'est-a-dire 3 101717

rames, calandrage et pliage. Ces sections de finissage travailler nt A pleine
capacité pendant 10-15 années, en attendant le développement d'une pulssunte
industrie textile dans le paysyqui permettra l'édification d'un ¢rand centre

de finissage, 'rés diversifid et sophistigque.

Néanmoins, il est conseillé de commencer dés maintenant wvec l'implan=

tation dans la région de la capitale des capacités modernes 42 Ui o jen

tissus, spécialement blunchement, teinture, impression, etc. GCes capaclt és
devront commencer leurs activités vers les années 1985, et seront ltembry n

du centre de finissaitas

Lenta, e

lJableau 1'. Copacité nécessaire pou produire les Fissus frrardée
par la consommation Tocale
(Yasée sur la projrction dans le tempe:
roh Lombee e
Année Consomration }otale Produc tion anni1le nétiers mpt aly v LS
el rer” par nétier néLessaires (xintantse y retallir
fn milligra R Vombee ometarg
! j ’ i
fn t/an. de m/am fnmilliers tem St s
1975 7330 16 000 13 45() 1
1GHy 3710 7t 000 kR 100 1nt Oy
1984 5 150 36 000 13 1100 St A
1990 7 060 50 000 L 1500 1100 B UL
al Voir les tableaux. 2
g/ Lstimations sur Va base d'un poids moyen e / m fkg.
¢/ les 492 métiers vétustes existants gquivalent 3 18b métiers Y tigser mogernes. 11s rosterarton

en fonctionnement jusque vers 1'année 1990,

Tableau 18. Capacités de 'ilature nécessaires pour pruduire les tils
demandés par la consommation locale
{basées sur la projection dans le temps)®

Production

Année Consommation annuelle Nombre de broches Nombre de brpghes Propositions de nouvelleg

totale estimée par broche Na 20 nécessaires existantes” installations nécessaires™
En kg

1975 2 985 12 21 000 13 000 ]

1980 4 160 142 33 500 13 000 20 000

1985 6 600 142 A6 500 33 000 20 000

1990 9 050 W 64 000 +0 o0/ 24 000

!/ I1 s'agit de capacités modernes, avec un travail A plein temps (7 000 h par an).

Les capacités existantes et en fonctionnement en 1978 (22 800 broches vétustes) ne peuvent pas assurer
des rendements normaux. '

11 s'cqit Jes CAF pour OF ou Teur équivalent au besoin.

La capacité des 22 800 broches vétustes existantes et en fonctionnement équivaut X celle dlenviron

13 000 broches modernesm soit 60 1.

[P 18 NI SR T B R SR fronpemert Hiep o Stennt endr teops,




D. Propositions pour l'exploitation & court et moyen terme des capucités
existantes dans 1'industrie du coton d'Hafti

11 faudra effectuer des investissements dans les établissements existants

pour assurer les conditions normales de travail et spécialement :

- Remplacer un certain nombre de machines totalement vétustes du parc

exi1stant par des machines nouvelles a haut rendement.

- Changer des dispositifs sur le matériel existant et assurer ainsi de

meilleures performances avec ce méme matériel.

- Monter un dispositif qui assure un contrdle de qualité préventif sur

un certain nombre de machines en fonctionnement,
- 1Installer des appareils de climatisation.

- Investir dans 1l'achat et le montage de dispositifs qui prmettront
la production de filés fantaisie et développer ains. une inlustrie textile de
produits de mode et fantaisie, qui ouvrira largement les marchés curopéens

aux textiles haTtiens.

~ Revoir et refaire les plans de filage et la gammc des produits que
les établissements existants produisent et assurer ainsi un profil rentable A

chacun d'eux.

- Prévoir, a 1'occasion des investissements mentionnés plus haut, les
dispositifs et les moyens nécessaires qui permettront la production de filés

mélange coton-synthétique.

- Prévoir aussi les investissements nécessalres aux moyens qui permettiront

la production de filés pour bonneterie coton et mélange coton-synthétique.
L'expert a fait les propositions spécifiques suivantes :

- Permeture définitive de la NESDAM - qui ne travaille d'ailleurs pas
depuis plus de deux ans. Il sera intéressant d'utiliser les surfaces bities
existantes, pour implanter un atelier de traitement a fagon des tissus écrus.
11 pourra satisfaire les capacités existant dans la région de la capitale, en
tissage et bonneterie, et peut-8ire aussi les petits ateliers qui seront créés
a4 1'avenir sur l'initiative privée de petits investisseurs. Cette installation
présente 1'avantage de disposer déjia de services tels que § vapeur, approvi-

sionnement en cau, canalisation, ¢lectricité, ateli - ro, eteoy 1o verviess
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existent déja pour 1'huilerie; mBme 8'ils doivent &tre renforcés a l'avenir, ¢n
fonction des capacités prévues, cela reviendra cde toutes fagons moins cher.

I1 faudra prévoir la possibilité de traiter des tissus de type coton et de type
mélange.

— Augmenter la capacité concurrentielle de la SN 4 GonaYTves, par des
investissements mineurs et reprofiler les installations pour la production de
filés spéciaux et fantaisie. Il faudra assurer les conditions Je qualité
demandées par les marchés intéressés et développer la capacité créative des
techniciens de 1'établissement. 11 faudra aussi assurer une gestion valable

afin d'équilibrer le bilan.

- Prévoir le maintien a court et moyen terme de la BIGSATEX. I1 faudra
faire des investissements relativement réduits pour assurer a 1'établissement
des conditions de travail normales, la production de produits concurrentiecls sur
le marché local et le marché extérieur, spécialement en ce qui concerne la
qualité., Il faudra aussi faire des investissements qui1 permettront la production
de filés mélange ocoton-synthétique. 11 faudra, de plus, organiser un cadre
structuré de contrdle de qualité,

- Prévoir le maintien a court et moyen terme de la FITICOGA, Les mémes

indications de principe que celles mentionnées pour la BIGSATEX sont applicables.

En général, les problémes communs des filatures existantes, qui continueront

a4 fonctionner, sont les suivants
- Installation d'appareils de climatisation valables.

- Organisation d'un contr8le de qualité structuré, avec laboratoires

modernes, et ocontrfle de qualité interphasique et final.

- Modermisation du matériel existant, de telle maniére qu'on puisse
produire aussi des filés mélange (coton-polyester). 1l s'agit spécialemen.

des éléments suivants :
a) Lignes d'ouvraison spécialisées pour les synthétiques, ayant
1-2 points de nettoyage;

b) Lignes d'ouvraison spécialisées pour le coton, ayant au minimum

5-6 points de nettoyage et possibilité de by-pass;

c) Cardes a chapeaux avec gamitures convenables pour la transformation

des fibres artificiclles et synthétiques;
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d) Trains d'étirage moderncs, qui permettront la transformation,

dans de bonnes conditions, de ces mémes fibres en mé lange §

¢) Fpurateurs des fi1ls et dispositifs de paraffinage, qu) permettront
la fourniture de filés propres, répondant aux begsoins techniques !

technologiques des bonneterics modernesg

£) Systémes de "pneumaf1l" sur les continus G filer (CAR);

£) Systéme de nettoyage pneumatique sur les CAW

Bn ce qui concerne los principiux Stabl1issements de tissag xiotanti,
1 faudra considérer les points suirvanto @

— Les tissus demandés sur les marchés etrangers, spécialement pour i
confection, sont d'une laize plus large qu'il st possible d'obtenir ae
majorité des métiers existant en HaTti. Le marche local ne s'est pas nooTs
reconverti en vue de la confection. Clest la rairson pour laquells on pout

encore assurer une production sur ces métiers pour e marché local. noouvrant

le seccteur aux exportations, i1 faudra trouver pour les metie rs exiotants s
. . . | . \ {
articles que ceux-cl pourront produire. Dans la suite de co rapport, o détaric ‘

en seront donnés.

- 11 faudra prévoir les dispositifs de contrdle Glectronique de changement

de la canette.

- 11 faudra s'organiser pour préparer les chaines sur du matériel moderne
et dans des unités centrales. L'éparpillement de la préparation empfch - la
diversification et conduit au gaspillage.

- 11 faudra s'assurer les services de consells pour la création des

armures et modeles diversifiés, de fagon i répondre au golit de la clientale

et 4 la mode., Il s'agira aussi de passer 4 la production de tissus a partir

g T

des filés mélange polyester-coton, et a 1'utilisation des filés teints pour la

production de tissus 4 rayures. |

- 11 faudra prévoir des installations de climatisation, qui assureront
les conditions nécessaires a une production de qualité et a 1a rroductivité

demandée pour la transformation des filés coton et mélange.

— 11 faudra prévoir les laboratoires et le contrSle de qualité structuré,

gur métier et interphasique et final, des tissus produits.
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K. Etablissement d'un centre textile c mplet

Le facteur essentiel de la productivité dans les pays industrialigés est
l1'existence d'un réseau d'échanges interindustricls qui permet 4 chaque établis-
sement de se consacrer pleincment & son activi t¢ principale et de faire appel
4 des spéceialistes pour toutes les activités secondaires., Par ailleurs, leo
échanges interindustriels de volisinage, groupéa par secteurs industriels, i 1o
constituer un centre spécialisé complet pour le textile et les activités

coNNexXaeSe

Un tel centre doit comprendre sur le plan industricl, d'une part, leo
stadog de production (filature, ticsage) ot, d'autre part, les activités
connex:s et de service, des entreprises d'entreticn spécialisées, les unes dang
le matériel textile et les autres dans les autres matériels industriels
(électrotechnique, climatisation, ctes).  La rentabilité des industries du
premier groupe est gensiblement accrue par la présence des entreprises du second
groupe. Mais, de leur cdté, ces derniéres ne poeuvent g'établir ot progpérer
que si elles disposent sur place d'un marché suffisant d'usines clientes, celles

du premier groupe.

Par ailleurs, il faut mentionner que d- t-lles activités permettent la
création d'industries traitant les sous—produits. 11 s'agit spicifiquement
des déchets des filatures et des ateliers de tissage, ainsi que des sous=produits
qui dérivent des cultures du coton (linters, ctc.). Les industries traitant
les sous-produits sont spécifiquement de petite taille et pourront 8tre implantées
par les habitants de 1'endroit par leurs propres moyens, a condition que 1'on

assure ;ur la voie des établinuements banciires les préts habituels nécessalres.

On pcut mentionner, dans ce contexte, les activités paratextiles suivantes @
artisanat, matelasserie, produits non-tisségs, prodults de rembourrage, recyclage

de fibres textiles, etc., ainsi quc des ateliers de confection ¢t de bonneterie.

Aprés avoir mentionné ci—d-ssus les grandes lignes de ce que 1'on appelle
"parat. xtil-", 11 faudra analy: v | maniore concréte les propositions relatives

au développement textile & pr:.uer pour li République d'HaTti,

A lu suite des quelques . b offectudes pendant le séjour de ltexpert,
en KRépublique d'HaTtr, 1. - o ol ne bl on que mivant les nnéen
oy b e pent=Stee . ovdee o mn "axe textile” sur le '1ongon

Posore = op =T nde=Hivel . S iti o elimatiques de la régior semblew




Les conditions préliminaires = & remplir obligatoirement - seront de
d1évelopper un réseau routier moderne capable de supporter les implantations
mentionnées plus haut, d'assurer 1'énergie électrique nécessaire en amont de
Péligre, ainsi que 1'adduction d'eau, de conctruire des canalisations pour
1'écoulement (aprés épuration), de créer un réseau de télécommunications
mhderney, des stations d'essence, des garages et ateliers de mécanique pour
voitures, etcs Bien sflr, tout cela sera bénéfique a l'ensemble de la population
de la région et pourra constituer un stimulant £énéral en faveur du désen-
clavement de cette région, donc un facteur moteur pour son dével ppement global

et équilibré.

Les propositions consistent en un développement 4'un "asrdgrat” (gecteur
cotonnier) global sur le Plateau central (Département administratif du centre),

qui comprerd :

= Culture du coton sur 60 000 ha, en rotition avec m.t's et millet}{
c'est-a-dire chaque année 20 000 ha (rendement 2 500 1bs/ha), 301t approxi-

mativement 8 000 t/an de coton-fibre,

- Créer a Hinche un centre de culture cotonniére, qu1 comprenne 3-4 stutiongs
d'égrenuge, des huileries pour l'extraction des huiles de cotony des savon-
neries, des unités basées sur 1'utilisation des tourteaux (élevage, bétail,
porcs, etce) puis industrialisati n des produits d'élevage (viande, conserveries,

peaux, produits en cuir).

Il faudra assurer dans le m8me centre, les services spécifiques néces-
saires, par exemple : encadrement techniyue pour les cultivateurs, centres
d'achat des engrais, insecticides, pesticides, ateliers d'entretien des machines
agricoles, centre de classification du coton selon les aspects, grade, longueur,

micronaire, Pressley, etc., laboratoire physique-mécanique de précision, etc.

- Les fibres de coton, mises en balles dans les stations d'égrenage,
descendront vsrs la région de Thomonde, ou sera située une installation de

filature systéme coton A capacité de production suffisante pour assurer sa

}/ Selon les recommandations de 1'étude du FAC déjA mentionnées et pour
le compte du Département de 1'agriculture.
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rentabilité. La filature produira la gamme nécessaire de filés cardés coton
et mélange. Elle fournira ses filés chaine, trame et bonneterie 4 ses clients,

qui seront situés sur le mdme axe de développement textile.

Les procédés technologiques en aval seront complétés par une unité de
teintureric en fil et une unité de préparation pour tissage, qui, ¢tant de
dimensions acceptables, pourra desservir l'agrégat textile proposé, »t peut-
8tre aussi d'autres clients de la branche qui xist-nt déja, oude cclles qui

seront 1mplantées a l'avenir.

- Sur le méme axe de développement textile Thomonde-Terre-Kouge, seront
implantées, de plus, environ trois ateliers de tissage spécialisés, selon les

groupes d'articles 4 produire et les laizes.

- La région de Mirebalais méme st probablement plus indiquée pour la

production des parmatextiles et de la confection.

F. Infrastructure nécessaire au développement
d'une industrie textile viable

1. Eléments d'infrastructure nécessaires 4 l'industrie en général

- Conclure des accords préférentiels avec les Etats-Unis et la

Communauté économique curopéenne;

- Assurer et développer un réseau routier convenable, vers les nouveaux

p8les d’industrialisation;
- Assurer l'énergie électrique nécessaire aux mémes localités;

- Assurer la fourniture d'eau nécessaire aux nouvelles industries et

a la population loocale;

- Assurer l'écoulement des eaux résiduelles, provenant des usines

établies et leur traitement;

-~ Assurer et stimuler un réseau de services techniques généraux néces-
saires A un bon fonctionnement des industries : ateliers mécaniques, ateliers
électriques, bureaux de conseils généraux, garages d’'entretien, services de
pompiers, services sanitaires et médicaux, stations d'essence, réseau

téléphonique;

- Assurer un réseau scolaire technique et professionnel, 4 tous les
échelons;



— Ouvrir une banque pour le financement du développement de 1'industrie

du pays, qui acceptera d'accorder des crédits pour investissements industricls,
a long terme et a intéréts peu élevés, pour les projets reconnus valables et

rentables (prioritaires);

- Installer un réseau modernc de télécommunications, qui arrivera jusqu'aux
localités ou seront situées les futurs unités retenuecs dans oe rapport, et plus

spécialement le téléphone et le télex, avec raccordement au réseau international;

- Construire des logements a loyer modéré pour les ouvriers des industries
prioritaires, situés 4 proximté des établissements lecaligés sur l'axe de

développement économique.

2. Eléments spécifiques de l'industrie textile

- Cadre d'assistance technique et services, y compris pour la préparation
et la vente des contextures (armums) nouvelles et leur mise en travail pour

les tissages;

— Centre de classification du coton, qui émettra des bulletins de qualité,

11 sera, aussi, habilité a prendre des décisions en cas de litige;

- Centre pour l'élaboration des petits projets et 1'aide a 1'organisation

et a la productivité;

- Organisation d'un marketing textile dynamique par l'entremise des réseaux
de distribution dans les pays vers lesquels les responsables de la politique

économique du pays voudraient orienter 1'économie haTtienne;

— Renforcement des structures étatiques avec des spécialistes de 1'industrie
textile (Douane, Secrétariats au Plan, au commerce et a l'industrie, Institut

des statistiques, etc.);

- Envoi a 1'étranger chaque année d'un ou deux étudiants, pour étudier
1'ingéniérie textile, jusqu'a ce que 1'on puisse disposer de 12-15 ingénieurs

textiles;

- Envoi a 1'étranger chaque année de trois ou quatre étudiants, pour
acquérir une formation de technicien supérieur, jusqu'a ce que l'on puisse

disposer de 15 & 20 techniciens supérieurs textiles;

- Cadre pour conseiller et mettre en place les structures organisatrices
et techniques du contr8le de qualité, sur les chalnes de production et au

niveau des produits finals;



- Laboratoire indépendant pour le contrile de la qualité, auquel on

pourra également faire appel en cas de litige. C'est, peut-&tre, le Dép.rtement

du commerce et de 1'industrie qui devrait organiser cette unité;

- PBEn outre, il sera nécessaire de constituer, en coopération avec les
industriels intéressés et le gouverncment, un organisme qui définira les normes
des produits et veillera 4 leur resprct. COc contrdle doit couvrir 1o produsts
vendus hors du centre, ainsi que les produits qui font 1'objet d'échangrs au
sein du centre (qualité et caractéristiques des fils fournis aux tissages et
tricotages, qualité des services fourn's par les entreprises de teintur. ot

appréts, etc.);

- Législation stimulative, qui établira, par exemple, des tarifs douaniers
et 1'obligation pour les grands achetcurs de 1'Etat de donner la préférence i
la production locale (forces armées, hdpitaux d'Ktat, écoles d'ktat, minoter:e

nationale, etc.);
- Centre d'apprentigssage ¢t de recherche textiles;

- Législation qui interdira, 4 l'avemir, l'cntrée dans le pays de matériel
vétuste, de seconde main - ce qui a donné les pires résultats. Lec matériel
accepté par les pouvoirs publics devra &tre robuste et moderne, sans sophis-
tication inutile, et 1'on devra tenir compte du niveau objectif de développement
technique et économique du pays. 11 faudra toujours demander 1'avis dc spécia-
listes avant d'accorder les licences demandées pour 1'importation de matériel.
L'avis s.ra donné par des équipes de spécialistes, Il faut éviter la situation

actuelle, ou le matériel est parfois plus vieux que le patron.

- 11 est conseillé de regrouper (surtout au début) plusieurs des services

mentionnés en une seule unité, qui se développera petit a petit.



G. Conclusiong

L'enqudte faite sur place, les données techniques et économiques, Lo
chiffres statistiques retenus dans les 1 fférents tableaux rassemblés aupres
des divers organism:s gouverncmentaux, les problem:s soclaux et démographiques
retenus aprés les discussions avec les différents responsables des goctours
gouvernemental, public, patronal (industricl), comm -rcial, —tc. apprtont la
convictiongune fois de plus, de 1'importance qu'il faut donn-r 1 an dévelop=

pement industriel intensif, dans l¢ proche avenir, ¢n République d'Hafti.

L'Organisation des BEtats américains, dans sa m™mmarquable étude d'identi-
fication des branches industrielles prioritaircs en Hatti, présente .o trie

intéressant et concluant tableau guivant (tableau 191,

Tableau 19. Identification den branches industrielles pri cifdlres

Rang Branches cI1U Pourcentage
1 Aliments 20 60,8
(sucre exclus)
2 Textiles 23 53,1
3 Sucre 201 38,9
4 Bois, meubles 25-6 29,9
5 Huiles essentielles n 23,4
6 Tabac 22 22,2
7 Confection-cuir 24-9 20,8
8 Boissons 21 20,8
9 Minéraux non métalliques 33 ' 18,8
10 Divers 39 18,7
1 Produits chimiques in 17,9
(exclus huiles essentielles)
12 Métalliques et mécanique 34,9 1449
13 Papier, impression et 27-8 12,4
publication
14 Caoutchouc 30 12,3
15 Dérivés du pitrole 3 iy

soaricaine.

—
~
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11 résulte trés clairement de ce tablecau, qu'aprés la branche des industries
alimentaires (sucre cxclus), ce sont les industries textiles qui viennent d-
loin en priorité, devant toutes les autres industries que les équipes d'étuds

de 1'OEA ont prises en considération.

En outre, les autres études trouvées sur place ont convaincu l'expert
' p pt
des possibilités qui existent dans co pays, du point de vue absorbtions quanti-
tatives du marché local, potentiel des cultures de coton, disponibiliteé
de main—d'ocuvre, dextérité de 1'ouvricer moyen haPtien, etc., en faveur d'un

développement industriel textile rentable ot généralement valable,

11 faut, bien entendu, essayer d'éliminer les contraintes de toutes sortes
existant dans ce pays, qui sont, pour la plupart, ¢numérées dans cette ftude,
et permettre, ainsi, un essor économique général, par ''entremise d'une industrie,

et plus spécialement d'une industrie textile dynamique.

Les capacités de certaines des filatures oxistantes peuvent &tre utiliss s,

dans 1'état ou elles se trouvent, pour la production de petites quantités i
filés fantaisie, fi1lés bonneterie et filés spéciaux. A cdte de ces petitos
productions, une industrie textile modeme, - fficace, rentable, basée sur la
transformation du coton hafTtien sera développée en plusieurs ¢tapes, au cours
des 10 4 12 prochaines annécs. Cette industrie aura pour premiere tdche d-
satisfaire les besoins croissants dc¢ la population du pays, sans toutefois
négliger les marchés régionaux et 1nternationaux. Elle comprendra les sous-

ensembles suivants ¢

- PFilatures;

- Ateliers de préparation au tissage et teinture en fil;

- Ateliers de tissage 4 vocation spécialisée;

- Ateliers de finition, teinture sur pi¢ce, blanchiment, mercerisage,

apprét, impression, etc.

- Ateliers de confection de prét & porter.

De plus, quelques entreprises annexes, utilisant le lin et les déchets
des filatures et des ateliers de tissage pourront &tre développées, telles
que 3

- Rembourrage d. siéges;

- Matelas;

- Non tissés, ctc.
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Ce projet de développement sera basé sur les résultats des projections

des consommations des produits textiles par le marché national,

Deés la fin de la mission, les études de préfaisabilité d'un premi.r
ensemble de production et de commercialisation de produits textiles devront
8tre commencées. Ces études auront pour but de déterminer, analyser ct
évaluer les possibilités commerciales, techniques et financiéres de créer, en
dehors de la capitale du pays, un ensemble industriel textile semi ou totalement
intégré, offrant un profit social et financier optimum. Cet ecnsemble pourrait
employer 1 020 HaTtiens, les paysans indispensables 4 la culture du coton non

compris,

Le volume de coton-fibre nécessaire pour oe premier ensemble est estimé
a 3 800 t/an, représentant environ 10 700 t de coton-graines.

Cette production pourrait donner, en sous=produity 900 * {'huile comest ivle,
450 t environ d'huile pour la sav.nnerie et environ 9 000 t de tourteaux pour

1'élevage.,

Dans le chapitre IV, le profil recommandé pour oc premier ensembls toxtile

est présenté dans ses grandes lignes



IV. PREMIER ENSEMBLE DE PRODUCTION DE PRODUITS TEXTILKG

A. Filature

Production annuelle

Titre des fils (moyenne)

Catégories des fil
20 000

Nombre de broches install ées CAF

Matiére premiére nécessaire (coton) : 3 800 t

Surface du bitiment

Dépdt (pour deux mois de matiére premiére
et de production)

Autre dépdt

Divers

Total

340

Quvriers nécecssaires

Energie électrique
Puissance installde filature
Puissance nécessaire pour climatisation

Puissance installéc pour éclairage

Consommation d'électricité

Production 9 50
Eclairage 900
10 400
Construction sans fen8tre sur l'extérieur
Climatisation, capacité : 660 000 m3/h
Personnel expatrié (3-4 ans) : 20
En milliers
Investissements de dollars
Matériel 12 400
BAtiment 1 500

4/ A environ 50 t prés

j/ A partir du matériel choisi on pourra, néanmoins, produirc aussi des

filés mélange.

3 550 ¢ ri1ed
Na 10-24 (16)
100 % coton, cardé, chaine ct trame

kin m2

6 000

2 600
300
300

9 200

Ein ki
1450
350
120

En milliers

de kWhZ an
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Bo Tls&"es)

Produits : Tissus coton 100 % ou mélanges,
Types 6/ batiste, popeline, drill
Catégories : fils teints et écrus
Contextures : uni, carreaux ct rayures
Poids, moyenne/m2 2150 ¢
Densité moyenne/trame 20 fils/cm

Production annuelle : 2} millions de m2

Nombre de métiers a tisserl/ : L'équivalent de 700

Matiéres premiéres nécessaires : Assimilées 4 la filature
Surface des bitiments 14 000
DépGt de produits 500
Dépdt divers 500
Total 15 000

Quvriers nécessaires : 400

Personnel expatrié (3-4 ans) ;: 2
Energie électrique En_kW
Puissance installée tissage 1 800
Puissance nécessaire pour climatisation 350
Puissance installée pour éclairage 300
Bn milliers
Consommation d'électricité M
Production 10 000
Eclairage 2 000
12 000

Construction sans fen&tre sur l'extérieur
Climatisation, capacité : 1 million de m3/h

En milliers

Investissements de dollars
Matériel 25 000
B&timent 2 500

§/ Trois groupes de tissus ont été retenus, ils différent selon les laizes
et textures : 1) Draps de lit, diagonale, oalico, grandes laizes;
2) Tissus couleur : cotonnades, popeline, zéphir, avec ratidres (dobby),
en laizes normales; 3) Tissus couleur : carreaux, rayures, éponge, en
laizes normales et avec ratiéres.

1/ En trois groupes, selon ratiéres et laizes.

"




C.

Production annuelle

Surface du bitiment
Dépst
Total
Quvriers nécessaires ¢ 7
Personnel expatrié (3-4 ans)

Energie électrique
Puissance installée

Puissance pour éclairage

Consommation d'électricité
Production

Eclairage
Total
Investissements

Matériel
B&timent

- 51 =

Teinturerie de fils

200 t de fils
En n°
250
150

400

En kW
120
8

En milliers
de thZan

800
20

820

En milliers
de dollars

200
100




D.

Bureaux, centrale thermique, réservoirs, ateliers mécaniques ot

Services génémux

électriques, etc., laboratoire de contrfle de qualité

Surface ¢ 600 m2

Investissements
Matériel
B&timent

Quvriers nécessaires

Personnel expatrié (3-4 ans)

Energie électrique
Puissance installé

Puissance pour éclairage

Consommation d'électricité

Eclairage

Total

de dollars

400
120
10
10
lun kW
200
20

En milliers

de kWhZan

200
30

230



Production

Capacités installées

OQuvriers nécessaires

Fnergie électrique

Production

Eclairage

Capacité climatisation

Invest1ssements

Matériel roulant

Fond de roulement

Surfaces des b8timents (bureaux et
services gdnéraux compris

Surface totale du terrain

Personnel cxpatrié (3—4 ans)

Puissance installée

Puissance éclairage

Consommation d'électricité

Etudes, licences, etc.
Matériel
B&timents

Salaires personnel haTtien/an

Centralisation des données

2
23 millions de -
3550 t de fils (5 % teints)

20 000 broches CAF
équivalent de 700 métiers |

kn m

249 200
70 000

817 + 25 % réserve = 1 020

En kW
4 270
448

kn milliers
de thZan

20 500
2 950

23 450

En th

1 660 000

En milliers
de dollars

1 400
38 000
4 220

380

44 000

5 500
780

I1 sera recommandé d'appliquer les stimulants en faveur de la loi sur le
parc industriel A 1'ensemble textile indiqué dans le présent profilg ce qui
faciliterait, ainsi, son implantation.
qui étaient valables au moment de 1'implantation du parc industriel a
Port-au-Prince, sont encore plus valables pour 1'implantation indiquée ci-dessus,
sur 1'axe Terre-Rouge-Mirebalais-Thomonde-Hinche.

Les critéres économiques, sociaux, etc.

de tisou.




Les implantations recommandées dans ce rapport ont une importance essentiellc,

en ce qui concerne l'impact sur le développement général économique, impact

qul touchera l'agriculture et 1'industrie. Etant donné, aussi, qu'on essalc

de résoudre des problémes sociaux et démographiques, etc., 11 sera trés important
d'accepter méme 1'élargissement de la loi sur le parc industriel, 11 faudra
aussi accepter de nouvelles i1ncitations. Entre autres, on suppose qu'il sera
intéressant que les autorités gouvemementales concernées se chargent i'inves'ir,
en assurant les infrastructures nécessaires, mais aussi les investissements

en btiments et installations pour les implantations (unités industrielles).

En ce qui concerne les sociétés d'exploitalion, les établissements textiles

paieront une location annuelle pour 1'exploitation, qui devra &tre appropriée,

En ce qui concerme le terrain, ou les terrains nécessaires 1 1'implantation
du complexe textile, ou encore les unités industrielles recommandées, i1l faudra
les trouver dans les différentes zones de 1'axe indiqué. Il sera intéressant
de choisir ces terrains parmi les superficies qui appartiennent 4 1'Etat -t
de transférer la propriété & la société qui sera propriétaire des bAtiments.
la location payée par les établissements textiles comprendra auss: les terrains

afférents.

Dans les fiches de profil (voir annexe 1) la superficie minimale du terrain
nécessaire, pour l'implantation d'un complexe a été indiquée. OS1 1'on accepte
1'idée de 1'axe de développement énoncée dans cette étude, 11 est clair que la
superficie de chaque unité devra 8tre précisée. Pour donner les premiéres
indications, il est a préciser que 1'indice de couverture de cette surface sera
au maximum de 35 % environ. De plus, 1l faut prévoir unc réserve d'environ 100 %
du terrain initial pour de futurs développements extonsifs des unités 1nitia-

lement implantées.

Le morccllement de 1'ensemble en petites unités - d'ailleurs, conseillé -

augmentera proportionnellement les cofits de 1'investissement.

Les calculs préliminaires ci-dessus sont faits sur la base d'un travail
en trois équipes (24 h/jour), 6 jours par semaine., Les industries auront
17 jours fériés annuels. 11 y aura une réserve de personnel de 2% 9, ce qui
permettra d'accerder les congés, suivant la reglementation du Code Francois
Duvalier, tout en assurant le fonctionnement O pleine capacitd dec oats

impiantdo,
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Le prix des surfaces bities (établi par les nécessités technologiques
de 1'ensemble textile & implanter) a été retenu aprés discussion avec quelques

responsables sélectionnés parmi les grands promoteurs du payo.

Etant donné les profils des b8timents normalement adoptdés pour les industrs
textiles, et prenant en considération le climat de la République d'Ha¥Ttr, -t
plus spécialement celul de la région du Platcau central, on a rotonu comm: prix
moyen 4 investir : 160 dollars/m2 de bitiment. On a tonu compte de oo prix
pour toutes les surfaces bitics (ateliers de production et déphtu, frlatures,
t1ssages, burcaux, ctc.). Dans les étapes de 1'élaboration drg études e
faisabilité, il faudra accepter des prix différents, selon la destination dev

bidtiments.

Le prix a payer aujourd'hui en République d'Ha¥t: pour la convommatin
industrielle d'énergie électrique est élevé. On peut pensor qu'il n'oxiste pad
d'usine dans le pays consommant une telle quantité d'électricité, niosurtout,
tournant en trois équipes, 24 h sur 24, ce qui 4 normalement  pour résultat
d'abaisser considérablement le prix moyen du kWh. D'aillcurs, 1o fairt que
1'ensemble industriel textile soit situ¢ hors de la région métropol itaine de
Port-au-Prince devra inciter les responsables i accepter un prix otimulati?
pour les établisscments 4 implanter. Pour permettire une pénitration rapiwd:
des établissements 4 1mplanter dans la vic économique du pays, ¢t pour éviter
des crises de commercialisation des produits textiles de ces mémes 1ndustrics,
il sera sage d'associer i ces investissements, en plus des institutions d'ttat
et des industriels textiles du pays, les grands importateurs actuels de prodults
textiles (spécialenent de tlssages). On exploitera ainsil leurs connalssances

du marché local et on fera, ainsi, appel aux réseaux ex1stants de distribution.

Les investissements spécifiques per capita g'établ issent ¢ peu pros comme

suit
Fn milliers de dollars

- Investisscmcnts par poste de travail,

(main-d’ocuvre haTtiennc) 51
- Investissements par ouvrier, cipalries
no:1 COmMpris 43

- Investissement: par uvrier, @ rpatriés
compris M
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Arrcxe [

FICHES TECHNIQUES

FICHE TECHNIQUE !

Nom g PFil ‘ture e | SEN
Porme juridique s
Année de forndation ¢ 1903
Adresse exacte :
R\lc' No
Quartier ou lieu.dit :
Localité ¢ G n 1es Té1 éphone :

Nom du Directeur général : .. Gui.. wmne
Nom de la personne rencontrée : o hegrer Nae sy e oo
Activités de la société : Filiture de coton

Productions

Capacité : 2o ‘/m f.rés ge o fon
Volume ¢ Ac ovitd o duiadce
Ventilation: F:.'s ¢ ¢ on N K=30

Chiffre d'affaires ¢ 130 000 1 .rg puo o ,

Energie : Type : ki e
Consommations anmuelles :

Surface bitie : 1 %00 - ° Etat : bon BMAAAS TN /Propri 6t é

Nombre de personnes emplcydes : 42 VYentilation

Salaires payés tc:tanx $ 2600 b U arg/ans

Renceignements financie!‘sg/: Capital :
Investissements

Matériel et équipement :
[..tériel S5ACL. fibriwué en 19,3 ety par'iellerent, en 1964 ¢ 1470,
2 100 b ches CAF et 36 bri clies p ur mackine  ret rore.  Aliment .t1 1.

eiomvrte Flocomit inpropre.s L'<1 t méc nime u nitdiriel os' rel ti-
veisent b n,

Source des matiéres premiéres : Locale/w

Importations hors douane/Dédouanées

Ventes locales : Les filés sunt vemius ;*éndér.lement qur .o ' et Loonl.

Expcrtaticns (en pourcentage des volume: par pays)

_q/ Ne pas insister.



Obsgervations

Surface du terrain : 55 000 m2.

La filature travaille selon un plan de filage qui ne correspond pas a

la situation réelle actuelle.

Selon les renseignements, on a prévu de se servir de cette usine comme

station pilote,

La section de commercialisation ne fonctionne pas bien. Elle se fait par

1'IDAI.

11 n'y a pas de systéme structuré de contr8le de qualité et aucun dispositif

ou appareil essentiel de contrdle de qualité.

I1 y a deux appareils individuels de climatisation, type Ameliomir, qui
ne fonctionnaient pas pendant la visite et qui, selon les renseignements, ne

font qu'humidifier 1'air,

Le personnel utilisé dépasse les nécessités réelles.



FICHE TECHNIQUE »2

Nom :
FPorme juridique :
Année de “ondation : 1948
Adresse exacte :

FITICOCA

Rue, No Delmas
Quartier ou lieu dit :
Localité : Port-au-Prince Tél éphone : 22900

Nom du Directeur général : M. Frant:z Brandt
Nom de la personne rencontrée : M. Frant; Brandt
Activités de la société : Filature et tissage de oo tony tein arerio ndi- feg
chafnes, sanforisution (fermeture intemittente A courae s st koo,
Productions ;
Capacité : Estimée en pleine activité : 1 200 t/ i de filds
Volunme ¢ irrédpulier /8 miilt s yis/m o lswun
Ventilation : Fils Nu 8-16 coton 100 %i tissun enim

Chiffre d'affaires? .

Energie : Type : ,
Consommations irnuelles

Surface batie : 12 500 m° Etat : Bon DOdEKIRE /propri ét ¢

Nombre de pergonnes employées : Jusqu'i 00 Ventilation

Salaires payés totaux

Rensei gnements fina.nciersajz Capital :
Investissements
Matériel et équipement :

Filature : 9 840 broches CAF, matériel vétuste, les ligmes ne sont pas ¢équilibrées.
Le matériel Tweedales'Smalley, Saco=Lowell, Whitin, H & B, R berts. Tissure @

410 métiers a tisser largeur 30"-50", partiellement dépissés. Matériel vétuste.
Ligne déséquilibrée. Sanforisation et teinturerie indigo (cette derniére vétuste).

Source des matiéres premiéres : Locale/Dhfiptee

Importations hors douarie/Dédouanées

Ventes locales : Ventes locales

Exportations (en pourcentage des volumes par ms) ! Aucune dans les derniers t emps.

_a_/ Ne pas ingsister,



Observations

Surface du terrain @ 39 000 m2.

Le matériel de la filature n'est par homogéne. La ligne de protuctiomn
n'est pas équilibrée. Le matéricl est vétuste. Il n'y a pas do contril
de qualité structuré ni méme les installations ni les dispositife nécessarr o,

11 y a encore du matériel fabriqué en 19,

Le matéricl de tissage est vétuste ~t les lignes de production désdquilbrae s,

Le matériel textile ne correspond pas o4 la production des produrto

mélangés.,

De petites modernisations ont été faites au cours des dernieres années.



FICHE TECHNIQUE 3

Nom BIGSATEX G.A.
Forme juridique :
Année de fondation @ 1974

Adresse exacte

Rue, No J.J. Dessalines
Quartier ou lieu-dit :
Localité : Port-au-Prince Tél éphone : —223°

Nom du Directeur général : M. David Bigio
Nom de la personne rencontrée : M. David Bisi
Activités de la gociété :

Productiong Filature du coton

Capacité : Estimde 4 1 200 t/any en pleine ti/its
Volume : Irrdpmuliery trivaill partiel ctuellemont
Ventilation : Filés de coton Na 12-21 (moyenne Nu X

Chiffre d'affairera/ :
Energie : Type @ !
Consommations nmuelles

P . 2

Surface batie : 5 000 m Btat : Bon Location/propriété
Nombre de personnes employées : 100/170, e Ventilation

Salaires payés totaux : pleine activité

Renseignements financiersg/: Capital :

Investissements :

Matériel et équipement :

Filature sur matériel Saco-Lowell, fabrication 1947, 19506, 1958 ¢t Whitir

La capacité physique est de 10 560 broches CAF.

Source des matiéres premiéres Locale/RXgosxia

Importations hors douane/Dédouanées

Ventes locales : Généralement locales, autrefois aussi a l'exportation.

Exportations (en pourcentage des volumes par pays)

Pas de commandes en ce moment.

5/ Ne pas insister.

1905.
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Observations

Surface du terrain ¢ 25 000 m2.

Le matéricl de la filature ne correspond pas 4 la transformation de:

fibres chimiques et des mélanges. Il est vétustes
I1 n'y a pas do climatisation; par contre, i y a des humidificatours
dlair,
Au cours des dernieres années on a effectué doos modernisations du
matériel existant.
Il n'y a pas, sur les machines, les dispos.tifs nécessaires pour
assurer la qualité demandée actuellement par les marchés textiles intornat:onaux.
La ligne de la filature n'est pas ¢quilibrée
Il y a dans cette entreprise un commencement 4o laboratoire 4 contrd!l
de qualité, qu'on nc trouve pas dans les autres, D'ailleurs, cette ontroprise

est généralement micux placée que les autres en ce qul concerne les moyens

techniques de production,
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FICHE TECHNIQUE 4

Nom s NESDAM
Forme juridique :
Année de fondation : 1947

Adresse exacte

Rue, No J.J. Dessilines
Quartier ou lieu-dit :
Localité : port— m-pPrince Téléphonec : - —-141

Nom du Directeur général : M. Michie! I is0n
Nom de la personne rencontrée : M. Mi:h.o!' Mudoon
Activités de la société ¢ Filitur of fis:ume qu o ton
Productions ;
Capacité : 100) 7/‘1.!; te fridn g0 oo Ty HOC 00O yig ‘Ar:.:‘z.:/;v
Volume ¢ totalerent aroger ¢
Ventilation : Fildo de ot No V=11, tismus dorar

Chiffre d'affaire:,-"’-‘/ :

Energie : Type : ’
Consommations nmelles
-~ . 4)
Surface btatie : 3 600 " Etat @ «ooptable DOOMOAON/propriét é
Nombre de personnes employées : Ventilation

Salaires payés totaux :

Renseignements financiersg/: Capital :
Investissements :

Filature Marzoli 19%3, liyme déséquilibréey 2 000 broches ¢ mtinues & f1lor.,

|

|
Matériel et équipement : |

1
Les métiers 4 tisser sint vétustes et leus caractéristiques techn 1opiimes

dépassées; 42 métiers 4 tissers Installition de teinturerie on 1l indi,r (
vétuste.
Source des matiéres premidres I:()C.‘llC/IY.’I[“.\r'I oy

Importations hors douane/Dciouanédes

Ventes locales :
Exportations {en pourcer: o des volumes par pay )

i_i/ Ne pas insister,
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FICHE TECHNIQUE %

Chancerelle: Man G
eccursale A'une firme méricalne

Nom

Forme juridique
Année de fondation
Adresse exacte

Rue, No ioute de Delmus

Quartier ou lieu.dit :

Localité : Port—m-Prince Té1 éphone :
Nom du Directeur général : M. Gene Silberouch
Nom de la personne rencontrée : I. fene Silberbuch
Activités de la société : Confectl n de 5ooitiong=s e

Productions

Capacité :
Volume :
Ventilation

Chiffre d'arfairesﬂ/ :
Energie : Type @
Consommations annuelles

Surface bitie : en m° Etat : Locat ion/ B S#EEX %
Nombre de personnes employées : 35U Ventilation

Salaires payés totaux :

Renseignements fina.ncier‘s'é/: Capital :

Investissements @

Matériel et équipement :

Source des matidres premires KXAAXE/Tmp vt de Coupd des B’ ts=iris

Importations hors douane/DIGSUARDIBEX En franchise de {ouane
Ventes locales :

Exportationa (en pourcentage des volumes par pays)

9_/ Ne pas insister.
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Observations

/" ks
Une augmentation de la production de 10 ~ ot envisagee, sur la surfaco

»x1stante,

On cspere atteindre une productiviteé Serale 190 % de eelie de la £1rme

meres  Mlle est actuellement v (O=/0

Divers motifs ayant été invoqudss, 1'expert n'a pas ¢té en mesure d
recevolr d'autres renseignements. e méme, la visite e ateliors S &4

re fusée,
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FPICHE TECHNIQUE 6

Nom HaTtex Apparel OA

Forme juridique Succursale d'une firme américaine
Année de fondation & 1973

Adresse exacte :

Rue, No Rue Barbancourt
Quartier ou lieu-dit : koute de 1'Aéroport
Localité : Port-au-Prince Téléphone & + 0037

Nom du Directeur général : M. Izy Harold

Nom de la personne rencontrée : M. Abed Mediné

Activités de la société : Confection de pantialons de chussey jeunsy Jiwocquettes,
chemises de chasse, gilets de chaussey salopettes.

Productions :

Capacité : G g
Volume :
Ventilation @

ines/_)wur‘ pour jeans et jacquettes
%0 1 urainec/jour pour articles de rhasse

Chiffre d'affairesy :

Energie : Type @ ’
Consommations annuelles

Surface bitie : 3 000 m< Etat : Bon MRAAAMR/propriét é
Nombre dec personnes employées : 200 Ventilation
Salaires payés totaux : 10 000/12 000 dnllru‘s/mnis

Renseignements financiersg/: Capital :
Investissements @

Matériel et équipement ¢

En bon état

- Source des matidres premiéres : LODEOW/Inportée  en yds et coupé

Importations hors douane/Dédouanées En franchise de douane
Ventes locales @ Rulles
Exportations (en pourcentage des volumes par pays) : Jeans et jacquettes vers

la Sudde. Les articles de chasse vers les Etats-Unis. La commercialisation est
faite par la firme américaine propriétaire de Haftex SA.

2/ Ne pas insister.
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Observations

Surface du terrain ¢ 6 700 m2.

Les jeans et les jacquettes sont coupés sur place. Les autres arrivant

coupés pour assemblage et réexportation.

Le programme dc la firme prévoit d'agrandir la surface bAti: de 30

ot d'arriver a4 270 ouvriers.
Le contrdle de qualité est structuré,

11 y a des problémes avec les fournisseurs degs auxiliaires

(4ticuettes, ‘tce), qui n'arrisent par thugours en temps vouln {dee Etats="Imis .
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FICHE TECHNIQUE 7

Nom(Raison sociale)s HManufacturer of Children's JSportswear

Porme juridique :

Année de fondation :
H

Adresse exacte

Rue, No Averue Haflé Sélagsié

Quartier ou lieu-dit :
Localité : Port-au-Prince Téléphone : 6H-0H00

Nom du Directeur général : !. Frantz Behrman
Nom de la personne rencontrée : M. Frantz Behrman
Activités de la société : Confection de pantal.ongy chemises, jacquettes

Productions :
Capacité

Volume : 2 000 douzaines/jour
Ventilation :

Chiffre d'affaires : 800 000-1 000 000 de dollars/un
Energie : Type @ '
Consommations anmuelles :

Surface bitie : 8 000 m° Etat : Bn Location/propriét é

Nombre de personnes employées : 1 000 en deux uteliers Vertilation ¢
Salaires payés totaux : 40 000-45 000 dollars/mois (ateliers)
N

Renseignements financiere!/: Capital : 25 000 dnllars
Investissements :

Matériel et équipement :

Généralement en état acceptable.

" Source des matitres premiéres : Des acheteurs XDDBON/Importée : 5 millions de yds
de tissus coupés pour assemblage par

Importations hors douane/Dédouanées: En franchise de douane année.

Ventes locales : Nulles

Exportations (en pourcentage des volumes par pays) 90 % vers les Etats-Unis
10 € vers la CEE

5/ Ne pas insister.
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Observations

Surface du terrain : deux parcelles voisines de 12 000 m2 et 40 000 m2.

On estime la productivité trés élevée.

I1 n'y a une section de contr8le de qualité structurée, 1ndépendante des

sections responsablee de la production. Les acheteurs-fourniseeurs ont leurs

spécifications de qualité.

On a prévu 1l'agrandissement des b&timents de 4 000 m2, pour embaucher

600 & 650 ouvriers supplémentaires.
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FICHE TECHNIQUE 8

Nom

Porme juridique
Année de fondation
Mresse exacte

1914

Universal Sewing Enterprises

Rue, No Botte Postale 197
Quartier ou lieu-dit : Parc Industriel, Bitiments II et VII

Localité : Port-au-Princ

¥om du Directeur général : M. Ale
Yom de la personne rencontrée : M.

e P61 éphone ¢ 6-0336

x Mourra
Alex Mourra

Activités de la société : Travail a4 fagon, poupées, chemises d'hommes, blouses

de femmes et chemises d'enfants
Productions :

Capacité :
Volume : Poupées : 80
Ventilation @ de

Chiffre d'.rrairea!/ :
Energie ¢

Surface bftje : 1 200 m2
Nombre de pergsonnes employées : 280
Salaires payés tc\>taux ¢ Bnviron 290

:-u)nzaine d
Renseignements financier L

Natériel et équipement :
Plusieurs types de machines, la plu

Source des matidres premiéres :

Inportations hors douane/JARRKRIGHR

Ventes locales @

Exportations (en pourcentage des vo
Etats-Unis. Blouses et chemises :
obligation contractuclle.

3/ Ne pas insister.

000 piéces/smaine avec possibilité d'.augmenter

50 %

Type : ‘

Consommations anmielles :

x 2 Etat : Locat ion/Riayouaxd

a 380 Ventilation

000 dollars par an (14 500 dollars pour lu
e novembre

Capital :
Investissements : Environ 12 000 dollars

part Singer

ml/lmport ée des Etats-Unis

lumes par pays) :Poupées : une seule commande deg
activit é nouvelle, un commande wiericaine s ns



Observations

Dans la moitié du batiment II, on effectue l'assembluge des vétements e
poupées. Dans la moitié du batiment VII, on effectue 1'assemblage des chemises :

d'hommesy blouses de femmes et chemises d'enfants.

Cette société est libre ot peut livrer d'autrg mirchése Travaillant actuel-

lement en une équipe, elle pourrait aisément doubler la production.

Le responsable s'est estimé satisfait de la productivité des ouvriers

haftiens par rapport a celle des ouvriers aux Etats-Unis.

Une nouvelle ouvriércy i condition qu'elle sache coudre, a besoin de

quelques jours pour atteindre un salaire normul.

11 y a un contr8le de qualité pendant 1'assemblage et aussi au niveuau
du produit final. Le contrdle de qualité est effectué par des ouvriers exps=-
rimentés, mais il n'est pas indépendant des responsables de la productin. Les

spécifications techniques de qualité sont envoyées pur les clients.

Un certain nombre de machines & coudre ont été "prétédes" par un des clients
américainse Elles sont lentement remboursées moyennant déduction d'un certain

pourcentage sur chaque facture. ;
L'entretien est effectué par du personnel local, dans de bonnes conditions.

Les exigences de qualitéy pour la fabrication des poupées, n'étunt p.s
trés grandes, la qualité du travail est plutSt inférieure i la moyenne.
Malheureusement, cette tendance se retrouve aussi dans la confection des chemises
et blousesy ol elle est beaucoup moins acceptable. Pour ces derniers produits,
Universal Sewing Enterprises ne se qualifie pas pour la sous-traitance inter-

nationale
Les salaires sont versés a4 la piéce.

En ce qui concerne la locaticn dans le parc industriel, M. Mourra est
satisfait. Pas de problémes douaniers, ni 4 1'importation de sets coupés, ni

4 1'exportation - pas de problémes de déchets.

Par contrey, il a déja eu & déplorer des vols nocturnes et pensé qu'il

faudrait augmenter les mesures de sécurité. .

Il est favorable A la création d'un groupement des industriels du Parc.
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FICHE TECHNIQUE 9

Nom

FPorme juridique
Année de fondation
Adresse exacte

Société Le Look 3A
Jociété anonyme

Rue' No
Quartier ou lieu.dit : Parc industriel, Bitiment 7/TI
Localité : Por!-au-Prince Tél éphone :

Nom du Directeur général : M. Eckard Toner, M. Richird Kern

Nom de la personne rencontrée : Mme Minck

Activités de la société : Confection (blouses, robes, pantiloriy hemises,
robes de chambre), broderie, initiales sportives.

Productions

Capacit é
Volune : 895=100 dou: Lines/_)uur-
Ventilation :

Chiffre d'affaires? :
Pnergie : Electricité Type : f 1ce
Consommations annuelles :

Surface bitie : 800 m? Etat : Locat ion/pMEg¥XEXE

Nombre de perscnnes employées :Environ 20 Ventilation
Salaires payés totaux : environ 140 000 dollars (5 500=6 000 ¢ 11/ uinciine

Renseignements financiersg/: Capital :
Investissements : 100 000 {:11l.rs

Matériel et équipement :

Source des matiéres premiéres : DB /Importée : Tissus coupés ou 1. r.
coton 50 f, polyester 50 %, lainages,
Importations hors douane/lmm acétate, etc.y bout nsy fil,

Ventes locales :

Exportations (en pourcentage des volumes par pays) : 100 4 Ktats=-Unis
(3 donneurs d'ordres)

g_/ Ne pas insister.

b/ Bn 2 équipes, de 6 h 4 14 h 30 et de 14 h 30 & 22 h.
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Entreprise conjointe (Joint Venture) i capitaux suisses, allemands (RFA)

et haftiens.
Cherche des débouchés supplémentaires, en Burope si possible.

Expérience dans les blousons de cuir, mise au point pour client allemand,
qui, aprés essai concluant, a ouvert son propre atelier i Pétionville. D'apres
Mme Minck, la production de 1'atelier atteint environ 85 % de la productivité

américaine.

Tout le personnel est hafltien.

L'entretien, par des mécaniciens formés sur placeydonne satisfaction i la

direction.

La direction se plaint d'un manque de cadre structuré pour 1'apprentissage

et la formation profeassionnelle,

On juge la qualité des produits relativement bonne. Cette société peut

venir en congidération pour la STI.

Les conditions de travail dans le parc industriel sont acceptables;
malheureusement les mesures de sécurité (gardes non armés) ne sont pas ussez

efficaces.

i



FICHE TECHNIQUE 10

Nom (Raison socialelk Apparel Industries 3A
Porme juridique :
Année de fondation :
Adresse exacte s 1972

Rue, No Houte Natinale

Quartier ou lieu-dit :

Localité : Port-au-Prince Tél éphone : 23052

¥om du Directeur général : M. Jean-Edouard Baker

Nom de la personne rencontrée : M. Jean-Edouard Baker

Activités de la société : Confection de blouses de femmes, Jacquettes d ubléng,
articles de bébé. chemises d'enfants, deux piéces p.ur femmes.

Productions ;

Capacité
Volume : (voir observations)

Ventilation :

Chiffre d'affaires : 1,5 million de dollars pour les tpois ateliers
Energie ¢ Type ¢ ’
Consommations anmuelles :

Surface bitie :7 000 m%(les troidtat : Bon Locat ion/propriét é
Nombre de personnes employédes : 1 245 VYentilation : dont 785 upéruteurs
Salaires payés totaux : 72 000 dollars/mois

Renseignements financiera-!/ : Capital :
Investissements :

Matériel et équipement :

Généralement en état acceptable.

* Source des matidres premilres ¢ LEEEXS /Importée des Etats~Unis. Les
clients envoient m8me les fils A coudre
Importations hors douane/Dédouanée! et les a.uxil;aires. (Les ateliers
En franchise de douane travaillent & fagon (assemblage des
Ventes locales : tissus regus coupés)

Bxportations (en pourcentage des volumes par pays) : 100 % vers les Etats-Unis

5/ Ne pas insister.



Observations

Volume de production

Cuibal 1 000-1 20 douzaines/semaine de jacquettes
5 000 douzaines/semaine d'articles de bébé

Hafti Goods 1 000 douzuines/semaine de blouses de femmes

Apparel 1 20 douzaines/semaine de chemises d'enfants
800-1 000 douzaines/semaine de blouses de femmes
500 douzaines/semaine de deux~piéces de femmes

Surface des terrains des trois ateliers : 29 000 m2.

La firme comprend trois ateliers :

1) Cuibal : jacquettes et articles de bébé

2 Ha¥ti Goods : blouses de femmes

3 Apparel Industries : chemises d'enfants, blouses de femmes et
deux-piéces de femmes

La firme est propriétaire du bAtiment de Apparel Industries et locataire

des b&timents Cuibal et HaTti Goods.

Les ateliers travaillent pour quatre acheteurs des Etats-Unis, en cycles

de livraison de 4-6 semaines.

Il existe un département de contr8le de qualité indépendant des responsables
de la production. Le contr8le de qualité se fait sur la chatne de production et

au niveau du produit final.

Des plaintes ont été formulées concernant le manque de formation des

techniciens, mécaniciens et des cadres intermédiaires, dans des écules spécialisées.

On estime la productivité a 80-85 % pour les articles produits en tres

grandes ®ériesy et & 60-65 % pour les articles ol il Y a des changements

fréquents.



FICHE TECHNIQUE 11

Nom ¢ Tissart MRG
Forme juridique :

. Année de fondation : 1975
Adresse exacte :

Rue, No Boulevard Haflé 5élassié
Quartier ou lieu-dit :
Localité : Port-au-Prince Téléphone ¢ ¢ -1304

Nom du Directeur général : M. Jean N. Fils-Aimé

Nom de la personne rencontrée : M. Jean N. Fils-Aimé
Activités de la société :

Productions Artisanat

Capacité :
Volume : 1 000 yds/mois
Ventilation ¢ Tissus artisanaux en coton = uni et dessins

Chiffre d° affairesE/ :

Energie : Type : ’
Consommations anmuelles :

Surface bitie : 2 500 m° Etat : dégradé  RARERAMR/Propriété
Nombre de perscnnes employées : 25 Ventilation
Salaires payés totaux : 500/1 000 dollars/mois

Renseignements financierag/: Capital ¢ 20 000 dollars
Investissements :

Matériel et équipement :

50 métiers a4 tisser manuels

' Source des matiéres premiéres : Locale/RXpXXX8 2 000/3 000 1bs/mois

Importations hors douane/Dédouanées
. Ventes locales : 30 %

Exportations (en pourcentage des volumes par pays) : 70 % vers les Etats-Unis et
. les Iles des Caralbes.

g/ Ne pas insister.
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Observations
Surface du terrain : 4 000 m2.

Des observations ont été formulées sur le manque de cadres techniques

et artistiques et de formation professionnelle adéquate.
Préparation de la chaine sur placc.

Confection des produits artisanaux sur place.



Annexe ||

SYSTEME DE CLASSIFICATION DES TEXTILES

£T CONTINGENT EXPORTE VERS LES ETATS UNIS

Catéqories Description ni té racteur.de Type eroyar g
Coton conversion
300 Cardé Livre &b MCt 1 000 0L
3 Peigné Livre M6 Mt 1000 Jou
Tiggus
310 Guingan Yards,z) 1,0 nCl 1006 Ot
N Velours Yards} 1,0 L0 1 (00 000
312 Velours cOtelé Yard52 1,0 Ml 1000 00U
313 Toile A drap Yard52 1,0 nCl 1 000 006
314 Popeline Ydrds2 1,0 ncl 1 000 00U
315 laprinés Yards2 1,0 MCl 1 000 0wy
316 Shirtings Yards, 1,0 el 1000 VoY
317 Twill et satins Yards. 1,0 nl 1000 00U
318 Teints avant tissage Yards 1,0 nCl 1000 00U
319 Coutil Yords 1,0 nCl 1 000 0UU
320 Autres tissus NK Yards 1,0 nCl 1 0uu oot
Yitements
330 Mouchoirs Douzaine de paires 1,/ CL 1 000 00U
3N Gants Douzaine de paires 3,5 St 1 lhi LU
332 Bonneterie Douzaine de paires &,6 Ml 100 0U0
333 Manteaux (hoemes et jeunes gens) 700 000
Costumes Douzaine 36, Ll 700 00D
334 Autres manteaux (hommes et jeunes gens)  Douzaine M,3 nCL 700 000
33% Manteaux (femmes, jeunes tilles et
enfants) Douzaine M,3 ncL 700 000
336 Robes (uniformes compris) Nouzaine 45,5 oct 1 500 000
337 Yetement de loisirs, bains de soleil,
salopettes, barboteuses, etc. Douzaine 29,0 €L 2 000 000
338 Tricots (y compris T Shirts, sweaters
et autres (hosmes et jeunes gens) Douzaine nCL 100 000
339 Tricots, chemises et blouses
(y compris T Shirts, tricots et autres
sveaters (femmes, jeunes filles et
onfants) Douzaine 1,2 ncL 1 000 000
340 Chesises nk Douzaine 24,0 St 2 289 800
38 Blouses Douzaine 14,5 nL 700 000
342 Jupes Douzaine 17,8 Ml 100 000
343 Costumes (hommes et jeures romm s) Nombre 4,5 nC! 700 000
34k Costumes (temmes, ieunes honmes el wutants)Nombre 4,5 MCL 100 000
345 Sweaters Nouzaine 36,8 MCi 700 00U
g% Pant.lons et shorts (hommes ot
jenncs nens ) Dous-im 1.,8 nel 2 oot 0oy
shi Pan' slons et shorts (tewme ., o. -
T 1/,” 0l 10U Ut

tille:



Catégories Description Unité (acteur.de Type en yard
Coton conversion

349 Soutien-gorge Nouzaine 4K Lo} /00 000
350 Robes de chambre, peignoirs de baing

et robes de plage, deshabillés, robes

de maison et robes d'intérieur, cache

poussidre Douzaine 51,0 0t 000 000
351 Pyjamas et autres vétements Je nuits Nouzaine 42,0 MCL /00 000
352 Sous-vétements (y compris sousevBtemenis

en eax pidtces) Douzaine 1,0 MCL W uou
359 Autres vitements Livre 4,6 S ¢ 500 000

Contection et divers
360 Taies d'oreiller Nombre 1,1 MCl /00 000
361 Draps Nombre b, 2 MCL /00 000
362 Oessus de lits et quilts Nombre b,9 MCl 100 000
363 Serviettes en bouclé et tissu éponge Nombre 0,5 MCL 700 000
369 Autres articles de confection en coton Livre 4, MCL 100 000




Annexe III

LISTE DES PERSONNES RENCONTREES EN HAITI

Département du commerce et de 1'industrie

M. Guy Bauduy - Secrétaire d'Etat
Mlle Maud Dupiton - Directeur de la Direct1i.n de 1'industrie

M. Jean Robert Delsin - Directeur de 1'inf rmation et des - tiati pes
M. Louis Armand - .d inist rationy comntabilité du gecrét yrp¢
M. Rodrigue Josaphat - iiv-o0lugue affecté o 1o Directy v o 1 dunastrgae

M. Jean-Claude Désime - Service de contrdle je:; textiles
IDAT

M. Georges Louisg - Directeur général
M. Bernard Fatton - Directeur général adjoint
« Guillaume - Directeur de la SEN
Ing. Roger Nicolas - Directeur de la filature iux GonaYves
M. Fritz Michel - Directeur du bureau de production du coton
M. Jean Sterling - Ingénieur au siége
Mme Ing. Oriol - Laboratoires
M. R. Denizé - Directeur du parc industriel

Secrétariat a 1 agriculture

M. Duvivier - Sous-secrétaire d'Etat
M. Ernest Vaval - Agronome

M. Blaise Duperval - Agronome

M. Julio Barthélémy - Agronome

M. Cascus - Agronome

Institut hattien de statistiﬂe

Ing. Villegrain - Directeur
M. John Mill - Statistique démographique
M. Antonio Maraviglia - Statistique démographique

Industrie

M. Roland Acra - National Knitting Mills

M. Prantz Behrmann - Manufacturers of Children's Jportswear
M. Alex Mourri - Universul Sewing Enterprises

M. Gene Silberbuch - Chancerelles Man Co.

M. Izy Harold - HaYtex Apparel SA

M. Jean-Edouard Baker - Apparel Industries SA

M. Jean N. PFils-Aimé - Tigsart MFG

[ngre Roger Nicolas - Filature de la SEN

M. Da/id Bigio - BIGSATEX
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M. Aped Mediné - HaTtex Apparel 5A
M. Prantz Brandt - Fiticosa

M. Michael Madsen - Nesdam

Mme Minck - Le Look SA

M. Gerard Gebara - Fabriques Gebara

Organisations haltiemnes

M. Julien Lauture - Secrétaire s énéril de 1la Chambre de commerce {'HaTti



- 83 -

Annexe 1V
LISTE DES OUVRAGES CONSULTES

Annuaires du commerce extérieur d'Hafti, Iz%mrt-export, Administration

des douanes, amnées 1970/71, 1971/72, 1972/73, 1972/744 1974/75, 1975/76.

Banque nationale de la République d'HafTti et Département du commerce et de
1'industrie. Statistiques de production industrielle.

CNUCED. International trade in cotton textiles and the developing countries.
Problems and prospects. 1974 - Rapport CCI/DF‘O/266.

Fonds d'aide et de coopération. Etude des problémes des oléagineux,

No 629/1C/71/MAI et No 654/1C/77/HAI.

Guide de l'homme d'affaires en HatTti

ICAITI - Etude technico-économique du projet d'ampliation et de modification
du complexe cotonnier de Gonafves, Port-au-Prince, 1974.

Institut haTtien de statistiques - Guide économique de la République d'HaTti

- Recensement général de la population et du logement, aodt 1971,
Port-au-Prince, 1978.

= Production agricole (estimation 1950-1960, 1972/73).

OCDE Centre de développement. L'impact de la sous-t raitance inter-
nationale dans 1l'intégration de la Carafbey par Jean Crossol

OEA Rapport de la mission d'assistance technique intégrée en Hafti, 1971.

ONU Perspectives for industrial development in the Second United Nati-ns

Development decade - The textile industry.

ONUDI L'industrialisation des pays en voie de développement : problémes et
perspectives. Industrie textile.

Planification industrielle
PNUD Conditions de vie en HaTti
Rapport préliminaire sur 1'état des industries text iles en HaTti, 1972,
Ryskay, J. Perfectionnement de la taxe de coopération régionale, 1977
SECI. Invest in HaTti.
Secrétariat d'Etat du commerce et & 1'industrie.

Bulletins trimestriels - Bulletins trimestriels.
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