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INTRODUCTION

La Haute=Volta un secteur industriel trés faible, occupant environ 0,3 %
de la population active nationale et produisant environ 4 % de la valeur ajoutée,
En dehors du gisement de manganése de la région du Liptako Gourma, le pays n'a
pas de ressources minérales reconnues sur laquelle on puisse baser un dévelop=
pement industriels Les ressources énergétiques sont également abcentes, et,
du fait de 1'éloignement de la mer et du cofit des transports, le colit de
1'énergie produite & partir des produits pétroliers importés est un des plus
élevés du monde, Enfin, le faible niveau de vie de la population ntoffre qu'un
marohé intérieur réduit & des industries utilisant des matitres premicres

importées.

En raison de ces différents facteurs, 1'étude des possibilités d'indus=
trialisation de la Haute=Volta ne peut pas se limiter & 1'examen des industries
dont la création est immédiatement possible, qui sont forcément treés peu
nombreuses, mais doit ®tre examinée dans une optique de développement d'ensemble

dquilibré, ol la création des merchés va e pair avec celle des entreprisess

Au sein d'un tel développement équilibré, 1'industrie est avant tout un
outil et, loin d'avoir une place & part, séparée des autres secteurs de
production, doit servir & favoriser le développement des autres secteurs et

en particulier de l'agriculturee

Elle peut servir ce développement d'abord en fournissant & l'agriculture
le matériel et une partie des engrais dont celle=ci a besoin, 4 un prix moins
8levé qué celui des matériels importése D'autre part la présence ou la création
d'industries est le meilleure moyen de valoriser les produits agricoles, en
commengant par la rémunération des producteurs, et d'augmenter la valeur ajoutée

nationale intégrée dans les produits exportése

Cette liaison &troite entre développement agricole et développement
industriel imposait une cohérence entre les perspectives étudides pour 1l'industrie
dans le présent rapport et celles qui avaient §té &tudides auparavant pour les

Secteurs agricole, pastoral et forestier.

Pour assurer au maximum cette cohérence, les perspectives de production
agricole données dans le rapport relatif A ce secteur ont été prises pour base
des disponibilités en matidres premidres. Les prévisions en matiére de




développement du matériel agricole et d'utilisation des engrais ont également
été adoptées comme des données, Pour la m8me raison, l'horizon 1990 a &té
adopté. .

3i 1'industrie est "au service" du développement agricole, elle est aussi
un outil pour faciliter son propre développement, en fabriquant une part
croissante du matériel industriel et des piéces de rechange nécessaires, Il
est évident que, dans cette voie, le présent rapport va & l'encontre des préjugés,
des habitudes, et aussi de beaucoup d'intér8tse Le développement des industries
dvéquipement n'est pas une chose facile, mais il doit jouer un grand r8le dans

1ltutilisation du facteur favorable que constitue la main=d'oeuvre voltafques

I1 faut ajouter que, bien que les projets miniers de Tam Bao constituent
la réalisation la plus importante prévue en Haute=Volta dans les années & venir
une faible partie des travaux de la mission leur a été consacrée, Ceci est
justifié par le fait qu'il s'agit d'une projet purement minier, non susceptible
ie prolongement industriel en Haute=Volta m8me (le prix de 1'énergie ne permet
pas d'envisager un traitement du minerai) et dont les produits sont entiérement

destinés & 1l'exportation,

les experts ont cependant pris en compte les composantes industrielles du
projet, particuliérement de la Cimenterie de Tin H'Rassan, et des possibilités
que les projets de Tam Bao ouvrent & l'industrie voltafque comme client potentiel

(matériel minier et de transport, pitces de rechange, boulets de broyage, etce)e
Les experts ont séjourné en Haute=Volta du mois de mars au mois d'aofit 1977,

A leur arrivée, un inventaire des entreprises et une enquBte de main=d'oeuvre
avaient été effectués peu de temps auparavante Les travaux ont en conséquence
été concentrés sur 1%'étude des possibilités de développemente La Direction du
développement industrie, au sein du Ministére du commerce, de 1'industrie et
des mines, a été l'organisme coopérateur du Gouvernement, mais le manque de
personnel de cet organisme et sa charge de travail ne lui ont pas permis de

coopérer & 1'étude comme cela était initialement préwvu,

Les experts tiennent 3 remercier les divers services de 1'Administration
voltafque et des missions de coopération techniques, ainsi que les représentants
des entreprises industrielles, pour l'accueil qu'ils ont trouvé auprés d'eux
et 1'information qui leur a été communiquée,




-1~

PRENIERE PARTIE

FACTEBURS OHNERAUX DU DEVELOPPEMENT INIUSTRIEL

L'objectif de cette premidre partie est de dégager de l'analyse des
caractéristiques d'ensemble de la Haute=Volta des orientations et des objectifs
globaux de développement industriel, Ces orientations qualitatives et ces
cbjectifs quantitatifs seront précisés lors de 1'étude du développement
industriel sectoriel, qui constitue la deuxiéme partie de ce rapport,

Dans oette premiére partie, on examinera successivement i

= L'évolution économique d'ensemble de la Haute-Volta, telle qu'elle
résulte des travaux de comptabilité nationale réalisés en 1974 et 19754

= La situation et 1'évolution démographique, données par les résultats
provisocires du recensement de 1975 et les travaux prospectifs de 1'Institut

national de la statistique et de la démographiej

- Les faoteurs de productior : émergie, eau, transports,

télécommniocations.

A opi e 4' 8

Les travaux de comptabilité nationale de 1974 présentent une analyse
détaillée de la situation A cette date et de 1'évolution &conomique de la
Haute=Volta entre 1968 et 1974, Les travaux complémentaires de 1975 précisent
et reotifient les préoédents sur un certain nombre de points et les prolongent
par une analyse de la situation en 1975 et de 1'évoluticn 1974-1975,

On analysera successivement 1'évolution de la Valeur ajoutée par branches
d'activité éoonomique et 1'évolution des grands agrégats de l'économie voltaYque,

Avant d'entrer dans le détail de cette analyse, il faut remarquer que la
période 1968=1974 a été marquée par plusieurs années de sécheresse exceptionnelle
dans 1'ensemble des pays du Sahel et en Haute=Volta en particulier, Les résultats
concernant cette période, spécialement ceux qui ont trait aux productions agricole
et pastorale, doivent 8tre interprétés en tenant compte de cet accident
olimatique,
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Exedution de la yalsur aloutss RAC REMIQLAE

L'évolution de la valeur ajoutée par branches, en franos courants et en

monnaie oonstante, est donnée par le tableau 1 pour la péricde 1968«1974 et
par le tableau 1 bis pour la période 1974=1975,

En ce qui concerme les postes les plus importants, les constatations

principales sont les suivantes 3

1.1, Commerce

La valeur ajoutée du secteur commercial représente 15 & 20 % de
la valeur ajoutée totalee Elle n'est dépassée que par celle de 1l'agriculture,
La croissance de cette valeur ajoutée pendant la période 1968-1974 est
de 5,4 4 par an en volume (monnaie constante), largement supériewce i la

oroissanoce annuelle de la valeur ajoutée totale (2,1 %)e

MBme en tenant compte d'une régression de 6,6 % entre 1974 et 1975,
la croissance de la valeur ajoutée commerciale entre 1968 et 1975 reste

de 3,6 % par an,

De plus, un examen plus détaillé des documents de comptabilité
nationale montre que les marges commerciales représentent un pourcentage
oonsidérable de la valeur finale des produits commercialisés ou exportés,
Ce point particulier, qui est d'wne grande importanoce pour le développement
des industries traitant des matiéres premiéres agriooles, est étudié plus
loin,

1e2. Agriculiure

Bien que la déoroissance de 1'agriculture entre 1968 et 1974 soit
due en grande partie aux conséquences de la sécheresse, il faut remarquer
que l'agrioculture traditionnelle a &té beaucoup plus gravement touohée
que les oultures de rentes Si 1'on met & part ces derniéres, qui ont
progressé de 13,5 % par an en volume au oours de cette période, la valeur
ajoutée de 1'agriculture vivridre en 1974 ne représente que 93 % de celle
de 1968, malgré une augmentation probable de population de 12 & 13 %,
Le redressement de 1975 (+ 10,3 % pour 1'ensemble du secteur agrioole)
est 4@ pour une part non négligeable au développement des oultures indus- *
trielles et spécialement du ooton,



Tableau 1.

Bvolution de la valeur ajoutée par branches

antre 1968 e
(en millious de

1974

rancs CFA)

Branches

1968

Prancs courants

FPrancs courants

1574 Taux 197, Taux
1974 ($1968) annuel 1974 (% 1968) annuel
Agriculture vivriére et
de renie 19 805 32 659 1€5 8e7 19 511 98 ~0¢3
(dont : de rente) (938) (2002) (213) (13,5)
Agriculture industrielle
(coton/sucre) 545 939 172 13,0 769 1 501
Elevage 6 170 9 596 155 Te6 6 306 102 0,3
Baux et For8ts 5 556 6 113 110 146 5 113 92 “1,4
Artisanat. 11 2710 14 024 124 3'6 12 574 112 199
Industries alimentaires 697 1 146 164 8,6
Industries textiles 85 1113 119 5140
Industries mécaniques
et deas métaux 33 318 963 4545
Industrie chimique et
diverses 216 533 294 1945
104
Total industries 1 O 3114 302 20,2 2 9 63 19,0
Beu/électricité 361 669 185  1C,8 660 163 10,45
Télécommunications 230 618 268 18,0 440 191 11,4
Benques/aaaurances 368 1130 307 20,6 500 137 5e4
Services loyers 1 672 2 576 154 745 1 800 108 193
Transports 2 3% 3 581 154 TS 2 800 120 391
Commerce 8 255 20 10} 243 16,0 11 300 137 594
Total 59 241 98 544 166 8,8 66 863 113 2,1

Soyrce s Comptes économicues 1974.
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Tableau 1 viss, Wvolution de la valeur ajoutée par branches

entre 1974 et 1975
(en millions de Prancs CFA)

5 N 1974 Francs courants Francs courants
ranches
1975 var;gion 1912 varztion !
1 Agriculture 33 458 37 608 12,4 36 922 1043
2 Elevage 9 596 12 406 29,3 10 402 8,4
3 Branches artisanales D 137 2 666 2,6 0 265 096
4 Industries agro-
alimentaires 1 86 11728 3443 1 369 694
S Industrie textile 1013 1 852 82,8 1 100 8¢5
6 Industrie chimique 533 754 41,5 614 151
7T Industrie des métaux 318 345 8y4 363 14,1
8 Industries diverses 104 130 25,0 131 26,0
9 Total industries Ry | 4 809 47,8 3517 99
10  Eau, électricité 669 121 747 796 18,9
11 B&timent, T.P. 4 596 3668  -,2 33%  -28,0
12 TPélécommuniocations 618 707 14,4 668 8,0
13 Banques, assurances 1130 1 242 949 1 185 4,8
14 Loyers 1 400 1 636 16,8 1 488 693
15 Services 976 1144 17,0 990 4,4
16  Commerce 19 388 19 12 -144 18 115 =646
17 Trangports 3 581 3 678 27 3 889 8,8
9 6804 107411 8,6 101633 208

Note : Ligne 1 : Agrioulture : regroupe les postes "Agriculture vivrire et de rente"
et "Agriculture industrielle” 4 l'exception d'une valeur ajout ée
de 140 millions de P CPA affectée 4 1a ligne 4 : Industries
Agro-alimentaires. .

Lime J : Branches artisanales : regroupe "Artisanat" et "Eaux et For8ts"

Ligne 11 : B&timent et ligne 14 : Loyers : 1 175 millions de P CPA ont .
6té virés de la rubrique "Loyer" A la rubrique "B&timent"

Ligne 15 : Services ot 16 : Commerce : la rubrique "Commerce" a été
rectifiée pour (¢ 260) et répartie entre les deux rubriques

Source : Comptes éoonomiques 1975.
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Le taux important de oroissance annuelle globale em volume de la
valeur ajoutée du secteur industriel (19 % pendant la période 1968-1974,
9,9 % en 1974-75, 17,9 % pour la période 1968=1975) est dfl pour une grande
part & la création d'industries nouvelles importantes (industrie textile,

industrie mécanique, sucrerie),

Ce taux ne doit pas faire oublier que le secteur industriel reste
trés faible t sa valeur ajoutée totale (sans le bAtiment et les Travaux
publios) ne représentait que 1,7 % de la valeur ajoutée globale en 1968,
3,2 % en 1974 et 4,5 % en 1975, l'augmentation importante entre 1974 et 1975
étant moins due & la progression du secteur (9,9 % en volume) qu'a la hausse

des prix des produits industriels pendant la m8me année,

1e4. Artisapat

La valeur ajoutée de l'artisanat, bien que croissante en volume,
augmente moins rapidement que la population et que la valeur ajoutée
globalej elle représente un pourcentage décroissant de cette valeur
globalee Dans le tableau 1, ce pourcentage décrott de 19 i 18,8 % (chiffres
en volume), mais de 19 & 14,2 % en francs courants, i cause de la faible
augmentation du prix des produits artisanaux, Dans le tableau 1 bis, ol
la valeur ajoutée des Eaux et For8ts a été jointe 4 celle du secteur arti=

sanal, le pourcentage décroit de 20,3 3 19,9 % (volume) et 19,2 % (francs
courants),

1450

1¢5¢1s Analyse globgle (source t matrice des marges de commerce, 1974,
Comptes &conomiques 1974),

Le chiffre d'affaires du commerce en 1974 était de 21 715
millions de francs, répartis de la fagon suivante 3

= Sorties vers d'autres seoteurs et

importations 1612 (7,4 %)
~ Salaires , 1200 (55%)
- Implts 1360 (6,3%)
= Amortissement 50 (0,2 %)
«- Exocédent net d'exploitation 17 115 (80,6 %)

Total 29 715 100 %
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Oette rdpartition suggére un secteur composé en preasque
totalité de petits patrons sams employés (faiblesse des salaires),
et peu structuré (faiblesse des impBts),

Ce chiffre d'affaires de 21 715 millions sce répartit en

= OChiffre d'affaires sur produits importés 8 215 (37,8 %)
« Ohiffre d'affaires sur produits nationaux 13 500 (62,2 %)

Dans ce dernier chiffre, le chiffre d'affaires réalisé sur
les produits . ricoles est de 7 082 million:s (32, % du chiffre
d%affaires total), répartis de la fagon suivante (les nombres entre
parenthéses écrits i droite sont les recettes correspondantes des
producteurs)

= Consommations intermédiaires 72 (5 579)
= Consommation finale des mdénages 5 067 (3 876)
= Produits exportés 1303 ( 994)

Ainsi, su. les produits agricoles commercialisés consommés
par les ménages, les marges de commerce représentent 130 € des
recettes des producteursey Sur les produits agricoles exportés, cette
proportion est presque identique (131 %), Lc faiblesse relative des
marges de commerce sur les produits agricoles alimentant l'inluctrie
(12,8 ’) provient du fait que pour une trcs large proportion le ces

produits (coton par exemple) le secteur privé n'intervient pas,

00 B ovu":\: BE Aang By €XDJ at1Q

165026 ' ; .
(Source 3 comptabilité nationale 1975)e

Bn 1975, la répartition de la valeur fo,0¢be fronticre des
produits agricoles exportés est la suivante (millions de framcs)et

« Prix producteur 1109 (38,8 %)
= Taxes 20 (0,79%)
= Transport 157 (55 %)
= Commerce 1570 (55,0 %)
Valeur feOeby 2 856 1m.‘

La part du commerce représente 142 § de la part du producteur,
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Les chiffres retenus pour quelques produits exportés, dans
le Mime dooument, sont les suivants t

Consommat eur

Exeducteur final Frontjere
Francs/ke !

Arachide décortiqué 34 70 81
Karité 20 42
8ésame M 107

Des struotures de prix communiqués par la dircction des
douanes donnent, pour 1977, des prix producteur encore inférieurs
28 francs/kg pour l'arachide décortiquée, 12 francs/kg pour la noix
de k .rité, 30 francs/‘kg pour le sésame

Y65¢3e roblémges ifs secteur ¢

Les chiffres indiquéc plus haut n'emportent aucun jugement
de valeur sur les pratiques commerciales, mais expliquent une dec
principales difficultés que rencontre le développement de la production

agricole, Le producteur, qui supporte tous les risques et tous les

frais de ces opérations de développement, n'en retire qu'une part
mineure des profits, Dans le cas d'une industrie destinée 4 traiter
des matiéres premiéres agricoles, l'existence de marges commerciales
de cet ordre entre le producteur et 1l'industrie suffiraient vraicem=
blablement & faire péricliter 4 la fois 1'industrie et la production
agricolee Le développement des agro=-industries devra donc s'accom=
pagner d'une simplification des circuits commerciaux et, chaque fois
que cela sera possible, de l'organisation d'un service de collecte
et d'achat direct au producteur dans l'entreprise elle-m&me, pour

une part importante des approvisionnement qui lui sont nécessairese

Le taux annuel de croissance en volume de la valeur ajoutée globale a été,

entre 1968 et 1975, trés faible 1 2,1 % pour 1966=74, 2,8 % pour 1974=75, & peine
plus 8levé que le taux annuel de oroissance de la population elle-mlmes Dans une

optique de développement &Soomomique, il est impossible de ne pas choisir un
objeoctif plus fort,
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La production du secteur primaire (agriculture, élevage, for8ts) pourrait
augnenter, selon la récente étude de la PAO, & un rythme d'environ 4,5 % par an
entre 1975 et 1990, mais les dépenses d'exploitation croftront plus vite que la
production et la croissance annuelle prévue de la valeur ajoutée dans ce secteur
est de 3,8 %,

On ne saurait, d'autre part, attribuer un rythme de développement élevé au
secteur tertiaire, alors que l'importance des marges commerciales au cours de
la derniére décennie a été reconnue comme 1'un des principaux obstacles au
développement de la productione C'est donc du secteur secondaire, et en parti=
culier de 1'industrie, que devrait provenir 1'essentiel de l'accélération de la
croissance,

Or, le secteur industriel actuel, malgré un rythme de développement rapide
dans les dix dernidres anndes, reste trés faible : 4,5 % de la valeur ajoutée
glovale en 1975, Cette faiblesse m@me, jointe & 1'insuffisance des techniciens
et ouvriers qualifiés et des moyens de formation correspondants, limite les
effets que 1'on peut en attendre pour 1'accélération du développement national,

au moine & oourt terme,

Dans les prochaines années, l'objectif maximum qui peut lui 8tre fixé est
la continuation de son rythme de développement de la période 1968-1974, Encore
cette continuation risque=t—elle de poser des problémes de capacité d'absqrption.
Les problémes de formation de main-d'oeuvre et de techniciens, ceux relatifs au
renforcement des organismes de promotion du iéveloppement industriel, ainsi que
les problémes de financement, devront 8tre examinés minutieusement une fois le

programme établi,

De plus, un rythme de développement aussi rapide ne saurait 8tre maintenu
3 long terme, Avec un taux de progression voisin de 20 %, 1'autofinancement des
entreprises ne peut assurer au grand maximum que 40 % des investissements néces=
saires, ce qui laisse un fardeau croissant & la charge de 1'économie, On doit
donc prévoir que oe rythme diminuera progressivement pour se situer, & trés
long terme, aux environs de 10 %,

Sur oes bases, en vue de vérifier que 1'hypothése retenue n'introduit pas
de oontradiction 4 long terme, un essai de perspective du développement global
de la valeur ajoutée a été oaloulé pour la période 1975-1990. Les résultats sont
donnés dans le tableau 2
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Tableau 2, Modile de perspectives du développement global
de la valeur ajoutée
(en millions de francs)

Branohes 1975 ﬁ/ 1980 % 1 85 < 1990
Agrioulture, élevage 50 000b 3,8 6030 3,8 72600 3,8 87 500
fortts (46,6 ~'" (a4,6) (41,4) (3773)
Artisanat 20 700 4,0 25200 4,0 30 600 4,0 37 300

(19,3) (18,6) (17,5) (1549)

Industries ? 800 19,0 11500 17,0 25100 15,0 50 500

4,5) (3,5) (14,3) (21,6)

BMtiment, Travaux publiocs, 5 100 7,0 7100 7,0 10000 7,0 14 100
eau, §lectricité .

télécommunicat ions (4,7) (543) (5,7) (6o0)

Commerce, transport, 26 800 3,0 31100 3,5 36900 4,0 44 900

services (25,0) (23,0) (21,1) (19,2)

107 400 4,7 135200 5,3 175 200 6,0 234 300

Pourcentage moyen de croissance annuelle pendant la périodee
h/ Le nombre entre parenthése représente le pourcentage de la valeur ajoutée
de la branche par rapport 3 la valeur ajoutée totale,

Ce tableau appelle les remarques suivantes 3

Tout d'abord, il s'agit ici seulement d'établir une hypothése de base

raisonnable, qui pourra guider 1'examen du développement sectoriel, sans le

lier impérativement, Ce tableau sera donc repris et détaillé, en ce qui conerne

1'industrie, aprés 1'analyse du développement des divers secteurs industriels,

qui oonstitue la deuxiéme partie de ce rapport,

En second lieu, si le modéle construit aboutit & un rythme de croissance

globale plus rapide que par le passé, les chiffres obtenus demeurent modestes,

Un avantage de ce modéle, cependant est d'aboutir A une accélération progressive

du taux de croissance glovale. Si un tel modéle peut passer dans les faits, la

transformation progressive des structures de 1'économie volta¥que peut déboucher
sur un réel rythme de "rattrapage" au bout d'un délai limité,

En troisiéme lieu, malgré les remarques faites en ce qui conoerne la valeur

trop élevée des marges commerciales, on a conservé 1'hypothése d'un développement

de la valeur ajoutée de cette branche, bien qu'd un rythme inférieur au taux
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de croissance glcbale. En effet, une réforme des circuits commerciaux est une
opération de longue haleine et une accélération de cette réforme, m8me si elle

-

était possible, risquerait de noser a oourt terme des problemes dYemploi aiguse

Enfin, dans cette perspective, 1a part de 1'industrie, sans le bAtiment
et les Travaux publics, passe de 4,5 % en 1975 a 8,5 % en 1980, 14,3 % en 1985
et 21,6 % en 1990, L'industrie, par cette évolution, devient progressivement
capable de jouer dans le développement économique d'ensemble le r8le d'entral=

nement que sa faiblesse actuelle lui interdit dans le proche avenir,

3e gats 'éco

L'évolution des principaux agrégats de 1'économie volta¥que fait 1'objet
du tableau 3 qui donne 1'évolution 1968=1974-1975 en francs constants,

La principale constatation tirée de ce tableau est la dégradation conti=
nuelle de 1la balance du commerce extérieure Entre 1968 et 1974, les importations,
en volume, ont augmenté de 8,3 % par an alors que les exportations diminuaient
de plus de 7 % par ane Dans le mBme temps, le pourcentage de couverture des
importations par les exportations passait d'un peu plus de 50 % en 1968 (6,65
(6,65 milliards centre 13,04) ammoins de 30 % en 1974 (10,58 milliards
contre 35,82)¢ Certes, la sécheresse qui a sévi pendant la deuxiéme moitié de
cette période est une cause importante de cette évolution et le redressement
partiel de 1975 (35,6 % ¢ 12,27 milliards centre 34,49), di en particulier a
la croissance de la production ootonniére, refléte un retour vers une évolution

plus normale,

I1 existe oependant des causes permanentes 3 une détérioration de la balance
du commerce extérieur, D'une part, la consommation des ménages, entre 1968 et
1975, a cru globalement plus vite que la production intérieure brute, du fait

d'une augmentation de consommation des produits importés,

Dtautre part, toutes les opérations de développement, que ce soit dans
1'agriculture ou dans 1'industrie, provoquent & court terme une augmentation
des importations (équipement industriel et agriocole, matiéres premiéres,
engrais, etce) mdme si, & long terme, elles ont sur la balance commerciale un
effet favorable,
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Le chiffre le plus révélateur, dans ce domaine, est la croissance de
18,4 % par an, en volume, de la part des produits importés dans la formation
brute de capital fixe, qu'on peut rapprocher de la progression du secteur .
industriel pendant la m8me période,

Pour qu'une stratégie de développement industriel accéléré ne se traduise
pas par une détérioration, insupportable i long terme, de la balance du commeroe
extérieur, elle doit comporter, dans ses objectifs prioritaires, celui de parti=
ciper 4 la valorisation des exportations et & une diminution des importations,

Pour atteindre ces objectifs, les moyens principaux seront ¢

= Un traitement plus poussé des matiéres premires nationales, prinoie
palement d'origine agricole, en vue d'exporter des produits moins pondéreux et
de plus grande valeur,

= Le développement d'industries de substitution d'importation, Ce moyen,
le plus souvent cité, a cependant ses limiteses Quand son application prend un
caractére trop systématique, elle aboutit facilement a la création d'industries
viables uniquement grace 4 1'aide de 1'Etat, et qui pésent sur 1'économie plus

qu'elles ne participent A la oroissance,

=~ La participation maximum et croissante des industries mécaniques et métal=-
lurgiques nationales 4 la fabrication d'équipement industriel, agricole et de
transport,

~ La recherche systdématique de nouvelles productions exportables.



Bo Evelutjon dégographique

o Situatiop dégographique ep 1975

Les résultats provisoires du recensement de 1975 donnent pour la
Haute=Volta une population résidente de 5 640 000 habitants environ, croissant
4 un rythme annuel voisin de 2 %,

La grande majorité de la population vit de 1l'agriculture et de 1'élevages
La population agricole en 1975 est estimée par 1'Institut national de 1la
statistique & 4 880 000 personnes, soit 87 % de la population totale résidentee

Il faut noter (voir tableau 1 bis), que la valeur ajoutée dans 1%agriculture
et 1'élevage représente,en 1975, 46,6 % de la valeur ajoutée globale : la valeur
ajoutée par t8te dans la population non agricole est un peu moins de huit fois
celle dans la population agricole,

L'urbanisation est faible ¢

= Baviron 6 % de 1a population vit dans les quatre villes de plus de
20 000 habitants, dont 5 % dans les deux villes principales : Ouagadougou
(170 000 habe) et Bobo-Dioulasso (112 600 hab).

- Environ 2 % de la population vit dans les villes de 10 000 3
20 000 habitants,

= Un peu moins de 15 % de la population vit dans les agglomérations
de 5 000 & 10 000 habitants,

Cette répartition est précisée par le tableau 4, qui donne la répartition
de la population par catégorie d'agglomérations pour les différents départements,

2, [Evolution démographique globgle (Source 3 Institut national de la statistique)

Dans la perspective établie par 1'Institut national de la statistique,
la croissance de la population résidente totale est de 2 % par an,

En oe qui oconcerne le développement urbain, particuliérement important
pour le développement industriel, 1'INSED donne les chiffres suivants (voir

tableau 5, page 21).

Cette perspective n'englobe dans la population urbaine que ocelle des
principales villes, HEn vue de pouvoir analyser par la suite les problémes de
main=d'oeuvre et d'emploi que posera le développement de la population active,
une perspective d'dvolution plus détaillée a &té établie pour les diverses
catégories d'agglomérations dont la situation est donnée dans le tableau 4.
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par catégories d'agglomérations

Pcpulation urbaine par départements et

Département et

Villes entre

Villes entre

population Villes de plus 10 000 et 5 000 et
résidente de 20 000 hab, % 20 000 hab, % 10 000 hab. %
Centre Ouagadougou
944 706 170 000 18,0 - 34 732 3.7;
(1840) (2147
Centre Est Tonkodogo
404 602 - 18 100 4,5 21 915 649
(445) (11,4)
Centre Ouest Koudougou
788 962 35 803 495 S 114 3,2 101 858 1249
(T47) (2,6)
Centre Nord Kaya
(249) (744)
Est - Fada Ngourma
407 215 13 185 32 35 525 8,2
(342) (1145)
Hauts Bassins Bobo=dioulasgso
582 810 112 572 19,3 22 281 3,8 51 233 8,8
(23,1) (3149)
Ford Ouahigouya
5% 192 %5000 47 10 000 1,9 -
(646) (646)
Sahel
354 079 - - 17 410 449
(=) (449)
ud Ouest
357 592 - - 11 689 33
(=) (343)
Volta Noire ‘
635 760 - 12 758 40 50 526 T49
(240) (1040)
Total
5 638 23 M3 315 6yt 119 840 2 359 266 694
(842) (1445)

Source ¢ Rémultats provisoires du recensement de 1975

Note 3

Les pourcentages entre parenthdges sont les pourcentages cumulés.
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Tableau 5e¢ Perspective dtévolution de la population de 1975 & 1990
(en milliers dYhabitants)

1975 1990 1985 1990

Population résidente totale 5 640 6 230 6 900 7 600

dont : populotion urbaine 360 520 770 1130
Pourcentage de la population

urbaine dans la population totale 6,4 8,3 11,2 14,9

Cette perspective est donnde dans le tableau 6, Le modéle adopté sous=
estime légérement 1% volution de la population urbaine, du fait quton n'y a
pas tenu compte du glissement progressif des agglomérations d%une catdégorie
vers la catégorie supérieure, mais cette prise en compte aurait exigé une infor-

mation beaucoup plus étendue (tendances nationales et régionales précises).

Tableau 6o Perspective de population de 1975 4 1990
par catégories d'agglomérations (population résidente
(en milliers d'habitants)

1975 1980 1985 1990

Population résidente totale 5 640 6 230 6 900 7 600

Villes de plus de 20 000 habitants en 1975
(hypothese : + 8 % par an en 1975)

= Nombre dthabitants 340 500 730 1 050
- Pourcentage de la population totale 641 8,1 10,6 13,8
= Variation dans la période de cing ans +160 +230 +320

Villes de 100000 & 20 000 habitants en 1975
(hypothése ¢ + 6 % par an en 1975)

- Nombre d*habitants 120 160 210 280
- Pourcentage de la population totale 2,1 2,6 i 3,6
« Variation dans la période de cing ans +40 +50 +70

Villes de 5 000 & 10 000 habitants en 1975
(hypothése 1 + 4 % par an en 1975)

« Nombre d*habitants 360 440 520 620
= Pourcentage de la population totale 644 7,0 T46 8,2
- Variation dans la période de cing ana +&) +80 +100

Population rurale

« Nombre d'habitants 4 820 5 140 5 490 5 870
« Pourcentage de la population totale 85,5 82,3 1847 74,4
e Variation dans la période de oing ans +320 +350 +3&)




En vue de conserver une cohérenoce de base entre ce rapport et le rapport
sur le développement de 1'agriculture, le calcul de 1'évolution de la population
aotive a été effectud en tenant compte des prévisions de la PAO concernant

1'évolution de la population et de la population active agricole,

Ces prévisions sont données dans le tableau e

Tableau 7o Evolution de la population agricole
et de la population active agricole de 1975 & 1990
(en milliers de personnes)

1975 1980 1985 1990

Population 5 640 6 230 6 900 T 600
Population agrioole 4 879 5 258 5 657 6 071
Population active agricole 2 648 2 195 2 943 3 089
Pourcentage d'actifs dans la

population agrioole 54,3 53,2 52,0 50,9
Population agricole/

population résidente 87,1 84,8 82,7 80,2

En se basant sur cette perspective, un modéle a été établi pour calculer
1'évolution de la population active et 1'évolution de 1?'emploi dans la popu=
lation non agricoles Afin de ne pas surcharger le texte de ce rapport, ce
modéle est développé en amiexc (annexe II)e Les principaux résultats de 1'anae

lyse globale qui y est effectuée sont donnés ci-aprés,
3ele 0 no co

La perspective caloulée aboutit & 1'évolution suivante de la popus
lation active non agricole (voir tableau 8),
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Tablesu 8, Evolution de la population active non agricole

de 1975 & 1990
(en milliers de personnes)
1975 1980 1985 1990
Population résidente 5 640 6 230 6 900 7 600
Population non agriocole 760 980 1 290 1 7%
Population active non agricole 32 4N 555 135
Augmentation en cing ans +39 +124 +180
Augmentation oumulée +89 +213 +393

I1 apparalt donc que la population active agriocole va se trouver
plus que doublée entre 1975 et 1990, Environ 70 % de cette augmentation
de population active apparaltront dans les villes de plus de
20 000 habitonts, 15 % dans les villes de 10 000 & 20 000 habitants et
15 4 dans les villes de 5 000 3 1C 000 habitantse

3e2¢ Eyolution de llempiol
Le moddle utilisé dans lv'annexe II prend en compte &

= Bn ce qui oconcerne l'agriculture,les hypothéses du rapport FAO 3
3,8 % d'augnentation annuelle de la valeur ajoutée agricole, 2,75 % de
progression annuelle de la productivité agricolej

= PBEn ce qui concerne les secteurs non agricoles, les hypothéses
du tableau 2, page !5, pour la progression de la valeur ajoutée, et deux
cas pour la progression de la productivité 1

"A" = progression nulle dans les branches non agricoles
"B = progression uniforme de 2,75 % par an dans toutes les
branches
Le moddle aboutit, en 1990, & un sous=emploi important 3 10 %
environ de la population active non agricole dans le cas "A" et 32 % dans
le cas "By I1 faut donc envisager des probldmes d'emploi sérieux au
oours des dix A quinze prochaines annéess
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R6le de l'industrie dans la solution des problémes d'emploi
3e3de1s Paiblesse du r8le direct du développement industriel

Compte tenu de la structure actuelle de 1'économie de la

Haute-Volta, et m8me en supposant, comme on 1'a faity un dévelop-
pement industriel rapide, l'emploi supplémentaire dans 1'industrie
ne peut représentery au maximumy que 10 % de 1'accrolssement de la
population active non agricoley et plus probablement moins encore ¢
6 & 7 %y danc le cas ou la productivité industrielle progresse au
cours de la période congidérée.

3¢3¢2¢ ROle des choix technologiques

[N

Dans la mesure oll des productions pourront valablement
(qualité) et économiquement (compétitivité) 8tre assurdes par des
unités artisanales ou semi-artisanalesy il y a int8rét a choisir
ces solutionsy, qui assurent un emploi beaucoup plus important et,
au surplus conduisent 3 des investissements beaucoup moing lourds

que les solutions industrielles,

Il faut cependant prévoir que la compétitivité des productions
artisanales diminuera dans le temps et quand les séries a produire
deviendront assez grandess Pour des produits fabrimués initialement
dans des unités semi-artisanales (ARCOMA par exemple), il faut donc
prévoir une évolution des structures de production. Les études
faites devront 8tre régu’iérement mises & jour pour déterminer quand

le passage aux structures indusirielles devra &tre amorgé.

Un cas particulier intéressant est celui ol l'industrie et
1l'artisanat peuvent 8tre associés dans le cadre d'une production
donnée; on en trouvera un exemple dans le développement des productions
textiles.

3¢3e3. R8le indirect de l'industrie sur le développement et

l'emploi agricole

C'est par les conséquences du développement industriel sur

le développement de l'agriculture et de 1'élevage que les effets de
1'industrie sur 1'emploi, bien qu'indirectsy peuvent 8tre les plus
importantse Ces conséquences sont de deux sortes, et donnent une .

importance prioritaire aux développements industriels correspondants.
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a) Soulien du développement agricole
L'industrie facilite le développement agricole en

fabriquant les équipements, de culture attelée ou mécanisés,
et les produits (engrais) nécessaires, & des prix inférieurs

& oceux des matériels et produits correspondants importés.

b) Création d'agro-industries

Les agro-industriesy en permettant le 'traitement et une
meilleure valorisation des cultures industrielles, favorisant
leur développement ety par la m8me, la création d'emplois
agricoles beaucoup plus nombreux que les emplois directs dans
1t'industrie.



C. acteurs

e Irangports '
Les transports intéressent le développement industriel de deux fagons diffé-

rentes : d'une part en tant que fournisseursgpar leur r8le dans l'approvision-

nement dee industries et 1'acheminement de leurs produitsy d'autre part en tant

que clients des entreprisen fabriquant leur équipement.

La situation actuelle via peut 8tre considérée comme satisfaisante d'aucun

de ces deux points de vue.
1.1 Tr rt marc iges

La situation des transports de marchandiases est exposée dans
1'annexe II1. On trouvera ci-aprds les principales conclusions de la
courte dtude qui a été effectude.

Au cours des dernidres annéesy les transports ont constitué un goulot
d'étranglement sévére pour l'alimentation des entreprises en matidres
premidres et 1'évacuation des produits exportés. De nombreuses entreprises
se sont trouvées périodiquement i court de matitres premicres et ont été
obligées d'interrompre leur production, souvent pendant plusisurs semaines,
3 cause des retards des transports ferroviaires entre Abidjan et la
Haute-Volta.

A 1'allongement et & l'incertitude des délais de transports ferro=
viaires s'ajoute une augmentation considérable des frais portuaires et
des mamutentions supplémentaires coliteuses dans le port d'Abidjan.

Aucune amélioration de cette situation ne peut 8tre attendue A
oourt terme. Si les programmes de modernisation et de développement de
la Régie Abidjan-Niger (RAN) sont exécutés dans les délais préwus et si
auoune demande importante suppldmentaire n'intervient, la situation pourrait
commencer A s'améliorer dans le courant de 1979,

Devant cette situationy les pouvoirs publics et les usagers se sont
tournés bon gré mal gré vers le développement des transports routiers par
Abidjan ouy plus récemmenty, en ce qui concerne le centre et 1'est du paye, .
par Lomé. Cette solution ne constitue cependant qu'un pis—-aller. Les
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transports routiers sont chers (environ deux fois et demi le prix du
rail) ety & long termey il est incontestable que la voie ferrée reste
le moyen de transport le plus économique.

11 est cependant & prévoir que les avantages des transports routiers
(souplesse, service "porte & porte") leur garderont la faveur des
transporteurs de produits fragiles et onéreux. Dans ces conditionsy les
tarifs de transport de ces produits devront 8tre relevés pour assurer
1'équilibre financier de la RAN. Ceci est d'autant plus certain que la
politique passée de bas tarifs est a4 l'origine de l'incapacité présente
de la RAN & financer elle-m8me l'entretien de son réseau et le renouvel-

lement de son matériel roulant.
1+2s G0 Cces coflt des transport r lg dévelo nt indusgtriel

Le coftt élevé du transport esty certesy un obstacle au dévelop-
pement économique d'ensembley mais n'a pas une conséquence uniformément

défavorable sur le développement industriel.

Bn fait, en élevant le ccflt des produits importésy il protdge les
industries alimentant le marché localy surtout quand celles—ci utilisent

des matitéres premiéres nationales.

D'autre part, en pesant sur le coflt des matériels industrielsy plus
que sur les matiéres premiéres des industries mécaniquesy il constitue un

éldément plut8t favorable & la fabrication locale de ce mat ériel.

Infiny il constitue un élément favorable au développement des industries
traitant les matiéres premidres nationales, dans la mesure ol les produiis
de ce traitement, destinés & l'exportation, sont plus chers et moins

pondéreux que la matidre premiére antérieurement exportée.

Le coftt des transports constitue cependant un sérieux handicap pour
des industries qui viseraient i utiliser des matidres premiéres importées
et A exporter leurs produits finise De telles industries ne sauraient
$tre viables que siy entre autre, matidres premidres et produits finis étaient
asses précieux pour que le coftt du transport ne représente qu'un faible
pourcentage de leur valeur.
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1.3. Les transportss clients de 1'industrie

La fabrication de matériels de transport en Haute-Volta est déja
amorcéde en ce qui concerne le matériel routier (semi-remorques) et un
prototype de wagon destiné au transport de minerai de mangantse a été

consgtruit a4 Ouagadougou.

Cependanty la RAN, qui est potentiellement le plus important consom-
mateur de matériel de transport, n'utilise pas les fabricants locaux, qui
pourraient assurer une part importante de la fabrication du matériel tracté.
Les raisons qui s'opposent actuellement & l'intervention des industries

nationales sont les suivantes ¢

- D'une part, le manque de continuité et de programmation a long
terme dans les opérations de modernisation de la RAN. Les ateliers locaux
ne peuvent faire face a4 des commandes massives assorties de délais de

livraison réduits.

- D'autre party la difficulté de faire financer 1l'achat d'équi-

pements autres que ceux proverant des pays industrialisés.

11 serait souhaitable que le Gouvernement voltafque use de son
autorité dans les organismes de direction de la RAN pour que ces obstacles

soient levés.

2. L'énergie

En 1l'absence de ressources minérales (charbons, pétrole) la presque tota-
1ité de l'énergie électrique produite en Haute-Volta est basée sur 1l'importation
de produits pétroliers. Dans ces conditionsy le prix de revient moyen du
kilowatt-heure, frais de distribution inclusy est de 37,80 F CFA. Ce coft est
dix & quinze fois plus élevé que le prix admissible pour des industries grandes

consommatrices d'énergie.

Un site de barrage hydroélectrique a été étudié sur la Volta Noire, a
Koulbi Noumbiel. Ce site a une capacité de production d'environ 300 GWh/an,

la puissance installée étant de 50 mégawatts.

L'affectation prévue pour ce courant est l'alimentation des principales
villes de la Haute=Volta, en remplacement du courant produit actuellement dans

les centrales thermiquese




L'inconvénient de cette solution est d'obliger & construire des lignes

de transport de force 3 haute tension trés onéreuses, augmentant sensiblement

le prix de 1'énergie au point de consommation et destindes & devenir ultériey-

rement inutiles (sauf dans le cadre d'un réseau intercornecté) au fur et 3 mesure

que le rayon d'action utile du barrage se réduira du fait de 1'ausmentation de

la consommation dans 1'ensemble du payse

A part le site de Koulbi Noumbiely un site moins important encore & dté
identifié & Koupinga, dans le sud-est du paysy avec une capacité de production
de 1'ordre de 30 GWh/an.

On retiendra que le coflt de 1'énergie écarte des possibilités
grandes consommatrices 4

les industries
énergie (ferro-alliages par exemple)es Pami les

industries des métaux, les moins handicapées seront celles qui emploient une

main-d'oeuvre spécialisde nombreusey fonderie, forge; chaudronnerie, ateliers
mécuniquess
En outrey il est recommandé d'étudier une tarification pour les industries.

Avec des centrales proches des zones industriellesy les frais de distribution

gseraient minimum et il devrait 8tre possible de fournir aux entreprises du

courant & un prix voisin de 2 F CFA par kilowatt-heure.

Enfiny il serait souhaitable de reconsidérer l'affectation de 1'
du barrage de Koulibi Noumbiel.

énergie
La vente d'énergie de ce barrage au coft

marginal & des entreprises situdes dans la région m8me du barrage serait en

effet la seule chance possible de créer dans de bonnes conditions économiques

un ensemble d'industries de la fonte et de 1'acier.

3. Aggrovisionnement en eau

Il serait prématuré, dans 1'état actuel de 1'information ot des études,
de donner des conclusions définitives sur les conséquences de l'hydrologie sur

les possibilitéds de développement industriel duns les diverses parties du pays.
Il est certain cependant que le problime ue poses o

Les cours d'eau permanents :ont raresy leurs déhits d'étiage faibles et ils
gont déji rie A contributior pour l'approvisiornemert des villes (travaux de
captage sur la Volta Noire).

Dang leur état actuel, les réseaux de distribution d'eau des principaux

centres urbains ne pourraient subvenir aux besoins d'industries supplémentaires
8i les débits dem=nids s nt importinis.




Chaque fois que la oréation d'industries grandes oonsommatrioces d'eau

sera envisagée, une étude spéciale de ce probléme sera donc nécessaire 3

~ Possibilité de prélever sur les eaux de surface;
= Possibilité et coflt d'un forage profond (Bravolta)
- Obligation éventuelle de prévoir un systéme de recyclage des eaux

utilisées et conséquences économiques pour le projet.,
4 Télécommunications

Dans leur état actuel, les télécommunicationsy et singulidrement celles
a 1'intérieur du paysy ne jouent pas 3 1'égard du développement économique le
r8le de catalyseur qui pourrait &tre le leurs

La lenteur d'acheminement des télégrammesy en particulier, est ressentie
par les industriels eux-m8mes comme un obstacle majeur & la création d'ateliers
spécialisés pour la fabrication de pidces industriellesy le délais de transmission

d'une commande étant toujours incompatibles avec l'urgence de la livraison.

Les ateliers intégrés i la plupart des principales industries assurent
actuellement ces fabrications, maisy tant du point de vue de la capacité a
fabriquer des piéces complexes que de celui de l'utilisation des équipements,
la création progressive d'ateliers spécialisés constituerait une solution plus

rationnelley malheureusement impossible 4 retenir dans le futur immédiat,

Le développementy envisagé dans la suite de ce rapporty d’industries
spécialisées dans la fabrication d'équipement industriel et des piéces détachédes
correspondantes suppose que la situation actuelle sera améliorée, au minimum par
1'établissement d'un axe de télécommunications efficace allant de Banfora &
Ouagadougou et Fada N'Gourmay auquel pourrait 8tre relié les autres centres
imvortants du pavs.
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CONCLUSION DE LA PREMIERE PARTIE

De cet examen rapide des facteurs généraux qui conditionnent les possi-
lités d'industrialisation dans les décennies i venir ressortent un certain

nombre d'orientations qui sont résumées ci-aprés :

a) L'accélération du rythme de développement économique exige un dévelop-
pement rapide de l'industrie et, plus généralement des branches de

production du seocteur secondaire;

Bn ce qui concerne 1'industrie, des taux de croissance de 18-2 %
pour la période 1975-1990, 16-18 % pour 1980-1985 et 14-16 % pour 1985=1990

ont été provisoirement retenus.

Si ces taux peuvent 8tre respectésy l'industrie pourrait générer en
1990 plus de 2 % de la valeur ajoutée globaley contre 445 % en 19759 mais
ne représentera encore qu'un faible pourcentage de la main-d'oeuvre
employée. Son action d'entrafnement commencerait cependant a se faire

sentir, en 1990, autrement qu'a un niveau purement local.

b) Compte-tenu des problémes d'emploi qui sont prévisibles dans la
population active non agricole d'ici & 1990, il sera souhaitable de
préférer, m8me a4 titre provisoirey des technologies simplesy voire des

modes de production semi-artisanaux (ARCOMA).

Au cours de la m8me périodey l'utilisation de petites unités indus-
trielles pour améliorer la productivité artisanaley peut jouer un r8le
important pour favoriser le développementy ou retarder la régressiony

dans ce secteur.

C'est en tenant compte de cette utilisation qu'un taux de croissance
de 4 ‘ de la valeur ajoutée des branches artisanales a été retemu pour

1'engemble de la période.

c) Plusieurs facteurs : sous-emploi, coftt des tranaportsy conférent

une importance particuliére aux industries traitant les produits de l'agrie
oulture et favorisant la progression de la production agricole. C'est

par 14 que 1l'industrie contribuera A créer le plus d'emplois et A4 valorimer
les exportationsy traditionnelles ou nouvellesy du pays.



d) B raison de la masse des investissements & réalisery aussi bien pour
assurer le progrts de la productivité agricole que pour permettre le
développement industriely le seul moyen pour éviter que ce développement
ne se traduise par une détérioration au moins initiale de la balance du

commerce extérieur est de fabriquer dans le pays le maximum des équipements
nécessaires,

Ceci exigera une pression constante sur lea investisseurs et
un chungement complety non seulement dans les attitudes passéesy mais
aussi dans les habitudesy en ce qui concerne la programmation et le
financement des opdrations de développement.
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DEUXINME PARTIE

DEVELOPPEMENT PAR BRANCHES

La méthode employée dans cette deuxieme partie est complémentuire de celle
guivie dans la premiére partie. Elle consistey pour chaque industrie envisagéey
4 évaluer son développement possible a partir de 1'évolution prévisible de la
demande du marché intérieur, de la disponibilité en matiére premiere ety quand
1'exportation des produits fabriqués est envisagéey de la compétitivité de cette
industrie & 1l'exportations On a également temu comptey dans lu mesure du possibley
des effets de lu création d'industries sur le marché possible d'autres industriesy

en particulier les industries fabriquant des matiéres premiéres et de 1'équipement.
Les "points forts" du développement industriel envisagé sont @

-~ Un développement considérable des industries basées sur le cotone
Ce développement est justifié & la fcis par la croissance prévue
de la production agricoley par celle de la demande du marché intérieur
et par la nécessité d'amorcery avant 1990, une valorisation des expur=

tations dans ee domaine.

- La valorisation systématique des matiéres premiéres acsricoles, qui
entratnera en particulier une croissance notable de 1l'industrie des

COorps £rasSe

- Le développement maximum des industries produisant des équipements et
des piéces détachéesy pour 1'agriculturey le bitiment et les travaux

publicsy les transports et l'industrie.

A. Indugtries agricoleg et alimentaires

Te Lndgatrigg traitant les céréales

Les prévisions concernant la production des céréales indiquent une production
de 146 million de tonnes en 1990 contre 192 en 1975, le riz n'étant pas compt é
dans ces chiffres. Dans la m8me périocdey la croissance de la productivité agri-
cole entrafnera un recul des procédés de traitement traditionnels au profit de
modes de traitement mécanisés. Bn m8me tempsy la croissance importante de la
population urbaine entratnera un développement de la conscmmation de painy de
biscuits et de p8tes alimentairesy ainsi que de la demande de biére et de

boissons gazeuses.



Des précautions devront 8tre prises pour que cette demande accrue ne se
traduise pas par un trop fort accroissement des importations de blé et de malt.,
On reviendra sur ce point dans la suite.

1.1, traditio mj 0 0

Compte-tenu de la part importante de 1'autoconsommation la solution
retemue ici est celle proposée par le rapport sur le développement de
1'agriculturey c'est-d-dire le remplacement du battage traditionnel par
1'emploi de petites batteuses & main et 1'établissement de petits moulins
(1 000 2 1 500). )

Ces matériels peuvent 8tre construits par 1'industrie nationaley sauf
les moteurs des moulinsy qui devront 8tre importés.

teds Meunerie

La capacité actuelle des Grands Moulina Voltafques est de
&0 000 quintaux par an. Cette capacité devra 8tre portée a 600 000 quintaux
on 1990, Des expériences systématiques ont été faites par les Grands
Moulins Voltalques et ont montré qu'il est possible d'incorporer 30 % de
farine de sorgho dans la farine livrée aux boulangeries, sans conséquences
sur la qualité du pain fabriquéy a condition que les boulangers soient
formés pour 1'utilisation de cette farine mixte. Cette molution souhaitable
n'est évidemment possible que si le prix du sorgho est égal ou inférieur a

oelui du bléy compte-temu des rendements en farine.

Il faut noter qu'ad ce niveau de développement; la meunerie produira
ot 1990 @ 000 tonnes de sons et issues de meuneries utilisables pour la
nourriture du bétail.

1e3. Eiasries
La production prévue de paddy est la muivante ¢

Ioinas

1975 40 000
19680 60 000
1985 80 000

1990 18 000
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Cette production proviendra des zones irriguées pour la moitiédy et

pour le reste de la zone soudano-guindenney sauf 10 000 tonnes produites
dans la zone d'aménagement des Vallées des Voltas (AVV).

I1 est estimé que dans les zones irriguéesy ou des moyens de culture
mécanisés seront employésy la totalité du paddy produit sera décortiqué
industriellements En zone soudano-guinéenne, une proportion croissante

du paddy sera traitée industriellement,

Dans ces conditionsy on peut prévoir la créationy entre 1980 et 1985,
d'une rizerie de 15 000 tonnes (paddy) en zone soudano-guinéenne et d'une
rigerie de 30 000 tonnes (ou deux de 15 000 tonnes) dans les zones irriguées
de production. Des unités de m8me capacité seront & installer entre 1985 et
1990, Au cours de cette seconde périodey en fonction des résultats obtenus
dans la zone des vallées des Veltas, une rizerie d'une capacité de 10 Q00 t

par an devra y 8tre installée.

1.4 Brasgeries et boigsong gazeuges

La congommation estimée en 1990 est de 700 000 hectolitres de biére
et 250 000 de boissons gazeuses. Il ne samhie pas que ce secteur ait
besoin d'efforts de promotion particuliersy le secteur privé ayant jusqu'a
maintenant mis en place les équipements de production nécessaires au fur

et 4 mesure du développement du marché.

En 1990, l'industrie de la biére consommera environ 15 000 tonnes
de malt, actuellement importé en totalités Des essais ont montré qu'il
est possible d'utiliser jusqu'd 50 $ de malt de sorgho sans inconvénient
pour la qualité de la biére produite. Il est donc proposé de créer une
malterie utilisant le sorgho. Cette malterie devrait 8tre créée en 1985,

avec une capacité de 5 000 tonnes par an, passant & 7 & 8 000 tonnes en 1990.

Il faut remarquer en outre que les brasseries ont deux sous-produits
intéressants pour l'alimentation du bétaily les dréches et la levure. Ces
deux sous-produits sont actuellement sous-utilisés. Pour &tre transpor-
tablesy il est nécessaire que les dréches soient séchées industriellement
4 la brasserie. La réoupération de la levure en excés est également
effectude dans des séchoirs & vapeur. Les brasseries pourraient produire
en 1990 environ 4 500 tonnes de dréches séchées et 100 tonnes de levure.
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Les prix de vente pourraient &tre d'environ 15 000 F CFA par tonne pour
les dréches et 70 000 F CFA par tonne pour la levures Ces deux produits

congtituent d'excellentes sources de protéines.
1¢5¢ Biscujteri 8teg alimentaires

Pour ces deux produitsy la demande sur le marché intérieur avec le
modéle de développement esquissé dans la premiére partie, devrait doubler
tous les cing ansy en raison a la fois de la forte croissance de la popu-
lation non agricole et de 1'amélioration des revenmus dans 1'ensemble de

la population,

;ngggtr;es deg corps gras
21, Grajnes de coton

Les quantités de graines de coton disponibles pour le traitement
industriel (voir annexe V) seront d'environ 39 000 tonnes en 1980,
959 000 tonnes en 1985 et 74 000 tonnes en 1990, L'usine actuelle de
Bobo-dioulassoy quand sa capacité de trituration sera portée a
80 000 tonnes/an' aura donc une capacité suffisante pour traiter la tota-
1lité des graines disponibles en 1990, De plusy elle disposera d'une capa=-
cité de trituration excédentaire de 40 000 tonnes/an environ en 1980 et de

2 000 tonnes/an en 1985,

Les quantités de tourteaux et d'huile produits sont

1 Tourtea
en tonnes

1980 6 500 17 000
1985 9 100 24 000
1990 12 X0 32 000

202, Arachide et karité

Les prévisions de production d'arachide sont les suivantes :

12[? 1280 128§ 1@29
en milliers de tomnes

Production totale (coques) 87 120 200 44
dont
zone soudano-guinéenne 536) 240) (50; (60)
zone soudano-sahelienne (51) 718) (145 (284)
Consommation interne 45 65 95 140
Reste disponible 3
Base coque 42 55 105 214

décortiqué 28 37 70 141



40 000 tonnes/an au maximum disponibles

guivantes

En ce qui concerne le karité, produit de cueillette, les quantités
disponibles aprés déduction de 1'autoconsommation sont trés variables
suivant les années entre 18 000 et 55 000 tonnes environ. On admettira
donc que la capacité de triturationy, méme dans une optique de valorisation

maximale des produits nationauxy doit rester inférieure d'environ

Sur ces basesy les capacités supplémentaires de trituration a créer
sont de 60 000 tonnes/an entre 1980 et 1985 et de 90 000 tonnes/an entre
1985 et 1990.

sont réaliséese

Ceci suppose naturellement que les prévisions de production

Dans ces conditionsy les productions seraient les

1989

Beurre de karité
Huile d'arachide

Tourteau d'arachide

{en milliers de tonnes)

14
s
25

Le tourteau de karité n'est pas mentionné dans le tableau précédent cor

il semble n'avoir actuellement aucune utilisation.

d'échantillons indique une teneur brute en protéines de 13 %. peu de

cellulose et environ 72 % d'hydrates de carboney ce qui suggérerait une

utilisation possible pour la nourriture de bovins.

des huileriesy sont les suivants

par les industries nationales;j

La création d'huileries exportant leurs produits pose un rrobléme

de compétitivité par rapport & 1'exportation du produit agricole brut.

Dans le cas du karité, 1'économie de transporty qui est d'environ
50 % compte~tenu du poids des f@ltsy ne suffit pas 4 compencer le prix des
fts et la valeur plus élevée de 1'équipement et de 1l'énergie.

cas de 1'arachidey il n'y a aucune économie de transporte

Les facteurs favorablesy qui peuvent permettre de rendre rentables

des huileries nationalesy et qui devront 8&tre étudiés avant la création

- Abaissement progressif possible du coflt de 1'équipement au

fur et 4 mesure qu'une part de cet équipement pourra 8tre fabriqué

Copeniant, l'anal;ss
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b) =~ Possibilité, si les huileries sont situées dans les zones

de production, de recevoir l'arachide en coques et d'utiliser les
coques pour alimenter les chaudiéres et produire 1'énergie nécessaire.
Possibilité technique (& étudier) de briiler le tourteau de karité si

aucune meilleure utilisation ne lui est trouvée;

¢) = Traitement de matiére premiére frafche, ayant un taux d'aci-
dité minimum. Ce facteur peut &tre trés important si 1'on tient
compte du fait qu'en 1977 les amandes de karité exportées avaient
jusqu'a 17 % d'aciditée

d) - Possibilité de diminuer largement les marges de commerce

par un systéme d'achat direct de la matiére premiére par l'usinee.

Ce dernier facteur est celui qui peut avoir les conséquences les
plus importantes, aussi bien pour améliorer le revemu des agriculteurs que

la rentabilité des industriese.
2.3¢ Savonneries

Une capacité supplémentaire de 5 000 tonnes/a.n de savon "de Marseille',
vendu en barre de 600 g ou en poudrey sera nécessaire entre 1980 et 1985,
et une autre unité semblable entre 1985 et 1990.

Bien que les corps gras produits par les huileries puissent &tre
utilisés pour la fabrication du savon, il est actuellement plus rentable
d'importer de 1l'huile de palme ou de palmiste, moins chére. L'implantation

des usines dépendra de la matiére premiére finalement adoptées

L'équipement de ces savomneries simples peut 8tre entiérement fabriqué

dans le payse

gorgriea

3.1¢ PEvolution de la consommation

La consommation de sucre en 1975 est estimée & 15 000 tonnes; corres-—
pondant & une consommation annuelle par habitant de 245 kg Cette consom-

mation est inférieure i celle de la grande majorité des pays de 1tAfrique

de 1'Ouest. Cette consommation par habitant devrait augmenter rapidement
et une estimation modérée pour 1990 est de 10 kgthab/an. Sur cette basey
1%évolution de la consommation pourrait 8tre la suivante @
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Po io Co
M (en nilliers d'hab.) (en mﬂﬂers de tonnes)

1975 245 5 840 15 000
1980 442 6 230 26 000
1985 697 6 900 46 000
1990 10 7 600 76 000

Bn admettant 1'éventualité d'une exportation de 20 000 tonnes par ang
et une production de 9 ou 10 tonnes de sucre par hectare de plantationg

1%évolution des surfaces cultivées devrait &tre la quivante

g exportation Avec ex rtation
‘en hectares’
Rendoment 10 tlha 9 tzga 10 ttba 9 t[ga

1980 2 600 2900 4 600 5 100
1985 4 600 5100 6 600 7 300
1990 7 600 8 400 9 600 10 700

Ces chiffres sont légérement supérieurs a ceux prévus par le rapport

sur le développement de 1tagriculturee.

Le rendement de 10 t/ha est actuellement réalisé a la sucrerie de
la soaum‘l/ot gemble 8tre la valeur a prendre en oompie a long terme.
La possibilité d'exportations devra 8tre étudiée économiquement pour

programmer la création des unités.

3+2, Création de nouvelles ﬂcreries

L'analyse prospective qui précéde mcntre quey m8me en tenant compte
du doublement prévu de la capacité de production de la SOSUHV, portée &
40 000 tomnes par anyg il sera nécessaire entre 1980 et 1990 de créery
suivant 1'hypothése d'exportation retemiey deux ou trois unités supplé-
mentaires de 20 000 t/an.

Dans 1'hypothése ''sans exportation", qui est celle qui sera retenue
dans la suite de ce rapporty la premidre de ces unités devrait commencer
sa production en 1985-1986 et la deuxidme en 1988-1989, Les usines devant
se trouver dans les plantations qui les alimentent en matidre premidre,
1'implantation sera imposée par les études de développement de la production
agricole.

C

1/ Société mcridre de Haut e~Volta.
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3e3¢ SodgRroduits

Les sous=produits principaux des sucreries seront !

a) = La mélasse, utilisable pour 1'alimentation du bétail, dont
la production actuelle est d'environ 8 000 tonnes par an, production
qui passera 4 14 000 tonnes en 1980, 16 000 tonnes en 1985 ot

27 000 tonnes en 1990, Leur utilisation sera étudide dans la suite,

b) = Les bagassess En tenant compte du fait que les neuf dixiémes
de celles=ci sont brfllées pour fournir la chaleur et 1'énergie de
1'usine, 1l'excédent disponible, en tonnes de bagasses stches, sera
d'environ 15 000 tonnes en 1985 et de 30 000 tonnes en 1990, Cet
excédent est utilisable pour la fabrication de p8te A papier ou celle

de panneaux de particules,

Le traitement de la bagasse, dans ces deux utilisations, permet
de récupérer la mo€lle de bacasse qui, mélangde 4 10 4 15 % de mélasse,
constitue un bon aliment de base pour 1'embouche des bovins,

4e dustries traitant les fruits s

Les prévisions d'exportation de fruits et légumes sont les suivantes 3

- 1
en tonnes
Europe (1) 1 000 2 000 5 000
C8te d'Afrique (2) 5 000 10 000

1) PFruits et légumes frais
2) Produits frais et conserves

Deux types d'industries peuvent 8tre envisagés 1 conserverie=confiturerie

et séchage,
41, opser i t c it

Deux problémes différents se poseront A 1'industrie de 1la conserverie
avant 1990 : d'une part, la satisfaotion de la demande du marché intérieur

et, d'autre part, l'exportation,

Compte=tenu de la forte croissance de 1la population urbaine, la demande '

du marché intérieure pourrait s'élever aux environs de 3 000 tonnes par an

en 1990. )
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Le marché des pays de la C8te est certes trés supérieur, mais sur ce
marohd, 1'industrie volta¥que, au lieu d'8tre protégée par le colit élevé

des transports, sera pénalisée par ce collt o

La condition de rentabilité de 1'industrie de la conserverie est
son fonctionnement pendant une durée maximum dans 1l'année, ce qui exige
un approvisionnement régulier en matiére premiére, Cette condition peut
8tre satisfaite par des conserveries pouvant traiter diverses sortes de

fruits (ou légumes) récoltés a des époques différentes de 1'année,

La définition précise des unités & créer justifie une étude sur les
matiéres premiéres disponibles, les saisons de récolte et les prix, pour
déterminer les produits & traiter et la compétitivité de 1'industrie sur
le marché intérieur et sur les marchés de la C8te. En ce qui concerne ces
derniers, une attention particuliere devra ftre portée aux normes de qualité

4 respecter,

Un cas particulier plus simple est celui de la fabrication de
concentré de tomatese Une unité type traite 1 500 tonnes de tomates, qu'il
est possible de produire sur une plantation de 50 hectares irriguée appar-

-

tenant & 1'usine., Une unité de ce type existe au Sénégal et fonctionne

dans des conditions satisfaisantese. L'installation d'une telle unité en
Haute=Volta peut 8tre envisagée quand les coftts de culture en zone irriguée

seront connus avec une précision suffisante.

4.2, Séchage de légumes

Les industries alimentaires des pays industrialisés offrent un marché
important pour des produits tels que 1'oignon et le piment séchés, qui
peuvent 8tre produits en Haute-Voltae De plus, la faible densité de ces
produits rend l'incidence des cofits négligeable, La création d'une usine

produisant 1 000 tonnes de produits gséchés pour 1l'exportation est & envi-
sager entre 1980 et 1985,

4¢30 i tries

a) Traitement de 1'gugoarde (moix de cajou)

I1 est possible d'envisager le développement de plantations

d'anacardiers dans le sud=ouest de la Haute=Volta., Cependant,

1'installation d'une usine de traitement ne sera pas prévue avant 1990,




-42 -

La raison en est que, en admettant qu'une plantation de 3 500 hectares
80it créée (correspondant & long terme i une production annuelle
d’environ 5 000 tonnes de noix brutes, et que la plantation soit
réalisée en 1982=83, la production au bout de cing ans ne serait
encore que de 500 tonnes et ce n'est qu'en 1995 que cette production
dépasserait le seuil de 2 000 tonnes nécessaire pour envisager un

traitement industriel,

Les équipements industriels actuellement disponibles, qui sont
apparus entre 1965 et 1970, ont le temps d'évoluer avant 1995 et il
wBerait vain de tenter de prévoir cette évolution et les cofits d'inves=

tissement correspondants (voir annexe VII),

b) On cite pour mémoire, bien qu'il ne s'agisse pas d'une industrie
la nécessité d'installer des entrep8ts frigorifiques pour allonger

le temps de conservation des produits récoltés., La rentabilité de
telles installations devra 8tre examinée dans chayue cas en fonction
de la nature des produits a entreposer, de la taille des installation:

envisagée et du temps de séjour des produits dans les entrep8ts,

c) Industrie de 1’emballage

Cette industrie sera étudiée dans le chapitre consacré aux

industries du bois et du papier,

»

Se Seg 8 '8

Les prévisions de production de viande indiquent que les tonnages produits
seront multipliés par un coefficient d'environ 2,4, surtout par augmentation du
taux d'exploitation des troupeaux, le cheptel bovin n'augmentant que de 11 % et
le cheptel ovin de 35 %,

Ceci suppose une amélioration considérable de l'alimentation des animaux,

surtout pendant la saison séche,

Les mBmes perspectives prévoient, une fois satisfaits les besoins de 1l'auto=
consommation, un excédent de viande bovine commercialisable dans les zones
urbaines et & 1l'exportation d’environ 37 000 tonnes, représentant 650 & 700 animaux

par jour,
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L'objectif des industries animales sera, d'une part, de satisfaire les

) besoins du marché intérieur et, d'autre part, d'utiliser au mieux la production

y animale par une valorisation maximum des sous-produits d'abattage, enfin de
valoriser les exportations en tentant de substituer aux exportations d'animaux

vivants celle de produits plus élaborés : carcasses, conserverie, etce

Les problémes d'élevage influengant le développement des industries ani=-

males sont traités dans l'annexe VIII,

S5e¢1e Abattoirs

Qualitativement, les abattoirs ont un r8le considérable & jouer en
assurant, d'une part, la mise i la disposition de 1'industrie des cuirs
de matilres premiéres de meilleure qualité (absence de coupures, coutelures,
réduction des attaques par les insectes et de la putréfaction), d'autre
part, de récupérer le maximum de sous-produits t farines d'os, de sang,
de viande, de foie, qui constituent des matiéres premicres précieuses pour
1'industrie des aliments du bétaile On n'oubliera pas non plus que les
eaux ayant servi & traiter les viandes et carcasses réformées ont des
teneurs intéressantes en minéraix et matiéres organiques et peuvent 8tre

utilisées pour l'irrigation par aspersion au profit de productions horticolese

.

Quantitativement, la capacité des abattoirs a construire n'est théori=-
quement limitée que par le nombre de b8tes disponiblese Pratiquement, la
moitié de cette capacité sera nécessaire pour la satisfaction des besoins
des agglomérations urbaines et peut 8tre considérée comme la capacité
minimum & prévoir,

En ce qui concerne la prévision d'industries pour l'exportation, il
faut tenir compte du fait que les intér8ts du pays producteur et du pays
importateur sont directement opposés, chacun recherchant le développement
maximum de sa production intérieure, donc 1l'installation sur son territoire

des industries correspondantes,

Dans le passé, les pays importateurs ont délibérément favorisé 1'impor—
tation d'animaux vivantse Pour modifier cette situation, l'emploi de mesures
unilatérales, comme la création d'une taxe sur l'exportation des animaux
vivants, peut se révéler difficile dans son application et dangersuse, la

. difficulté d'application serait relative aux animaux en itransitj le danger

serait que de telles mesures, supportées finalement par le consommateur
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du pays importateur, risquent de provoquer des contre-mesures annulant
1'effet Sconomique des premiéres et rendant plus difficile un accorde Une
premiére étude devrait examiner la possibilité de remplacer par des expor=
tations de carcasses de la Haute=Volta les importations de carcasses
congelées de la C8te d'Ivoire en provenance d'Amérique du sud (plus d'un .
milliard de francs CFA en 1975).

A cette capacité minimum dfabattage de 350 bovins par jour, il faut
ajouter 1'abattage d'environ 200 porcs par jour provenant d'élevages

modernes (voir annexe VIII) également destinés au marché intérieur,

5¢2¢ Conserverie et charcuterie

Compte tenu de la forte croissance de la population urbaine et de
1'augmentation du niveau de vie, le marché de la conserve de viande sera

d'environ 1 500 tonnes par an en 1990,

C'est cette capacité qui sera retenuee En effet, les possibilités
d'exportation de conserves sont moins bonnes que celles d'exportation de
carcasses, sauf si cette exportation est basée sur des critéres de qualité

et de gofit plutBt que de prixe

En ce qui concerne la charcuterie, & part les activités semi=arti=-
sanales qui devraient se développer rapidement (produits salés, séchés et
fumés) la possibilité de création de charcuterie industrielles devrait Btre
étudide en liaison avec le développement des élevages de porcs modernes et

leur production calculée en fonction du seul marché intérieurs

5¢3¢ Industrie du lait et des produits laitiers

La production nationale de lait permettant d'envisager un traitement
industriel ne peut se développer que lentement, en raison de la nécessité
de créer, par croisement entre des races locales et de races importées, un
ou des troupeaux de vaches laitiéres ayant une production suffisante
(1 500 & 1 700 litres par lactation)s

Pencant que ce développement aura lieu, il fant prévoir la création,
aux environs de 1980, d'une laiterie d'une capacité de 10 000 litres
de lait par jour, utilisant des matiéres premidres importées (poudre
de lait et matidres grasses). Les produotions de base seront le lait
ot le yaourt. D'autres productions (boissons chooolatées, orémes

glacées, yaourts parfumés) sont & prévoir en fonction du gofit des

consommateurs,
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Compte tenu du fait que la premiére production de lait sera proba=
blement en zone soudano=guinéenne, cette premiére laiterie devrait 8tre

prévue dans la m8me zone,

Un accord est & mettre au point entre producteurs de lait et laiterie

pour l'achat par cette derniére de la totalité du lait produite

Un doublement de capacité est & prévoir entre 1985 et 1990, soit par
doublement de la laiterie existante, soit par création d'une autre unité
dans le centre=est du pays, en fonction de 1l'évolution prévisible de la

production de lait dans cette région,
Sede iments b¢

La création d'unités de fabrication d'aliments équilibrés pour le
bétail doit tenir compte de deux faits s le premier est que le marché actuel
est nul, et que 1'utilisation d'aliments complets dans 1'élevage tradi-
tionnel ne psut pas se développer rapidementy le cecond est que 1'utili-
sation d'aliments complets ne constitue par une solution économiquement
viable au problime de 1'amélioration de 1l'alimentation des bovins en

maison séche,

Dans ces conditions, il est nécessaire de lier le développement de
la fabrication des aliments pour bétail a celui de:s élevages modernes, en

particulier de porcs et de volailles, qui constituent ses clients naturels,

Une unité de deux tonnes/heure, fonctionnant 2 400 heures par an,
peur fournir les aliments nécessaires 4 un élevage de porcs produisant
10 000 porcs de 100 kg par an ct i un élevage de 10 000 poules pondeusese
La production d'une telle unité peut par la suite 8tre multipliée par 2,5
(on atteint alors le fonctionnement continu) pour répondre au développement <

de ces élevages,

-

Deux groupaments de ce type sont i envisager peu apres 1980 et leur
développement devrait justifier la création d'une, voire deux unités de
5 tonnes/heure entre 1985 et 1990,

A part ces unités, il est recommandé de créer un atelier de fabri-
cation de pierre 3 léoher en liaison avec 1?'amélioration de l'alimentation
des bovins en saison séchee La capacité de cet atelier est & décider en
fonotion de 1'action que le gouvernement entreprendra pour résoudre ce

probléme (un bovin consommera environ cing pierres & idcher de deux kilos

en une saison séche)e
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6 Iahacslclearaiios

Il est délicat de prévoir le marchd des tabacs et cigarettes en 1990,
Il ne s'agit certainement pas 1A d'un secteur vital pour le développement &conoe
mique du pays, mais il peut s'agir d'une source d'importations importantes
(tabac brut ou produits finis) et les projets industriels et agricoles dans ce

domaine ont donc un effet sur la balance des échanges extérieurs

Bn se basant sur des comparaisons internationales de production/consom=
mation, le marché des cigarettes en Haute=Volta en 1990 devrait 2tre de 80 i
100 millions de paquetsy représentant une consommation de tabac de 1 600 &

2 000 tonnes,

Selon la nature des cigarettes dont la production est envisagée, 50 %
(cigarettes blondes) a 80 % (cigarettes brunes) de tabac cultivé en Haute=Volta
pourrait alors 8tre utilisé pour la fabrication locale des cigarettes, Ce
résultat implique que la culture du tabac soit contr8lée & tous les niveaux 3

variétés de tabacs plantés, soins aux plantes, période de récoltes des feuilles,

collecte et installations de séchage.
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Be Induetries toxtileg
* 1o Industric cotomgiere

Le coton, dont 1a production a progessé au cours deg derniéres années et
pour lequel un triplement de la production est prévu entre 1975 et 1990,

constitue la plus importante des matiéres premiéres industrielles d'origine

agricole,

Dtautre part, 1la consommation nationale de produits textiles, actuellement
& un niveau trés bas, doit augmenter congidérablement avant 1990, passant d'un
peu plus de 6 000 tonnes en 1975 & environ 21 000 tonnes sn 1990,

L'objectif du développement de 1'industrie cotonniére sera d'une part de
satisfaire une part croissante des besoins du marché intérieur, d'autre pari,
de développer pro;sressivement les exportations de filés et de tissus pour valoe

ricer les exportationg nationales,

Le modeéle de développement de 1'ind.strie cotonniére est donné en détail
dans l'annexe Vo On reprendra ci-apréeés les conclusions quantitatives de cette

annexe tout en insistant sur les aspects qualitatifs du développement envisagé,

11, Dégglogpggent d'engEblg

En ce qui concerne la consommation des ménages, 1'hypothése adoptée
est que la concommation annuelle par habitant passera de 1 kilo en 1975
4 1,4 kg en 1980, 1,9 kg en 1985 et 2,5 kg en 1990, Cette hypothése est
cohérente avec le schéma de développement global donné dans la premiére
partiee Il faut rappeler ici que la consommation des pays industrialisés

est de 1'ordre de 5 4 6 ks par habitant et par an. ‘

Les objectifs quantitatifs donnés au développement de la production
sont

a) De satisfaire un pourcentage croissant de la demande intérieure,
ce pourcentage atteignant 90 % en 19904

b) De satisfaire, comme elle le fait déja, la demande croissante

de 1'industrie (pneumatique);

c) De développer l'exportation de produits finis, avec des objectifs
. modérés de 1 000 tonnes en 1980, 2 000 tonnes en 1985 .t 4 000 tonnes
en 1990,
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Les données quantitatives du développement d'ensemble sont indiquées
dens le tableau suivant, qui résume plusieurs des tableaux de 1'annexe Ve

13.? 1985 ]2% !
en milliers de tonnes

Production agricole .
Coton graine 85 120 160 ’
Ooton fibre 28,9 40,8 54,4

Capacité d'égrenage 90 130 170

Consommation de produits

textiles
“nages 9'1 ‘4" 19’0
Industrie 0,4 1,0 1,9

Production globale 2,8 10,0 23,0

Destination de la production

Ménages 1.4 7,0 17,1

Industrie 0,4 1,0 1,9

Exportation 1,0 2,0 4,0
Consommation industrielle

Coton fibre 2,85 10,0 20,4

Pibres synthétiques 0,43 1,8 6,7

Coton Tfibre disponible pour
1%exportation 26,0 30,8 34,0

le2o Dévsloppoment par SRCAALILLS

Le développement de chacune des opérations du traitement de'la fibre
initiale dépendra non seulement de la politique suivie par le gouvernement
mais aussi de 1'évolution des gofits des consommateurs et aussi des facteurs
de compétitivité de certaines sous=branches (bon.neterie) qu'il est difficile
de prévoire Aussi, en dehors de la filature, dont la production est liée
3 celle de 1'ensemble des produits finis, le tableau cieaprés surtout
destiné i fournir des ordres de grandeur du développement relatif des

diverses souss=branches et surtout de 1'investissement néoessaire au

développement global de 1'industrie cotonniérae.
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Een milliers de tonnes

Pilature (filés) 3,04 10,9 25,1
Tissage artisanal

(produits finis) y 0,6 1,4 2,5
Tissage industriel 2,1 7405 16,1
Blanchiment 245 10,0 21,0
Teinture 0,5 5:0 10,0
Impression 1,0 245 5,0
Bonneterie - 0,6 2,5
Confection - 2,6 TS

y Si 1'extension du tissage artisanal n'est pas envisagée, les
augmentations de capacité correspondantes devraient 8tre
reportées sur le tissage industriels

1e3¢ [nvegstissement nécessaire

En ce qui concerne l'égrenage, compte tenu d'un investissement de
0,8 milliard suppos¢é effectué dans la période 1975=1980, les investise
sements supplémentaires i effectuer sont de 1,6 milliard pour chacune des
périodes 1980=1985 et 1985-19906

Le développement de 1'industrie cotonnitre entre 1980 et 1990 néces=
sitera des investissements d'environ 17 milliards entre 1980 et 1985 et de
29 milliards entre 1985 et 1990,

Si le développement du tissage est effectué uniquement par le tissage
industriel, ces chiffres doivent 8tre majorés de 700 millions pour la
période 1980 1985 et de 1 milliard pour la période 19851990,

1e4e Iype d'entreprises a créer

Jusqu'd maintenant, les entreprises textiles sont des entreprises
importantes avec un haut degré d'intégration verticalee I1 est évidemment
possible de continuer dans cette voie, mais de telles entreprises se
pr8tent mal & 1'intervention de capitaux volta¥ques et il était donc néces-
saire d'étudier dans quelle mesure une méthode de développement appropriée

pouvait permettre d'intéresser les entrepreneurs nationaux du dévelop=

pement du secteur textile cotonniery
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Ceci n'est pas possible dans la filature, qui restera le domaine
des grandes entreprisese Par contre, le tissage, la bonneterie, la

oonfection ouvrent dans ce domaine des possibilités intéressantes,

tedele Tigsage

La satisfaction des besoins de marché intérieur demande,
en dehors des tissus imprimés, un pourcentage important de tissus
simples (toile) tissé & partir de filés de numéro métrique peu

élevé (20, 25, 32) et ne nécessitant pas des métiers de haute précision,

Pour cette fabrication, on peut envisager la création d'entre=
prises de tissage de 50 & 100 métierse Pour ces entreprises, dans
la mesure ou les assurances nécessaires concernant les piéces
détachées peuvent 8tre obtenues, on peut envisager 1l'achat de métiers
de seconde main reconditionnése De tels métiers, battant & des
cadences moderdes (160-180 coups/minute) munis de bofte i navettes
pour changement automatique de fil de trame, de casse trame et de
casse=cha®ne pour 1'arr8t automatique des métiers, ont 1l'avantage
d'®tre trés robustes, de demander un entretien simple et peu important,
et d'8tre faciles & utilisere Cet avantage, 1ié & un prix trés bas,
peut permettre de démarrer la production avec une main-d'oeuvre facile
3 former et qui sera en général surabondante & long terme (1e nombre
de métier par ouvrier augmentera avec la formation de la main=d'oeuvre )
ce qui autorisera le passage progrescif & deux et trois postes de
travail sans augmentation de main-d'oeuvre, Cette solution technique
ne doit cependant pas 8tre considérée comme une solution définitives
Lors de l'extension de telles entreprises, alors que celle-=ci dispo-
sera d'une main=d'oeuvre qualifiée, l'achat de métiers neufs plus

perfectionnés et plus productifs devra 8tre étudié,

Outre 1'intér8t d'associer des capitaux voltalques au dévelop=—
pement de 1'industrie textile, la création de petites et moyennes
entreprises de tissage est un moyen d'éviter une trop grande concen=

tration géographique et de spécialiser les entreprises en les

rapprochant des consommateurse
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1 .4.2. Q;;fgct i On

La confection a longtemps été, dans les pays industrialisés,
le domaine de la petite entreprisee L'investissement en équipement s
pour une entreprise de 30 & 50 ouvriers, est faible (15 a4 20 millions
de F CFA), mais la formation de la main-d'oeuvre et la technique de
coupe sont des facteurs trés importantse Avant de créer de petites
entreprises de confection, il est nécessaire de faire une étude sur
les échelles de tailles & prévoir pour le consommateur voltatque, ainsi
que sur les modéles dont la vente est la plus facile. Les premiers

produits, dont la fabrication doit 8tre envisagde, sont les uniformess

TI1 faut tenir compte également du fait que la confection peut
travailler non seulement les tissus, mais aussi le tricot produit
par les bonneteries pour la fabrication de chemises 'polo" et de
tricots diverse Cependant, pour cette lerni‘re maticre premicre,
wne dtude est A faire, comme cela 1l%'a déja été indiqué, pour examiner
dans quelle mesure l'importation de friperie laisse un marché rentable

4 une production nationales

1e4e3e La bonneterie

11 s'agit également d'une industrie o} de petites entreprises,
comportant trois & cing métiers & tricoter et, en général, un atelier
de confection pour la production des articles les plus courants et

en particulier des sous-vBtements, doivent 8tre envisagéess

Une &tude de marché est & faire, compte tenu des possibilités
de vente & dfautres entreprises de confection, pour vérifier la

rentabilité de telles entreprisess, <

2o Jnpdustrie de la soje

Les aspects généraux du développement de la gériciculture sont traités
dans 1'annexe VI, La production de soie, qui n'existe actuellement pas en
Haute=Volta, pourrait y prendre un développement important dans les décennies
a venir, en présentant le double avantage de créer des emplois nombreux et des

revenus importants dans les zones rurales et, d'autre part, de fournir un

produit exportable de grande valeur, peu affecté par le cofit élevé des transports,




3¢ Autres industries textiles

3¢le Fabrication de sacs en fibre de dah

Le dah, largement cultivé en Afrique occidentale, donne une fibre
qui remplace celle du jute pour ftoutes ces applications courantes, Sa
culture esi possible en zone soudano=sahdélienne et en zone soudano=guinéenne,
mais il semble que les meilleurs rendements peuvent &tre obtenus en zone
soudano=guinéenne avec des variétés tardives (1 500 & 2 500 kg/ha)e Les
sacs de jute, concurrencés par les sacs en polypropylcne, ont sur ces

derniers 1'avantage de mieux éliminer l1'humidité,

Une unité industrielle de taille moyenne traite 3 000 tonnes de
fibre et produit trois millions de sacs par ane Deux unités de cette
taille seraient nécessaires pour produire les sacs dont le pays aura besoin
en 1990, La surface cultivée correspondante est de trois A quatre mille

hectarese

Une étude de faisabilité est nécessaire, mais cette étude devra 8trc
effectude en tenant compte des conséquences sur les importations, des

créations d'emplois agricoles et des mesures de protection possiblese

3¢2¢ Industrie bascée sur le sisal

Comme dans le cas du dah, la production de sisal semblc Btre mise en
danger actuellement par l'utilisation de plus en plus répandue des fibres

artificielles en corderie,

I1 n'a pas été possible, pendant le séjour de la mission, dec recueillir

des renseignements précis sur la culture actuelle du sisal en haute=Voltae

Une étude de faisabilité sera nécescaire pour déterminer la possibi-
1ité de prévoir des industries basées sur le sisal : corderie et ficellerie,
artisanat de sacs, nattes, chapeaux (utilisation des fibres longues) tissus
1légers et papier (fibres courtes), industrie pharmaceutique et des colorants
(pulpe des feuilles et racines) panneaux insonores et isolants (hampes

florales)e

3¢3¢ Industries diverses utilisant le coton

On citera pour mémoire 1'industrie du feutre, utilisant comme matiére
premiére le linter (8 000 tonnes/an en 1990) et celle du coton hydrophiles
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Ce dustries des cuirs et peaux

LYobjectif du développement des industries des cuirs et peaux est de valo=
riser les matiéres premiéres correspondantes, d'approvicionner le marché local

en produits finis et d'augmenter la valeur des exportationse

Ce développement dépend directement de la quantité et de la qualité dec
peaux disponibles, qui proviennent d'une part, des abattages non contr8lés,
d'autre part, des centres dtabattages Le premier effort consistera & améliorer
1a qualité des cuirs et peaux brutes (absence de coutelures, ctce)e En deuxiume
lieu, la possibilité éventuelle de remplacer 1texportation des animaux vivantc
par 1'exportation de carcasses (bovinc) peut permettre itaugmenter cenciblement

1a quantité de cuirs de qualité dicponiblese

Les actions actuellement entreprices portent d'une part, sur le tannage,

dtautre part, sur la fabrication dtarticlec en cuirs, chaussurec et maroquineries.

Dans 1ltopticue de développement lo’ 1 ~doptée dans la premitre partin,
1a oonsommation intérieure de proiuitc en ocuirs (et de produits analosues on
matiére synthétique) devrait @'re multiplice par un facteur voicin le huit entre
1985 et 1990, Il faut noter, que 5'i1 ost recommandable de rdéaliser le tannage
des peaux exportées, les opérations de finition posent des probl mes relatifs 2
1%4volution de la mode dans les pays importateurs, ot ne doivent Btre entreprises
que si le réseau commercial est assez bien organisé pour orienter ou réorienter

trés rapidement les fabricationss

En matiére de tanmerie, la capacité a prévoir est de 200 000 cuirs de

bovins et 900 000 & 1 000 000 peaux de petits ruminantce

En ce qui concerne les industries et l'articanat traitant les peauXx tannées
pour la fabrication deg produits finis, une ¢tude complémentaire devra 8tre faite
aux environs de 1980 pour analyser 1e récultat des actions actuellement entreprises

et établir un programme détaillé de développement pour 1a décennie suivantes

L'investissement global 4 prévoir dans ce gecteur jusqu'd 1990 est de
4 400 millions de francs CFA.
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D. eg b 5

Lee industries examinées dans le chapitre sont

= Les industries classiques du bois t scieries, menuiseries, fabrication

de contreplaqué et de panneaux agglomérésy
« L'industrie de la p3te & papier et du papierj

« La fabrication de charbon de boise

Actuellement, les besoins en bois de chauffage pour les villes et en
particulier pour Ouagadougou conduisent & une surexploitation des for8ts
entourant ces villes, & des distances progressivement croissantes, provoquant
une hausse continue du prix du bois de chauffagees On estime que leo besoins
en bois de chauffage de la ville de Ouagadougou passeront de 500 000 stéres
en 1977 & 920 000 steres en 1985 et 1 360 000 stéres en 1990, Conduisant au
déboisement de 31 000 hectares en 1985 et 45 000 hectares en 1990, Pour parer
3 la menace que ce déboisement intensif falt peser sur les réserves foresticres,
du pays, des programmes de rocoicement ont été élaborés maic, jusqu'a maintenant,
les opérations correspondantes ont ¢té financées dans le cadre de 1l'assistance
technique et il n'existe pas encore de programme cohérent d'exploitation liant

le reboisement & 1'exploitation ellc-mBme,

Les principales réserves foresticres du pays sont situées en zone soudano=-
guinéenne, mais leur inventaire n'est pas terminée La forme dtexploitation
envisagée est de réaliser d'abord une coupe A4 blanc, suivie par le reboicement
au moyen d'espéces sélectionnéese Un tel processus est dévidemment trés lent ety
dans 1'ignorance de la nature et de la quantité du bois coupé en premier lieu,
i1 est difficile de prévoir quelles industries peuvent ®tre basdes, 4 court et
moyen terme sur ces COUpES, d'autant plus que dés maintenant 1'approvisionnement
en bois des scieries situées dans le sud-ouest est trés irréeulier et oblige

fréquemment ces scieries & interrompre leur productions

1e dustri classiques du bois

1e2e cieries

Les prévisions de production annuelle de bois de service et industriel
pour la période 1985=1990 sont les suivantes 3
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Zone soudano=guinéenne

For8ts denses 150
Grandes plantations 1 7
Soudanienne
Bones ? Soudano-sahélienne
Grandes plantations 17 27
Total 178 34

Une partie de ce bois sera composé de poteaux utilisables direc=
tement et n'alimentant pas les scierieses Il est certain cependant que,
si ce programme est réalisé, un développement rapide dec scieries est
4 prévoir, (onjointement avec 1'établissement de postes de traitement
du bois (poteaux et sciages) pour les protéger ultérieurement contre

les attaquec dc termites,

1420 Menuiserie et _meuble

En ce qui concerne la menuiserie de bAtiment, il est nécessaire
d%améliorer progressivement la qualité des menuiseries fabriquées et

d'industrialiser leur fabrication par une normalisation des dimencions (1985).

Entre 1985 et 1990 la menuiserie industrielle peut alors 8tre
développée pour abaisser le cofit des menuiserics de bBtiment, 3 ce stade,
1a fabrication d'ensembles "portes + huisserie" et de fen8tres avec leur
encadrement permettroit d'approrter une amélioration sencible & la qualits

de la construction traditionnelle,

Bn ce qui concerme le meuble, il existe d¢ja un grand nomtre dfartisans
urbains fabriquant des meubles de qualités diverses a c8té du développement
déja amorcé d'entreprises industrielles généralement spicialisées dans le
mobilier de bureau, un effort est i entreprendre pour améliorer la formation
et 1'équipement de ces artisans, qui peuvent fournir les entrepreneurs des

futures industries, petites et moyennes.

1.3, Panneaux agglomérés et contreplaqué

La fabrication du contreplaqué demande des vois d'espéces particulidres,
aveoc un diamdtre supérieur & 80 om. Il est impossible de dire, dans 1'état

actusl de l'information, si une matidre premidre convenable existe, at
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une étude complémentaire est nécessaire, La production de placages
iragehés, qui demande du bois de diamttre ‘moindre, et fournit des produits

ie haute valeur, peut dégalement Btre envisaréice

La fabrication de panncaux agglomérés est possible non seulement
4 partir des produits forestiers, mais aussi A partir de bagassec de
sucrerie et de divers autres sous=produitc industrielce Les placages
forment les faces les panncaux, ©'ils ne peuvent 8tre fabriqués sur place,

devrort 8tre importés, ainsi que les colles synthétiques néceccairese

2e Charbon de bois

La fabrication de charbon de bois est actuellement effectule de fagon
traditiomelle avec un rendement trés faible de 10 4 12 %e L'adoption de fours
métalliques démontables, qu'il scerait possible de fabriquer en Haute=Volta m&me,
permettrait d?amener ce rendement 1 17=18 %. I1 existe dec unités industriellec
continues atteignant un rendement de 22-24 % et permettant de récupérer les sous-

produits de pyrolyses

Des Squipements de pluc potite dimencion existent d¢galement pour la transfor-
mation continuc en charbon de bois des déchets de petite dimencion (sciures,
copeaux) que les scieries et lco menuiseries industriellecs cont autrement obligén
de brfiler, la poudre de charbon de boic obtenue étant ensuite agglomérée en

briquettese

L'intér8t du charbon de bois est que, si le rendement de ca fabrication est
correct, il conserve 60 & 70 % du pouvoir calorifique du bois dont il est extrait,
avec un poids quatre 4 cinqg fois plus faiblee Il supporte donc des distances de
transport plus élevées que lo bois et, de plus, c'est un combustible beaucoup
plus propre ct plus hygiénique que le bois pour les applications ménagtres dans
les villese Le charbon de bois peut Cgalement 8tre utilisé comme combustible
industriel, en particulier en fonderie (cubilot). I1 peut également etre utilisé,

gous forme pulvérisée, dans des brfileurs spéciaux, si la puissance est importantes

Compte tenu du cofit de 1'énergie en Haute=Volta et de 1l'absence de ressources
nationales dans ce domaine,le charbon de bois, surtout quand il peut 8tre fabriqué

4 partir de sous=produits,généralement peu utilisés, présente un grand intér@t,
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3e ier er

En dehors des matériaux provenant des for8ts naturelles, en matiéres

premiéres disponibles en Haute=Volta sont

- Les bagasses de canne & sucre}
= Les linter de cotonj

- Des produits de récupération ¢ chiffons, papier, déchets de
1%industrie textiles

- Des proanits de plantation (bambou),

La Haute=Volta dispose donc de matiéres premitres en quantité suffisante
pour envisager une fabrication de p8te 4 papiere Cependant, une étude préli=-

minaire spécialisée est nécessaire pour déterminer @

= La sélection des matiéres premiéres & utiliser, en fonction des
productions envisageables;

= Les colits de fabricationj

= La consommation en eau et les contraintes correspondantes sur
1'implantation de l'usinej

= Le marché des produits finis,

Bien que, dans les pays industrialisés, on considére actuellement qu'une
capacité de 1%ordre de 50 OO0 tonnes par an est un minimum pour rentabiliser une
installation, des unités beaucoup plus petites, de 1'ordre de 10 000 tonnes/a.n,
fonctionnent de facon satisfaisante en Inde et en Extr@me~Orients Dans le cas,
probable, ol le prix de la pAte 4 papier produite serait trop édlevé pour en
permettre 1l'exploitation, une unité de cette taille pourrait 8tre préférable,
pous satisfaire les besoins nationaux de papier dans les qualités principales
et envisager 1'exportation d'une partie des produits finis vers les pays

gahéliens voisins,

4o Industrie de 1'emballage

De nombreuses industries manufacturidres dont 1'installation ou 1'expansion
est envisagée nécessitent des emballages pour lesquels une étude spéciale est

a4 faire pour déterminer

« La matiére premiére
= La conception de 1'emballage compte tenu de son prix et des impératifs
de conservation du produit i emballer (fraqgilité, etce)e

Cette étude permettra d'analyser la rentabilité des petites industries
spécialisées pour chaque produit & conditionner.
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E. Metdriaux de copstruction
1o Cigent

La Haute=Volta ne possdde pas en abondance le calcaire nécessaire 3 la
fabrication du cimente Le gisement actuellement envisagé est situé & Tin R'Hassan

dans le nord du pays, au voisinage des gisements de Manganése de Tam Bao, La
cimenterie est d'ailleurs inclue dans 1'ensemble des projets de Tam Bao,

La consommation de ciment en Haute=Volta en 1985, d'aprés les statistiques
douaniéres, était de 48 000 tonnes, Les informations recueillies conduisent
4 penser que ce chiffre est inférieur & la consommation réelle qui serait de
1'ordre de 60 000 tonnes,

A partir de cette consommation, et avec un rythme de croissance modéré
de 7 % par an, la consommation en 1980 serait de 1'ordre de 85 000 tonnes et la
consommation en 1985 de 120 0000 tonnes environ,

Compte tenu du délai nécessaire & la construction d'une cimenterie et 3
son démarrage jusqu'i la production A pleine capacité : trois ans environ, c'est
ce dernier chiffre qui devrait 8tre pris comme capacité initiale de la cimene
terie & créer,

L'installation d*un deuxiime four devrait 8tre prévue dans 1%implantation
de 1l'usine initiale, Cette installation est & prévoir peu aprés 1990, alors
que la consommation nationale sera de 1'ordre de 180 000 & 200 000 tonnes,

2. Briques

La brique est un matériau de construction de haute qualitée Les matériaux
nécessaires existent en Haute=Volta, Les produits a fabriquer sont, d'une part,
des briques creuses de dimensions standard s 15 x 20 x 40 et 10 x 20 x 40 et

d%autre part, des produits spéciaux pour planchers, gaines de ventilation, etc,

2
Les capacités complémentaires i installer sont de 50 t/joux—/en 1980=85 et
50 t/jour en 1985-00, La premi2re de ces deux briqueteries sera & implanter
dans 1%ouest de la Haute=Volta qui en est actuellement dépourvu,

L'implantation de la seconde briqueterie sera A étudier en fonction du
développement du marché dans 1l'ensemble du pays,

y Cinquante tonnea/:jour correspond & une production annuelle d'environ
2 500 000 briques creuses de 15 om x 20 cm x 40 ome
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3o Aubrss predudic cirandduas

Les autres produits oéramiques (carresux de fafenoce, gris cerame) demandent
une &tude spéciale portant sur

= les matiires premicres
= Le marohé

pour déterminer leur implantation et la date ou leur oréation pourra 8tre
envisagde,

4o  EARIocimanl

L'industrie du fibrooiment, produisant des matériaux de couverture et
des oanalisations n'est pas faisable dans les années i venir, compte tenu de
1vimportance actuelle du marché de ces produitse Elle acquerera sa véritable
signifioation lorsque la cimenterie sera installée et qu'elle pourra trouver
une partie de ses matiéres premizres dans le payse Une usine d'une capacité
de 1 000 t/an (une ligne de fabrication) peut 8tre prévue entre 1985 et 1990

5«  Eréfakrication

Les opérations de préfabrication, dans 1'industrie du b8timent, sont trop
nombreuses pour pouvoir faire 1l'objet ici d'une étude détaillées La préfabri-
cation lourde (éléments de murs ou plancher de grande dimension, pesant plusieurs
tonnes) ne doit pas 8tre envisagée compte tenu de la faible dimension des villes

et de 1l'importance actuelle des programmes de constructions

La préfabrication de poutrelles de plancher en béton peut constituer une
activité associde & la fabrication de hourdis (briqueterie) pour mettre & la
disposition des entreprises un systéme de oonstruction “oomplet" permettant de

construire les planchers sans coffrages

La préfabrication de fen8tres inoorporées & un bRti en béton armé léger
pourrait 8tre étudide oomme moyen d'améliorer la qualité de la construotion

dans les zones rurales proches des villes,
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Yo Magze

Les besoins annuels en bouteilles sont actuellement de deux millions de
bouteilles environ, Ils seront de six & sept millions de bouteilles en 1990,
Ltinstallation d'une verrerie de verre creux est & prévoir au début de la
période 1985=90 avec une capacité de cing millions de bouteilles par ane Une
extension pourra 8tre envisagée au cours de la période 1990=95,

Une étude complémentaire est & réaliser pour déterminer les matidres

premiéres 3 utiliser et leur emplacement, ainsi que les cotts de productions

Cette étude devra également envisager la fabrication de produits spéciaux
en particulier, de verrerie pharmaceutique, en liaison avec les possibilités

de développement dans cette branche,

2¢ 8 osphaté

Une étude sur l'exploitation des gisements de phosphate de la région d'Arly
a été réalisée par 1'ONUDI et les recommandations de cette é&tude pour la création
d'une usine d'engrais phosphatés de 20 000 tonnes par an devraient 8tre appliquées,
Cette capacité, qui peut paraltre forte en comparaison des consommations actuelles
d'engrais, sera suffisante en ce qui concerne les engrais phosphatés employés
seuls jusqu'en 1987/88,

En effet, les prévisions de consommations d'engrais sont les suivantes

en 19%.
mxf.mﬁgs_‘s W
en milliers de tonnes
Sone soudano=guinéenne 34,2 35
Zone soudanienne et
soudano=sahélienne ‘ 31,0 18,2
Zone '"Aménagement des vallées
des Voltas" 9,0 0,7
Zone de ocultures irriguées 50 2,4

79,2 24,8
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Par contre, si 1l'on envisage d'employer les engrais phosphatés fabriqués
dans le pays pour produire les engrais composés par mélange avec des engrais
potassiques et azotés importés, une augmentation de capacité de l'usine devra
intervenir dés 1985 environe A cette date, en effet, des unités de mélange
pour la production d'engrais composés, actucllement non rentables cn raison

de la faible consommation, prendraient tout leur intér@te

lors de cette augmentation de capacité, une étude complémentaire devra
8tre faite pour étudier la faisabilité d'une unité de synthése de 1':..cide
sulfurique & partir du soufre, qui permettrait de réduire considérablement le

poids de la matiére premiére importées

3+ Pneupatidues
Les besoins en pneumatiques en 1990 seront globalement multipliés par
cing & six fois et 1%$éventail des produitc fabriqués par la Soci’té africaine
de pneumatiques devrait 8tre étendue en y incluant les pneus de motocycles
et les pneus agricoles (charrecttes). Compte tenu de cet élargiscement de 12
gamme des fabrications, la capacité de production de la SAP devra ®tre multiplide

par huite

4o g i t or ions des matiéres t i

En dehors des ustensiles ménagers, les principales productions possibles

pour l'industrie de transformation des matiéres plastiques sont

= La sacheric et le conditionnement (bouteilles, boftes & oeufs, etce)}
-~ Les tubes en PVC (adduction d'eau, irrigation)j
= Le petit appareillage électriquee

Une étude complémentaire est ndécessaire pour déterminer les seuils de rentabilité

pour ces diverses fabricationse

Se Industrie pharmaceutigue
I1 ne sera pas traité ici des possibilités de fabrication de produits
pharmaceutiques & partir de matiéres premiéres locales, 1?'information recueillie

au cours de la mission ne le permettant pase

Une autre possibilité, qui permet des économies importantes sur les impor
tations, est une simple industrie de conditionnement des principsax médicaments

nécesaires aux centres de santé ruraux,
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Bn effet, la part du conditionnement dans le coit des médicaments importés
est considérable (jusqu'a 60 %) et ce conditionnement est fréquemment mal adapté
& leur utilisation dans les centres de santé, L'unité envisagée ici importerait
les matiéres premiéres, effectuerait le dosage et la fabrication des cachets
et comprimés et le conditionnement de 1'ensemtle des médicaments en prévision

de leur utilisation dans les centres 'le santé,
Une étude préalable est nécessaire pour déterminer i

- La liste des mélicaments & trasiter

= Les ccenditionnements & adopter t
= Adaptation & 1'utilisation dans les centres de santé
= Préservation du médicement
- Prix

L'unité ainsi étudiée powrrait Btre créée rapidement, et constituerait
le point de départ d'une industrie pharmaceutique plus sophistiquée dans l'avenir.
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Je Industries des métaux

3i les industries des métaux n'ont pas été traitdées dans un des premiers
chapitres de cette deuxiéme partiey malgré leur importance, c'est que ces
industries sont en relation avec 1l'ensemble des autres gecteurs et qu'il était
donc nécessaire d'avoir déji un tableau d'ensemble du développement envisagé

pour pouvoir les aborder.

Le développement des industries des métaux présentent des caractéristiques
trés différentes de celles qui ont été indiquées pour d'autres industries. Cela
tient principalement au fait qu'alors que dans la plupart des industries une
installation est congue pour la fabrication d'un trés petit nombre de produits
voisinsy les industries des métaux les plus représentatives chaudronnerie,
forgey fondericy ateliers mécaniquesy peuvent fabriquer des ensembles de

produits variés & 1'infini, les limitations principales étant :

- La taille des équipements ’
= Les techniques employées ety corrélativement, ‘

= La formation du personnel
Quelles industries développer ?

Les industries des métaux forment un ensemble trés vastey mais quiy en ce

qui concerne la Haute-Voltay se pr8te i une dichotomie gimple.

- Les industries "de base" : premiére fusiony laminage sont des industries
utilisant un équipement trés puissant et hautement productify consommant des
quantités considérables d'énergie et pour lesquelles la part de la main=d'oceuvre
est relativement réduite. Ces industries ne peuvent pas avoir leur place en
Haute-Voltas C'est pourquoi un projet existant de laminage pour la production
de fers ronds n'a pas été retenu ici. Il est en effet inutile d'essayer de faire
a4 petite échelle et avec des coflts d'énergie trés élevés ce qui est fait ailleurs
avec une productivité telle que le coftt d'importation des aciers ronds pour
béton armé n'est pas trés supérieur 4 celui des billettess Il ne peut y avoir
4 cette régle qu'une exception. Si 1'énergie du barrage de Koulbi Noumbiel peut
8tre affectée prioritairement au développement d'industries consommatrices
d'énergie. Si le coftt de cette énergie est suffisamment bas (de 1'ordre de
cing francs CFA par kWh) et si les matiéres premiéres nécessaires existent dans
le pays (excédent de ferrailles de récupération, minerai de manganése), il peut
8tre possible d'envisager une industrie quiy malgré une taille limitée, puisse
rester compétitive grice i la protection apportée par les coits de transport

entre la Haute-=Volta et la mer.
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= Une autre catégorie, fort importante, d'industries des métaux est,
par contre, parfaitement adaptée & la Haute=Volta : celles qui ont été citées
plus haut s chaudronnerie, forge, petite fonderie, ateliers mécaniques,
auxquelles il faut joindre la charpente, la serrurerie, les teliers .ie m ntu;e,
sont des industries ou la main=i'oeuvre a une importance considérable et ol les
investissements, sans 8tre négligeables, sont, par emploi créé, beaucoup plus
faiblese L'énergie, par son prix et aussi par les importations de carburants
qu'elle suppose,restera cependant un problimes C'est pourquoi on ne saurait
négliger 1'intér8t de localiser les industries les plus fortes consommatrices
d'énergie au voisinage des barrages hydroélectriques en projet, dont 1'énergie
leur serait prioritairement réservées C'est pourquoi aussi la possibilité
d'améliorer le rendement et d'abaisser le colit de production du charbon de bois
doit faire l'objet d'une étude sérieuses Celui=ci pcut en effet 8tre employé

comme source d'énergie (cubilot de fonderie), 5i son prix est concurrentiel.

On a indiqué plus haut 1l'importance des techniques qui peuvent &tre
mattrisées pour 1la limitation des productionse Cette importance est renforcée
par le fait que,dans la grande majorité des cas, la fabrication proprement dite
ne portera que sur une partie des dquipements produits, partie qui peut progres:er
dans le temps, au fur et & mesure que les techniques maltriscées deviennent plus
raffinéess Cvest pourquoi la planification du développement dec industries dec
métaux, contrairement encore a celui de beaucoup d'autres industries, ne peut
se contenter de prévoir la création d'unités nouvelles ou le développement
d'ateliers existants, Elle doit étudier de fagon détaillée la progression
technologique du secteur dans son ensemble, ainsi que les besoins de formation

sans laquelle aucun progrés technique n'est possible,

On reviendra & la fin de ce chapitre sur les problémes que pose le fonction-
nement de certaines industries transformatrices des métaux, au niveau de 1'étude

de la réalisation et du financement deg nouveaux projets industriels,

1e Principaux domaines de développement

Les industries transformatrices des métaux ont des aspects et des productions
g8l divers qu'il n'est pas possible de les étudier ni mBme de les énumérer tous.
On se contentera donc de passer en revue rapidement les principaux groupes de

productions.
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1.te Produits divers et dquipements ménagers

Cl'est un secteur susceptible d'un développement important, actuel-

lement &étudié et suivi par 1'OPEV¥ avec la Société "La Volta¥que du métal",

qui a déji démarré son activitée

1+2¢ Produits pour la construction

S

1¢2+1¢ Menuiserie et neubles métalliques

Le marché des meubles métalliques, surtout destinés aux
bureaux, sera multiplié par dix entre 1975 et 1990, Clest un
gsecteur ol les investissements sont faibles et ol la main=d'oeuvre
joue un r8le importante En ce qui concerne la menuiseric métallique,
dans 1'optique d'une multiplication par trois 4 quatre de la popu=
lation des villes les plus importantes, le marché global de la
menuiserie de b8timent devrait 8tre multiplié par cing & six entre
1975 et 1990, Il ne faut cependant pas oublier que, dans ces deux
spécialités, le métal et le bois sont directement concurrents, et
que, dans la mesure ou la Haute=Volta peut produire le bois néces=
saire, le choix devrait storienter vers le boise Ce choix ne pourra
8tre effectué que quand une perspective d'exploitation forestiére

gera disponibles

1,202+ Quincaillerie de bitiment

C'est un domaine qui convient également bien au dévelop=
pement de petites entreprisess Cependant, pour que la qunalité des
produits soit satisfaisante, il est nécessaire de disposer, dans
les entreprises, d'installation de galvanisation pour traiter les

produits contre la corrosions

1¢2¢3¢ Matériaux de toiture, i8le ondulée

Comme dans le cas de la menuiserie, il stagit d'un domaine
ol des produits de provenance différente, t8le, fibrociment, sans
parler des matériaux d'étanchdité pour toitures=terrasses, sont
directement concurrents quoique avec des niveaux de qualité tres
différents, et ol les industries diverses ne peuvent 8tre développées

indépendamment, Dans le cas de 1a t8le ondulée, 1l'industrie qui peut

;/ Office de promotion de l'entreprise VoltaXque,
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8tre développée est celle du zingage & chaud, une usine produisant
2 000 t de t8le ondulée par an (500 3 800 000 ® couverts) demandant
un investissement de 1'ordre de 300 millions de F CPA, La matidre
premiére est la t8le fine en rouleaux, le zingage peut se faire en
oontinus L'ondulation des t8les peut se faire soit “en travers",
quand il est réalisé pour les t8les de dimensions standard, soit

"en long", ce qui donne 1la possibilité de produire des "bacs" de
grande longueur, Une telle usine pourrait également fournir la
matiére premitre aux ateliers fabriquant des articles en t8le
galvanisée,

e2.4. Charpente

C'est une activité classique, déji existante en Haute=Volta,
et qui peut se développer sans probléme avec 1'extension progressive
du marchée Une attention particuliére devrait cependant 8tre donnée
au développement possible de la charpente demi=lourde 3 lourde, qui
nécessite une technique de soudure et des instruments de contr8le
plus perfectionnés, mais qui permettrait d'entreprendre la construction
d%appareils de levage (grues de chantiers, ponts roulants de types
variés),

130 Atgliers de pontage (cycles, motocycles, matériel agricole motorisé),

Il existe déja en Haute=Volta deux ateliers de montage de cyclomoteurs,

le plus important 4tant 1'usine Yvolcy & Bobo=Dioulasso. Avant 1990 cette
opération de montage devra 8tre étendue aux équipements agricoles motorisés
légers,

L'intér8t de oes ateliers de montage est double 3

En premier lieu, et mBme quand la valeur ajoutée par le montage n'est
pas oonsidérable, ils facilitent 1'implantation d'un réseau d'entretien
satisfaisant, y compris la formation des mécaniciensd'entretien, qu'ils

peuvent assurer eux-mémes,

En second lieu, au fur et i mesure que les séries fabriquées augmentent
et que les techniques pratiquées par 1'industrie nationale s'étendent, la
part de la valeur ajoutée nationale peut crottre progressivement pour
aboutir, & long terme, & une fabrioation totale,
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Un des aspects principsux de 1'action gouvernementale dans le
développement de oe type d'industrie est 1'étude des progrés qui peuvent
®tre faits dans cette voie et une pression oonstante sur les entreprises
ooncernées pour que la valeur ajoutée nationale, realisée dans 1'entreprise
elle-mise ou par des sous=traitants goit toujours maximum compte tenu
des oonditions du momente

1e4s Bauipement agricole de culture attelds

On n'envisagera pas ici les équipements motorisés (motoculteurs,
tracteurs, etce) qui sont pour 1'instant considérés comme relevant de
19gctivité des ateliers de montage, leur nombre n'étant pas assez élevé
pour justifier une fabrioation industrielle spéoialisées Il n'est cependant
pas exclu,que dans quelques années, les deux activités soient réunies au
sein d'une m8me entreprise, cYest=d=dire qu'une entreprise fabriquant du
matériel de culture attelée &tende son activité au montage, puis a le
fabrication partielle d'équipement motorisése

Le caloul du nombre d'unités a construire pour les années 19803
1985 et 1990 est exposé dans 1'annexe IX, On ne reprend ici que le tableau
récapitulatif, qui oomporte des modifioations par rapport 3 ocelui donné
dsns le rapport technique en raison d'un oaloul plus réaliste de la proges=
sivité du développement de la culture attelée et une diminution de la durée
de vie des équipements,

ST S 1 R~

Charrues 12 000 27 000 49 000
Houes ou multioulteurs 12 000 27 000 49 000
Charrettes 20 000 40 000 62 000
Soos et autres jeux T0 000 110 000 175 000
Semoirs 800 4 000 15 000
Pulvérisateurs (ocoton) 4 000 12 000 20 000
Décortiqueuses (arachide) 200 600 1 100

A oes productions, {1 faut ajouter des productions de pidoes de
rechange, dtoutils A main et de trousttes (chiffres en tonnes identiques
A oeux domnés dans le rapport technique)e
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2 Problémes de développement et de financement dans les industries d'équipement

Si certaines industries du métaly fabriquant des produitc finis, se trouvent,
pour leur développementy dans la méme situation que les industries des rwlres
secteursy il n'en est pas de m8me des industries d'équipement, dont le dévelop-
pement devra 8&tre réalisé avec assez d'avance sur la réalisatin des projets
industriels pour que leur participation puisse &tre maximale, mais dont le
fonctionnement dépendra de programme de commandes sur lesquelles elles n'aurant

que peu de moyens d'action.

En dehors des problémes techniques déja sigmalés : sélectiorn des fabricatioms
possibles, échelonnement des commandes, délais de fabricationy les industries
d'équipementy tant qu'un rythme de croissance rapide leur sera demand €y mungprerden?
des moyens de financement nécessaires pour assurer leur propre dével ppement et
risqueraient de se trouver dans une position critique ci les commundes en prévisi on

desquelles leur développement est congu ne se realicent pas.

Pour ces raisonsy le financement des industries d'équipement devrait faire
1'objet de préts d'organismes gouvernemeniuux (Caisse nati male de dépfits et
d'investissements par exemple) ces pr&ts ayant un caractére contractuel en ceo
gens que les modalités de remboursement seraient liées a la réulisation des

commandes prévues.

D'autre party en vue de promouvoir l'utilisation par les promoteurs d'équi-
pement fabriqué en Haute-Volta, les pré&ts consentis pour la réalisatior. d'industiries
nouvelles ou l'extension d'industries existantes devraient bénéficier de boni-

»

vée a l'achat de ce matériel.

!

fication d'intérét pour la part emplo

3. Industries électriques et électroniques

Une industrie de ce secteur est actuellement installée en Haute-Volta,
la SOPIVOLTA (Société des piles volta¥Yques) qui réalise un premier agrandissement

de son usine - deux autres doublements de la production sont a prévoir.

On a sigmalé plus haut la possibilité de fabriquer du petit appareillage
électriquey industrie qui se rattachey d'une party & la transformation des matiéres
plustiques ety d'autre part, & la petite industrie de transformation des métaux
non ferreux. Une industrie réalisant au départ le montage de postes radio-
récapteurs dont les corps en matiére plastique seraient fournis par l'industrie
d'in, ection-moulage permettraity d'une party de fournir & la population des postes
récepteurs de coit modéré, d'autre part, d'introduire dans les pays les techniques

d'électronique et de former le personnel de l'usine et des mécaniciens réparateurss



1980 1985 1950

(en tonnesg)

Pieces de rechange 40 0 160
Brouettes 35 90 180
Outils & main 90 220 350

g/ Les chiffres donnés dans le rapport technique correspondent & 1981,

L'examen de ces tableaux montre quey dite 1980, 1o séries A fabriquer
sont trop grandes pour envisager la production de cet “riipement par les

seuls Ateliers régionaux de constiuction de matdriel woricole (ARCOMAY,

Une spécialisation prosressive doit dime Btre envisasde quand le 750 e
u !
pement de la culture atteléde sersu suffic . s
-~ Fabrication d'équipements neufs -t e picces de rechir. o

effectuée par 1'industrie;
- Fabrication partielle et ;runger réparation: clciuédec par
les ARCOMA;
= Entretien et potites réparations effectuds par les forgerons
méccniciens ruraux formés dans les ARCOMA.
Une autre constatation est que la capacité des industries corres-
pendont o gera 4 multiplier par quatre environ entre 1980 et 1990, ce

qui corre, ond & la croissainee de 1'industrie pendant cette période,

1.5+ Equipement de transport

La construction de remorques et semi remorques routiéres est déja
effectuée, en Haute-Volta, par 1'établissement de Bobo-Dioulasso de
la SAFI. Cependant,y le plus gros consommateur de matériel de transport,
la Régie Abid jan-Niger, semble systémutiquement importer les wagons

nécessaires au renouvellement et au développement de son parc,

I1 y a 13 une anomalie quly au moins pour les types les plus courants
de wagons de marchandisesy pourrait &tre supprimées Il en résulterait
une possibilité extr8mement intéressante de développement des industries
d'équipement dans un domaine ou le progrés technologique peut permettre
d'augmenter assez rapidement la part "fabrication" par rapport i la part
"montage" et d'accroftre ainsi la valeur ajoutée des industries nationales,

mais aussi des économies importantes dans les importations de matériel

roulant ety & termey un abaissement du colit de ce matériel.
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Comme cela 1'a d6jd été signalé dans la premiére partie, la fabri-

) cation de matériel roulant en Haute-Volta n'est possible, compte tecmu de

la taille des entreprises, que si les programmes d'achat sont programmés ’
assez & 1'avance pour permettre une livraison échelonnée compatible avec

la capacité de production des ateliers. On reviendra sur ce point a4 la

fin de ce chapitre.

1.6, ipement in ri

La fabrication d'équipement industriel est une possibilité majeure
de développement des industries de la fonte et de l'aciery mais c'est une
possibilité dont la concrétisation dépendra entidrement de l'attitude

qu'adopteront les instances compétentes du Gouvernement voltafque a
1'égard de 1'industrialisation.

C'est une voie difficile t la solution la plus simpley quand un
projet d'industrie est approuvé, est de commander & un fournisseur d'un
pays industrialisé une usine "clé en main",y ce qui reporte sur ce
fournisseury, qui le fait d'ailleurs payery la charge de choisir les divers
équipements, de coordonner les commandesy de contrSler les délais d'exécution
et d'acheminer 1'ensemble du matériel jusqu'au lieu de construction de la

future usine. C'est aussi, en général, la solution la plus rapidey car la
capacité de production des fabricants d'équipements des pays industrialisés
est assez grande pour qu'une commande supplémentaire ne bouleverse pas leur
programme de production.

L'utilisation des industries nationales, ateliers mécaniques et

autres, demande d'abord que 1'ensemble du matériel & fabriquer soit passé

en revue pour déterminer quels équipements ou parties d'équipement peuvent

8§tre fabriqués dans le pays. BEnsuitey comme dans le cas des matériels de

transport, il est nécessaire que les délais de fabrication soient appropriés

A la capacité de production des ateliers. BEnfin, et peut-8tre surtout,y il

est nécessaire que la pratique d'une coopération constante entre 1'adminis-

tration et 1'industrie domne & celle-1a une comaissance précise des limites

de ce qui peut 8tre demandé & 1'industrie et une confiance raisonnée dans

la qualité des matériels que 1'industrie peut livrer. Si le Gouvernement. .

voltalfque s'oriente vers la politique conseillée ici,y d'utiliger au maximum
1'industrie nationale pour la fabrication du matériel industriel, il en *
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résmltera que les programmes de développement des industries mécaniques
devront 8tre liés aux programmes d'ensemble de développement industriel,
) ce qui suppose une prévision & plus long terme et une programmation
d'ensemble détaillée.

. Mais une telle politique, malgré les difficultés trés réelles qui
accompagneraient son exécution, aménerait 4 terme pour le pays des avantages

décisifs dont les principaux sont 3

a) Une liberté accrue dans le choix d'équipements ayant un niveau
technologique adapté au rapport actuel et prévisible & moyen terme
entre le collt des équipements et celui de la main-d'oeuvrey ainsi

qu'd la disponibilité de personnel qualifié & une époque donnéej

b) La possitilité de trouver dans le pays méme les piéces détachées
nécessaires aux usines crééesy pe:mettant des investissements moins

importants dans les stocks de pieces de rechange;

c) Une .ression congtante sur le: industries nationales du métal
pour maftriser des techniques nouvelles et étendre le champ de ses

réalisations possibles.

I1 faut ajouter pour terminer que, comme dans le cas des "ateliers
de montage", la production de matériel industriel peut se concevoir a
tous les niveauxy & partir du montage jusqu'ad la construction quasi=totale

des équipements.

1.7. Production de fdts et récipients métalliques

De nombreuses industries dont le développement a été analysé dans
cette deuxidme partie ont besoin de conditionner leurs produits soit en

fdtes (huilerie) soit en boftes de conserves, soit en touques.

Il n'est pas possible de prévoir dans le détail 1'importance de ces

fabricationsy qui dépendra de nombreux facteursy en particulier

= Part du marché national dans les produits fabriqués;
- Localisation des industries utilisatrices qui peut favoriser une

fabrication annexde 4 1'industrie elle-m8me ou centralisée.

C'est donc au niveau de la planification du développement industriel,
d'une part, au niveau de l'examen des projets agro-industrielsy d'autre
part, que ces problémes de conditionnement doivent 8tre examinés et les

solutions correspondantes déterminées.
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CORCLUSION DE LA DEUXIEME PARTIE

L'examen branche par branche des possibilités de développement industriel
a permis d'établir un programme basé sur les disponibilités en matiéres premiéres
ety dans la mesure ol on peut l'estimery, 1'évolution du marché intérieur. Sauf
en ce qui concerne les options technologiquesy on n'a pas *‘enu comptey dans cet
exameny, des objectifs globaux de développement industriel étudiés dans la premiére
partie de ce rapport. Il est donc nécessairey pour conclure cette deuxiéme partie,
de comparer les résultats awxuquels conduit le programme sectoriel élaboré et

ceux attendus globalement du développement industriels

La récapitulation du programme sectoriel en termes d'emploi et de valeur

ajout ey pour les années 1985 et 1990, est donnée dans le tableau 9,

L'examen de ce tableau montre que les résultats du programme sectoriel
trouvé en terme de valeur ajoutde sont légérement supérieurs a ceux de l'ana=-
lyse globale : 30 milliards en 1975 contre un peu plus de 25 dans 1'analyse globale
(tableau 24P 15) et 61 milliards en 1990 contre un peu plus de 50. Ceci montre
que l'objectif global de la preniére partie est compatible avec les prévisions
faites en ce cqui concerne les disponibilités en mat éres premiéres. Ces cbjectifs

globaux sont donc possiblesy si les oubjectifs de développement agricoles sont

réalisés et si les moyens de firancement ndécessaires sont réunis.
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TROISIEME PARTIE
LR ROLE DE L'ETAT DANS LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

A 1'égard des entreprises et de 1'industrie en généraly les principaux
aspects du r8le de 1'Etat sont

a) La planification

- Préparation de perspectives & long terme
= Préparation des plans & moyen terme successif
= Contr8le de 1'exécution du plan

= Modifications du plan nécessitées par la conjoncture

b) Ia réalisation du développement industriel
= Etude des projets

= Programmation de la réalisation (programmation par projet
et programmation d'ensemble)

- QContr8le de la réalisation

o) Le financement du développement industriel

= Prévisions globales et sectorielles de financement au niveau
du plan

-~ Négociations de financement des projets
- Garantie des pré8ts éventuellement

) la tutelle des entreprises existantes

= MNain-d'oeuvre, sécurité, conditions d'emploi
- Normalisation et contr8le de qualité

= Analyse du fonctionnement des entreprises

Ao cation évelo \1 11

La situation actuelle n'est pas claire.

D'une part, la Direction du développement industriel est théoriquement
seule compétente pour élaborer la politique de développement industriel et les
prioritésy mais cette direction manque de personnel et de moyens et, compte
teru des probldmes de court terme urgents qu'elle doit traitery il lui est

impossible de s'ocouper des problimes de long et moyen teme,
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D'autre part, la Direction de la planification du Ministére de
1'Agriculture semble prendre des décisions indépendantes en ce qui concerne

les agro-industries.

Tant que le développement industriel est élaboré sans tenir compte des
relations possibles entre les différentes branches industrielles, cette
gituation ne présente pas de difficultés graves. FPar contre, dés que ces
relations sont prises en compte (fabrication d'équipementsy de pidces détachées,
utilisation de sous-produits d'une industrie comme matiére premiére dans une
industrie d'une autre branche, etc.), il devient impératif que la planification
de 1'ensemble du développement industriel soit traitée par un service uniquee.
On a vu dans la premiére partie de ce rapport que,y tant pour 1l'analyse des
relations intersecteur que pour replacer le développement industriel dans
1'ensemble du développement économique, le service planification de 1'industrie
doit 8tre en liaison constante avec le service de la comptabilité nationale,

ainei qu'avec les responsables du développement des autres secteurs.

C'est pourquoi, la Direction de la planification industrielle doit étre
intégrée au Ministére du Plan. Elle doit 8tre responsable : en premier lieu,
des perspectives de développement industriel & long terme (10 3 2 ans) intégrées
elles-m8mes dans les perspectives d'ensemble. En deuxiéme lieuy de 1'établis-
gement des plans. ie développementy pour la part consacrée a l'industrie. Un
tel travail ne peut évidemment se faire isolément. Il est donc proposé de

oréer

a) Un comité de coordination du développement industriel, comportant
des représentants du Plan, du Minist®re du commerce et de l'industrie

(Direction du développement industriel), du Ministére du travail et de
la main-d'oeuvre, ainsi que du Ministére des finances et des organismes
nationaux de financement (Banque de développement, Caisse nationale de
dép8ts et investissements).

Ce comité pourra examiner & la lumiére des études faites au Ministére
du Plan, 1'ensemble des problémes que pose le développement industriel :
int égration des nouvelles industries dans 1l'ensemble des industries exis-
tantes ou préwues & court terme, problémes d'emploi, de formation et de
financement. Des représentants du Ministdre de l'agriculture se joindraient
au comité quand 1'ordre du jour comporterait 1'examen d'industries traitant

des matidres premidres agricoles ou fournissant & 1'agriculture de

1'équipement ou des engraisj
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b) Une commigsion gongultative groupant, outre des représentants desg

services nationaux responsables du secteur industriel, des représentants
des industries publiques et privées, ainsi que des représentants des

associations de travailleurs. En troisiéme lieu, du contrBle de 1'exécution

du plan et des études de conjonctures, en liaison avec l'Institut nat innal

de la statistique, études qui peuvent faire apparaftre 1a nécessité de

modifier les prévisions et les objectifs du plan en cours.

A ce niveau, le contr8le de 1'exécution du plan doit rester un contr8le
global : confrontation des prévisions du plan avec les projets réalisés,
en cours de réalisation ou en cours d'études, afin de vérifier leur

adéquation.

Be Réalisation du développement industriel

En abordant 1'examen de la réalisatinn du plan de développement industriel,
on entre dans leg problémes de court terme. Les prévisions du plan seront
alors transformées en Projets, soit de création d'industries nouvelles, soit

d'extension d'industries existantes,

1. Etude des projets

I1 est nécessaire d'avoir dans un des services nationaux un groupe d'études
des projets, soit spécialisé dans les études industrielles, soit étudiant
1'ensemble des projets de développement et fournissant des étydes de faisabilité
détaillées pour chaque projet étudié.

Si le groupe est spécialisé dans les projets industriels, il devrait logi-
quement faire partie de la Direction dy développement industriel duy Ministére
du commerce et de l'industrie, si cette Direction dispose du personnel qualifié

disponible & plein temps pour ces études.
Ce personnel comprendrait ¢

= Le Chef du groupe d'études (économiste industriel confirmé)
= Un économiste industriel
= Un spécialiste des agro-industries (ingénieur)

= Un spécialiste de 1'ingénierie (ingénieur expériment &)

= Un ingénieur civil
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En dehors de 1'exécution d'études de faisabilité détaillées, le groupe

pourra 8tre chargé :

- De faire 1'examen critique de projets proposés au gouvernement par

des entrepreneurs nationaux ou étrangers;

= De fournir des diagmostics de fonctionnement d'entreprises;
- De fourniry lors de 1l'élaboration du plany des notes d'information sur

les projets ou industries dont 1l'intégration dans le plan est envisagée.

Le groupe d'étude des projets devra travailler en liaison avec les  r/u-
niasmes de financement et de formation pour les aspects du projet concernan?
ces organismes. 11 serait en effet extrémemert onéreux et ‘nutile de crier
des groupes d'étude analogues dans tous les cryanismes intdrassis aa ddfvel p-
pement industriel. 3'il est logique et rais inable que chugue urgvinisre digpose
des spécialistes nécessaires aux études danc sa propre branche, . st cuffisunt
d'avoir un groupe d'étude coopérant avec ces spicialics »s bt leuar Somrrnissant
les informations dont ils ont besoin. 11 e:* de tonte fagor préfiérible d'avoir
un groupe solide et comprenant toutes les compétences désirab’cs plutft que

plusieurs groupes incomplets.

Enfiny & 1'évidencey le travail de ce groupe devra 8tre c..rd nné avec
celui de 1'0ffice de promotion de 1'entreprise voltafque (OPEV). Ceci ne
devrait pas poser de problémes graves. En effety 1'OPEV g'est spécialisé dans
1'étude de petites entreprises 4 implanter dans les domaines industriels de
Ouagadougou et de Bobo-dioulasso. Cela laisse au groupe d'études des projets
un champ d'action trés vaste. Il n'est d'ailleurs nullement exclu quey pour
des études particuliéres, les deux groupes coopt¢rent pour utiliser au mieux les
compétences dont ils disposent. Un domaine de coopération entre 'es deux orga-
nismes sera celui de la documentation. La documentation sur les choix techno=
logiquesy les équipenents et leur prix, les coftts de production, etc. est indis=
pensable pour tout travail concernant une industrie d3terminée et c'est,dans le
démarrage d'un groupe d'étudey, un des aspects les plus difficiles et qui prend
le plus de temps = la réunion des efforts de deux groupes et la mise en commun

de leur documentation sera donc un facteur d'efficac.té pour 1'un et pour l'autre.

2. Programmation et contr8le de la réalisation

Programmation e* contr8le auront ici un caractére détaillé, au moins en

ce qui concerne les enlreprises auxquelles 1'Etat est intéressé, soit directement,

goit par la participation d'un organisme d'Btat au financement.
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La programmation devri tenir comptey, comme on 1'a vu dans la deuxime
partiey des délais de fatrication des fourriasseurs d'squipement,y surtout quand

les ateliers mécaniques n tiorusux seront associés & cette feurniture,.

C. Financemer.it du dévelopganent inductriel

Conpte teru de: rythmes de développenent élevés qui cnt é&té envigagés,
il est complétement excln (ue 1'épargne des entreprises puisse fournir les
capitaux nécessaires aux investissements i réclisere Le maxirum qu'on peut
espérery dans les branches déja existantes en Haule=Volta est que environ
40 % perdart la période 1982-85 et 45 & 50 % pendant la péricde 1985-90
proviendray ‘irectement ou nor, de réinvestissements effectués par les entre-

prises existantes.

Pour financer le programme Fropoeéy il faut donc trouver 65 i 70 milliards
de F CFA ncuveaux au cours de la période 1980-1990,

1. Lea investisgeurs 4t rangers

L'attraction des capitaux étrangers est un des désirs les plus souvent
exprimés pur les gouverremeris., En faity l'expérience mertre que le: capitaux
étrangers ne s'invec*iusent volontiers que dans les peys ayunt déja une édconomie
forte, un secteir industriel important et des ressources naturelles particu=-

liérement recherchées.

Il ne faut pas perdre de vue qu'un investissement étranger est assimilable
4 un prét, et que 1'investisseur privé ne consentira & le faire que s'il A la
quasi-certitude d'une rentabilité trés élevée.

La plupart des investissements proposés viennent de groupes qui lient une
participation au capital & 1'établissement de liens priviligiés entre eux-mémes
et la future société : fourniture d'équipement sans appel & la concurrence,
fourniture de matiére premidre ou achat des produits finis. Bien que ces offres
ne soient pas forcément mauvaises, il est indispensabley dans tous les cas
semblablesy, de vérifier que les conditions proposées par ces entrepreneurs sont
les meilleures que la future société puisse obtenir si un appel A la concurrence
était faites Si cette précaution n'est pas prisey on peut finalement avoir une

industrie qui cofite plus cher au Gouvernement ou aux actionnaires voltafques que
8'ils 1'avaient réalisée sans participation étrangdre,
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2. Recours & des emprunts aux or ismes financiers internationaux ou

I1 est question ici des organismes publics et non des banques privées.

Dans ce domainey un premier point a& souligner est que, compte tenu de
1l'ampleur des fonds a obteniry le mode habituel de discussion "projet par
projet" devra probablement &tre écarté au profit d'une négociation globale
portant, par exemple, sur 1l'ensemble du programme industriel d'un plan de
développement. Les établissements financiers concernés ont, en effet, des
critéres d'acceptation 1iéds & leur évaluation de 1l'endettement maximum d'un
pays et une négociation projet par projet risquerait d'aboutir & un refus
au moment ou la demande concernerait une industrie ayant une haute priorité
nationale. Une négociation globaley au contrairey en faisant ressortir la
complémentarité et la cohérence du programme planifié, peut aboutir & une
relation quasi contractuelle entre le gouvernement et les orgunismes préteurs,
et & un montant globalement supérieur au montant qui pourrait 8tre »btenu par
d'autres moyens. Le second point est que la gestion des emprunts doit permettre,
pour le gouvernement, de déguger des surplus lui permettant de continuer

ensuite le financement national de nouvelles entreprises.

En effety il est vraisemblable, compte temu du niveau des revenus en
Haute-Volta, que le gouvernement pourra bénéficier de préts & taux d'intérét

trés bas, entre 1 et 3 %, et & long terme.

Les projets industriels réalisés doivent avoir un taux de rentabilité
interne assez élevé pour remvourser des pr8ts i taux d'intérét normal
(taux d'inflation augmenté de 2 42 3 %). D'autre part, la durée des préts
consentis aux entreprises doit 8tre la durée minimum compatible avec une esti=-
mation modérée de leurs possibilités. Dans ces conditions, les remboursements des
des entreprises doivent &tre a la fois plus élevés et plus rapides que les

remboursements auxquels le gouvernement aura 3 faire face=.

Cette différence devrait 8tre 4 la source d'un fonds de développement
industriel dont il appartiendrait au gouvernement de déterminer l'affectation
(1e CNDI semble avoir vocation de recevoir de tels fonds) et qui peut permettre

de "multiplier" les effets d'un prét international ou bilatéral.

Ceci suppose que le contrSle de 1'emploi des fonds versés et les garanties
prises par les établissements pr8teurs permettent d'espérer un remboursement
effectif des fonds pr8&tés aux entreprises.
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D¢ Tutelle des entreprises industrielles

Au fur et 4 mesure que 1'industrie se développera, les problémes de tutelle
des industries deviendront plus complexes et exigeront pour le Minsitére du
commerce et de 1'industrie, un personnel et des équipements techniques de plus
en plus importants. Il est certainement prématuré de prévoi dans le détail les
problémes qui ne se présenteront qu'aprés une réalisation au moins partielle du

programme d'industrialisation.

Il est cependant nécessaire de signaler que certaines opérations : norma=-
lisation des produits et contr8le de qualité par exemple, qui peuvent ne pas
sembler urgentes tant que les produits des industries sont destinés au marché
national, prendront une urgence et une importance toute autre dés que 1'expor-
tation des produits sera envisagée - qu'on le veuille ou non, les entreprises
e-portatrices font la réputation d'un puys auprés des pays importateurs, et un
contr8le sevére par le gouvernement lui-méme est la meilleure garantie que cette

réputation sera bonne.

E. Assistance techniﬂe

Il est recommandé de renforcer, pendant une durée de deux & trois ans,

les deux organismes principaux responsables du développement industriel.
1« Planification

Le Service de la planification industrielle (Ministére du Plan) aura besoin,
pour sa party d'un économiste industriel spécialisé dans la planification et
chargé, d'abord, de coopérer avec les fonctionnaires volta¥ques pour la mise
au point de la planification industrielle détailléey incluant 1'examen des
problémes d'emploi, la détermination des besoins de financement et de formation,
ainsi que 1l'estimation des conséquences du programme sur le développement
d'ensemble et sur celui des autres secteurs. L'autre tiche de ltexpert sera
d'organiser un programme de formation destiné non seulement aux membres du
Service de planification industrielle, mais & 1'ensemble des fonctionnaires

impliqués dans cette programmation. Il est recommandé que ce programme soit

mis en oeuvre en Haute-Volta avec la participation de formateurs fournis par
1*'ONUDI.




2. d'étud rojet

Quand ce groupe aura été constitué, il devra 8tre renforcé par une équipe
d'assistance technique composée de 3

. - Un économiste industriel (également ingénieur si possible)
- Un spécialiste des industries agro-alimentaires (ingénieur)
- Un spécialiste de 1'ingénierie (ingénieur économiste)

L'objectif premier sera de faire, en commun avec les membres voltafques

du groupe, la preuve de l'efficacité du groupe d'études de projetse

Par la suite, un programme de formation devra 8tre élaboré, destiné aux
membres de l'administration et des organismes financiers nationaux ayant &

analyser et 3 évaluer des projets.

Certaines parties pourraient 8tre communes 4 ce programme et au programme
de formation en planification. Ici encorey la participation de formateurs a
une formation donnée en Haute=Volta paraft préférable a4 des boursesy et proba=

blement moins onéreuse.

L'expert en ingénierie aura pour t&che particuliére, en dehors de sa parti-
cipaticn aux travaux du groupey d'évaluer les possibilités de fabrication des
industries mécaniques et transformatrices des métaux et les possibilités de

développement 4 court terme de ces industries.

Un ingénieur voltafque devra travailler avec 1'expert & ce travail, de

fagon & en prendre progressivement la responsabilité compléte.
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CONCLUSION

On ne reprendra pas ici 1'ensemble des conclusions qui ont été déja exposées

dans les conclusions de la premiére et de la deuxitéme parties
I1 est cependant nécessaire de souligner & nouveau quelques points

- Le premier est que le développement indusiriel est nécessaire a la
Haute-Volta pour atteindre un rythme global de développement acceptable,

c'egst-i-dire au moins comparable & celui des pays industrialisés.

- Le deuxiéme est que le développement industriel est le meilleur moyen
d'aider 4 la promotion du développement agricole et pastoral en fournissant
aux fermiers et éleveurs le matériel et une partie des engrais qui leur sont
nécessaires 4 un prix inférieur a celui des produits comparables importés el

en diminuant en mé8me temps le cofit des importations correspondantess

- Le troisiéme point est que, en traitant et en valorisant les productions |
du secteur primaire, 1'industrie awmerte la valeur de. exn rfatims, divinue
celle des importations et permet le développement de cultures nouvelles.
L'industrie, méme si sa propre main-d'oeuvre, 4 court et moyen termey ne repré-—
sente qu'un faible pourcentage de la population active nat ionaley crée indirec-

tement de nombreux emplois dans le secteur primaire.

- Le quatriéme point est quey pour tirer le profit maximum du développement
industriel, il est nécessaire de prévoir et de favoriser le développement
d'industries d'équipement pour la fabrication, d'une part progressivement
croissante des équipements de transport et des équipements irdustriels

nécessaires.

- Le cinquiéme point est que le développement industriel, a cBté de <
secteurs moins importants, comporte un certain nombre de branches qui auront
un r8le d'entratnement sur le reste du développement industriel. La plus
importante de ces branches est 1l'industrie textiley qui demandera presque la
moitié des investissements globaux, occupera la moitié de la population active
industrielle et ¢énérera un peu moins de la moitié de la valeur ajoutées
La seconde est constituée par les industries mécaniques et des métaux qui, au

deld de la fabrication de matériel agricole, doivent avoir un r&le primordial

de soutien du développement de toutes les autres branchese .
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eXo

RENSEIONEMENTS RELATIPS AU PROJET

1. Indjications préliminaires

Pays ¢ Haute~Volta

Désignation du projet ¢ Inventaire et potentialité du secteur
industriel

N° du projet :  S1/upv/15/822

Origine et date de 1la

demande ¢t Lettre du Ministre du Commercey de

1'Industrie et des Minesy du 13 octobre 1975

Organisme coopérateur du
Gouvernement ¢ Ministére du Commerce, de 1'Industrie
et des Mines

2. Rengeignements compllémentaires

Les deux plans élaborés et exécutés jusqu'ici en Haute~Volta ont été
entrepris sur la base de certaines priorités qui n'ont pas laissé a 1'industrie
1'importance qui devait lui 8tre attribuée. L'exécution du Plan 1972-1976, les
projets miniers du Liptako-Gourma et de Tam Bao, la mise en service récente
de grands complexes industriels, sucre, coton, textiles donnent & 1l'industria-
lisation un nouvel élan et exigent un rythme plus rapide et une infrastructure

adémat Qe

Afin d'exploiter au mieux les perspectives industrielles qui s'ouvrent
devant luiy de faciliter la préparation de son nouveau plan quinquennal, de
préparer judicieusement sa collaboration avec la CEAO et la CDEAOy d'orienter
le développement de domaines industriels dont le premier vient d'8tre oréé A
Ouagadougou dans le cadre de 1'0ffice de promotion de la petite et moyenne
entreprise (OPEV), le Gouvernement voltafque désire faire procéder de toute
urgence 3 une étude aussi exhaustive que possible des possibilités de dévelop-
pement des industries dans le payse.

3 ription rojet

Une équipe de trois experts de 1'ONUDI composée d'un ingénieurs économiste,
d'un expert en agro-industries et d'un expert en industries des métaux, séjournera

en Haute-Volta pendant environ cing mois pour ¢
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a) Identifier les possibilités de développement industriel du pays}

b) Paire 1'inventaire des unités industrielles existantes en déterminant
leur efficacité et leurs possibilités d'expansionj

¢) Dresser une liste des projets identifids, tout en indiquant pour
chacun d'eux le coflt et la rentabilité économique;

d) Déterminer les problémes qui handicapent le développement industriel
acoéléré du pays et présenter des recommandations qui aideraient & les

résoudre}

e) Préconiser un ensemble de mesures de développement industriel du
pays, mesures qui doivent se conformer 4 la politique et aux orientations

générales du développement économique préconisées par le Gouvernementy

f) Procéder, autant que possibley & la formation de deux nationaux
comme contreparties pour mener un inventaire industriel afin qu'ils

puissent renouveler l'exercice en temps opportuns

L'équipe tiendra compte des produits agricoles, des p8ches et des mines
disponibles, des ressources humaines et énergétiques, de 1'infrastructure

existante et de leurs projets de développement.

Des données chiffrées relatives 4 la taille des projets industriels iden-
tifiés, aux emplois créésy, aux investissements nécessairesy aux marchés
d'approvisionnement et d'écoulementy seront établies, afin de servir de base &
des études de factibilité ultérieures.

Le rapport de la mission sera présenté de telle maniére qu'il soit faci=-

lement utilisable par des promoteurs industriels éventuels.

Le Gouvernement mettra & la disposition de 1'équipe deux fonctionnaires
de rang élevé pour travailler pendant toute la durée de l'enqute avec les

experts de manidre A& les familiariser avec de semblables étiudes.

Les moyens de transport & l'intérieur du pays seront assurés de fagon
adéquate par le gouvernement.
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Apnexe 11

DEVELOPPIMINT BT BMPLOI

L'objet de cette annexe est d'attirer 1'attention sur certaines structures
des problémes d'emploi au cours du développement dans une économie initialement
peu industrialisée.

Le modéle employé pour mettre en lumiére ces structures est certes imparfait,
du seul fait que ce n'était pas l'objet de la migsion de traiter des probliémes
de développement globaly et que 1'information recueillie,y par exemple sur 12
population active dans les divers secteurs non agricoles, est trés rudimentaires
Des essais ont &té effectués pour déceler 1'influence possible de changements
d'hypothéses sur les résultats et ont montré une grande stabili.é du modéle par
rapport & ces hypothésesy aucune conclusion qualitative n'étant modifiée. Ces

espais n'ont pas été reproduits ici pour ne pas alourdir inutilement le texte.

11 serait donc intéressant qu'un tel moddle soit reprisy s'il n'a déja été
établi, par le Service de la Comptabilité nationale de la Haute=Volta en vue
de préciser les résultats quantitatifsy qui ne sont donnés ici qu'en raison de

leur signification sur les objectifs qualitatifs a attribuer au développement
industriel.

e  Principe dy moddle

Le moddle établi comporte les opérations suivantes 3
a) Calcul de 1'évolution de la population active non agricoley

b) Partant d'une répartition de cette population active dans les diverses
activités non agricoles en 19754et des progressions de valeur ajoutdée dans
ces secteurs (tableau 2, page 15), calcul de la population active dans

les mlmes secteurs en 19903

o) Comparaison entre la population active employée totale et la population
active "disponible" pour aboutir & des conclusions mur la situation de
1'emploi.
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Hypothéses

2.1+ Evolution de la population active non agricole

Les pourcentages de la population active agricole dans la population
agricole totale, selon les prévisions de 1'Institut de la statistique

sont les suivantes !

2L 1260 1965 0
5403%  53)2%  520%  5049%
Les hypothdses retemues ici concernant 1'évolution de la population

active non agricole tiennent compte i

« Du fait que les pourcentages de population active, dana la popu=~
lation non agricole, sont toujours inférieurs aux pourcentages correspondants
dans la population agricole.

« Du fait que le développement économique et social s'accompagne
toujours d'une diminution de ce pourcentage dans le temps.

Les pourcentages suivants ont été pris en compte

i) 1980 1963 12%
H7h 44 % 43 % 42%

I1 n'a pas été jugé utile, compte temu de l'objectif du moddle, de
prendre des hypothdses différentes pour les diverses catégories
d'agglomérations.

2.2. Bvolution de la population

Bn vue de rester cohérent avec les prévisions de 1'INSD, les chiffres
de population calculés par type d'agglomérations (tableau 6, page 21) ont
été modifiés pour que le total de ces populations cofncide avec la population
non agricole préwue par 1'INSD. Le tableau ainsi modifié conserve 1'intér8t
de montrer dans quelles proportions les problémes d'emploi apparaftront

dans les diverses catégories d'agglomérations.

-
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2.3. Répartition de la population aotive non agricole dans les divers
!ectauzl

C'est le point sur lequel 1'information était la plus réduite et

1'hypothése retenue est certes irés eriticables, C'~st sur ce point, entre

autres, que des essais ont été faits pour analyser la sensibilité du modéle

3 des changements d'hypothéses.

L'hypothése utilisée dans le modéle pour la

répartition initiale en

1975 est la suivante (chiffres en milliers de personnes)

- Employés du gouvernement

- Services aux particuliers

- Autres services

- Energie, eau, téléoommunications
- Transporta

- Commerce

- Bitiment, TP

- Industrie

- Artisanat (toutes branches)

30
35
1

4
82
10
>
174

342

I1 faut remarquer qu'il s'agit de population active globale, toutes

les oatégories d'aotivité étant comptées ensemble

familiaux, entrepreneurs individuels, etc.

: salariés, travaillsurs

Une autre remarque est que cette hypothese ne tient pas compte du

sous-emploi en 1975. L'introduction d'une hypothése sur oe sous-emploi

aggraverait proportionnellement les résultats quantitatifs em 1990, sans

rien ohanger aux résultats qualitatifs.

3. R ltats du modéle

3.1, BEyolution de la population active non agricole

Les résultats du ocalcul de 1'évolution de la population active non

agricole sont donnés dans le tableau A II -1, ci-aprés.

Avec les hypothéses adoptées, environ 70 % des demandes d'emploi

apparaissent dans les agglomérations de plus de 20 000 habitants, et

15 4 dans chacune des deux autres catégories.




Tableau A II - 1. Variation de population active et demande d'emploi
par catégorie d'agglomération (population résidente)
(en milliers d'habitants)

1975 1980 1985 1990

Pourcentage de population active 45 M 4} 42
Villes de plus de 2 000 hab. en 1975
Population rectifide® 3% 7 692 1 000
Population active 148 210 298 42
Augmentation en cinq ans + 62 + 88 + 122
Augmentation cumulée + 62 +150 + 212

Villes de 10 000 3 20 000 habe. en 1975

Population rectifide 113 14% 188 52
Population active 51 64 81 106
Augmentation en cinq ans + 13 + 17 + S
Augnentation cumulée + 13 + 30 +

Villes de 5 000 & 10 000 hab. en 1975

Population rectifiée2 317 358 410 498
Population active 143 157 176 209
Augmentation en cinq ans + 14 + 19 + 33
Augmentation cumulée + Y4 + 3 + 66
Total des agglomérations urbaines
Population rectirised 760 980 1 290 1 750
Population active )2 (%)) 555 135
Augmentation en cinqg ans + 89 o124 + 180
Augmentation cumulée + 89 +213 + 393

Q/ La rectification effectuée a pour but d'assurer la cohérence avec les
prévisions de 1'Institut national de la statistique en ce qui concerne
1'évolution de la population agricolee.

J. 2. olution de la lation active oyée

En ce qui concerne les secteurs non productifs, on a supposé que le
nombre des employés de 1'Btat augmenterait dans la m@me proportion que la
population active non agricole et que la population active des "services
aux partioculiers” augmenterait comme la population globale dans le cas "A"
(voir oi-dossous). une majoration étant apportée au chiffre obtenu dans

le cas "B".
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Le calcul n'est exposé ici que pour l'année 1990. Une analyse des
résultats détaillée & la fin de chacune des trois périodes quinquennales
n'aurait de réel intér8t qu'avec des hypothéses rectifiées. Cette analyse
était imitile ici compte temu de 1'objectif limité actuel.

Deux cas ont été examinés :

Cas "A" - Mgmentation de productivité mulle dans les secteurs non agri-
coles. Dans ce casy la population active augmente propor-

tionnellement i la valeur ajoutée dans chaque secteurs

Cag "B" - Augmentation de productivité dans les secteurs non agricoles
identique & celle du secteur agricoley goit 2475 ‘ par an ou
50 ‘ au cours de la période de quinze ans. Les chiffres de
population active trouvés dans le cas "A" doivent alors 8tre

divisés par le rapport ¢ 1450 des productivités.

Les résultats sont donnés dans le tableau A II - 2

Digoussion des résultats

4.1, Choix des cas "A" et "B"

Les cas "A" et "B" sont tous deux théoriques. Dans la réalité,
1'évolution des productivités dépendra d'une part de 1'évolution techno-
logique (industrie), d'autre part de la stratégie adoptée pour le dévelop=
pement des divers secteurs. L'int ér8t des deux cas choisis est qu'ils
gsont les plus simples qu'on puisse théoriquement imaginer : augmentation
de productivité dans le seul secteur agribole ou augmentation de producti-

vité uniforme dans toute 1'économies

L'utilisation d'un moddle similaire & des fins de planification
exigerait évidemment la prise en compte d'un nombre de cas beaucoup plus

grand, en relation avec les choix stratégiques dans les différents secteurs.

4.2, Situation de 1'emploi

I1 était évident & priori que le cas supposant la productivité la
plus faible (cas "A") correspondrait 4 l'emploi le plus fort. Cependant,
mdme dans oe casy le moddle aboutit & un sous-emploi relativement important,
puisque, s8'il ne représente que 245 4 de la population active globaley il
est de plus de 10 % de la population active non agrioole.




Tableau A II - 2, Population active employée en 1990

(Secteurs non agricoles)

1975 1990

Population résidente totale 5 640 7 600
Population active non agricole M2 735

cas "A" cas "B"
Rapport des productivités 195
Btat 3 65 80
Services aux particuliers 35 47 58
Artiganat 174 314 X9
Industrie 5 53! 35
B!timent. ToPo. énergie.
télécommunications 11 30 &2
Commercey transportsy services 87 146 97
Total 342 655 499
Personnes actives sans emploi 80 236
Personnes sans emploi en pourcentage
de la population active non agricole 1049 321

La seconde constatation est que la prise en compte d'un accrois-
sement de productivité somme toute modéré dans les secteurs non agricoles
oonduit & un sous-emploi grave : plus de 30 % de la population active non
agricole (7 % de la population active globale). Or, des augmentations
de productivité dans les secteurs non agricoles sont inévitables : les
industries qui seront créées dans 10 ans seront plus productivesy par suite
de 1'évolution de la technologiey que les industries actuelles. De m&@me,
la promotion du développement artisanal conduit a la création d'unités
beaucoup plus productive (voir ARCOMA) que la moyenne de l'artisanat
existant,

Ce résultat n'est pas d & une partioculatité des hypothéses adoptées.
I1 provient du fait qu'en accroissant la productivité dans le secteur qui
est de loin le plus important par sa population active (1'agriculture) et
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ol la productivité est initialement de beaucoup la plus faibley on libére,
en proportion de la population active globale, des effectifs qu'il est
impossible de réemployer dans les autres secteurs productifs, beaucoup
moins nombreux, méme si des efforts sont faits pour accroftre le rythme
de leur développement.

Une constatation particulidre est quey tout au moins =u niveau ac‘uel
du développement de 1'industrie, celle-ci ne peut jouer qu'un r8le trés faible
dans la solution des problémes de main-d'oeuvre. M8me si la population
active industrielle décuple son effectif, elle ne représente encore en 1990
que 146 % de la population active totale, et 1l'augmentation ¢'emploi dans
1'industrie ne représente que 12 % de 1'augmentation de la population zctive
non agricoles, Ces chiffres sont relatifs zu cas "A"y le plus favorable de
ce point de vue. Dans le cas "B"y qui se rapproche davantage de la vraisem-
blance (mais le rythme de progregsion de la productivité industrielle
pourrait 8tre bien plus rapide encore) ces chiffres passent regspectivement
a 1,1 % et Te5 €. Il faut retenir que ce n'est pas par le développement
industriely dans une structure économique comme celle de la Haute-Volta,
qu'on peut espérer influery au moins directementy sur la situation de

1'emplei.

4¢3 Augmentation de productivité par secteur et de productivité globale

Dans 1'exemple du cas "A", la productivité agricole progresse en
moyenne de 2,75 ﬁ par an et il n'y a aucun progrés sur ce plan dans les
autres secteurses Or le calcul de l'accroissement annuel moyen de la
productivité d'ensemble aboutit a 3,82 %.

Ce paradoxe apparent pourrait m8me 8tre poussé plus loin et 1l'on
pourrait avoir une croissance de productivité globale sans que la produc-

tivité croisse dans aucun secteurs

La raison en est qu'une part de 1'augmentation de la productivité
d'ensemble est due au changement de structure de 1'économie, ol la part
des secteurs initialement les plus productifs s'accroft au dépend de celle
des moins productifs. Dans ce domaine, le développement industriel joue
un r8le particulidrement important.
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5¢ Remddes possibles aux problémes d'emploi

Dans quels secteurs peut-on créer des emplois ?

I1 en est ol cela n'est pas souhaitablej la nécessité de rationaliger le
secteur commercial, par exemple, s8'accommoderait mal du désir d'augmenter sa
population active.

Dans d'autres secteursy c'est impossiblej c'est ainsi qu'on ne saurait
augmenter artificiellement ni le nombre des personnels de service, ni le volume
des transports.

Dans d'autres secteurs, une accélération du développement est possible, mais
coftteuse; un programme national de grands travaux peut acoroftre l'emploi
dans les Travaux publics, mais il pése lourdement sur les finances de 1'Etat.

I1 en est de m8me du gonflement de 1la fonction publique, au sens le plus large.

En ce qui concerne 1'industriey on a vu qu'une accélération de son dévelop-
pement ne peut avoir que des effets négligeables sur 1'emploi et souléve de plus
des problémes de financement, de formation, de promotion qui risquent de rendre

le développement industriel inutilement onéreux au deld d'un certain rythme.

L'artisanat est certes une voie possible. L'investissement par emploi créé
Y est beaucoup plus faible que dans 1'industrie, la technologie est connue. L&
consiste 1'intér8t de créer des unités comme les ARCOMA qui permettent un emploi
beaucoup plus nombreux que dans les industries correspondantes. Il faut rappeler
cependant que, dans le modéle utilisé,le développement artisanal est déja beaucoup
Plus rapide que dans la décennie écoulde et que le développement artisanal ay
lui aussi, ses limites dans la capacité des artisans & rester compétitifs en face
de la concurrence industrielle et des produits importés.

On est finalement ramené 3 1'agriculture. Dans la mesure ol il reste des
terres disponibles ou des augmentations possibles de rendement, on peut chercher
4 maintenir plus de population active dans le secteur agricole non en réduisant
la croissance de la productivité, mais en accroissant la production. Le domaine
d'élection de ces productions supplémentaires est la culture industrielle et
cela peut 8tre le résultat le plus spectaculaire de la création d'industries sur

1'emploi que de permettre de crder des emplois agricoles, en nombre beaucoup plus

grands que les emplois industriels, pour la production de la matidre premiére,
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A titre d'illustration de cette possibilitéy on a caloculé les augmentations
de la valeur ajoutée agricole permettant de résoudre les problimes de sous—emploi
résaltatnt du modéle.

Dans le cas "A", 1'augmentation devrait 8tre de 3! %, portant cette valeur
ajoutée en 1990 de 87,5 milliards 3 90,1 milliardsy et le taux moyen de croissance
de la valeur ajoutée agricole de 3,8 & 4 £.

Dans le cas "B", l'augmentation devrait 8tre de 93 %, portant la valeur
ajoutée agricole en 1990 de 87,5 milliards 4 9643 milliardsy et le taux annuel
de oroissance du secteur agricole de 3,8 & 455 %
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Annexe 111

TRANSPORT DE MARCHANDISES

Le transport le marchandises entre la Haute-=Volta et la mer, dans les
deux sens, est considéré depuis longtemps comme un des problémes principaux

pour l'économie de la Haute=Volta.

Une étude compldte de ces problimes de transport ne pouvait &tre faite
dans le cadre limité de la prégente mission. Ce qui suit est donc seulement
le résultat d'un recueil d'informations effectus tant a Abidjan qu'en
Haute=Voltae.

Te Moyens de transport entre la Haute~Volta et l'extérieur

1¢1. Le transport aérien

En dehors des transports urgents de marchandises de valeur élevée,
le transport aérien est employé actuellement de fagon régmlicre pour
le transport de primeurs entre la Haute-Volta et 1l'Burope. Il est employé,
dans d'autres pays, pour le transport de viande en carcassesy évitant ainst
la lenteur des trongports terresiresy uinsi que le coftt £levé et les aléac
des matériels frigorifiqueses Il se justifiey, enfin, pour des procuits de
prix élevésy pour lesquels l'incidence du cofit supplémentaire du transport
aérien est faible (en propertion du prix, et plus ou moins compensée par
un gain sur les intér&is intercalsires résultant de 1'immobilisation des

produitse.

Une proposition a été faite au cours des derniéres anndes au
Touvernement de la Haute-Volta pour la création d'une compagnie privée
de transport adrien spécialisée dans le fret et basée a Ouagadougou.
Cette propositicn mérite 4'8tre dtudiée en détaily en particulier du point
du vue de i'abaissement des taux de fret qui pourrait résulter de l'acti-
vité de cette compagnie.

Il n'en reste pas moing que la plus grande partie du tonnage
transporté contimiera 4 8tre transporté par voie terrestre et maritime et
quey quel que scit 1l'impact du développement des transports aériens,
1'amélioraticn des délais de transport par voie terrestre et maritime

restera dons l'avenir un prcbléme essentiel.
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1.2, Transports routiers

Nous laisserons de c8té dans la suite le r8le des transportis routiers
dans les transports entre Etats africains, quelque important que soient
ce r8le et le développement possible de ces transports dans l'avenire. BEn
effety les difficultés auxquelles se heurtent les industries existantesy
ot qui peuvent constituer un handicap pour les industries nouvelles
proviennent essentiellement des transports entre la Haute=Volta et la mery

et c'est sur ces transports que l'attention sera concentrée.

Dans ce contextey les transports routiers peuvent jouer un r8le
important dans les transportsy soit entre le centre et 1l'est de lu
Haute-Volta et Lomé, soit entre le centre ot 1'ouest de la Haute-Volta et

Abidjany concurremment au raile

La route Ouagadougou-Lomé est bitumée a partir de 200 km environ
de Ouagadougou.

La route d'Abidjan est bitumée jusqu'd un point s1tué entre Bouaké
et Ferkessedougou. Les programmecs actuels prévoient d'une part la
construction d'une route bitumée entre Banfora et Hound é, dont le trongon
Bobo-Dioulasso-Houndé est en cours d'exécutiony et d'autrc part le bitumage
de la route Koudougou=Ouagadougou. Aprés 1'exécution de ces programmesy
il restera donc & bitumer les portions Houndé- Carrefour route de Koudougou
(195 km) et Banfora Frontiére (100 km) en admettant que le bitumage soit

terminé sur le territoire de la C8te d'Ivoire.

Sur ces deux itinéraires les transports routiers congtituent un
complément au transport effectué par chemin de fer entra Abidjan et la
Haute-Volta jusqu'a Ouagadougouy complément degtiné d'une part a réduire
les délais d'acheminement entre le déchargement des navires et les desti=-
nations en Haute-Volta, d'autre part & parer & 1?insuffisance des moyens

du chemin de fer pour faire face & 1'augmentation du trafice
1¢3¢ Chemin de fer

La Régie Abidjan=-Niger (RAN) avait dans le passé un monopole de fait
dans les transports entre la mer et la Haute-=Voltae. LYaugmentation
progressive du trafic et son caractére saisomnier a conduit a une détério-
ration progressive de la situation, la RAN n'ayant pas actuellement la
possibilité d'écouler le trafic saisonnier de pointey ce qui entraine des
retards croissants pendant la période ou les transports sont les plus
intenses (décembre i mui) retard qui est tant bien que mal rattrapé pendant

le reste de ltuhndce
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La RAN est done le point de mire des recriminations concernant les
Tenteurs du transport et les frais qul en résultent, notamment dang |e

pasisage au port d'Abid jan.

Il ne faut pas perdre de vuey cependiani, quey pour important que 301t
son r6ley 1a RAN ne constitue qu'un des maillong de l'cnsemble du oystime
de trunsport et que les mesures qui peuvert 8tre prises en ‘unont et en
aval de son intervention peuvent avoir des réactions sur ... propre

efficacité,.

Problémes — Solutions envisugées

L'examen des problémes sera fait aux diverce:: ftapes du systome e
trunsport ¢ port, transport proprement dity jusqu'a 1'arrivde wu point de

déchargement, déchargement et livraison.

2ele Port de déchurpanient - shourgenent

201.1 « AD1d ]u,n
Les marchandises déchirgéen sont stockées dans les mugmaiing
du ports Pour éviter 1'encombrement de ces magasging, les autoritar
du port ont fixé les frais de magasinigey apreés vingt jours, au toaux
£y f ) ]

trés élevé de 600 F CFA/t/].

Comme les marchandises destinédes & la Haute-Volt:. restent
souvent deux mois ou plus dans le port d'Abidjany ces frais seraient
insupportables et on doit faire un premier tiransport pour les amener
dans des magasins ou terre-pleins situés a 1'extérieur de la zone
du porty o elles passent 1la presque totalité du temps précédant leur
chargement sur waigon ou sur camionss Le plus souvent, un second
transport est nécessaire pour les amener au centre de groupage, quand

elles sont chargées sur wagons.

Une taxe de 21,95 % (tuxe de prestation de service) est prélevée
par le Gouvernement ivoirien sur les frais portuairess Originellement,
cette taxe n'était pas prélevée sur les marchandises non destindes a
la C6te d'Ivoirey mais elle a été Stendue & 1'ensemble des marchandises
déchargées, pour éviter les fraudes sur la destination conduisant a
un rendement trop faible de la taxes Sur ce point, il devrait &tre

possible de trouver une méthode d'exemption des marchandises destinédes



ala Haute-\lolta, soit en faisant du puiement de 1liu tuxe urie condition
pour 1'octroi de 1'autorisation de mige A 1 consommation en
CBte d'Ivoirey soit en mettant en pluce un systéme de remboursement

de la taxe 4 lu sortie de C8te d'Ivoires

L durée de séjour dans les mafusins du porty pour les marchor-
dises a 1'importation, dépend principulement des disponibilitds or
wagons chez les transitairess Pendant le: périodes de pointe de
traficy le problime est compliqué par 1'exictence de produits priori-

taires (c'est ainsi qu'une priorité d'icheminement 4 446 4o pdde
récemment & un chargement de T 000 tonnes de sorgho récemment arrive
a Abidjang retardant ainsi d'une semuine - moins tous les ulres

envois).

Les formalités douaniéres restent lentes ety tres frémemmert g
des wagons déji chargés doivent rester denx ou trois jours supplé-
mentaires a Abidjun, en attendant que les documents douaniers correg-
pondants soient établis et signés. Une simplification duns ce domuine
permettrait donc d'accélérer la rotation des wagonsy done d'aumenter

les possibilités de transport.

Une solution proposée consisterait a réserver, dans leg

extensions prévues du port vers le sud ouest, une superficie de X &

30 000 m2 qui constituerait une zone franche réservée i 1a Hante-Volta,

comparable a celle dont dispose actuellement le Mali & Dakar.

31 les problémes de tri des marchandises au déchargement peuvent
8tre résolus,y et si les magasins situés dans cette zone sont trés
rapidement raccordés i la voie ferrée et pourvus des moyens de
chargement nécessaires, cette solution permettrait d'éviter a4 la fois
les charges élevées de magasinage et les transports multiples avant
chargement. Elle simplifierait également un véglement satisfaisant

du probléme de la taxe de prestation de service,
24142, Lomé

Aucun déplacement n'a été effectué & Lomé et les rares rensei-
gnements recueillis le sont donc par voie indirecte (Chambre de

commerce et SOCOPAO Ouagadougou).
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Le port de Lomé qui n'a assuré jusqu'a cette année qu'une
part négligeable du transit de la Haute-Volta, a des installations

surabondantes pour le trafic national togolais.

Le déplacement marginal de trafic vers Lomé qui eu lieu cette
année s'est donc passé dans des conditions trés satisfaisantes et a
permis 1'acheminement de marchandises, dans le sens Lomé-Ouagadougou,
dans un délai de l'ordre de 20 jours, sans commurie mesure avec les

délais enregistrés par Abidjan et la voie ferrée.

Il n'en reste pas moins que les possibilités de Lomé sont
limitées et que des reports inconsidérés et non coordonnés de trafic

sur Lomé risqueraient d'amener des mécomptes.
b

2. 2. Transport par voie ferrée - RAN

La RAN a joui longtemps d'un monopole de fait sur le transport des
marchandises sur le trajet Abidjan-Ouagadougou. @Que cette situation de
monopole ait constitué un frein aux efforts de déveluppement ou que l'augmen-—
tation de la demande de transport, & destination ou en provenance de la
C8te d'Ivoirey de la Haute-Volta et du Mali ait été sous-estimée, le résultat
est que,y si les équipements actuels permettent de faire face globalement &
la demande annuelle, ils ne peuvent assurer le trafic de pointe et il en

résulte des retards croissants 4 partir du début de la saison séche.

Cette insuffisance croissante de la capacité de transport, posant des
problémes d'exploitation de plus en plus ardus, a fait apparaftre & leur
tour des problémes concernant la rotation des wagons, donc la rapidité
d'exécution des opérations dans les terminaux de 1'intérieur, qui seront

traités plus loin.

Les moyens d'améliorer cette situation ont été étudiés par la Direction
de la RAN et comportent des actions dans les domaines de 1l'infrastructure,

du matériel roulant et de 1'équipement des gares terminales.

2¢2:1s Infrastructure

Une opération en cours consiste & rectifier les portions de
voies comportant des rampes trop fortes et des rayons de courbure
trop faibles pour amener 1'ensemble de la voie, d'Abidjan & Ouagadougou,

a une normalisation qui sera également adoptée pour la construction
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de la voie ferrée de Tam Bao et dont 1'effet sera d'améliorer sensi-
blement les conditions de tractiony une machine de 1 800 CV pouvint
tracter des trains d'un poids brut de 1 100 tonnes, alers qu'il faut

actuellementy pour les mémes trains, deux machines du méme type.

Un programme de rectification de la voie est en cours depuis
deux ans environ entre Treichville et Agboville. A l'achévement de
ce programme prévu pour 1978 il restera 170 kilomtres de tracé a

rectifiery dont 97 déja financés par la BIRD.

I1 deviendra alors possible d':ffecter des motrices pour faire
la navette sur la portion non rectifiée et renforcer localement la
traction des trainsy ce qui permettra une meilleure utilisation des

moyens de traction disponible.

A 1'achévement de la rectification du tracé, on prévoit que
le méme parc de motricespourra assurer un trafic supérieur de 60 &

70 % 4 la capacité actuelle.

A part ces programmes de rectification du tracé, les programmes
d'infrastructure prévus portent principalement sur la sigmalisation
dont la modernisation permettra d'améliorer la vitesse et la densité
du trafic avec une sécurité accrue et sur le développement du réseau

radio avec postes mobiles dans les convois.

22,2« Matériel de traction

Le matériel de traction dont dispose le RAN est vieux, et une
partie de ce matériel aurait déja di &tre réformé. Il en résulte des
incidents de fonctionnement fréquents et des besoins anormaux
d'entretien et de réparations. C'est la source principale des desheu-
rements qui atteignent couramment 5 & 6 heures sur le trajet Abidjan-
Ouagadougou. On a déja indiqué plus haut que la rectification de la

voie permettra une utilisation plus efficace de ces moyens de traction.

En outre les programmes d'ores et déja financés prévoient
1'achat de 18 motrices neuves de 1 800 CV, mais les premiéres de ces
machines ne seront pas disponibles avant le début de 1979. Il ne
faut donc pas s'attendre, sur ce point, & des améliorations avant

environ deux ans.



- 100 =

Un autre probléeme est celui des locotracteurs servant a la
manoeuvre des wagons en garey en particulier pour placer ces wuyons
sur les embranchementis ou g'effectuent leur chargement et leur

déchargement .

Ces locotracteurs sont en nombre tris insuffisianta et certaines
gares ( rboville, Koudougou) en sont mdme dépourvues et effectuent
les manoeuvres des wagons en utilisunt les motrices des trains rrétds
en gare. Il en résulte des lenteurs duns les manoeuvres des warons
quiy si la capacité des embrunchements de déchargrement n'est pus
surabondante, limitent la cadence de déchurgement des wagons (i

semble que ce cas se présente zctuellement & Ouugadougou)s.

20 2¢3e Matériel remorqué

Le parc de wugons congtitue érulement actuellement un facteur

limitant pour la capaciié de 'rafic.

Contrairement & ce qui a été dit pour le matériel tracteur,
la rectification de la voie nftaméliorera me 1:iblement la situition
du parc de wagons (en permettaint des vitesses légerement supérieures

sur les sections rectifiées).

Les programmes actuellement financés prévoient l'achat de
210 wagons couverts supplémentaires et d'un certain nombre de wugons

spécialisésy porte-containers =t porte-autose

Toutefois,y les premiers de ces wagons ne seront livrés qu'a
la fin de 1'année 1978 ou au début de l'année 1979 et ce programme

ne fera donc sentir ces effets que dans deux ans environs

D'ici la,la situation, en ce qui concerne le matériel remorqué,
ne peut 8tre améliorée que par une accélération de la rotation des
wagons, qui est actuellement trés lente. Les chiffres concernant
la durée de cette rotation varient beaucoup selon les sources d'infor-
mation. Le chiffre de 33 & 35 jours & été cité. Avec une bonne
organisatian cette durée pourrait &tre réduite a deux semaines (deux

rotations par mois).

On estime qu'avec le systéme des trains-blocs (trains dont
tous les wagons ont la m8me origine et le m8me destination) cette

durée pourrait 8tre réduite & 9 jours (trois rotations par mois).




Parmi les moyens de réduirce 1a duréde d'une rotatior. de wyrmn.

en dehors de ce qui a déja été dit sur les capacit s de moanoen o fo
wagons dans les gares (locotracteurs) or eitera phia 1oan " Yam” 'L =
ration de la rapidité des formulités douanitres ot 1o diminuati 1
de la durée de déchargement et chargement dang les ontropdte (o

1'intérieur,

2.2¢4e Problémes financiers et tarifs

Les probltmes financiers ort une grande impor! soe g oo
petite du retard des progsrammes d'<oiipement de o BRAN oot e ooy
que la politique de bas tarifs qui o 84¢ appliqgmde Jusm'i - L .
demande des Etats conduit directeme a4 1'incapac: 26 1o .o AN

financer sur ges fonds propres une art oo crande foo DYoo e
d'amélioration de 1'infrastructur o de ddéve’ ppomer o0 iriel

roulant.

Il est certes nomal qu've ormmios von dornt LYoo ivits
augmente de 10 4 15 % pur an mprunte une purtie deo -upit oix nideos-

gaires nour les investigssements nouveauxy mals toute o ;muoioitior

devrait pouvoir assurer sur ses fonds propresy au minimuamy Lo roron-
vellement du matériel existant et la remise en dtat périodique de

son infrastruciure.

L'obligation ol est actuellement la RAN de recourir & des
sources de financement extérieures pour lua presque totalite de sor
programmes de modernisation est source de retards importants (1';1pp1‘o—
bation des programmes proposés peut demander deux ans) et elle .
un autre inconvénient important : elle se traduit par des pro,-rammes
magsifs et & délai d'exécution restreinty ce qui élimine pratiquement
de la concurrence les industries locales qui pourraient avoir un réle
non négligeabley en particulier dans la fabrication du matériel

remorqué.

Du fait de ces retardsy, la politique de bas tarifs poursuivie
dans le passé colte finalement chery en obligeant & utiliser actuel-
lementy et de fagon probablement croissante dans les deux anndes a
veniry des moyens de transport beaucoup plus onéreux que le chemin

de fer pour pallier & 1'insuffisance de lz capacité de transport.
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D'un autre point de vue, la structure actuelle des tarifs
risque de ne pouvoir se m.intenir dans l'avenire. BEn effety la RAN
a actuellement des tarifs particuliérement bas sur les produits de .
faible valeur (cimenl, engruis, etc.), tarifs inférieurs aux {riis
réels de trinspcrt. La compensction eat faite pur des tarifs .
bénéficiaires sur les m.rchandises courantes ou de prix élevés  Dly
corme cela est envisagéy on oricente vers le transport rcutier leo
produits de valeur élevée qui peuvent plus facilement supporter ure
augmentation des frais de transport, 1'équilibre financier de lu RAN
pcut &tre mis en péril,y ce qui aboutirait forcément & une révision
des bas tarifse
Dans le long termey il serait d'ailleurs préférable d'utiliser
des turifs basés sur les coflts réels de transporty ce qui aurait
comme avantage de rendre 1'équilitre firancier de lo RAN irdépendant

de la répartition des produits entre "en différents modes de trinsporte

2.2.5. Problémes commercigux et d'exploitation

Actuellement, la capucité uu départ de Treichville est de
1 500 tonnes nettes par joury soit environ 10 000 tonnes nettes

par semaines

On a vu plus haut que les seules augmentations possibles de
cette capacité, avant 1'année 1979, pourrait provenir de la diminution
du temps de rotation des wagonsy en liaison avec l'amélioration des
capacités de déchargement et de chargement et avec 1'accélération

de certaines formalités douanitres.

Cependant, la limitation de sa capacité pose a la RAN des
problémes de prioritée A plusieurs reprises, dans le passéy 1u RAN
a essayé de satisfaire au maximur les demandes de wagons pour les
transports & grande distance et en particulier pour la Haute=Voltae.
11 en est résulté des délais d'attente croissants pour les transports
intérieurs de la C8te d'Ivoirey et par voie de conséquence un recours
de plus en plus étendu aux transports routiers pour ce trafic. Or,
il s'agit, en tonnage et par la qualité des produits transportés,
d'un transport trés intéressant commercialement pour la RANy qui a

donc périodiquement tendance, comme ctest actuellement le casy &
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augmenter la quant ité de wagons attribués aux transports intéricurs
de la CB8te d'Ivoirey ce qul ne peut qu'augmenter les difficultes

rencontrées pur les trangports 4 grande digtance.

Ceci montire quey ol les congéquences du mil fonctionnement
du systéme de transport gont regssenties de fgon particulicrement
aigue en Haute-Voltay 1l g'agit d'un probleme asoug-regtioreal mi
peut &ire résclu de Pagon sutisfalsunte que dang une optl

d'engemblce

D¢ 2e6s Terminuux de 1'intérieur ¢b formalités doua 1ores

Comme celu et sigmielé pius bty €8 problimes oontoaen s

lus aigus 4 partir du moment ou S tirmtfisance dg o oare v w
el H

4 donné une importance accrue i Tae Glération oo leur rortuore
En e qui concerne les probiomes {Yentropos . T Y
gementydes programmes imp ety b sortoen conrs tayentia e

Ouagadousrou, 2pris 1Yincendls Pty Goo hangrars doo stocsiee taatre
5 | ts ]
. 1 . ; 2
hangar disponibley . lisposieit de 3 00 m de stockasme est ow coure
de réfec’i.n compliice D'une purty les voies de déchiryoement oons
lacédes sur un c8té du magasing o i permet de porter o ouriuoe
D ¢ ] uil p p
Z 4 000 me en améliorunt les condltions dfexpluitutiony AV uitre part

[

1, »™timent est all.ngé pmr porter o superficie totule G0 000 m2.

Un autre magasin neufy alement de 7 000 m2, est en nours e
construction et seru réservé a 1'exportation. Enfing lu AN envioste
1'ingtallation 3 Ouagadougou d'un portique pour le ddepnrcement des
containers. L'augmentation du nombre de voies permettunt le ddéchar-
gement en bout (véhicules) serait épalement souhaitable. Des prosrammes

analogues sont prévus dang d'autres villes de Haute-Voltue

En ce qui corcerne les formalités douanicresy il &1é déja
signalé que les déluis d'obtention des documents douaniers retardent
parfois de deux % trois jours le départ de Treichville de warons déji
chargés. 1l a été d'autre part suggéré que les vérifications douanicres
au passage de lua fronticre se “assent dans une pgare unique noroies

équipes mixtes des douanes ivoiriennes et voltafques.

Enfing l'uffectation permanente dans les magasino des terminaux
de 1'intérieur «'équipes de douanes ayant des horaires compatibles
wvee les néeencitén du déchirrement permettrait de réduire lec temps

dtimmobilivt i ot WIS
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2¢3s Trursports routiers el aérieng

Qu'il s'arisse des transports intdrieurs de o CBbe d'lTvoirey den
transports entre Abidjan et 1'ouest de la Haute=Volta ou entre Lome et les
régrions du centre esty le développement des transports routiers est une
conséquence directe des délaic de pins en plus longs demandén par es

trarsports ferroviairess

L'ir;ument le plus souvent prasentd en faveur cu deve. ppemert des
trancports routiers est leur souplesse; o possibilite o'er aymenter 1o
capacité 4 court termegalors que les proyrammes de moderrioatien de 1o TAN
prennent quatre ocing ang pour faire sentir leurs effe? . TR T R
lement mouliymdy dans les circonstances otuellesy que [Yiearomie procurde
par le trancport ferroviaire est lirpgemord compensde par Uayment olon
dec fraio portwiires et de rupture de chirgrey aingl que pewe ocec iy tOr8 s
sur stocke, surtout pour les prodai’s ae crande valeurs  Krfing Lo seul
fait d'éviter des rupturez de otocks peoaiblosymi peuvent entrainer des
arréts de fonctionnement des inductries —oncerndes ost oan rognent agses

fort financitrement pour conduire & [Yadoption du transport »orioc

Un développement des transports routiers cat done i prévolry surtout
pendunt les quelques anndes qui vont st'deouler avant que les projets de

modernisatior de la RAN viernnment & dchéinces

I1 ne Taut cependant pas oublier qu'id long terme,y le transport ferro-
viaire devrait normalement rester nettement plus économiques Le dévelop-
pement du transport routier doit donc 8tre considéré comme un moyen de
pallier & une crise limitée dans le temps,y mais non comme une ralson pour
négliger la modernisation du chemin de fery qui restera 4 long terme le

moyen de transport principal.

Dans le cadre d'un projet récent de création d'une compagnie aérienne
de transport basée en Haute-Voltay des taux de fret trés bas ont été
avancés — m8me si ces taux étaient confirmés, ils restent supérieurs aux
taux de transport par route et par fery, sur ies itinéraires ou ceux—ci sont

possibles.

Le trunsport aérien devruit donc conserver une spécialisation dans
des matitres périssables et de haute valeur (primeurs, viandes) et prendre

progressivement de 1l'importance pour d'autres produits, soit dont la



valeur est assez grande pour que le prix du transport ntait qu'une impor-
tance sacondaire, soit si le manque d'itinéraires terrestres augmente

considérablement les délais nécessités par les transports classiquens

I1 ne semble cenondant pas que ce moyen de transport puissey surtout
4 long lermey concurrencer sarieusement Lon transports terrestrese

3i done leur développement et gouhaitable parce qu'il wuvre des
possibilités ce développement. dang Les domaines parliculiers ot permet
d'envigsager des transports rdmuliers sur des itinéraires nonvesuxy L'effe!
de ce développement reste marginal par rapport au probléme genéral onvisisé

ici.

3, Eléments pour une politique de Lransport

SRS EAA AT I

La hrive analyoe mi oo &0F Dudte re permet pas le formiler darc 1
ure politique de transport ~ohérente o court et 3 long terme. Cependant il
g'an dégage un certain nombre de constatations usceptibles d'orienter les &'udes
3 entreprendre et a suggérer 1. possibilite de certaines solutiens - clest duno

cette optique limitée que cec dernier chapitre 1 #1& congue

3«1+ Caractéristiques de lu situation actuelle

1) Pas de solution-miracle & court terme. Les prograummes ‘:ctuel:

de la RAN pour la modernisution de son infract ructure et le développement
de son parc de mutériel roulant ne feront sentir leurs premiers effets, au
mieux, qu'a la fin de 1978 ou au début de 1979. D'ici la, pur le Jeu de
1'accroissement normal 4du traficy la situation aura au contraire tendance

4 empirers

2) Les inconvénients de la situation actuelle sont inégalement

répartis. Méme si de gros clients ont des difficultésy les moins bien
servis sont les petits clients (les petites enireprises en particulier)
qui cumulent souvent 1'inconvénient et les frais d'une longue attente au
port et l'obligation de faire finalement transporter leurs marchandlses

par la route.

Une politique de promotion des petites entreprises devrait pour

pousser a ce que ces inégalités soient corrigées.

3) Le rail demeure le moyen de transport le plus économique. Ceci

implique que tous les efforts possibles doivent 8tre faits pour tirer le

meilleur rendement possible des moyens existants, en particulier dans les



deux ans 3 venir, et que les mesures nécessaires doivent 8tre prises

pour redresser la situation & un horizon pas trop ¢loigné, 1985 par cxemple,

4) A court terme, un développement des transports routiers est
indispensable, C'est le seul moyen (avec les transports aériens pour
certains produits) d'éviter que la situation ne se détériore trop, Il faut
cependant éviter un mouvement rapide et incontr81é en faveur des trancports
routiers, qui pourrait aboutir & la fois & degs mécomptes et A des invege

tissements injustifiés,

3.2¢ Etudes a exécuter

30241, Etudes a court terme

1) Diagnostic d’ensemble du s stime de transport

Cette étude a pour but d'analyser en détail chacun des
stades successifs du systéme de transport, 4 1'importation ot 4
I'exportation et de déceler les causes de retard, les ;oulots ('étran-
glement et les sources de dépenses eXCes51ives,

Une telle étude a été dicidde par le Jouvernement
volta¥que et doit commencer incessumment, il serait nécessaire qu'un
expert en transport soit en mesure d':issister 1'équipe d'étnde

au stade final de son travail,

2) Etude d'exploitation

Cette étude a pour but de déterminer les mesures A prerdre
pour utiliser au maximum les moyenc existants 4 la RAN (maximisation
du nombre de tonnes kilométriques); elle pourrait aborder les points
Suivants, dans la mesure ol leur détude n'est pas faiie de fagon exhaus-

tive dans 1'étude précédente (coordination ndécessaire des deux dtudes),

-~ Moyens extérieurs i la RAN pour accélérer la rotation des Wagons,
I1 est cependant nécessaire d'estimer, si dec mesures dans ce sens
sont prises, & partir de quand les moyens de traction deviendront

le facteur limitant principal,

Mesures possibles a court terme pour améliorer les manoeuvres de

wagons dans les gares,

Programmation de 1'entretien (en vue d'avoir le maximum de moyens

disponibles au début de la période de pointe de trafic).
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3) Etude prospective du développement du transport de
marchandises dans l'avenir, prenant en compte le traf'ic tutur de
Tambaoy détermination des programmes de développemont de 1'infras-
tructure et du matériel de la RAN permettant d'écouler le trafic

gaisonnier de pointe a4 un horison donné.

Cette étude doit inclure lu détermination les moyens de

financement nécessairess.

Solutions possibles

Si ces différentes études sont nécessairesy en particulier er. vue

de déterminer quantitativement les caractéristiques des progsrammes de

transport 4 appliquer, certains résultats qualitatifs sont connus d'avance

et peuvent justifier des mesures en vue d'améliorer l. situation actuelle.

3e3e1e Meilleure programmation des trangports

Actuellementy la demandr de transport n'est oonnue de 1 RAN
qu'au moment ou elle doit 8tre satisfaitey c'est-i-dire au moment i
les marchandises sont déji pr8tes a 8tre charpées. Ory il est certain
que l'exploitation pourrait &tre d'autant meilleure que les infor-
mations seraient connues plus t8ty au niveau des prévisions de campagyie
d'une part et au niveau de la prévision des mouveme.:..; de wagons d'autre

parte.

3¢3+2. Coordination rail-route

Un objectif possible d'une politique de transport est d'assurer
1'ensemble des transports nécessaires au coftt le moins (levé possibley

dans des conditions de délai données.

Un tel objectif ne peut 8tre atteint par le jeu de décisicrs
indépendantes des clientsy des transitaires et des transporteurs
quiy au surplusy aboutit & une répartition trés inégale des incon-

vénients actuels.

Par contrey une coordination rail-routey réalisée au niveau
gous-régional par une autorité ad hoce permettrait d'atteindre de
meilleurs résultats en ce qui concerne les temps globaux d'achemi-
nement et les colts.
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Elle pourrait s'exercer & plusieurs niveaux

a) A moyen et long termey au niveau de la coordination
des investissemenis dans les différents modes de transporty
pour éviter les gaspillages tout en assurant la satisfaction

des besoins.

b) Au niveau de la programmation des transports (plan de
campagne) et de 1'affectation de chaque chargemert annoncé
4 un moyen de transport donnég en fonction de l'objectif

indiquc.

c) Au niveau de la péréquation des colits de transport,
pour éviter que les destinataires auxquels serait imposé
un transport par route ne soient financierement pénalisés

par cette décisiocn,
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Annexe 1V

ENERGIE

En 1'absence des ressources minérales (charbon, pétrole) la plus grande
partie de 1'énergie électrique produite en Haute-=Volta est vasde sur 1'impor-
tation de produits pétroliers, Dans ces conditions, le prix de revient du kWh
produit est voisin de 35 F CFA soit 0,14 dollars dec Btatu=Unis , alors quo lew
collts admis pour de.. industries prandes consommatrices d'Snerpie sont de 1'orire
de 1 cent, Le coflt de 1'énergie est donc un “andicap trds grave pour 1'inctal-

lation de trés nombreuses industries,

Les ressources disponibles en Haute-Veita pour 1l:: production d'énersic
thermique et mécanique sont de quatre type: qui sont envisapds cuccecsivement

a la suite :

1. Les ressources foresticres

Les produits de 1l'exploitation forestitre, boic et charbon de bois
fournissent déja la presque totalité du combustible utilisé¢ pour les besoins

ménagers,

L'utilisation du charbon de bois pour produire de 1l'énergie mécanique
ou électrique ne présente pas de difficulté, Employé pour chauffer des
chaudiéres, soit tel quel, soit dans des brflleurs 4 charbon pulvérisé, il faut

utiliser 400 4 500 g de charbon de bvois pour produire 1 kWh,

Le charbon de bois peut également 8tre utilisé, de la m@me manicre, comme

combustible industriel pour remplacer le gas-=0il ou le fuel,

I1 faut noter que l'utilisation de charbon de bois est possible comme
réducteur dans des industries métallurgiques, ou dans des cubilots de fonderic,
mais seuls conviennent des charbons de bois possédant une résistance mécanique
suffisante, Une sélection des espices de bois utilisées comme mitilre premiérc

est alors nécessaire,

Le principal frein & ces utilisations est qu’elles nécessitent des quantités
importantes de charbon de boise Actuellement, ce charbon de bois est produit
artisanalement avec un rendement faible (le poids de charbon de bois produit
est 10 4 12 % du poids du bois utilisé) ce qui conduit & un prix élevé, & une
capacité de production faible et a4 une consommation de bois par tonne de

charbon e boin trop dlevie.



L'utilisation de fours métalliques démontables, qui pourraient sanc diffi-

culté 8tre fabriqués en Haute-=Volta m&8me, permettrait d'¢lever le rendement
jusqu'd 1¢ % environ, Pour la production de grandes quantitis de charbon de -
bois, il est préférable d'avoir recours i des installation: industrielles

continues, qui permettent la récupération des sous=produit: e pyrolyse,

Unc autre méthode d'utilisation des charbons de boie, ot de 1'utiliser
comme mati’re premicre dans des installations d'hydrogénation directe permettant
la synthoce i'hydrocarbures, Une ¢tude technique reste cependant nécessaire,

car ce procédé n'a jusqu'a maintenant ¢té utilisé qu'aveo e 1a houille,

Une telle entreprise n'est envisageable gque par une cxploitation ration-—
nelle des ressources forestictres du pays dans le cadre d'un. politigue Jde pdmi=

nération continue des for2tco,.

2e Déchets véirétaux

Les déchets végétaux dont il est question ici sont de plusicurs sorteu

-~ Sous=produits agricoles tels que paille, tiges de ~irdal.s
-~ Déchets industriels : scieries, copeaux, déchets de vois

~ Déchets des exploitations forestitres ‘

Ces produits se distingsuent des produits forestiers prdcdédents par leur
7 P

petite dimencion,

is s iriels permettant de les transformer en charbon de bois
qu'on peut agglomérer en briquettes ou, au contraire pulvéricer et utiliser

comme il a &té dit précédemment,

Une autre utilisation intéressante est la fabricaticn du "Biogac"
(Méthane : CH4)

dans des installations en général simples et qui peuvent 8tre construites dans

qui est le produit de la fermentation anaérobie de ces déchets

le payse. La production de biogaz a fait 1'objet d'installations expérimentales
dans de nombreux pays et est actuellement 3 un stade pré=industricl. Il serait
certainement intéressant pour la Haute-Volta d'avoir un programme expérimental

dans ce domaine,

Le biogaz produit, qui n'’est pas différent du gaz naturel utilisé dans .
de nombreux pays, a des utilisations trés diverses :
- Chauffage

- Eclairage
-~ Alimentation de moteurs & explosion, etce



Un des intér8ts de ce procédé est que la fermentation anaérobie provoque

un enrichissement des matifres traitées en micro-organismes intervenant danc
la fixation de 1'azote ~ les maticres "usdes" peuvent donc Btre utilisdes comme

fumure organique,

I1 ne semble pas qu'une politique d'utilisation des ddchets vépdtaux ait
été jusqu"i maintenant élaborée : ils sont considérés comme :'nngs valeur et sont
utilisés actuellement en partie par la population,rurale, principalement pour

la nourriture du bétail,

A partir du moment ou des utilisations plus diversifides deviennent poscible:
(on cite dans une autre partie du rapport leur utilisation pousible en papeterie)
il devient nécessaire de comparer les avantages de ces diverses utilisationg et
d'affecter ces ressources limitdes de fagon 4 maximiser le bindfice mqu'en tire

le payse

3. Energie solajire

La Haute~Volta se trouve dans une région du monde ol le rayonnement solaire
direct au sol est le plus grand, done olu les poscibilités d'atilisation de

1'énergie solaire sont maximales.

Le principal frein & ces utilisations est que les recherches relatives

A 1'utilisation de 1l'énergie solaire ont &été, pour 1'ecssentiel, concentrdées dans

des pays industrialisés et orientéec vers les besoins propres de ces payse

Les possibilités d'utilisation sont d'autant plus grandes que leo tempih-
ratures qu'il est possible d'atteindre sont élevées, le principal frein ‘tant
que les dispositifs de captage doivent 8tre d'autant plus complexes, donc chers

et sujets a avaric, que la température ddésirde est haute,

On ne parlera pas ici de la génération de courant électrique par piles
photovoltalfques. Le prix de ces piles exclut en effet leur utilisation ¢écono-—
mique dans un avenir prévisible, d'autant plus que leur fiabilité, quand elles

sont soumises aux intempéries, reste 4 établir,

3.1, Basses températures (inférieures i 140°C)

On peut alors utiliser les capteurs fixes plans, Ces capteurs sont
bon marché pour des températures de fonctionnement inféricures i 100°C, ils
deviennent plus onéreux pour des températures supérieures, i cause de
1'obligation d'employer alors, pour stopper le rayonnement infrarouge, des

verres sélectifs de cofit élevé,
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Les utilisations possibles sont alors @

Le chauffage de 1'eau;
- La production de vapeur a basse pression (2=3 kg/cmz);

~ Le traitement des grains avant ensilage (élimination partielle

de 1'humidité contenue);
- Le séchage des légumes;

-~ La production d'énergie est également possible avec des moteurs &
cycle thermique & basse températurey maisy si ces moteurs sont tris
fiables, leur rendement est faible (principe de Carnot) et leur prix

est trés élevé (pompes SOFRETES);
- Production de froid (4 la limite haute de la gamme de température ),

3¢2s Hautes températures

L'obtention de températures plus élevées nécessite d'avoir recours
4 des capteurs orientables (cylindre paraboliquesy ou parabolofdes de
révolutiony ou encore ensemble de miroirs orientables globalement dmquivalents
au précédent ). Bien que la réalisation de tels sysiemes ne présente pas
de difficultés techniques, la mise au point de systémes assez fiables pour
pouvoir 8tre laissés longtemps sans entretien (services dans les villa res )

demande encore un certain delai d'expérimentation.

I1 faut regretter quey, pour 1l'instant les organismes africains
consacrant une part de leur activité & 1'énergie solaire n'aient pas
entrepris une participation & cette mise au pointy qui ouvrirait des
domaines d'application beaucoup plus étendus :

- Production de vapeur & haute pression

- Production d'énergie

- Production de froid (systéme 4 absorption) avec un rendement

satisfaisant

1.3, Problémes de stockage

Un des freins principaux & l'utilisation de 1'énergie solaire est
que le rayonnement n'est disponible que quelques heures par jour (huit heures

par jour au maximum de rayonnement "itile").
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Les applications les plus simples de 1'énergie solaire sont donc
celles ou l'utilisation de la chaleur elle-mme peut Btre diccontinue,
C'est le cas, en général, de la production d'eau chaude, et des instale=

lations de séchage de légumes ou de graing (silos),

Dans les applications nécessitant une production continue, il est
nécessaire de stocker la chaleur, ce qui est toujours possible techniquement,
mais onéreux, tant pour la réalisation de dispositifs ayant une capacité
de stockage suffisante, pour peu que les puissances envisagées dépassent
en continu quelques dizaines de kilowatts, que pour celle des Schangeurs

de chaleurs qu'il est nécessaire de multipliers

Jede Problémes de recherche

Quels que soient les problémes qui restent A résoudre sur le chemin
d'une utilisation étendue de 1'énergie solaire, c'est un problime dont
1'importance est assez grande, pour la Haute=Volta comme pour d'autres pays

de la mBme région, pour qu'un effort de recherche originale coit concenti,
Une telle recherche pourrait s'orienter dans les domaines cuivants

~ Détermination des données météorologiques pertinentes en un nombre

de points suffisant pour permettre une interpolation

-~ Détermination de 1'énergie directe et totale rayonnde an sol

= Variations diurnes et saisonniéres

~ Etude et essais systématiques de divers systémes de capteurs, mise
au point des mécanismes pour arriver i une fiabilité sufficante en fonction
de l'utilisation envisagée (un sytéme peut 8tre considéré comme fiable pour
une utilisation urbaine ol un dépannage peut 8tre rapide, mais non pour
une utilisation rurale - la gravité des conséquences d'une avarie doit

également 8tre prise en compte);

- Etude et ecsais dec dispoeilifs correcpondant aux différentes

utilisations envisagées;

-~ Mise en fabrication et vulgarisation dec dispositifs retenus

et éprouvés,




4. Inergie éolienne

On cite pour mémoire 1'énergie Coliennes Un rapport ¢tulidé par la mission
indique que le régime des vents en Haute=Volta cot caractdrisdé par unc prédomi-
nance de vents faibleg ou nuls et des orages brefo, accomparmds de vento violentos
Ce sont les conditions les plus mauvaiscs pour tirer partic de 1'dnersmic dolicrne,
Les rotors orientables sont o doarter du it Jdu risque dYoraerien Lo lea oo
violentss Seuls pourraient 8tre utilement expdérimentdés deo rovoyre "SAJONTUSY 4
axe vertical (un rotor de ce type w &t¢ montd au CIEHN), dventuellement associ!”
a4 une pompe du type expériment¢ actuellement &4 1VIUT de Dakare Ltutilication
n'en cerait de toute fagon rentable que dano den siteo praecic (microcTlimats)

qu'il serait nécensaire de recenser,

5e Energie hydro=dlectrique

Un site de barrage hydro=Glectrique a &t¢ Studid sur la Volta Noire, 4
Koulbi=Noumbiel, Ce zite a une capacitl de production d'environ 300 fWh/"m,

la puissance installde ¢tant de S50 M.

Ltaffectation prévue pour ce courani est l'alimentation des principales
villes de la Haute-Volta, en remplacement du courant produit actuellement -lanc

les centrales thermiques,

L'inconvénient de cette solution est d'obliger 4 la construction de tigme:n
de transport de force 4 haute tension tris onéreuses, ausmentant sensitlement

le prix de 1'énergie au point de consommation et destinées & devenir ultérieu-

4 ~
R

Soroet oa

rement inutiles (sauf dans le cadre d'un réseau intercornectd) uu
mesure que le rayon d'action utile du barrage se réduira du fait de 1'augmen-—

tation de la consommation dans l'ensemble du payse

Une autre solution qui mériterait d'8tre examinée consisterait 4 associer
la construction du barrage et de la centrale de Koulbi-~Noumbiel avec 1l'instal-
lation dans la m8me région d'un groupe d'industries pour lesquelles la dispo=-
nibilité de courant i bas prix est une ndécesgsité ou au moins un facteur important

de rentabilité (cuivre, fonderie, laminage, éventuellcment ferro=mangandse) o

Une telle solution, qui n'exclut pas la fourniture d'électricité a certaines
agglomérations de 1'ouest du pays, est sans doute la seulc solution permettant
1'envisager de fagon économiquement viable un ensemble d'industries de base qui
peuvent cons*ituer un facteur d'entratnement décisif pour 1'ensemble du dévelop=

pement industriel du pays.
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A part le site de Koulbi=Noumbiel, il semble que d'autres sites aient
¢t¢ identifié¢ i Koupinga, dans le sud-est du pays, dont la capacitd serait
voiuine de 30 GWh/an, maic aucune ¢tude n'est actuellement disponible & ce

sujecte

Go Pocgibilitéo d'économies d'énergic par association d'aclhivit oo

I1 a été Adja indiqud e certaines industries, huiloric. 1 Sucrevieds
?
par exemple, ont lu poscibilitd de produire une dnergic Jlootriocue 0 oun coftt

tres bas, non ceulement parce que le combustible utilist 0 an souce=proluit

de leur propre nctivitd, maic auscl parce que ces industric , nioescitant oan

trés importante production de vapeur, peuver' produire leor nereei Tlectrioo
par détente partielle de la vapewr Slevie pr “alablement & me precocn i
(par exemple, la vapeur sort des chawii’re - v une proaiom ie 0 ,‘—:,f/\:rxz,
ddtendue dane unce turbine entre 50 et 7 k.o -m?, ot oot bitios ouite A
dernilre prescion pour les becoins de 1'wine)e  Darcs o o iition, le
rendement thermique de la prolustion d'10 ‘ri 05 oo wrin TLovie

De cemblablec accociationg I la production de chalewr .. la production
d'¢lectricité, qui e pro.uirent naturellement dans une m@me e lano les

de l'huilerie et de la sucrerie, peuvent Btre provoquées velont:ircment (par
exermiie Jdang le cadre de 1'inctallation d'industries dans une one inluctriclle,

pour . ro bénéficier le maximum d'utilication des ¢conomier qui peuvent aussi

Btre réulicdea,

Conclusion

Le manque de ressources dénergétiques classiques est un handicap grave pour

le développement industriel de la Haute=Volta,

N

Cependant, des solutions peuvent 8tre apportées i ce problime :

- Par 1'affectation prioritaire aux industries grosses consommatrices

de 1'énergie hydroélectrique & ba: prix de revient;

- Par la recherche systématique de sources de combustible nationales en

provenance des for8ts et de 1l'agriculture dans le cadre d'une affectation de

ces ressourcesy

= Par la vulgarisation des applications possibles de 1'énergie solaire

permettant de réduire 1'appel aux sources habituelles d'énergie;

- Parlaréalisation systématique, quand elle est possibleyd'économie

provenant d'une association de la production d'énergic avec la production

de vapeur
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Annexe V

MODELE COTON

Parmi les cultures de rente, le coton occupe une place particulicre, tant
en raison du succes et de la progression de sa production que par son importance
en valeur dans les exportationse Compte tenu des prévision: de ddéveloppement
de cette production, le coton constituera, au moins i court ! moyen terme,

la principale matitre premiére jour le développement inductriel du payse

Parmi les industries existantes, plusieurs, parmi lec pluc importantes sont
déja basdes en totalité ou en partie sur le cotone Cependant, ces inductries
sont loin de satisfaire les becoins du marché intéricur de textiles, ct ces
besoins vont augmenter rapidement, D'autre part, le développement industriel
aura pour deuxicme objectif de valoriser les exportations du pays en cubctituant

progressivement aux exportations de coton brut celle de produits plus élabordse

1e Perspective de production agricole

Les prévisions de production sont donndes dans le tableau ci=-apris @

1280 1285 1990
en milliers de tonnes

Coton graine 85 120 160
Coton fibre 28,9 40,8 54,4
Graines (total) 5641 79,2 105,6
dont
Semences 8,5 12,0 16,0
Graines 3éme qualité 8,5 12,0 16,0
Graines traitées 39,1 55,2 73,6

Produits du traitement

Linter 4,3 6,41 8,1
Huile 645 9,1 12,2
Tourteau 17,0 24,0 32,0

En ce qui concerne la production de coton graine, ce tableau, pour des
raisons de cohérence, reprend les chiffres donnés dans le rapport sur les
perspectives de développement agricole, bien qu'il semble que ces chiffres

soient légérement supérieurs 3 ceux prévus par la CFDT,
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On y a ajouté la décomposition de ce poids de coton=graine cn coton fibre,
graines traitées et produitse Les chiffres qui en résultent cont évidemment
approximatifs, puisqu'ils ne tiennent pas compte des progres qui seront proba-
blement faitse Ces chiffres congtituent donc des minimums, cous rdéserve e
1'action possible des aldas climatiquese Dans cette ddécomposition, on n'n pas
reporté les coques, qui son. actucllement brfllées pour prodauire lu chaleur ot

1'%énergie de 1'huilerice

2e Perspective de consommation de produits textiles

S

En 1975, en prenant cn compte la production de 1'inductiric textile ot Loo

importations, on arrive & une consommation tolnale d'environ b 500 Lonne:: s

produits textiles, soit environ un kilo par ! witante Ce cniffre 1o :oncomrziion

unitaire cst tris faiblce L'expérience d'au res pays monire que @

a) Le développement des industriec t.oxtiles nationales o o'fet

d'entratnement sur la consommationj

b) Les pays producteurc de coton ont en gdénéral une conuommition par

t8te supéricure 4 celle des pays non producteurs;

c) La consommation de textiles a une “lasticité forte, lirirement suple

rieure 4 deux, par rapport a l'ausmentation des revenuse

Dans ces conditions, une consommation annuelle par habitant de deux kilos

et demi en 1990 est une estimation moddérdce

I1 faut ajouter & cette consommation des ménages la consommation inter=-
médiaire des industries (pncumatiques)e Cectte industric est 1l'unc de celles
qui devra se développer rapidement entre 1978 ct 1990, On o admis un taux de
développement égal a4 celui de l'ensemble du secteur industriel 3 19 % danc la

période 1975=1980, 18 % pour 1980=1985 ct 19 % pour 1985=1990,

L'évolution de concommation qui cn résulte est donndée dans le tableau

ci=dessous :
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1979 190 1985 1990

(en milliers d'habitants)
Populatio:.. résidente 5 840 6 230 6 900 7 600

(on kg)

NS

Consommation par habitant 1,0 1,4 1,9 2,

(en tonnes)

Consommation des ménages 5 800 8 700 13 100 19 100
Consommation industrielle 180 430 950 1 900
Consommation totale 6 000 9 000 14 100 21 000

3 Développement d'ensemble de la production textile

3.1,

3e2.

Clest

Ob jectifs du dévcloppement de la production

Trois objectifs ont ¢té adoptds @

a) La consommation industrielle, déji satisfaite par 1a production

nationale, continuera a 1'®tre tout au long de 1a piriode cnvic imice

b) La production nationale saticfera 90 % de la consommation dec

ménages en 1990,

c) L'exportation de produits finis (tissus) se développera progres—

gsivement pour atteindre 4 000 tonnes en 1990,

Point de départ

A court terme, on ne peut tabler que sur les projets déja connus.

pourquoi le point de départ choisi est 1980.

I1 a été admis qu'a cette date, 1'extension prévue (en cours de réali=-

sation) de 1'usine textile existante cerait terminée et que, d'autre part,

une premiire tranche de 1 000 tonnes/an du projet de production de tissu

our impression destiné a 1l'exportation serait éralement terminde. Cette
2

deuxiéme hypothise est destinée & prendre en compte le fait que ce projet,

globalement plus important (3 000 tonnes/an) ne sera vraisemblablement en

production qu'en 1981 ou 1982,



4.

3.3. Développement global de la production de produits fipnis

Le modile global adopté est le modile clasaique de ddéve loppement
suivant une logistique, qui a le double avantage de prdvoir an taux de
développement décroissant et de déhoucher, 4 long terme, cur un dévelope

pement rdéaliste,

Le partage de la production entre 1'industrie ot !Tartisanat tient
compte du fait que 1l'artisanat, actucllement 4 un niveauw de productivitd
bas, parvient 4 maintenir sa production en consommant cint 1 six centr
tonnes de filés par an, On Sftudiera plus loin les moyens [Yamiliorer 1o
productivité de cet artisanat vans diminuer non caractire crdatif, moyens

qui permettent d'envisager le développement de cette production,

Dans ces conditions, le développement slobal de la production nationals

devrait ®tre le suivant @

1980 g 1290

(en tonnes)
Production totale 2 800 10 000 23 000

Industrie, artisanat :

600 20 500
400 2 500

Industrie 8
Artisanat 1

Destination des produits

Ménages 1 400
Industries 400
Exportation 1 000

Développement des sous=branches textiles
4.1. PFilature

La production de filés doit tenir compte du fait que ceux utilisés
pour la production ultérieure de tissus ont un poids supérieur de 10 %
a4 celui des tissus produits., Les besoins totaux en mati¢res premicres
sont supérieurs de 8 % au poids des filés produits, Enfin, la division de
cette matitére premiére entre coton fibre et fibres synthétiques tieit compte
de la demande croissante pour des tissus "infroissables" exigeant des

mélanges de coton et de fibres synthétiques,
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Dans ces conditions, le développement de la filature est donné par le

tableau suivant i

1980 1985  19% ’
(en tonnes)
Pilés produits 3040 10900 25 100 '
Destination
Artisanat 550 1 500 2 700
Industrie 400 950 1 900
Autres sous=branches 2 090 8 450 20 500

Matiéres premiéres dont

Pibres synthétiques 430 1 800 6 700
Coton fibre 2 8% 10 000 20 400
Coton fibre produit (rappel) 28 900 40 800 54 400
Coton fibre restant dispo-
nible pour exportation 26 000 30 800 34 000
4020 SO0US= ches

La division de la production entre sousebranches textiles ne peut I
8tre prévue de fagon exacte, Elle dépend de 1'évolution du marché de
congommation, de la compétitivité comparée des diverses fabrications,
Dans le cas particulier de la bonneterie, par exemple, une part tros
importante du marché est actuellement occupée par des produits importés
a trés bas prix, provenant de fins de série invendues sur les marchés des
pays industrialisése L'évolution d%'un marché de ce type est impossible

& prévoir et seules des hypothéses peuvenl 8ire fuites,

Le tablezu de développement des diverses sous=brancres, qui est
donné ci=aprcs, ne constitue donc pas une prévision précise de ce dévelop=
pement dans le tempse Son principal intér®t est de constituer un cchéma
cohérent & partir duquel il est possiltle aec calcnler les investissements
nécessaires pour réaliser le développement 2lotal envisagée, Lesc ajustements
ultérieurs modifieront évidemment la distribution des investissements entre
les diverses sous=branches, mais affecteront dans une proportion tien

moindre la masse totale des investissemcnts,

Sous ces réservee, le développement envisageable par souse~Lranches .

est donné dans le tableau cieaprés @
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198 198 1990
(en tonnes)

Tissage 2 100 7 050 16 100
Blanchiment 2 500 10 000 21 000
Teinture 500 5 000 10 000
Impression 1 000 2 500 5 000
Bonneterie 20 600 2 500
Confection - 2 600 7 500

5. Développement de 1'égrenags

Le développement de 1'égrenage n'a pas été abordé plus t8t parce qu'il
gtagit d'une activité dont le développement doit suivre mécaniquement la
production de coton graine, De plus, 1'organisation de la production et de
1a commarcialisation du coton permettent dans ce domaine une prévision & court
terme trés précise qui permet de penser que les extensions de cette industrie

geront réalisées en temps utiles

Par rapport & la situation en 1977, la capacité dvégrenage, si les
prévisions de production de coton graine sont réalisées, devra ftre augmentée
de 100 000 tonnes dont 25 000 tonnes avant 1980, 35 000 tonnes pour 1980-~1985
et 40 000 tonnes pour la période 1985=1990,

6s Autres ipdustries

En dehors des utilisations déja envisagées du coton fibre, et sans aborder
les utilisations complexes (industrie chimique, explosifs), on peut envisager
la production de coton hydrophile & partir de 1a fibre, et la fabrication de
feutre & partir du linter, Le linter peut également servir de matidre premiére

pour la fabrication de papiers fins,

Te Pogsibjlités de développement de 1'artisanat

On ne cherche pas ici & proposer un plan de développement artisanal du
tissage, qui n'entre pas dans les objectifs de la missione Le but poursuivi,
plus limité, est d'attirer 1'attention sur la possibilité, en créant de petites
unités semi-industrielles, d'accrottre la productivité du tissage artisanal et

par 12 m8me de donner A cet artisanat, dont la production a des qualités artis-

tiques reconnues, une meilleure compétitivité et des possibilités de développement




Le schéma de développement possible indiqué & la fin de cette annexe est donné

4 titre d'exemple, et afin de permettre 1'évaluation de 1'investissement

approximatif que nécessiterait sa réalisation,

Tele Principe du développement artisanal envisagé

Le point faible de la productivité du tissage artisanal est la prépa=-
ration du tissagee Alors que cette opération ne devrait occuper que 5 A
10 % du temps total d'opération, elle occupe dans le tissage traditionnel
environ 50 % de ce temps, les artisans ne disposcant dtaucun équipement

pour effectuer cette opératione

Une petite unité de préparation au tissage comprenant (en admettant

que les filés sont fournis en écheveaux) t

= Un bobinoir a douze broches,

- Une canetiére,

- Un cantre & la déroulée,

- Un ourdissoir sectionnel travaillant sur 30 cm de largeur,
pourrait effectusr dans les conditions de productivité incomparabl ement
meilleures que les méthodes actuelles tous les travaux de préparation. Une
telle unité pourrait fournir des chaines ot des navettes pr8tes a 1'emploi &

environ deux cents métiers.

Pour qu'une tzlle opération soit possible, il serait nécessaire que
les métiers eux-m8mes soient améliorés pour que les rouleaux porte=chalne
goient interchangeables, un rouleau vide pouvant ®tre remplacé par un
rouleau plein avec le minimum d'interruption du travail de tissage proprement
dite

Afin de pouvoir varier les teintes des fils travaillés, 1'unité de
préparation pourrait comporter une petite unité semi-artisanale de teinture

pour les teintes non fournies de fagon habituelle par les filatures.

Te2s Schema de développement

Pour porter la capacité de production du tissage artisanal de 500 t
par an en 1980 4 1 400 tonnes par an en 1985 et 2 400 tonnes par an en 1990,
il serait nécessaire de construire et de mettre en place dans cette periode

environ 8 000 métiers, dont 3 500 pendant la période 1980-1985 et 4 500 entre
1985 et 1990.
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Cette mise en place s'accompagnerait de la création d'environ
40 centres de préparation du type indiqués L'équipement des centres de

préparation, de m8me que les métiers peut &tre fabriqué dans les paye

Te3e Investissement nécessaire
M

L'investissement nécessaire, qui inclut 1c remplacement des métiers
actuels des artisans désireux de participer & L'opération, serait d¢

960 millions de francs CFA, dont 800 milliong

environ
pour les métiers et
160 millions pour les centres de préparation,

Ted4s Emplois créés

A son terme, en 1990, une telle opdr.tion permettrait 1'emploi % ple .y

. ad

temps de 8 500 personnes, soit environ di: fois plu- que dans le tissae

industriel de m8me capacitéd,
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Annexe V1

MODELE SERICICULTURE '

Les raisons pour proposer un programme de développement de la sériciculture
en Haute-Volta, pays ou il n'existe aucune tradition artisanale de production
de soie, tiennent A la situation de cette production dans le monde et a la

situation géographique de la Haute-~Volta,

1. Situation de la production mondiale de soie

La production de soie dans le monde était en 1970 d'environ 40 000 t par an,
la moitié de cette quantité étant produite par le Japone La main=d'oeuvre
employée étant abondante, et les possibilités d'industrialisation étant limitées,
au moins au stade de 1'élevage des vers, la production de pays industrialisés,

y compris le Japon, décroit, alors que la demande de soie naturelle dans les
m8mes poys crott répuliiremente Le Japon lui-mme, malgré sa forte production,
est devenu importateur net de soie au début des années 70, Cette demande est

satisfaite par une production croissantc des pays en développement,

2e Intér8t de la soie pour la Haute=Volta

La production de soie présenterait pour la Haute-Volta deux avantages

importants

a) Il s'agit d'un produit cher (plus de 30 dollars par kg) pour lequel
1%incidence des coftts de transport & l'exportation est négligeable, La
production en Haute=Volta a donc les meilleures chances d'8tre compétitive

par rapport 4 celle des pays c8tiersy

b) La sériciculture crée des emplois nombreux, agricoles (culture du mlrier)
et agro-artisanaux (élevage des vers) et procure des revenus importants

en zone rurales, Elle entratne un développement industriel modeste dans

les premiéres années (dévidage des cocons) mais qui peut devenir plus
important par la suite (tissage, etce)e Enfin, la soie qui ne peut 8tre

exportée constitue une matiére premiére de choix pour le développement

d'un artisanat du tissage (tissus et tapis)e
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3 Ecologle

La production de soie a été effectude avec succés dans une grande variété
de climats depuis les régions subtropicales et équatoriales (ThaTlande, Indonésie)
jusqu'a des latitudes de 40° C (Japon, Italie)s Une masse d'information consi-
. dérable existe sur les variétés de mlrier et les races de vers 3 soie adaptdes

& des conditions données de sol et de climate

Dans la mesure ol le développement de la sériciculture serait envisagé en
zone soudano=guinéenne, il est m8me possible de transporter directement, au moinc

en partie, les résultats des travaux en cours dans le nord de la C8te d'Ivoire,

4e ngggtggistigges générales d'un schéma i dévelopggment
4ol Eﬁpé;;gentgtion—fogmatiog

La sériciculture ne souffre pas 11 médioerité teclnique, parti-

culierement au stade de 1'¢levage des vers, ol des erreurs risquent 4%en
d'entratner 1’échec complet de 1'opération, C'est pourquoi le dsvelope
pement de la sériciculture doit s®appuyer sur un centre technique Jdisposant
de cadres nationaux et, au cours des premitres anndes, expatri’s, de haute

qualificatione Les fonctions de ce centre seront

a) De mener 4 bien les travaux d'expérimentation nécessaires pour
sélectionner les variétés de mlriers et les races de vers lss mlsux

adaptées aux conditions locales;

b) De former les cadres et moniteurs des opérations de vulrari-

sation, ainsi que, a un stade ultérieur, les moniteurs de village

c) De fournir le matériel de culture (boutures) et le matériel

d'élevage (oeufs) nécessaires aux opérations de vulgarisation,

4420 Opérations de vulzarisation

La vulgarisation de la sériciculture se fera dans le cadre d'opé=

rations portant sur 10 & 20 villages, limitées dans le temps (4 ans)
destinées a rendre les fermiers capables de continuer leur activité avec

des moniteurs de village appartenant au village lui-mBme, Le déroulement

de ces opérations est précisé plus loine




4e3e D¢vidage industriel deg cocons

Le dévidage manuel ne permet pas d'atteindre les norme: de qualitéd

indispernnables pour pouvoir exporter la soie produite.

Le dévidage de cocons devra donc 8tre effectué dans dec unitdc induse

trielless L'unité=type, danc les premicres annéec, sera d'une capacité

de 10 t/an de soie (un poste de travail), la production pouvant Btre portde

jusqu'a 30 t par an,

Sauf s'il est possible de vendre les cocons produits dans unc régrion
voisine, la premicre unité devra 8tre installée lors de la premiire
proauction de cocons dans une opération de vulrarisatione Compte tenu ie
la progrescion lente de cette production dane leo premicrer ann’en, ~cette
unité fonctionnera probablement 4 perte pendant lec deux ou troir premicrec
annéese Une solution poessible est de faire de cette unit” une unit’ pilote

rattachée au centre technique,

Une quantité limitée de dévidage 4 la main pourra 8tre admice
(moyennant une formation addquate des ouvri res) pour & re employde
trame par lesc artisans tisserands,

Aede Aspects technjques particuliers

Des que possible, les magnaneries seront spécialisées, les unes dane

la premicre phase de 1'élevage des vers, les autres dans la finition de
cet élevage, la proportion (tant d'une magnanerie le la premicre catéporie
pour cing ou six de la deuxi:mee Cette division est justifiée par la
technicité plus grande exigée par le début de 1'élevages

En ce qui concerme les rendements, en a admis une croissance progres=
sive du rendement net en soic par hectare de mArierscultivé de 60 2 100 kg,
Cette progression aura lieu dans chaque opération au cours des cing

premiéres années de production,

5.1. t d 'opérati

En supposant que 1l'opération commence en début de saison séchej le

déroulement type est le suivant @




»

ére éc ¢t Les cadres de 1%opération visitent 29 3 30 villages

et donnent aux fermiers le maximum d’information sur les modalités de
1'opération et les obligations réciproques qu’elle entralne pour les

paysans eux-mBmes et l'organicme d'uncadrement, Le choix final des villages
est fait en fonction du deprd Jde motivation des habitants et de leur bonne
compréhensione LYexpdrience prouve qu'il vaut mieux avoir moing e villages,

mais bien motivés, Un responsable par village est désignée

Pendant la caicon dec pluies, deux 4 cing hectares d¢ mlr:ers par

village sont plantés ot entrefonus (%0 hectarcs -cnviron au total ..

geme année 3+ Vingt moniteurs d'encadrement sont joints 4 1'opérations

Les opérations suivantes sont accomplieg

- Congtruction des premicres magnaneries

- Récolte réduite de feuilles sur les mAriers plantés la premicre
année

- Elevage des premicres générations de vers a soie

= Plantation de 50 hectares supplémentaires de miriers

- Début, en fin d'annde, de la formation des moniteurs de villages

(un par village)e

Jeme aanée :  Au retour des moniteurs de village, 10 des moniteurs
d%encadrement sont affectés 3 une autre opérationes Les autres restent pour
compléter la formation des moniteurs de village (travail en commun)e La
construction des magmaneries cst achevée et 1'élevage atteint 0O % de son

niveau final,

4ege aanée : Seuls, les cadres de 1l'opération restent en place pour
conseiller les moniteurs de village et les fermierse, En principe, il peuvent

alors également préparer une autre opération,

Au cours de la cinquiéme année et des suivantes, il est supposé que
la superficie plantée en mliriers sera portée progressivement jusqu'a
150 hectares, Un encadrement "territorial" est mis en place pour continuer

en tant qu'il est besoin 1’encadrement technique des moniteurs de villagess

5e2+ Diveloppement quantitatif
Le tableau VI - 1. ci-aprés résume le développement quantitatif théorique

d®une opération 3
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Tableau VI-1, Développement quantitatif théorique d'une opération

b Emprunts et
Emplois  Production Investissement s—/ remboursements Recettes

Ande (_E_w b (tomes) a/ e————-_millions_de F CFA —=-~-——oem-

1 25 - 2 2 -
2 50 1,5 22 17 515
3 80 5 20 2 18
4 120 8 2 - 28
5 130 9 5 - 3
6 135 10 6 3 35
7 140 1 6 5 38
8 140 12 6 T 42
9 145 13 6 9 45
:? 145 14 2 9 49
ct suivantes 150 15 2 (4,5) 52

5/ Production de cocons, en équivalent soie,

}_)/ Y compris renouvellement et entretien, non compris 1'investissement
travail,

6o lo t global et financement

Trop de facteurs peuvent influer le déroulement d'une action de promotion
du développement de 1la production de soie pour qu'il soit possible de donner une
prévision quantitative de son évolution dans le long terme, La seule justification
cation du tableau VI-2. qui quit est de donner une idée de 1'évolution possible de
1%opération dans 1le temps et surtout de 1'importance des sommes nécessaires
pour son financement,

Pour dresser oe tableau, 1'hypothése faite est qu'une opération de vulga=-
risation sera lancée chaque année pendant cing ans, puis deux pendant les années
suivantes,

La taxe sur les exportations est calculée sur la base de 5 % au prix de
30 dollars le kg de soie,

On retiendra que vers la deuxiéme année qu'est atteint le maximum des
dépenses cumulées de financement de 1'opération de développement globale, Ce
total cumulé est alors de 620 millions de francs CPA, soit environ deux millions
et demi de dollars,



- 131 -

Tableau VI-2. Evolution possible de l'opération
et importance des sommes nécessaires pour son financement

Pr@ts et
remboursement  Dépenses d_/ Taxe sur Solde total
Année Production solde el romotion exportation cumulé
{en tonnes) en millions de F CFA
-2 - - 37 - 31
-1 - - 13 - 50
0 - - 13 - 63
1 - - 24 - &
2 1 19 33 - M
3 1 21 42 3 201
4 16 A 42 6 258
5 26 P4 43 10 312
6 37 20 52 14 370
1 5 32 60 19 443
8 70 27 69 26 513
9 94 18 70 34 561
10 119 9 70 44 302
1 145 2 70 53 621
12 173 4 70 64 623
13 200 10 70 14 609
14 230 =20 70 85 574

e

Les dépenses de promotion incluent les dépenses dtinvestissement et de
fonctionnement de l'organisme technique et les dépenses de 1l'organisme
de vulgarisation et d'encadrement.

8i 1'on inclut 1'investissement pour la création de la premiére unité

jndustrielle de dévidage de cocons (70 millions environ) on arrive & un total

d'un peu moins de 700 millions de francs CFA,

Si 1'on tient compte des avantages qui en résulteraient pour le pays, tant
sur le plan de la balance des paiements que sur celui de la création d'emplois
et du développement industriel, on peut conclure que le développement de la
géricioulture mérite d'8tre pris en considération dans les plans de dévelop-
pement et de faire l'objet d'une étude plus précise que celle qui pouvait 8tre
présentée icie



Annexe VII

DONNEES SUR LE TRAITEMENT DR L'ANACARDE '

Les projets de traitement industriel de l'anacarde, quand les plantation:
correspondantes sont encore A créer, ne peuven! 8tre que des projets 4 long
termes En cffet, ce n'est qu'a 30 ans que les arbre: atteignent leur plein

rendement en noix brutes, L'évolution de ce rendement est le suivant s

Ans Ki/ha

5 150
10 100=500
15 100=-500
30 1 500 environ

La capacité minimum de traitement avec lec ¢quipements modernes mic au
point au cours des douze dernicres anndes é¢tant e 2 000 t/an, un schéma possitle
de développement consisterait 3 crder unc plantation de 4 000 ha, de créer,
10 4 12 ans plus tard, unc usine de 2 000 t/an pouvant i ce moment ®tre aliment e
par la plantation et 3 augmenter la capacité de traitement de 1'usine pour
accompagner la progression du rendement de la plantation, cette capacit¢
atteignant 6 000 t/an quand la plantation e¢st % con maximum de productione Leso
premi¢res noix brutes produites par la plantation scraient vendues sur le marché

mondial,

e Produits du traitement de 1'anacarde
Le fruit de 1'anacardier se compose de deux parties g

a) La pomme cajou ou faux fruit (environ neuf fois le poids de la noix
proprement dite) peut ®tre consommde fra%che ou 8tre traitde pour faire

des jus de fruit ou de 1'alcools Elle est trds riche en vitamines C,
Cependant, sauf en ce qui concerne la production d'alcool, l'utilisation

de la pomme cajou est inconciliable avec celle de la noix, qui est 1la partie
la plus précieuse du fruit, car la pomme arrive a maturité quand la noix

est encore incomplétement développée,




b) La noix proprement dite dont le traitement donne deux produit. finio @

- L'amande (20 & 25 % du poids de la noix) qui représente 1'onoontiel
de la valeur (1 200 dollarc par tonne en 1974 pour des -unnic:

enticres de premitre qualité);

- Le baume, résine polymérisable naturelle, principalement atilicle
pour la fabrication de garnitures de freins A wutomnbila e Sn

prix,en 1974 ¢tait de 160 4 200 dollars par tonne, Il re:-ioonte

également 20 4 25 % du poids de la noixe Le baume et aciuaclioment
concurrencé par des réoines synthétiques et sor prix & tondan o %

diminuer en conséquences

2e Production

La production mondiale de noix brutes, principalement conccniree en Airimue
de 1'est (Tanzanie, Mozambique), en Inde et =u Brdéscil ftait dc 400 000 t
environ en 1972, Une production de 600 000 ' pu~ an cst prdivue vers 1980,

3¢ [Iraitegent

le traitement comprend ¢

- Nettoyage
- Yr1'lage et essorage pour l'extraction du baume

- Conca:. wwe des coques et udchage, puis mondage pour la préparation

des amandess

Le traitement a longtemps été un monopole de 1'Inde, ou il est réalisé
manuellement, ce qui n'est économiquement possible que ¢grfice 4 la grande habi-
leté de la main=d'oeuvre (les meilleurs reniements mondiaux en amandes enticres <

de premier choix) et aux trés faibles salairese

Les pays d'Afrique de 1'Est, ainsi que le Brésil, se sont progressivement
équipés en unités de traitement mécanisées, Certaines unités installées ou en
cours d'installation ont une capacité de traitement voisine de 10 000 t/an de
noix brutese Une capacité de 2 000 t par an est considérée comme un minimum

absolue
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En Afrique de 1'Ouest, les pays qui ont la plus forte production sont

actuellement la Nigeria, qui a installé une usine de traitement, et le Bénin,

Les deux procédés de traitement mécanique sont apparus, 1'un en 1965
(procédé italien OLTRAMARE), 1'autre depuis 1970 (procédé britannique STURTEVANT)

4 Tendances du Rparché

Elles semblent stables pour 1'amande, dont le prix est stable en monnaie
constante, et pour laquelle la demande absorbe réguliérement l'augmentation de

production,

Elles semblent par contre défavorables pour le baume, dont l'utilisation
industrielle est en déclin pour des raisons technologiques (freins & disque)

alors que sa production augmente mécaniquement avec celle des noixe

Conclusion

I1 n'est possible d'envisager une usine basdée sur la noix de cajou que
dans un délai minimum de 15 ans, en admettant qu'une plantation d'au moins
4 000 hectares soit établie dans les trois prochaines années, Dans 1'intervalle,
les noix peuvent 8tre exportées brutes aprés séchage (environ 40 % des noix
produites dans le monde sont exportées brutes, en presque totalité vers 1'Inde,

qui ne produit elle-~m8me que le tiers des noix qu'elle traite),

Il est prématuré de préjuger de la rentabilité de ocette industrie, le marché

pouvant évoluer de fagon imprévisible 4 long terme et 1'industrie étant elle-m@me
en pleine évolution technologiques,



PROBLEMES D'ELEVACE LIES AU DEVELOPPWMENT
DES INDUSTRIES ANIMALES

‘o  Elevage bovin

saiso

limit

L. probléme principal actuel est d'améliorer la nutrition des animaux en
n séche, pour diminuer 1a mortalitd des veaux et supprimer (ou au moinc

er) 1tamaigrissement saisonnier des animaux adultes, de facon 3 aummenter

le taux d'exploitation du troupeaus

lait,

Au=deli, on peut envisager des opératiorn d'embouche et la proluction le

1.1, &lioration de la nutritio gocho

Ce probleme ne peut pac qtre risolu Sconominuement par la production
d'aliments composéce feo alimentc sont trop chers et mal wiapt’e odes
animaux qui n'ont pas (té sélectionnés, comme ceux des pays iniustrialisdéo,

pour obtenir le meilleur taux de conversion des alimentc en vianice

Les moyens pour le résoudre sont divers @ culture de légumineuses
herbacées a haut rendement, vulgarisation de 1'utilisation d'ensilase,
utilisation rationnelle deg pailles et fanes Jde 1légumineuses (danr ce
domaine, il faut signaler 1%int &8t de mélanger ces produits 3 10 315 %
de mélasse, ce qui augmente leur valeur nutritive et leur digestibilité),
utilisation de sous=produits inductriels comme les droches de brascerie

géchées et les tourteaux d'huilerie, si ces derniers ne sont pas trop cherse

T1 restera cependant nécessaire de fournir aux animaux un complément
minérale Le meilleur moyen de le faire est de metire a leur disposition

des pierres a lécher, dont il faut prévoir la fabrication danc le paySe

120 mbogcge

Les opérations d'embouche envisagées seront dans la plupart des cas
basées sur llexistence de gous=produits agro-industriels ou agricoless
Une opération importante de ce type est actuellement montée par la Société

gucriere de Haute=Volta en coopération avec les Grands Moulins VoltaYquese




Les techniques utilisdéec seront le mélange 4 l'auge des composantc dispo-

nibles. L'intervention d'aliments composdt est exclue (m8me 1'utilicution
des tourteaux 1'huileric a ¢été doartde comme trop ondéreuce)s Danc le ono
de la Société sucricre, 11 ceraltl intéressant de concidérer 1'utilication

de la technique d'"emboucne 1 1a milasse", étudide par TeRe Preston A Cuba

. . » N . P e
et utilisdée au ranch dvembouche ‘o Mokwa (Nisérin =

Le pluc grand obstacle aux op’rationc dTembouche ¢t le prix demunis
par les dleveurs pour les animaux le aeux ou Lrols anse L raicon le ce
prix élevé est que ces animausx, qul ont survacu 4 1n mortalitd Jlevie de
la premitre anmmée, sont pour 1'Cleveur ies "volewrs irec" dont il: ne ce

défont pas volontiers,

Une alternative aux opératinne d'embouche est lu crdation dan leco
m8mes régions de ranchos d'¢levasee 51 cela est envisag®, cependant, une
importance beaucoup plus ,Tande {oit Btre donnde 4 la présence enicémirue
de trypanosomiase dans la rérion soulano=suindenne et la race de béivail
retenue devrait avoir une résistance sutficante 4 cette maladies On |

reviendra sur ce point danc la cuitce |

1e¢3e Production de lai

Des études économiques sur lz production e lait en milieu tropical
ont montré que cette production n'est, dans aucun des cas congidérés,compéti-
tive par rapport & la reconstitution de lait & partir de maticres premi-res
importées, L'autre conclusion de ces dtudes est que le cofit minimum est
obtenu quand la production de lui1t :st entreprise comm: activité annexe d'un
complexe agro—industriel, Dans le proche avenir, la ceule région ou cette
production est envisageable dans lec meilleures conditions est donc la q
région soudano-guinéenne, ou elle peut s'appuyer cur 1l'ensemble sucrerie, |
meunerie, huilerie, brasserie de la région Bobo=dioulacgso=Banfora. A nouveau
se pose, et cette fois sans alternative possible, le probléme du choix d'une
race trypano-résistante, d'autant plus que les races locales sont des
laitiéres médiocres, avec lesquelles on peut difficilement espérer dépasser

1 000 litres par lactation,

R

Voir § "Manuel d'alimentation des ruminants domestiques en milieu tropical" |
page 366, &dité par 1'Institut d'élevage et de médecine vétérinaire des |
. pays ' tropicaux, Maisons-dlfort, Frances
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Dans ces conditions, il serait intéressant dtutiliser les résultats
des recherches effectuées au Centre Zootechnique de Minankro=Bouak< sur
1e croisement Jersey X N'Dama, dont les produits (1/2 ou 3/8) sont trypano=
résistantse Ces produits ont une utilication mixtc, alliant un bon rendement
en carcasse 4 une bonne production laitiore (1 300 4 1 500 litres par

lactation)e Les boeufs constituent de bongs animaux de traite

I1 faut également noter ici 1c r8le important que pruvent jouer les
dréches séchées de brasserie dans la production de laite Elles peuvent
entrer pour un tierc dans 1?alimentation des vacheo laiti res, 1 condition
de corriger leur déficience en calcium et en vitamines A et De Cette
remarque permet de penser que, dans un avenir un peu plus lointain, on peut
envisager la production 1aiticre dans le centre=est de la rérion soudano=
sahélienne, basée sur les drtches (SOVOBRAS), les sons et iscues de céréales

et des tourtcauxe

2o Elevage de porcs

Compte tenu de 17évolution relativement lente de la proluction de viande
bovins, l'élevage de porcs, qui ce préte & oun développement rapide apparaflt
comme une des meilleures possibilités pour développer & court terme la dicpo=-

nibilité de protéines animales pour 1?alimentation humaince

Plusieurs races permettent dtobtenir, en fin d'ensraissement, des animaux
de 90 a4 100 kg avec un taux de conversion de 342 & 345 (nourriture consommée/
poids vif)e

L'équilibrage de 1v51imentation constitue un facteur important pour le bon
rendement d'un élevage de pOrcCSe Compte=tenu de 17alimentation des reproducteurs,
un élevage de porcs produisant 10 000 porcs de 100 kg par an consomme environ
4 000 t/an d'aliments équilibrés, clest=a=dire la production d'unec unité
industrielle de 2 t/heure, fonctionnant & un poste de travaile

On supposera, ce qui est cohérent avec les besoins prévisiblzs de viande
dans les principales villes de Haute=Volta, que‘ deux élevages de ce type sont
créés peu apres 1980, et, croissant 4 un taux moyen de 12 % par an, atteignant
wne production totale de 60 000 porcs par an en 1990, consommant alors 24 000 t

d'aliments par ane
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3o [Elevage de volailles

L'élevage moderne de volailles et en particulier de poules pondeuses s'est
développé & un rythme trés rapide au cours de ces derniéres années en Afrique
occidentale et, dans certains pays, constitue la quasi-totalité de la demande

en aliments composés,

Un élevage de 10 000 pondeuses de race sélectionnée produit 15 a
18 000 douzaines d'oeufs et 10 000 poules réformées par an avec une période
de ponte de huit mois & un an (Nigéria) et consomme 700 tonnes par an d'aliments

composés,

L'hypothése faite, relativement modérée en comparaison des développements
constatés dans d'autres pays, est que deux de ces élevages seront créés en 1980
et crottront, dans l'ensemble, de 15 % en moyenne par an, atteignant une consom-

mation annuelle d'aliments composés de 5 500 & 6 000 tonnes en 1990,

4. Possibilités d'exportation

Les pays de la c8te ont un déficit de viande trés important. Cependant,
dans le passé, les importations de ces pays originaires des Etats sahéliens ont
consisté presque uniquement de bétail vivante Il est certain que le dévelop=
pement des industries animales de ces pays (abattage, conserveries, tannage) est
directement concurrent du m&me développement dans les pays sahéliens, et que
seul un avantage économique incontestable en faveur de 1'importation de produits

plus élaborés : carcasses, conserves, pourrait modifier cet état de choses,

I1 faut toutefois noter, dans le cas de la C8te d'Ivoire, des importations
de carcasses congelées en provenance d'Amérique du Sud pour un montant dépassant
un milliard de Francs CFA en 1975, Le prix unitaire -4iefe port africain de
ces importations doit constituer un premier critére aappréciation de la compé=-

titivité des exportations de carcasses en provenance de la Haute=Voltae

Ce qui précéde est relatif aux produits de 1'élevage bovine En ce qui
conoerne les élevages de porcs et de volailles, les documents existants semblent
montirer que les conditions économiques sont plut8t meilleures dans les pays cBtiers
que dans les pays sahéliense Les possibilités d'exportation de produits de ces
élevages paraissent donc limitées et devraient 8tre fondées sur des critéres de

qualité ou de goQt plut8t que sur de stricts critéres de prix,



En tout état de cause, s'il est oertain que 1'exportation d'animaux vivants
peut se développer au cours de la décennie & venir, 1'établissement d'industries

‘ animales destinées & 1'exportation devra faire 1'objet d'études de rentabilité

précises, et de telles industries restercnt fragiles si leur marché n'est pas
garanti par des accords entre gouvernementse C'est pourquoi la solution proposée
sera de baser le développement des industries animales sur les besoins du marché
intérieur, ces industries pouvant s'efforcer d'exporter leurs produits sans

dépendre entiirement du succés de cette tentativee

Sele Abattoirs

Il est estimé qu'en 1990, l'approvisionnement en viande des centres

urbains principaux de la Haute-Volta nécessitera une capacité d'abattage

de 350 bovins et 200 porcs par joure Dans les abattoirs nouveaux créés

ot dans les extensions d'abattoirs existants (Ouagadougou) il est nécessaire
de prévoir les installations de traitement des déchets et viandes refusées
par le contr8le vétérinaire en vue de produire les farines de sang, de
viande et d'os qui sont des matidres premiéres indispensables pour
1%industrie des aliments pour bétails La capacité prévue peut 8tre doublée

si 1'exportation de carcasses est rentables

5e2¢ Conserveriec

Une conserverie d'une capacité de trois tonnes/jou.r est prévue entre
1980 et 1985, cette capacité étant doublée entre 1985 et 1990, Cette

oconserverie est destinée & desservir le marché intérieur,
503. 8 o 8

Ces installations sont citées pour mémoire, Elles devront 8tre
étudiées dans chaque cas particulier en fonction des localisations respec=
tives des centres d'abattage et de consommatione

Se4e lgiteric

Compte tenu des ocroisements nécessaires pour obtenir des vaches ayant
v les qualités laitidres nécessaires, une période de sept & dix ans sera
nécessaire pour constituer le troupeaue
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C'est pourquoi le projet de création d'une laiterie produisant
du lait reconstitué & partir de poudre de lait de matieres grasses
importées n'est pas concurrent, mais complémentaire du projet de production
laitiére. Une unité d'une capacité de 10 000 litres/jour doit Btre privue
entre 1980 ct 1985, ¢t un doublement de capacité entre 1985 ot 1990. La
premiére laiterie devra 8tr: située dans 1'ouest (résion dr Bobo-dioulusso-
Banfora), i la fois ©n raison de 1'importation initiale do matiore premier:

et de la localisation probable du premier Glovage lattier dans cottie zono.

Pour la période 1985-1990, une etud: devra ftre farte pour iddtor-
miner le choix entre le doublement de la capacité de cette premiorse unitd
et 1la construction d'unv deuxiéme laiterie dans le contre—est, en fonoction
de 1'évolution du marchs de consommation at des perspaectives de production

laitiére dans cette deuxitme zone.
Le lait produit par les élevages gera utilisé par ces laiteries.

5.5« Aliments pour bétail

BEn fonction des 4léments déji indiqués, deux unités de deux tonnes/ueure
gont A prévoir =n lialson avece 1a création d'élevages de porcs. Ces unitis

fourniront éralement les aliments nécnssaires aux élevages de volailli-se

Au cours do la période 1985-1990, 1l faut prévoir 1'installation d'uri

unité supplémentaire de 9 t/heure.

La consommation prévue de 1990 pour les élevages de porcs =t de
volailles est d'environ 30 000 tonnes. L'ensemble des unités prévues aura
une capacité totale de 9 t/heure et pourra produiru entre 18 000 t (un poste
de travail) et 94 000 t (trois postes). 11 faut remarquer que dans 1'industrie
deg aliments pour bétail, ou 80 a4 8% % des frais de production gont repré-
gsentés par le codt des matiéres premiéres, le nombre de postes de travail
(et par conséquent 1'investissement industriel) est un facteur secondaire

par rapport a la localisation des unités.

I1 est également nécessaire de prévoir la création d'une unité de
fabrication de pierres a lécher. Cettle fabrication peut 8tre faite dans
un ou des ateliers semi-artisanaux. Leur capacité dépendra du programme
i1 gouvernement en ce qul concerne 1'amélioration de 1'alimentation des

bovins en saison séche.
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Annexe IX

MODELE CULTURE ATTELEE

Ce modele est basé sur les estimations faites dans le rapport our 1
développement agricole en ce qui concerne le nom' o 35 Sqaipem nto e corcios

en 1975 =t 1990,

P

La progressinn len Squipemen © e cor i o SPE alealt o e
ma hématique du typ2 "locistiqe' ol le pourouta Tvexplootations it e

ce typ: 1'4quipement est {omd en fone’ios A temps paroan Tt Lon

forme :
i' aAve [ . .
= = 4 ot R ELTR TN N % G
y +1 v P
iont les valears sont 4¢ crmindes par les onitions vaoiaolect Croilee
C~ typz de madile a l'avairtacre oar Lo oiwmp o g3 Lo oxponeat b 1Yo

a4 long terme & une croisrasoe e plue en pl: faible, bealcop plur @ uliere

que les rédsultat: donuds pur an m231 1o cxponentiel

La irée ie vie des dquipomeris a ftd estimle & sept ans (sontr- 10
fains 12 ropport sur le léveloppuomzr” acrricole) ce qui cxplique mic losg eniffred
de proituct1  annuelle obtenus sont supirieurs aux chiffres de ce rapport et A

ceux du rappur ‘echnique.

- Le tableau ci-apr>s lonne, pour les anndes 1980, 1985, 1990, le nombre
calculé de chafnes de culture atteléeg/:n service dans les différentes conesg

de culture, ainsi que, pour les m8mes zonecs, le nombre i'équipements nouve.n

a prévoir pour l'année suivante, le nombre d4'équipements 3 remplacer et le “ctal

des équipements & produire.

g/ Une "“chatne" de culture attelée comprend une charrue, une houe ou un
multiculteur, et une charrette,




Chatnes de culturc gttglde

sn_service
Zone soudano-guinéenne 15 200 42 300 95 000
Zones soudanienne et
goudano=-sahélienne 24 800 58 900 130 000
Zone sahélienne 2 900 6 800 15 000
42 900 108 000 240 000
Equipemente § construire
AQNVEauX
Zone soudano=-guinéenne 3 700 8 500 13 100
Zone soudanienne et
soudano=sahélienne 4 800 10 600 20 200
Zone sahélienne 550 1 200 2 300
Repplacements
Zone soudano=-guinéenne 1 0003/ 2 400 530
Zone sahélienne et
soudano=sahélienne 2 000” 3 400 6 700
230° 420 560
Total (arrondi) 12 000 27 000 49 000

g/  Estimations,

Finalement, le nombre total d'équipements divers & construire sera

1%

Charrues 12 000
Houes ou multiculteurs 12 000
Charrette 20 000
Sacs et autres jeux 70 000
Semoirs 800
Pulvérisateurs (ooton) 4 000
Décortiqueuses (arachide) 200

g/ Tient oompte des utilisations non agricoles.

198
27 000
27 000
40 000
110 000
4 000
12 000

600

1320

49 000
49 000
62 000
175 000
15 000
20 000

1 100
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