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HAPA GEOGRAFICO DE LA REPUBLICA DE HAITI
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Notas explioativas

Salvo indicacién en contrario, la palabra "d6lares" o el simbolo ($)
se refieren a d6lares de los Estados Unidos.

La unidad monetaria de Hait{ es el gourde (G). Durante el perfodo
considerado en este informe, el valor del d6lar de los Estados Unidos de

América expresado en gourdes eras

1 d6lar = 5 gourdes

Las denominaciones empleadas en esta publioacién y la forma en que
apareoen presentados los datos que contiene no implican, de parte de la
Secretarfa de las Naciones Unidas, juicio alguno sobre la condicién juri-
dica de ninguno de los paises, territorios, ciudades o zonas citados o
de sus autoridades, ni respecto de la delimitacién de sus fronteras o
limites,

La mencién en el presente documento de una empresa o de sus productos
no entrafia juicio alguno al respeoto por parte de la Organigacibén de las
Naoiones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).

Las fronteras que aparecen en los mapas no enirafian una aprobacién
o aceptacién oficial por parte de las Naciones Unidas.
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PRIMERA PARTE

HAITI: RESENA GEOGRAFICA, HISTORICA Y ECONOMICA

Estas pccas pfginas de introduccién tienen como objetive ayudar a
lcs participantes en la Reuni8n de Solidaridad a comprender mejor la
realidad de Haitf. La geograffa de Haitf puede explicar su historia,
que est4 presente en sus instituciones y estructuras sociceconbmicas
actuales. Haitianos y haitianas afirman su fe en el potencial de
desarrollc de su pafs y en su transformacién eficaz en una sociedad
mcderna, y se esfuerzan para que este objetivc se alcance sin més
dilaciones.

1. Geograffa

Haitf, perla de las Antillas, situada en el oorazén de la regibn
del Caribe y a medic camino entre Miami y Trinidad, se encuentra entre
Cuba y Puertc Riocy forma parte, en primer lugar, de una isla mecnta-
flosa de 77.250 kmz, que Francia y Espafia se repartiercn por el Tratadc
de Ryswick (1697). Al Este, la Repfiblica Dominicana, antigua parte
espaiicla de la isla, abarca 48.500 km2; al Oeste la Repfiblica de Haitf,

antigua parte francesa, se extiende sobre 27.750 kma.

A pesar de esta diferencia de dimensiones, los dos paises tienen
una poblacién aprcximadamente igual: 5 millones de habitantes cada uno.

Haitf es una tierra montaficsa rodeada de llanuras ccsteras, que
cubren una superficie tctal de 7.000 kmz, e8 decir, la cuarta parte del
pais. La superficie restante son montafias.

La isla goza de un clima cflido, templado por los alisios; 1la
temperatura se sitfia cerca de 30°C en invierno y varfa entre 27°C y
36°C en verano.

El territorio est4 dividido en nueve departamentos geogrdficos y
comprende 117 municipios, una gran capital y ciudades pequefias .

La oapital nacional es Puertc Principe, que tiene de 500.000 a
700.000 habitantes, segfin las estimaciones.,

Las pequefias oiudades regionales nc tienen més de 20.000 habitantes,
Bsta disparidad entre Puerto Principe y las pequefias ciudades regicnales
e signifiocativa., Toda la actividad econémica y comercial estf, pues,
oentralizada en Puertc Principe. El Gobierno aplica una polfitioa de
desarrollo regional que debiera dar frutos dentro de algunos afios.
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Haitf tiena la gran ventaja de estar situado en pleno Caribe,
oerca de América del Norte y del Sur, lo cual le permitiré conver-
tirse en un taller de transformacién situado en el punto de unibn

de las Américas.

2. Historia (1492 - )

El 5 de diciembre de 1492, Cristfbal Colén descubrib
ese territorio insular, y lo llam6é La Espanola, por encontrarle pare-

cido con una regibn 4rida de Espaua.

Los "indios" que descubri$ eran los Arawaks, agrupados bajo la
autoridad de cinco caciques que se repartfan la icla, designada en su
lengua por el nombre de Quisqueya. Ponfan en com{in sus recursos y

compartfan la tranquila felicidad de los primeros tiempos.

Con el transcurso de los siglos, La Espafiola pasarfa por situa-
ciones diversas. Se sabe en qué condiciones ce efectuf la valoriza-
cién de ese territorioj se conocen las guerras locales con ingleses y
espafioles; las revueltas de esclaves raptados en Africa y, por filtimo,
la valentfa de Toussaint Louverture. El fue quien volvi6 a dar a la
isla una unidad provisional. En 1804, Dessalines termin6 la obra de
Toussaint Louveriure. Precursores de la descolonizacibn, los jefes

haitianos fundaron, hace mds de siglo y medio, el primer Estado negro

del mundo.

Los principios fueron diffciles; la desunibn reiné por doquier
hasta el dfa en que Boyer realiz$ la unidad de Haitf e hizo reconocer
su independencia por Francia, el 17 de abril de 1825, mediante una indem-
nizacién de 60 millones de francos oro, cuyas filtimas anualidades los
haitianos pagaron escrupulosamente en visperas de la filtima guerra
mundial. Asf pues, Haitf empez6 su vida sobre una tierra asolada, con
una carencia de personal intermedio y a pesar de la turbulencia inherente

a los pueblos jbévenes,

Durante m&s de cien afios, la historia de Hait? estuvo determinada
por diversos desfrdenes y caos polfticos. Esos trastornos provocaron la
intervencifn de los americanos, quienes ocuparon militarmente el pais de
1915 a 1935. Ante la intransigencia del patriotismo haitiano, el

Presidente Roosvelt comprendi$ la necesidad de retirar a los "marines".

El Doctor Frangois Duvalier fue elegido a la Presidencia en 1957,
Bn enero de 1971, designé a su hijo Jean-Claude como suoesor suyo y el

31 de este mismo mes el pueblo ratific8 esta eleccién.
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Asi pues, a la muerte del Presidente Frangois Duvalier, el 21
de abril de 1971, su hijo Jean-Claude, designado y aceptado en plebis-
cito, se convirti6é en el noveno Presidente perpetuo de la Repfiblica
de Haitf.

3. Economia

Con sus 5 millones de habitantes, Haiti sigue ofreciendo grandes
esperanzas en su evolucibén econémica. El pais de Toussaint Louverture
se ha convertido en uno de los Estados del mundo que recibe més ayuda
por habitante. La cuantia total de esa ayuda sobrepasa los ingresos

propios del presupuesto nacional.

La Repfiblica de Hait! es la finica repfiblica de América que figura
en la lista establecida por las Naciones Unidas de los 25 paises mis

pobres del mundo.

Segln las estimaciones internacionales, el ingreso por habitante
es del valor de 200 d6lares anuales. Ese nivel explica que decenas
de miles de haitianos hayan debido buscar trabajo en el extranjero,
principalmente en los Estados Unidos y Canad4.

En 1977, el PNB sobrepas ligeramente los mil millones de d6lares;
8i se calcula por habitante y se tiene en cuenta el crecimiento demogré-
fico (aproximadamente un 2% anual), el PNB permanece m&s o menos
estacionario.

La parte correspondiente a la agricultura dentro del PNB viene a
ser del 45%, si bien este sector emplea a mas del 80% de la poblacién
activa. Este débil porcentaje se explica por el hecho de que el espacio
agricola es reducido y que, ademéds, las técnicas que se aplican en la

produccibn agricola son rudimentarias.

Sin embargo, para paliar esos mediocres resultados del sector
agricola, en el plan quinquenal (1976-1981) se le ha concedido la primera
prioridad, razfn por la cual la agricultura se beneficiarf de m#s del

20% de los recursos pfiblicos dedicados al desarrollo.

La parte mads importante de los recursos agricolas procede del café,
que representa también, come promedio, un tercio de las exportacionesj
de la cafiu de azficar (menos del 10% de las exportaciones); de los aceites
esenciales, como el vetiver; del toronjil (6,5%); y del carbén vegetal

para uso doméstico. Las empresas industriales y mineras, asf como las



-9 -

empresas de construccién y de transporte, representan en conjunto un
20%, aproximadamente, de la produccién interna bruta, mientras que las
empresas de servicios vienen a representar un 30% de la misma. En fin,
la ayuda extranjera representa un 9%. Sin embargo, desde hace algfin
tiempo, se percibe cierto despegue, cuyo motor est4 en la instalacién,
- alrededor de la capital, de varios centenares de fdbricas que emplean

a millares de obreros y obreras (40.000).

En efecto, interesados por el régimen de bajos salarios que rige

implantado durante los filtimos afios empresas pequeflas y medianas que se
dedican, sobre todo, a la transformacién y al montaje. El valor total

en el pais, empresarios exiranjeros, principalmente norteamericanos, han ‘
|
\
de las exportaciones de esas industrias representaba mi&s de 90 millones

de d6lares en 1976, es decir més de lu mitad de las exportaciones a los

Estados Unidos y aproximadamente el 40% de las exportaciones totales.

TI: INDICES ECONOMICOS

Tipo de cambios 1 délar eguivale a urdes '
en millones de dSlares)

1975 1976 75/76 1917 16/11 1978 _ 11/78

PNB (a precios

corrientes) 865,1 969 12% 1.047 & 1.131 &
PNB (a precios

constantes)

fndice de 1955 381,9 393 2,9% 397 1% 409 3%
PNB por habitante® a

precios corrientes 173,02 193,8 1% 213,8 104 236,62 10,9%

PNB por habitante® a
precios constan-

tes (1955) 73,3 18,6 1% 79,4 1% 81,8 3%
Jornal minimo™* 1,30 1,80 1,30 1,60 23
Indioe de precios

1955=100 160,9  190,1 16% 207,2 9% 225,8 9%

Indice de la produc-
0ién industrial

1955=100 143 155 o 161 4% 167,5 4%

% Poblacién estimada en 5 millones.
s Pas6 a 1,60 en ootubre de 1977.

. Fuentes: Ministerio del Plan, BNRH
Instituto de Estadistica, MI.
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Comercio exterior

El comercio exterior de Haiti se basa esencialmente en la exporta-
cién de productos agricolas y en la importacién de productos manufactu-
rados y materias primas. En el curso de lcs filtimos afios, las importa-

ciones han sobrepasado constantemente a las exportaciones.

Por lo tanto, segfin se desprende de las estadisticas, la balanza

comercial de Haiti es sumamente deficitaria.

Balanza comercial de Haiti

a/

1974 1975 1976 1977~ 978

(en millones de délares)
Importaciones c.i.f. 11,3 142,5 159 245 253
Exportaciones f.o.b. 71,3 81,2 112 143 167
Balanza comercial -40,0 61,3 =47 =102 =86

5/ Estimacién - 1)/ Proyeccién
Fuentes: Instituto Nacional de Estadistica, Banco Mundial, FMI.
Distribucién geogréfica de las exportaciones y las
importaciones
(principales pafses)

Exportaciones at Importaciones de:

1914 1975 1976 1974 1972 1916

(en millones de d6lares)

Francia 6,32 6,32 7,1 5,9 6,4 12,24
Alemania, Rep. Fed. de 5,44 4,9 6,56 0,82 0,5 0,78
Estados Unidos 48,54 15,12 110,38 46,16 57,6 75,8
Canadd 7,38 7,76 12,16 1 1,68 1,38

~ Importaciones: Los Estados Unidos ocupan siempre el primer lugar,
oon el 55% de laB importaciones. Ademés, su parte del mercado aumenta lige-
ramente de afio en afio. La posicién de los demés paises (salvo el Canad4d ),
¥ principalmente de Frencia, experimenta un leve descenso en valor relativo.
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Exportaciones: La parte ralativa de las ventas haitianas en el
mercado norteamericano estd en regresidn, si bien los Estados Unidos
siguen siendo con mucho el primer cliente del pais. En cambio, las
exportaciones a Buropa casi se han duplicado. La principal razén de

esta evolucién estriba en el aumento de log precios del café.
Situacién del empleo

Se calcula que la poblacién activa de Haiti es aproximadamente de
2.000.000 de personas, empleadas principalmente en el sector agricola.

Distribucibn de la poblacién activa %
Agricultura 85
Servicios 5
Comercio e industria 5
Construccién 3
Funcionarios (incluidos los militares) 2

Si bien, durante los filtimos afios, se ha registrado un principio de i
industrializacién y en el pais existe una voluntad de capacitacién profe- ‘
sional, la gran mayorfa de los trabajadores carece de capacidades técnicas}
por lo tanto, no pueden desempefiar una funcién importante en la industria.

Esta situacién existe no por falta de aptitudes, sino por falta de una
demanda suficiente de tales oficios.

Entre la mano de obra, existe desempleo o subempleo, situacién que
ha fomentado una importante emigracién. Asi pues, varios miles de haitianos
salen todos los afios de su pals para instalarse principalmente en los
Estados Unidos y Canad4. El ahorro que esos irabajadores emigrados repa- Q
trian a Haitf es importante en la medida en que contribuye a reducir el
déficit de la balanza de pagos. Sin embargo, al aumentar la industriali-
zacibén del pafs, algunos de ellos regresan.

La mano de obra
Un factor determinante: una mano de obra barata.

Como cabe esperar en un pais que padece de un subempleo orénico, el
nivel de salarios de Haiti es uno de los mds bajos de América; 1lo cual
oonstituye un factor determinante Y un inoentivo para la inversién. No
88lo la mano de obra haitiana es barata, sino que, ademés, posee cuali-
dades muy notables. En efecto, el haitiano ha demostrado tener uma gran
habilidad y muy buenas disposiciones para el trabajo.



4. Situaci6bn y perspectivas del sector industrial

Haiti, pequefio pais subdesarrollado, superpoblado, dotado de una
agricultura cuando menos decaida, debe recurrir necesariamente al sector

industrial para mejorar las condiciones de vida de su pueblo.

Este sector cuyo arranque efectivo puede situarse en el decenio
de 1960, registra a partir de 1970 un crecimiento regular y bastante ding-
mico que varia del 10 al 15% anual. Este crecimiento se debe especial-
mente a los esfuerzos del Gobierno en las esferas de las instituciones,
del encuadramiento y de la legislaci6ébn. La participacién del sector
industrial en el PIB es actualmente del 18%, cifra relativamente baja y
netamente inferior a la del sector agricola. No obstante, las posibili-
dades del sector son grandes y las instituciones estrictamente vinculadas

a su desdrrollo se refuerzan gradualmente.

Citemos entre estas instituciones:

a) El Ministerio de Comercio e Industria, organismo principal del
que depende el sector industrial, tiene por misién promover el
desarrollo industrial en general. Gracias a sus servicios y
oficinas especializadas: Direccién de Industria, Servicio de
Promocién Industrial, Control Industrial, Oficina Nacional de
Promocién de Inversiones, recientemente creada, orienta y
coordina las actividades industriales:

- Bstudiando activamente proyectos de inversién v8lidos de
cardcter altamente prioritario para el desarrollo y busca
los empresarios competentes nacionales o extranjeros dispuestos
a ponerlos en précticaj

- Buscando igualmente por intermedio de éstos, o dirigiéndose a
cualquier otra fuente posible, los medios de financiacién
necesarioss

-~ Coordinando y catalizando la accién de los diferentes <
participes;

b) El Ministerio del Plan, anteriormente CONADEP, que coordina la
elaboracién y la ejecucién de los planes nacionales. Participa
igualmente en ciertos trabajos de investigacién y propone solu-
ciones a los problemas con que se enfrenta el sector industrialj

c) El IDAI, fmnica institucién de préstamos a mediano plazo del
pals, evalfia todos los proyectos que financia. Explota igual-
mente el parque industrial de Puerto Principe y administra cierto
nfmero de empresas.

Problemas y perspectivas de la industria haitiana

Los obstéculos que se oponen a la expansifén indusirial de Haitf son
de diferentes tipos:



a) Los relativos a la infraestructura econémica del pais:
- Insuficiencia en la energia eléctrica

- Falta de instalaciones y servicios portuarios y de
aterrizaje, aunque se hayan hecho esfuerzos manifiestos
en este sentido (Puerto de Puerto Principe)

- Insuficiencia de instalaciones y servicios hidréulicos
y otross
b) La carencia de instituciones u oficinas espccializadas de gestibn, lo
ue difjculta la imglantacién de empresas complejas con efectos
rogresivos y regreSivos;}
c) Dificultad para obtener financiacién a mediano o largo plazos

d) Estrechez del mercado local.

A pesar de los esfuerzos desplegados hasta el momento por los
organismos interesados, con miras a la descentralizacifén, la industria
haitiana est4 fuertemente concentrada en la zona metropolitana de Puerto
Principe; prescindiendo de algunac empresas agroindustriales (transfor-
macién de frutas y legumbres, aceites esenciales, fésforos, etc.),
dispersas sobre el territorio, el 92% de las industrias se encuentran en

Puerto Principe.

A pesar de todo, las perspectivas son buenas, dadas les posibilidades
materiales, humanas e institucionales del pais. Haitl posee, en efecto,
una mano de obra importante, habil y relativamente barata (el salario
bajo se sitfa entre 8 y 10 gourdes diarios). Por otra parte, los recursos
industriales del pafs estén sin explotar, sobre todo por lo que hace a las
agroindustrias y los mimerales no metdlicos. Los recursos no met&licos
utilizados hasta el presente son los que han contribuido al desarrollo
de la industria del cemento, mientras que otros, como la arcilla, el
mérmol, la sal, la piedra de construccién, lignito, etc., estdn atin sin

axplotar.

Ademés, el Estado haitiano realiza esfuerzos loables por mejorar
la capacidad energética del pafs y modernizar sus instituciones: creacién
de la Oficina para la Promocién de Inversiones, capacitacién y especiali-
zacibn de los cuadros de la administracién, organizacifén de seminarios

para los jefes de las empresas existentes.,
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Produccién industrial

La produccién industrial haitiana es bastante variada. Al lado de
productos tradicionales como azficar y sus derivados, sisal y cuerdas,
aceites esencialer, tejidos de algodén, cuero y productos de cuero,
cabe destacar las industrias de sustituci6én de importaciones y las indus-
trias de reexportacién que han empezado a desarrollarse a partir del
decenio de 1970. El sector privado ha efectuado inversionee del orden

de los 18 millones de gourdes en el desarrollo industrial.

Las industrias creadas con miras a la sustitucién progresiva y
prudente de los productos importados por los nacionales, sin comprometer

la hacienda pfiblica del pais, comprenden unas 40 empresas.

Estas empresas producen los siguientes artficulos: aceites comes-
tibles, jabones y detergentes, vinagre, jugos y conservas de frutas y
legumbres, pastas alimenticias, galletas, bombones de chocolate, tejidos,

pinturas, col.s, articulos de pléstico, fésforos, muebles, etc.

Si bien estas industriac abarcan una amplia gama de productos, no
llegan, empero, a satisfacer la demanda local. En consscuencia, teniendo
presente la importancia de esta actividad de la economia nacional, el
Gobierno se propone acelerar la produccién agricola que haya de servir de
base al desarrollo de industrias de sustitucién, al mismo tiempo que crea

la infraestructura que ha de acoger estas industrias.

Adem&s, la nota dominante del proceso de industrializacién del pais
sigue siendo la orientacibn hacia las industrias de bienes de consumo
lento y la tendencia de los empresarios a invertir en empresas que uti-
lizan materias primas importadas, llamadas industrias de reexportaciém.
La explicacibn de este fenémeno, es también aqui, la estrechez del mercado.
In efecto, las aproximadamente 150 empresas dedicadas a trabajos de subcon-
trata retnen una gama bastante variada de productos: prendas de vestir,
piezas electrénicas y eléctricas, articulos de cuero, pelotas de béisbol
y de s6ftbol, etc. BEse tipo de actividad se desarrolla casi exclusiva-
mente en provecho del mercado de los Estados Unidos. E1 76% del empleo
industrial proviene de estas empresas que no tienen de haitiano mds que
su ubicacibn, dado que las industrias de apoyo son insignificantes; estas
empresas adquieren mano de obra local barata y sufragan finicamente algunos
gastos tales como alquiler, agua, electricidad, etc.
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Estructuras juridicas de las sociedades industriales

La ley haitiana reconoce tres clases de sociedads

- La sociedad colectiva,
- La sociedad en comandita,

- La sociedad andnima.

Las dos primeras son sociedades personales que agrupan & socios en
consideracién de sus cualidades reciprocas y se fundan
en el hecho de que los asociados se conocen bien y desean trabajar

juntos. La Gltima es una sociedad de "capitales".

La sociedad anénima:

La mayor parte de las empresas actuales son sociedades anbénimas,
es decir sociedades en las que los aportes estén representados por
tf{tulos libremente negociables, que 86lo comprometen la responsabilidad

del portador por el monto auscrito.

Las principales caracteristicas de las sociedades anbénimas son

las siguientes:

- la responsabilidad de todos los socios, cuyo nfmero no puede
ger inferior a 2, estd4 limitada a la cifra de su participa-
cién en el capital socials

- el capital social estéd dividido en "acciones", que son titulos
negociables expedidos contra una aportacién en dinero o en
especie, asf como en ocasién de una incorporacidén de reservas
o beneficios al capital social.

La legislacién actual exige en principio el valor nominal minimo de

5 dblares para las acciones emitidas por la sociedad anénima, y esta-
blece igualmente en 5.000 délares el monto minimo de las sociedades
anénimas mercantiles y en 20.000 d6lares el de las sociedades anénimas
industriales.

AlLeyes sobre las sociedades nuevas

En un oontexto general muy favorable, se ofrecen grandes ventajas
a quienes, sean haitianos o extranjeros, invierten en la economia

nacional.

La legislacién haitiana es, en su estado actual, una de las més
liberales y crea un cuadro y oondiciones tales que sirvan de estimulo

a las inversiones privadas, particularmente, en virtud de los decretos

-
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de agosto de 1970, 9 de marzo de 1973, modificado por el decreto
de 8 de octubre de 1969, y finalmente de 9 de mayo de 1977, que
se refieren respectivamente a las nuevas industrias agricolas e

industriales y a la descentralizacibén de éstas.

En todos los casos, el elemento que incita a la implantacién de
estas industrias consiste en las ventajas fiscales considerables que
se les otorgan. Se evidencia asi, por parte del Gobierno haitiano,
una voluntad profunda de promover el desarrollo econbémico y social
del pafis; y con tal objeto, sabiendo bien que el desarrollo era ine-
vitable e irreversible, era preciso estimular la creacién de empresas
nuevas, agricolas o industriales, con el fin de favorecer la utiliza-
cién mAxima de mano de obra y de estimular las inversiones del capital

privado, nacional y extranjero.
Conclusién

De lo anterior se desprende que Haitf se encuentra todavia en
los comienzos de su desarrollo industrial y, como en todo pais en
desarrollo, las oportunidades de inversién son grandes. Se estéd desple-
gando un esfuerzo considerable para reforzar la capacidad institucional
con miras a orientar eficazmente el proceso de industrializacibn del
pais, ofreciendo al sector privado servicios de informacién industrial
y de asistencia técnica en materia de identificacién de proyectos,
geleccién de inversiones y gestién de empresas. Se prevén, asimismo,
medidas de estimulo pfblico con el objeto de promover el estableci-
miento de agroindustrias, la creacifn de empresas de sustitucién de
importaciones por medio del empleo de materias locales, y la expan-
8i6n de las industrias de reexportacién a base de una tecnologia favo-
rable a la reduccién del desempleo.
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SBGUNDA PARTE

ACUERDOS DE COOPERACION Y ASISTENCIA ENTRE HAITI
Y OTROS PAISES EN DESARROLLO

Lo que le falta a la economfa haitiana es "el hombre indus-
trial", es decir, el técnico, el especialista en organizacibn y comer-
cializacién, el empresario, el obrero calificado, etc.,... le falta
ese hombre que con su espititu innovador y su disciplina del trabajo
es el motor del desarrollo industrial. La idea fundamental que
subyace a las siguientes propuestas de proyecto es el reforzamiento de
este grupo de hombres y mujeres en la economia haitiana mediante una
cooperacién establecida a nivel de ministerios, de instituciones y
de empresas pfiblicas o privadas de los paises participantes con sus
hom&logos en Haiti.

Estas propuestas de proyecto deben considerarse como base o ejemplo
para la iniciacién de un didlogo entre los representantes de la indus-
tria haitiana y los de los paises que participaran en la reunidn de soli-
daridad. En la mayor parte de los casos, el comienzo de esta consulta
podria ya contribuir a la formulacién més precisa de los problemas y de
las opciones. En el curso de una consulta preliminar o, més bien en el
cuadro de la negociacién, se podré definir la tarea que hay que

desarrollar.

Como segunda idea fundamental, se prevé también que se pongan
expertos operacionales a disposicién de la industria haitiana: 8e
trataré de expertos que se quedarén lo bastante en el pais como para
poder trabajar en estrecha colaboracién con sus colegas haitianos y,
al mismo tiempo, capacitarlos. Estos expertos deberén aportar su contri-
bucién desde la formulacién del proyeoto hasta su realizacién y

funcionamiento.

Para realiszar los proyectos propuestos, serd necesario, pues,
establecer vinculos estrechos Y flexibles entre los organismos, insti-
tuciones y empresas haitianas y las de los paises interesados que hayan
partioipado en la Reunién de Solidaridad. Por intermedio de sus
expertos que permanecerfn en contaoto oon sus sedes, estas instituciones
y organismos participarén diariamente en la solucién de los problemas
de desarrollo que se plantean a Hait{. Por su parte, el personal
técnico haitiano ir& a perfeccionarse profesionalmente en los organismos

e instituciones correspondientes.
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Por lo que hace a los proyeotos sectoriales de inversiones, se
prevé una partioipacién financiera del Instituto del Desarrollo Agricola
Industrial (IDAI), asf{ como de las empresas pfiblicas y privadas. E1 IDAI
es un organismo pfiblico, fnica institucibn de crédito a mediano plazo del
pais. Las inversiones directas que efectfe el coparticipe extranjero y/o
el crédito de proveedor que éste otorgue son, en general, solicitados por
el coparticipe haitiano. Las condiciones financieras de la cooperacién

pueden ser negociadas separadamente para cada proyecto.

Estas formas de cooperacién ser&n ventajosas también para los paises
que ayuden a Haiti. Para los paises lejanos serd una nueva czasién para
establecer oontactos profesionales, comerciales o industriales con los
pafses del Caribe. Conocerén mejor esta regién y las posibilidades no
despreciables de su desarrocllo. Para el personal técnico, econémico y
comeroial de lo8 pafises que habrdn participado en la Reuni6n de Solidaridad,
esta forma de cooperacién y asistencia serd asimismo un desafio que
aceptar en un ambiente histérico y humano en plena transformacién.
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TERCERA PARTS

PIBERNTACION DB PROYEDTOS CUYA NEBALIZACION
MOPONE I LOBIERNO IR HAITI
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1. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y TECNICA

1.1. REFUERZO DE LAS INSTITUCIONES DE POLITICA INDUSTRIAL,
DE PLANIFICACION Y DE PROGRAMACION

Introduccién

La Direccién de Industria funciona bajo la responsabilidad y la super-
visibn de la Secretaria de Estado de Comercio y de Industria, a la cual la
Ley Orgénica del SECI (Decreto del 16 de abril de 1973, véase el Moniteur
N® 47 del 13 de junio de 1973) confifa el cuidado "de estudiar todas las
medidas tendientes a promover el desarrollo del comercio exterior e inte-

rior, de la industria y de la artesania".

La Direccién de Industria tiene la misi6én de promover la produccién
industrial y de estimular la transformacién de las materias primas nacio-

nales. Con este objeto:

a) Mantiene al dfa las informaciones relativas al sector industrial
Y prepara la documentacién que pueden usar futuros inversionistasy

b) Investiga las nuevas oportunidades industriales y realiza estu-
dios tecnicoecondmicosj

c) Evalta los resultados de la planificacidn en lo que respecta al

sector industrial y presenta sugerencias y recomendaciones a los
organismos interesados.

El personal de la Direccién de la Secretarfa de Estado de Comercio Yy

de Industria pondrd a disposicién de los inversionistas extranjeros los

datos estadisticos sobre la economfa haitiana y 1- lista de seleccién de
industrias de prioridad nacional, y prestard su asistencia en la prepa-
racién de documentos de carfcter financiero y técnico, la contratacién y
capacitacién de personal haitiano, etc.

En la Direccién de Industria trabajan diplomados de la Universidad ¥y
téonicos. La planifieacién y la programacién industrial dependen a la vez
de la Direccitén de Industria y del Ministerio de Planificacién.

2. jetivo del ct

a) Politioa industrial

La vigorizaci6n de la Direccién de Industria en la aplioacién cohe-
rente de la legislacién industrial en vigor, la mejora del cuadro institu-
cional pare la promocién, la proteccién y el control de las actividades
de las empresas industriales, el control de calidad, comprendida la mejora
de la cooperacién entre el Ministerio y las empresas industriales, la




elaboracién sistemdtica de las grandes opciones y objetivos del desarrollo

industrial, comprendidos los sectoriales, el refuerzo del papel de promotor
¥y de coordinador del Ministerio en el desarrollo industrial del pais, la
introduccién de procesos institucionalizados en todas sus actividades,

oomprendidas las relaciones con la industria.
b) Encuestas sectoriales

Realizar encuestas industiriales por sectores a fin de llegar a una
mejor definici6n de las opciones y de los objetivos sectoriales para ayudar
a la identificacién de las oportunidades de inversi6n, la promocidn de
proyectos para contribuir a la preparacién del plan préximo (a partir
de 1972).

3. Actividades del proyecto

El coparticipe haitiano para los dos proyectos serf el Ministerio de
Industria. Se desea establecer acuerdos de cooperacifn con los Ministerios
de Industria de los pafses participantes, como también con instituciones
de investigaci®n econémica e industrial. Las instituciones extranjeras
pondrén a disposicién del Ministerio haitiano los funcionarios y expertos
operacionales en las materias ya sefialadas para que se encarguen de funcio-
nes especificas en la Direccién de Industria, comprendida la formacién de

Bus colegas haitianos. Se prevé que esta cooperacién durard dos aifios.

4. ggglmuutg

a) Polftica industrial Neses En § EE.UU.
1 experto en polftica industrial 12 30.000
1 experto en derecho industrial 12 30 .000
1 administrador industrial 12 30.000
1 experto en cooperacién internacional 12 30.000
1 experto en comercializacién
de exportaciones 12 30.000
Becas para haitianos (préctica en el
extranjero) 12 30.000

b) Bacuesta industrial
Planifiocacién-programacién

Experto en encuestas y programacién
industrial 12 30.000

Expertos en sectores especiales
10 sectores que se definirén

mis adelante 40 100 .000



1.2 SERVICIO DE PROMOCION DE LA PEQUENA INDUSTRIA

1. Introduccidn

Entre 1965 y 1975, el nfmero de empresas industriales registradas
aumenté de 317 a 9133 al mismo tiempo el nGmero de asalariados pasé de
10.000 a 17.529.

En el sector de la construccién y obras phblicas, el nlmero de empresas
pasé durante el mismo periodo de 215 a 648, y el de asalariados de 1.706 a
5.815. La media de asalariados por empresa ha retrocedido de 32 a 14 en
el caso de las industriales, y ha permanecido aproximadamente estable en el

sector de la construccién y obras piblicas (8-9).

Existe en Haitf un gran nfmero de unidades de produccibén que consti-
tuyen el sector de la "pequenia industria". La distribucién geografica de
estas unidades de produccién revela que en 1974-1975, los dos tercios de las
unidades manufactureras estaban concentradas en Port-au-Prince y que sola-
mente 14 unidades del sector plblico se hablan establecido fiera de la
capital.

Las esferas m&s importantes en las que los pequetios empresarios necesitan
una asistencia particular pueden definirse del siguiente modo:
- Asistencia técnica: mejora de las operaciones de produccién,

mejora de la calidad de los productos, introduccién de nuevos
productos,gestibn, capacitacién del personalj

- Servicios profesionales comunes}
-~ Obtencién de condiciones de crédito favorablesj

- Comercializacién (en Hait! y llegado el caso en el extranjero
"GROUPE MARKETING");

- Suministro de equipo para ampliacién o el establecimiento de
f&bricas}

-~ Abastecimiento de materias primas y otros materiales,

2. Objetivo del proyecto

Examen de los servicios de promocién existentes en Haiti, anédlisis
de las necesidades especiales de la pequefia industria y de las medidas
que conviene introducir, incluida la organizacién de una dependencia espe-

cial que se encargue de la promocién de la pequefia industria.

3. Actividades del proyecto

El Ministro de Comercio e Industria de Hait{ tiene la intencién de coo-

perar con un organismo especializado en la promocién de la pequefia industria.



4. Presupuesto

Un acuerdo de cooperacidn de dos afios podrfa asegurar tal asistencia
para establecer un servicio destinado a la pequefia industria, adaptado a

las oondiciones haitianas. Para esa asistencia se requiere:

Meses En ! EE,UU.,

- Los expertos para lcs servioios 1-6,
como se define mds arriba 24 60 .000

- Concesién de becas de personal haitiano
por una duracién de 6 9.000




1.3 SERVICIO NACIONAL DE INFORMACION SOBRE ENVASADO Y EMBALAJE

1. Introduccién

Haitf tiene una marcada vocacién agricola, sector que en otro tiempo
constituyé su fuente de riqueza. Incluso el futuro industrial del pais va
a construirse a base de agroindustrias susceptibles de ser establecidas
cerca de los lugares de produccibén agricola (f4bricas de conservas de
frutas tropicales, zumos, citricos, frutas o verduras tempranas, y -dentro

de otro sector- de conservas de pescado).

En Haiti se reconoce la importancia de la técnica del envasado y el
embalaje para un desarrollo de esa fndole. El sector asricola y las nuevas
fébricas de la agroindustria, asi como las demds fabricas de articulos de
consumo, tienen gran conciencia de los problemas que plantean la calidad y

los precios del envasado.

La industria del envasado dispone ya de algunas fébricas importantes
(latas, papel, pléstico, sacos de sisal). Estas empresas dependen a menudo

de grupos establecidos en el extranjero, que proporcionan el apoyo técnico.

Las contingencias a que est&n sometidos los envasados son mal conoci-
das, y los recursos técnicos necesarios para hacerles frente estdn a menudo
mal definidos (renuencia de los productores de envasado). Por otra parte,
no existen, al nivel de usuarios y de autoridades, medios para controlar

la fabricacifn y la importacién de elementos de envasado.

En el plano social, es importante que un maximo de operaciones de trans-
formacién Y presentacién de productos destinados al mercado extranjero sea
realizado localmente por la mano de obra nacional.

2. Objetivo del proyecto

Crear un Servicio Nacional del Embalaje Yy el Envasado, con objeto de:

- satisfacer la necesidad de controlar la calidad Y el precio del
envagado y de los materiales de embalajej

- crear un envasado que responda a las exigencias de los mercados
locales y de exportaciénj

- valorizar al mdximo la3 materias primas locales

- ayudar a los industriales a resolver los problemas téoricos y
proporcionarles asesoramiento, a fin de que consigan los mejores
resultados de conjunto.
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3. Actividades del proyecto

De

utilidad pfiblicas

Formular normas de envasado y de control de la marca de calidad
nacionalj

Establecer su competencia nacional en materia de conocimientos
técnicos con objeto de actuar, a peticién de los tribunales hai-
tianos, en caso de litigio respecto a envasado o embalaje;

Armonizar la legislacién haitiana con la legislacién internacional
en materia de envasado y embalaje;

. Orientar a los sectores productores de envasado y de materias

primas, con objeto de que el Gobierno pueda fijar objetivos a
largo plazo, para lo cual se efectuard un estudio del consumo
durante un perfodo de siete (7) afios.

En materia de capacitacién técnica profesional, se prevé un estudio

para determinar, por sectores econbmicos, las necesidades que vayan surgiendo.

Por Gltimo, establecer un centro de documentacién encargado de centra-

lizar y difundir toda clase de informacién, documentacién y novedades en

materia de envasado y embalaje, y presentacién de mercancias.

De carlcter interprofesional:

a)

b)

Relacionadas con las actividades de fabricantes de envasados,

- crear, con objeto de promover el sector del envasado haitiano,
una marca nacional de garantia de la calidad, tanto para las
industrias usuarias nacionales como para los mercados exterioresj

- formular, para cada clase de envasado, las especificaciones que
definan los resultados que se esperan, a fin de lograr una
buena proteccién de los productos, especialmente de los desti-
nados a la exportacién,

Relacionadas con las actividades de ramas industriales
usuarias de envasado,

- prestar asistencia a empresas usuarias en cuanto as
. eleccién del envasado mids apropiado a sus necesidades conocretasj
. redaccién de pliegos de condichones;
. inspeccién de aceptacién de mercados.

Relacionadas con los intereses de los consumidores y de
los usuarios,

- proteccién del consumidor en cuanto a higiene alimentariaj

- proteccién del usuario, sobre todo en lo que respecta al transporte,
al almacenamiento y a la manutencién de materias peligrosas, infla-
mabies o explosivas}

- andlisis de valor, referido 1 embalaje de p_rodu&tos de gran consumo,
a fin de optimizar la relacién "precio del énvasado-precio del
produoto”,
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4. resupuest

Coparticipe:

Ministerio de Comercio e Industria
La concer.acién de un acuerdo de cooperacién con un instituto del

envasado permitird poner a disposicibdn del Ministerio:

Colaboradores operacionales: Meses En U,
- un asesor principal sobre envasado 12 30.000
- un experto en laboratorio/envasado 4 10.000
- un experto en fabricacién de prototipos 3 7.500
- un experto en materia de legislacién 6 15.000

- un experto en informacibén y
documentacién 6 15 .000

- un experto en andlisis y en proyeccién
del consumo 6 15.000

- equipo de laboratorio de control
(instalado en el Laboratoriol/
Nacional de Control de Calidad) 100 .000

- técnicos para la dotacién del labo-
ratorio y para actividades de capa-

citacién 12 30.000
- becas para su concesifn a personal
ejecutivo nacional 12 15.000

Como resultado de eatas actividades de expertos extranjeros y de
personal de contraparte haitiano, se creard, en el Ministerio de
Industria, una dependencia (un técnico, un ingeniero y un disefiador)
que cumpliré las funciones de un 8ervicio Nacional de Envasado y
Embalaje.

)Y/ Proyecto 1.8.
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1.4 ASOCIACION DE INDUSTRIALES HAITIANOS

1. Introduccibn

En una economfa tradicional de orientacién agricola y comercial,
la aparicién de un nuevo tipo de hombre de negocios -el tecnbcrata o el
gerente industrial- representa una novedad importante. La industria
haitiana es de origen reciente. Se trata de una industria de cardcter
privado, con participacién extranjera bastante considerable. Sin
embargo, algunas empresas pfiblicas o semiptblicas desemperian un papel

importante en la economia del pafs.

Algunos industriales se han establecido a partir de una base arte-
sanal. Los demds proceden de los medios comerciales, con los que mantienen
relaciones. Algunos de ellos desempefiaron en otro tiempo funciones
pliblicas. Estos nuevos industriales haitianos son individualistas que se
ven obligados a mantenerse en un medio donde la competencia es fuerte frente
a los importadores y los industriales recién establecidos. A menudo,
se sienten aislados e insuficientemente considerados o protegidos por el
Estado. Al mismo tiempo, afin no existe: entre ellos un espiritu de
cuerpo suficientemente desarrollado. Con todo, la mayor parte de ellos
empieza a darse cuenta de la importancia de sus intereses comunes,

Estiman que esos intereses deben articularse Yy estar eficazmente repre-
sentados. A tal fin, las autoridades, y en particular el Ministerio de
Comercio e Industria, apoyan la cooperacién institucionalizada con los

industriales.

2. Objetivo del proyecto

Formular la base juridica, la estructura y el funcionamiento de una
organizacién profesional de industriales, en colaboracién con un grupo
preparatorio integrado por industriales haitianos Yy el Ministerio de
Comercio e Industria. La misién de dicha organizacibn serd servir de
portavoz de los industriales y de punto focal para el intercambio de
experiencias industriales a escala nacional e internacional. A invita-
cibén de las autoridades, podria participar en la elaboracién de la legis-~

lacién haitiana y en las decisiones ptiblicas relacionadas con la industria.

Asimismo, la Organizacién se encargarf de organizar conferencias y
seminarios, y de promover la cooperacién industrial eon otros paises. En
el &mbito de dioha organizacién se crearén secciones para las distintas

ramas industriales.



3. Actividad del proyecto

a) Un grupo de industriales haitianos seré invitado por organiza-

ciones profesionales andlogas a que estudie las estructuras, los

programas y el funcionamiento de éstasj

Los gastos correspondientes 8e estiman en 15.000 délares de los EE.UU.

jones visitadas ayudarén a dicho

b) Los representantes de las organizac
4n en la

grupo a que prepare el documento de constitucién y participar

primera agamblea constituyente de la Organizacién haitianas

Los gastos correspondientes se estiman en 10.000 délares de los EE.UU.

tadas ofrecerén asistencia logistica para

c) Las organizaciones visi
anizacién, sobre todo en lo que concierne

el funcionamiento de la nueva or'g

a sus actividades internacionales.




1.5 PARQUE INDUSTRIAL DE LA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

1. Introduccién

La polftica industrial del Gobierno de Hait{, definida en el Plan,
hace hincapié en el fortalecimiento de la capacidad institucional de los
organismos encargados de concebir Yy llevar a cabo el desarrollo industrial
Yy la descentralizacién industrial que tendré lugar una vez establecidas
las infraestructuras basicas en ciertas regiones del pals, entre ellas

un parque industrial,

El primer parque industrial fue establecido en Puerto Principe por
la Société liationale d'Equipement, con asistencia técnica de 1la ONUDI y
ayuda financiera del BID. Los trabajos de acondicionamiento del terreno,
de establecimiento de infraestructuras, y de construccién de los primeros
inmuebles duraron cuatro afios (1970-—-1974), entrando el parque en funciona-—

miento en 1975,

En el 4mbito de la Sociét& Nationale d'Equipement, se creé la Société
Nationale des Parcs Industriels (SONAPI), organizacién independiente con
presupuesto distinto del de la Soci&té Nationale d'Equipement. La SONAPI
tiene por finalidad avegurar la implantacién, la organizacién y la gestién,

en Hait{, de parques industriales.

Una de las opciones del plan quinquenal de 1976-1978 se refier. a la
politica de descentralizacién industrial y de ordenacién territorial. En
el marco de esta politica se prevé el establecimiento de un parque indus-
trial ‘en Cap-Haitien y el fortalecimiento de infraestructuras b4sicas de
la regién norte.

2. QObjetivo del proyecto

El proyecto tiene por objetivo establecer un parque industrial en una
superficie inicial de diez (10) hect&reas, no lejos del puerto ni del aero-
puerto de la ciudad de Cap-Haitien, segunda ciudad del pafs, a 230 km de
Puerto Principe. EI parque industrial llegard a tener una superficie cons-
truida de 31.200 mz, y serd arrendado a distintos empresarios.

3. Actividad del proyecto

El organismo oficial interesado es el Institut de Développement
Agricole et Industriel (Botte Postale 1313 P-au~P, Haiti); su Director



General, el Sr. Gérard Louis, ingeniero agrénomoj y la promotora y

coparticipe, la Soci#été Nationale des Parcs Industriels ( SONAPI)
/o IDAI.

Se prevén 560.000 d6lares, en gastos de preinversién, 2.340.000 dflares

en edificios, y 100.000 dblares en m&quinas y equipo.

Se invita a los palses participantes en la Reunién de Solidaridad
de Puerto Principe a que colaboren al establecimiento de dicho Parque
mediante inversiones directas, la creacién de un taller mecénico, y la

prestacién de asistencia a los servicios comuncs y & la promocidn.

La contribucién de los pafses participantus en la citad: Reunién a
la construccién y al funcionamiento de este parquc industrial, permitiria
demostrar la solidaridad de esos paises con la nacién haitiana. Si en la
Reunién llegara a tomarse tal resolucién, el Parque podria denominarse
Parque Industrial de Solidaridad Internacional, en conmemoracién de esa

Reunién y de la asistencia colectiva brindada por los paises participantes.

4. Presupuesto
En § EE.UU.

Establecimiento de un taller mecénico 250.000
Servicios comunes y promocién 50 .000



1.6 CREACION DE UNA ZONA FRANCA DE EXFORTACION EN PUERTO PRINCIFE

1. Introduccibn

Puerto Principe se ver& cada vez mds solicitado por el tréfico mari-
timo extranjero. Los movimientos de naves, en 1977/78 se elevaron a 695,
lo que representa alrededor de un millén de toneladas de mercaderias mani-

puladas, alrededor del 60% de lo cual eran mercaderias en contenedores, lo

que representaba un moviaiento cel orden de 15.000 contenedores.

El puerto de Puerto Principe prosigue su modernizacién. Los canales de

acceso se han dragado hasta una profundidad de 32 pies. La zona franca de

exportacién serd instalada en las cercanias del puerto y de una zona indus-

trial, sobre una superficie de aproximadamente 425.000 pies cuadrados. Esta

podré ampliarse a medida de las necesidades, ya que la Autoridad Portuaria

Nacional dispone de otras superficies importantes que podrén acondicionarse.

El decreto por el cual se crea esta zona franca fue firmado por el
Presidente de la Reptiblica en abril de 1979.

2. Objetivo del proyecto

Elaborar en detalle la concepcibn y el programa de creacién de una
zona franca de exportacién en Puerto Principej

Negociar con los posibles coparticipes sobre la realizacién de este
proyecto, las condiciones de inversién y la asistencia técnica.

3. Actividades del proyecto

Fage 1

Examinar el decreto de creacién de una zona franca desde el punto de
vista de los criterios de una zona franca de produccién para la expor-
tacién y del proceso de industrializacién de Haitij

Elaborar el trazado general de la zona, el escalonamiento de su rea-
lizacién, la infraestructura, los edificios de fabricas y almacenes,
los servicios de apoyo, el equipo y el acondicionamientoj

Constituir un conjunto primario de incentivos para atraer inversionesj
Elaborar la estrategia de promocién de la zonaj
Determinar las industrias que podrian instalarse en la zonaj

Establecer la organizacién, la gestién, la actividad de control, los
servicios de apoyo y el mantenimiento de la zonaj

Estudiar la estructura de la industria exportadora haitiana, habida
ouenta de la experiencia adquirida en otros paises en materia de
oreacién de zonas francas de exportacién, formular un conjunto de reco-
mendaciones sobre las politicas que conviene adoptar y las medidas
prictiocas que conviene tomarj
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- Asesorar sobre los problemas jurfdicos Yy comerciales planteados por
la exportacién hacia América Latina, el Mercado Comtn Europeo Yy los
Estados Unidos (segfin el arance] 806/807) de articulos producidos
(o semiproducidos) en Hait{ en la zona francaj

- Hacer el andlisis de costos}

- Trazar un plan de elaboracién para las becas Yy viajes de estudio
relativos a la zona franca.

Fage 2

Actividades de un grupo de expertos altamente calificados para asegurar
la puesta en practica metédica del proyecto, especialmente en lo que se

refiere a infraestructura, ambiente, gestibn, promoeién y formacién de
personal local.

4. Presupuesto
Fase 1
Actividades preparatorias 10.000 délares EE.UU.

fage 2

Actividades de creacién de la zona franca 180.000 délares EE.UU,



1.7 SOCIEDAD DE FINANCIACION DEL DESARROLLO

1. Introduccién

Con la salvedad del Instituto de Desarrollo Agricola e Industrial
(IDAI)*, la pequefia y mediana empresa agricola, industrial o agroindus-
trial no tiene acceso en Hait!f a las fuentes tradicionales de crédito.
Por tratarse de los sectores de base de la economfa de Haitf, se consi-
dera absolutamente necesario ampliar las posibilidades de crédito que se

les ofrecen.

Un grupo de hombres de negocios, que desea participar en mayor medida
Y de forma m&s racional en el desarrollo econbmico del pafs, ha consti-
tuido un consorcio para la formacién de una sociedad de financiacién del

desarrollo.

El Gobierno ha manifestado gran interés por la creacién de esta
sociedad y ha comunicado, por medio de representantes calificados, su
deseo de suscribir hasta un 10% de su capital. La sociedad tendr& por fina-
lidad organizar, promover, planificar y finarciar la creacién de empresas
que puedan contribuir al desarrollo ccondmico de la Repfiblica de Haitt ¥

en particular, de empresas agricolas, industriales y agroindustriales.

Esta sociedad de financiacién, que no debe confundirse con un banco
comercial, funcionard dentro del marco juridico fijado por una legislacién

apropiada distinta de la que se aplica a las instituciones bancarias.

Sin embargo, la sociedad deber4d respetar en todas sus inversiones los

planes de desarrollo econémico definidos por el Gobierno.

La sociedad dispondrd de diversas fuentes de fondos para permitirle
llevar a cabo sus operaciones. En primer lugar, dispondrd de un capital
social fijado en 10 millones de gourdes. Las acciones, que se colocarén
entre el mayor nimero posible de inversionistas, deber&n estar completa-
mente pagadas dentro de los plazos autorizados por la ley y previstos en
los estatutos dela sociedad. Se prevé, asimismo, que cierto ntmero de
acciones sean suscritas por organizaciones internacionales. Sin embargo,
para evitar toda concentracién indebida de las acciones en pocas manos, ningfin

inversionista podrd poseer m&s de un 104 del capital social.

% El IDAI participars en la finanoiacién de cierto nfmero de proyectos
presentados a la Reunifén de Bolidaridad.




-3 -

De hecho, en el iranscurso de diversos contactos establecidos por
los promotores de la gociedad, diversas instituciones internacionales de
financiacién han expresado su deseo, al igual que el Gobierno, de apoyar
esta iniciativa del sector privado de Haiti, invirtiendo directamente en
el capital social de la empresa, por una parte, y otorgéndole préstamos
de hasta 10 millones de dflares, por otra. No se han ultimado afin las
conversaciones entre los interesados sobre los plazos y las condiciones
de los préstamos que se otorguen & la sociedad. Los promotores haitianos
desean, evidentemente, obtener un tipo de interés que sea lo més venta-
joso posible y plazos de reembolso con periodos de gracia tan generosos
como los otorgados a empresas gimilares, comparables a los existentes

en Haitf.

Quizé no esté de mds sefialar que la politica de la sociedad hacia sus
futuros clientes, ademéds de ajustarse a las disposiciones legales, se
vers directamente influida por las condiciones en que pueda obtener su
propia financiacién. Efectivamente, tnicamente los préstamos obtenidos
a largo plazo permitirdn a la gsociedad alcanzar sus objetivos princi-
pales, el mis importante de los cuales sigue siendo la financiacibén a
mediano y a largo plazo de la pequefia y mediana empresa agricola, indus-
trial o agroindustrial, que no tiene acceso a las fuentes tredicionales

de crédito.

La sociedad seré administrada por un personal profesional altamente
calificado, auxiliado en un primer momento por uno o varios especialistas

extranjeros.

La sociedad pretende alcanzar un nivel satisfactorio de rentabilidad
entre el tercer y el quinto afio de su funcionamiento. Esta rentabilidad
se situaria entre un 11 y un 15% del capital invertido, nivel que ®e consi-

dera como normal para las empresas financieras de este tipo.

2. Qbjetjvo del proyecto

Los promotores haitianos de esta sociedad de financiacifn del desa-
rrollo, actualmente en formacibn, han expresado su deseo de alentar a los
paises participantes en la Reunién de Solidaridad a aportar su contribu-
cién a la formaoién y buen funcionamiento de la sociedad con inversiones
directas en el capital social, por una parte, y con préstamos otorgados

en condiciones favorables, por otra.

g ey,



3. Actividades del proyeoto

Esta Sociedad es un instrumento flexible, de urgente necesidad para

estimular proyectos ya existentes e incitar a otros nuevos. KEn numerosos
palses con caracteristicas b&sicas parecidas a las de Haiti funcionan con

pleno 8xito instituciones de esta indole.

La sociedad ofrecerd un campo fecundc de cooperacién entre la esfera
de los negocios de Haiti, el sector pfiblico, y las instituciones financieras

internacionales.

Es seguro que las operaciones de esta sociedad tendr&n repercusiones
indirectas importantes sobre la marcha general de los negocios en Haiti,
con provecho para los beneficiarios de los préstamos tanto en el sector

privado como en el sector pfiblico en general.

4. Contribucibn solicitada:

Contribucién al capital social de la empresa
Préstamos con tasas de interés ventajosas.
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1.8 LABORATORIO NACIONAL DE CONTROL DE CALIDAD Y NORMAS

1. Introduccién

La Repfiblica de Hait{ no posee un sistema nacional de normas indus-
triales, como tampoco un laboratoric de control de calidad con la triple
finalidad de controlar los productos fabriculos en el pafs para el consumo
local, los productos fabricados en el pafs para la exportacién, y los
productos importados (incluidas las materias primas destinadas a 1:. fabrica-

cién local) destinados al consumo local.

La falta de tal institucién ocasiona evidentes perjuicios para la
economia de Haiti. En la actualidad existe un peguefio laboratorio de control
de calidad especializado en los aceites esenciales producidos en el pafs,
que otorga un certificado de calidad para autorizar su exportacidén. Este
laboratorio pertenece indirectamente al Instituto de Desarrollo Agricola e
Industrial a través de la Société d'Equipement National (SEN), organismo
ptblico creado por ley de 15 de enero de 1963. Se pretende aumentar y

diversificar las actividades de esta empresa.

2. ObjetiVO del proyecto

La creacifn de un laboratorio nacional de control de calidad y normas,
que sea oficialmente reconocido (incluidos sus certificados) por las auto-
ridades locales y los organismos internacionales. Estard equipado para
aplicar métodos modernos y oficiales de an4lisis cuantitativo y cualitativo,
Yy efectuar andlisis fisicos, quimicos y bioquimicos. Al mismo tiempo, se

ird elaborando gradualmente un sistema nacional de nomas.

3. Actividades del proyecto

Entre los promotores de este proyecto figuran el Ministerio de Comercio
¥ de Industria y el Instituto de Desarrollo Agricola e Industrial (IDAI),
asf como la Société d'Equipement National (SEN), filial del IDAI, que goza
de personalidad juridica y posee su propio patrimonio. Se pretende obtener

la cooperacidn de alguna institucibén extranjera especializada en esta esfera.

4. Presupuesto
En lo que respecta al personal, se prevé, para comenzar, un personal
directivo (director y director adjunto), y un personal técnico (tres especia-

listas en quimica analfitica y bioquimica y por 15 ayudantes de laboratorio).



»
Edificios: 400 m? a 100 délares EE.UU. el m°

Documentacién y varios
Maguinaria

Bienes de equipo (incluido el necesario para
las pruebas de envasado) del proyecto 1.3,
calculado en 100.000 dflares

Agistencia solicitada

Un experto para la elaboracién del sistema de
normas y de control de calidad

Experto en estudios técnicos

Expertos para ayudar en el funcionamiento del
laboratorio y capacitar al personal del mismo

30

40.000
9.000

280.000

15.000
10.000

75.000




1.9 ELABORACION DE NORMAS DE CONSTRUCCION

1. Introduccién

En Haitf no existe en la actualidad ninguna norma para la construc-
cibn en el marco de los reglamentos de orden ptblico. Por normas de
construccibén o cédigo de la construccidn se entiende la promulgacién de
una reglamentacién nacional sobre las condiciones té&cnicas que deberédn
respetar los proyectistas (arquitectos, ingenieros, oficinas de estudios)
y las empresas de construccién en el disefio y la edificacién de viviendas

o de edificios administrativos, comerciales o industriales.
Deber&n formularse normas respecto de los siguientes sectores:

- Obra gruesat albatiileria
hormigén
cimentacibn
armaduras, etc.

~ Obra complementariat electricidad
fontaneria
evacuacibn de las aguas utilizadas
instalacibn sanitaria
Las normas deberdn adoptarse a las condiciones climéticas locales
(condiciones antisismicas y anticiclénicas) teniéndose debidamente en

cuenta ciertas consideraciones especiales.

Como consecuencia de la introduccién de los elementos prefabricados
en la construccién, deberén formularse en la industria normas para la
fabricacién de esos elementos. Estas normas deberdn especificar las condi-

ciones exigidas en materia de tolerancia, seguridad y resistencia.

Se cree de los organismos financieros que podrfan actuar en Haitf,
con miras a participar en programas de la construccién, no lo harén sino
cuando sus inversiones o préstamos puedan hacerse dentro del marco de

normas que deberdn respetar las empresas de construccibn.

2. Objetive del proyecto

- Anélisis y evaluacién de la legislacién técnica, los reglamentos
y los cbdigos, asi como de los efectos de estas normas sobre la
economfa y la seguridad pGblicaj;

- Preparacién de recomendaciones para un marco institucional de
legislacién técnica y normas, para la formacién de especialistas
locales en esta esferaj



3.
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- Formulacién de principios bésicos a tenor de las normas interna-
cionales de sugerencias para un marco juridico y de un programa
de realizacifn.

Actividades del proyecto

Se desea encontrar una institucién ptblica dispuesta a cooperar con

Heitf en la realizacién de este proyecto. Los organismos ptiblicos locales

interesados son el Ministerio de Justicia, el Ministerio de Obras Pfblicas

y el Ministerio de Comercio y de Industriaj también podrian asociarse el

Colegio Nacional de Arquitectos e Ingenieros de Haiti, y la Facultad de

Ciencias.
4. Presupuesto

lieges Ep § EE.UU,
Expertos especializados en la formulacién
y aplicaci6n de normas de la construccidn,
en los aspectos juridicos y de control 6 15.000
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2, INTRODUOCION Y ADAPTACION DE TECNICAS NUNNAS
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2.1 UTILIZACION DE LA ENERGIA SOLAR

1.  Introduccién

En Haitf se plantean numerosos problemas energéticos gue podrian resol-

verse, por lo menos en parte, mediante la utilizacién de la energla solar.

Ciertas regiones del pals carecen de agua potable a pesar de estar
situadas en la costa. La desalacién del agua del mar (produccién de agua

dulce) se podria realizar muy bien con destilerfas solares.

El pafs consume todos los afios una enorme cantidad de madera, ya sea
en forma de carbbn vegetal (para la preparacién de las comidas), ya sea como
combustible para alimentar los hornos (panaderfa, pasteleria, etc.), lo cual
agrava la erosién de las tierras de labor. En semejante situacién, la utili-

zacidn de hornos solares parece ser el remedio ideal.

Haitf es un pafs agricola, pero gran parte de sus llanuras son 4ridas
81 bien la capa de agua subterrénea no puede ser profunda pues las llanuras
estdn rodeadas de macizos calcdreos karsificados. Se podria extraer agua
con bombas solares para el riego ¥y para dotar de agua dulce a la poblacién
rural y el ganado.

El Departamento de Minas y Recursos Energéticos ya est4 experimentando
algunos aparatos solares (calentador de agua, destileria, cocina, secador).
Desgraciadamente, el equipo disponible todavia no es suficiente para efectuar
mediciones.

2. Objetivo del proyecio

Acelerar el aprovechamiento de la energia solar y la difusién de su
utilizacién.

3. Aot;vidades del proyecto

El Departamento de Minas y Reoursos Energéticos solicita la colabora-
aién de un organismo especializado en la utilizacién de la energia solar
a fin de:

~ completar los estudios experimentales

- hacer la seleccién de aparatos adaptados a las condiciones de Hait{
(oocinas, calentadores, destilerias, secadores, bombas Bolares)

~ empezar la fabricacién local de algunos aparatos
- organizar demostraciones rurales.
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4. Presupuesto
Meses En$ WB.UU,

Expertos para completar los estudios
experimentales y prestar su asistencia
en la seleccién de los aparatos apro-

piados para las necesidades locales 8 20,000
~ Suministro de los aparatos Yy del instru-
mental complementario 25.000
- Fabricacién experimental de los aparatos
en Haiti
1 ingeniero-mecé&nico 10 25.000
materias primas 50.000

Demostracién rural
1 téonico 6 15.000




1,

2.2 ENERGIA IE ORIGEN ORGANICO (BIOGAS)

Introduccibén

El Departamento de Minas y Recursos Energéticos se ocupa intensamente

de la introduccién de tecnologlas diferentes para la produccién de energia

procedente de fuentes renovables y no convencionales. Los objetivos son

satisfacer las necesidades energéticas del pals, disminuir el consumo de

material arbfreo y reducir la tasa de importacién de combustible Y gas.

La energla, los fertilizantes y el desarrollo rural representan los

objetivos prioritarios del Gobierno. La tecnologia de la energla de origen

orgénico (biogae) no sélo proporciona energfa y fertilizante orgénico,

Bino que constribuye también a la utilizacién de desechos Yy a la lucha contra

la contaminacién. M4s aun, debido a su simplicidad y a la posibilidad de

fabricar el equipo localmente, esta tecnologia es especialmente aplicable

en las regiones rurales. Disefios completos pueden ser colocados a dispo-

8icién de Haitf por los pafses en desarrollo.

Objetivo del proyecto

La produccién de energila de bajo costo Y la mejora de la productividad

2.

del suelo por el tratamiento higiénico de los desechos orgdnicoss demos-
tracibn, introduccién y difusién de la tecnologia del biogés.

3.

Bnergéticos. IEste organismo desea la cooperacién con una institucién extran-

jera

Actividades del proyecto

El promotor del proyecto en Haitf es el Departamento de Minas y Recursos

fin de:

instalar 10 generadores de bioghs para la demostrecién Yy la adap-
taoifn de esta tecnologias

establecer los datos para un andlisis costos-beneficios respecto
a las instalacioness

establecer un programa detallado para la difusién de la técnica
del biogis en Haiti

formar un personal técnico califioado para la difusién de esta
téonioca en Haitis

preparar la fabriocacién del equipo adaptado a las oondiciones
haitianas.



4.
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Exssupueste

Estudios y formacién de personal looal
Ingeniero meoénico

Suministro de equipo (inclusive servicio
téonico)

4 10.000
2 5.000
45.000
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2.3 COMBUSTIBLE ARTIFICIAL: BRIQUETAS IE PAJA

1. Qtroduocibn

Con el fin de encontrar sucedédneos de combustibles, el Departamento
de Minas y Recursos Energéticos ha producido un combustible artificial a
partir de paja y desechos orglnicos de todas clases. El procesc tecnolé-
gico de fabricacién es muy sencillo. En primer lugar, se trituran los
desechos, reduciéndolos a unos pocos centimetros, y a veces a unos mili-~
metros, con un aparato rudimentario desarrollado em el Instituto. Las
particulas asi obtenidas se amalgaman con un aglutinante, que no es méis
que un deseoho de silicato de sosa procedente de una fdbrica de jabén.

Las prensas, los moldee, los hornillos han sido estudiados por el
Departamento y son todos de fabricacién local. Desde luego, se trata de
aparatos sumamente rudimentarios.

2. the;ivg del proyecto

Conseguir una explotaocién industrial de las briquetas de paja.

3. Actividades del proyecto

Se desearia:

a) Conseguir, con ayuda exterior, analizar el equipo a fin de averiguar
en qué medida cabria mejorarlo para adaptarlo a una produccién
industrialj

b) Definir el proceso tecnolégico definitivo que podria difundirse
en todo el territorio nacionalj

o) Colaborar con un oopartfoipe en la produccién industrial de las
briquetas.

El programa deberf dividirse en tres fases:

Primera fase: Comprenderd la ultimacién del material, y produccién
masiva del mismo destinada a los centros de fabricacién de combustibles:
1.000 prensas, 30.000 moldes, 10 mezoladcres, 100 aparatos trituradores
para reducir las dimensiones de las particulas.

fases Estard dedicada a dar a conocer el oombustidle y la
técnica de fabrioaoifn.
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Tercera fase:s En ella se establecerd una empresa con filiales en
las provincias. Al principio, habrd diez centros de produccidén, que
estar&n dirigidos por un organismo central hasta que puedan funcionar de

manera autdnoma.

4. Presupuesto
El Departamento de Minas y Recursos Energéticos aceptaria colaborar

con un instituto tecnolégico que pudiera enviar:

Meses g U,

Un experto meofnico con experiencia

préctica, que contribuya a mejorar los

aparatos existentes y a desarrollar un

disefio completo de equipo 3 T .500

Ademés, se acogeria con benepl&cito un

experto teondlogo que preste asistencia

& sus homblogos haitianos en la fabrice-

cién de los aparatos 6 15 .000
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2.4 AGLOMERADOS DE LIGNITA

1. ;ntggduccign

El problema de la energia se plantea de una manera vital en Haiti
debido as

- El aumento del costo del petréleos

- La tala total de los &rboles del pais para usarlos como combustible.

Incluso esta fuente primordial de energfa empieza a agotarse. Por
consiguiente, el objetivo principal del Departamento de Minas y Recursos
Energéticos es multiplicar las investigaciones sobre las formas de energla
tredicionales y no tradicionales a fin de que el pafs dependa menos del
aprovisionamiento externo en esta esfera. Por lo tanto, quiere desarrollar

aglomerados de lignita.

2. Qbjetivo del proyecto

Montar un taller experimental para proseguir las investigaciones sobre
los aglomerados de lignita y elaborar el plan de una fdbrica para aplicar
las fémmulas definitivas de los aglomerados a escala industrial.

3. Actividades del proyecto

El Departamento de Minas y Recursos Energéticos, que posee ya un
pequefio taller artesanal, desearia colaborar con un experto que pudiera
evaluar el taller y formular propuestas para proseguir los experimentos
y montar un verdadero taller experimental, o bien recomendar otra via pars
llegar al establecimiento de instalaciones industriales

2 meses 5.000 délares EE.UU,

Conforme a las recomendaciones del experto, se podria continuar y
ampliar la investigacién, o proceder a la preparacién de un estudio de
viabilidad e ingenieria relativo a una fabrica de briquetas a escala
industrial.
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2.5 UTILIZACION DE LA PARTE CLOROFILICA (HECOGENINA DEL HENEQUEN)

1. Introduccién

El henequén es cultivado en las partes secas de Hait! por empresas de
carécter agroindustrial y por pequefios agricultores. La superficie culti-
vada se calculaba en 17.000 hectéreas en 1976 (en 1950 eran todavia 55.000
hectéreas). En el curso de los fGltimos afios, la elaboracién de fibra ha
fluctuado entre 10.000 y 29.000 toneladass en 1977 baj6 a 7.000 toneladas
debido, principalmente, a la competencia de los productores extranjeros y
los fabricantes de fibras artificiales.

La fibra del henequén se utiliza en la fabriocacién de articulos tales
como cuerdas, sacos, alfombras. Los desechos se utilizan en la fabricacibn
de colchones.

Hasta la fecha, la parte clorofilica (hecogenina) obtenida en la
preparacién de la fibra no se utiliza en Haiti.

2. ngetivo del prgxecto

- identificar la tecnologfa pars la utilizacidn de la parte cloro-
f11ia (hecogenina) del henequéns

- instalar una fébrica en Haitl para la extraccién de heoogenina del
henecuén, producto quimico altamente cotizado en el mercado exterior.

3. Agctividad del proyecto

El promotor del proyecto es Minoterie d'Haiti, dinfmica empresa nacional
que posee plantaciones de henequén.

Actividades previstas:
- anflisis del henequénj

. instalacién de una fabrioa pars extraer hecogenina del jugo
del henequén}

- elaboracién de los programas de produccibnj
- establecimiento de un laboratorio de an#lisis quimiocoj
- formacién de téoniooe localesj

= métodos de extraccifn, de purificacién y de separscién de
esteroidess
control de calidadj
‘santenimiento del equipo.



4.  Presupuesto
P RIEW,
Expertos calculados en 25.000
Equipo calculado en 100.000

La asistencia solicitada consiste en poner los conocimientos
téonicos (inclusive la capacitacién) y el equipc a disposicién de
Ninoterie d'Haiti, en condiciones financieras favorsbles.
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2.6 UTILIZACION DE LOS DESECHOS IE VETIVER

1. gtrgduocign

El vetiver se enouentra en distintas regiones de Haiti, pero prinoi-
palmente en el sur del pais. (Se calcula la superficie plantada en
3.400 ha.) La esencia se extrae en gran nfmero de pequefias fébricas.

El rendimiento es de 2 ton de rafz por ha, con un contenido de aceite
esencial del 1,56. La produs:cibn anual de esencia de vetiver alcanza un
total de 250 toneladas. Como el vetiver es una fibra muy resistente, el
estudio del aprovechamiento de los desechos de vetiver resulta realmente
justificado.

2. Qbjetivo del proyecto

Elaborar, a partir de desechos de vetiver, un producto que pueda
gervir oomo combustible o aglomerado para la construccién, o para cualquier
otra aplicacién ftil.

3. tiv es del c

La Minoterie d'Haiti, uno de los principales productores de esencia
de vetiver, oonsidera la posibilidad de colaborar con un instituto téonico
en esa esfera. La empresa estd decidida, con la autorizaoién del
Ninisterio oompetente, a colaborar con todo pais amigo que esté en condi-
ciones de proporcionar los estudios técnicos necesarios para llegar al apro-
vechamiento Sptimo de esos desechos en todas las esferas. De conseguirse
esta técnica, la Minoterie d'Haiti podrsd colaborar financieramente en el
establecimiento de una fébrica.

nosto estimado de la investigmoiln tecnolégios 25.000 § EE.UU.
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2.7 CREACION DE UNA PRIMERA UNIDAD MODERNA IE
PRODUCCION DE BALDOSAS DE CEMENTO

1. Introduccidn

Bn Haitf, se utiliza muy poco el mosaico debido a lo elevado de

su precio de costo y al escaso desarrollo de la técnica.

Algunas empresas fabrican desde hace afios baldosas de cemento, en

fébricas semiartesanales que disponen de un material anticuado.

Las baldosas de calidad se importan todas del extranjero, si bien
esas importaciones modernizando estas empresas, podrian evitarse habida

cuenta de que existe en el lugar la materia prima necesaria.

La demanda es muy fuerte, y todavia aumentard méds en los afios

futuros a causa del desarrollo de la construccién, en todas sus formas.

2. Objetivo del proyecto

- Proporcionar a una empresa haitiana, .y conocida ya en el
mercado por la calidad y la seriedad de sus productos, el equipo
necesario para iniciar la etapa industrial gracias a una técnica
me jor elaboradaj

- Aumentar la produccién de dicha empresa, en funcién del desa-
rrollo del mercado. Eliminar las importaciones de baldosas de
calidad llamada "superior", que podrian fabricarse en Haiti a
precios mds favorablesj

- Seguir regularmente la evolucién de la tecnologia en esa esfera,
a fin de obtener posteriormente mayores rendimientos, asi como
una mejor calidad.

3. Actividades del proyeoto

Estudio de los medios que deben emplearse para mejorar progresiva-
mente las instalaoiones existentes, en funoién de los productos més soli-
citados para la importacién.

: Meses En § EE.UU.
Un experto técnioco 3 7.500

Apoyo técnioo durante un perfodo de
5 afios, por parte de un experto que
deberd viajar dentro de Haiti
oonforme al siguiente programat

Primer afio: 5 12.500
Segundo afio: 3 7.500
Tercer afiot 1 2.500
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El objetivo de esos viajes geria, en primer lugar, supervisar la
puesta en marcha de las nuevas instalaciones y aportarles todos los afios

los progresos, modificaciones o mejoras convenientes.

Introducir, a medida que se vaya desarrollando la produccibn, las
tecnologias nuevas necesarias para alcanzar los mejores resultados
de conjunto. En lo que respecta a la financiacién, se considera esta-
blecer una estrecha colaboracién con una empresa especializada en esta
esfera, incluida la posibilidad de una participacién financiara de su

parte, o de una empresa mixta.
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2.8 CREACION DE UNA FABRICA DE ELEMENTOS IE
CONSTRUCCION DEL TIPO "FIBROCEMENTO"

1. Introduceién

Hasta el presente, el cemento se ha utilizado en Haiti para la
construccién en forma de hormigén o en forma de "bloques". Algunas
caBas, especialmente sobre las colinas de Puerto Principe, tienen
paredes de "rocas", pero en la mayoria de los casos se trata de villas
pertenecientes a la clase acomodada; la clase popular carece de los

medios de utilizar este material.

El fibrocemento podria utilizarse en un principio para los tabiques
internos de separacibén y las cercas; en efecto, la primera preocupa-
cién del propietario de una casa en Hait{ es cercarla. Las cercas se
fabrican actualmente con rocas (de elevado costo), de hormigén con verjas
superpuestas (de costo igualmente elevado), o simplemente con postes de
hormigén unidos por alambres de pfia (de r4pido deterioro). En algunos

casos las obras se cercan con planchas de hierro unidas entre s{.

Se calcula que la utilizacién de planchas de fibrocemento, comen-
zando con las cercas, serfa poco costosa, méds racional, mds esté&tica, més
rdpida, y tendria una duracién mucho mé&s asegurada que el mis costoso de

los procedimientos.

2. QObjetivo. del proyecto

Introducir en la construccién la utilizacién del fibrocemento en
planchas, creando en Haitf una fdbrica especialmente adaptada a las necesi- (

dades que actualmente se manifiestan.

3. Actividades del proyecto

El promotor de este proyecto, la empresa Vorbe et Fils, Carrefour
Shade, Puerto Principe, es conocido como contratista diversificado, con
experiencia en hormigén, ingenieria civil, hincado de pilotes, embaroca-

deros, inmuebles prefabricados, construccién y ereccién de puentes, etc.

El copartibipe haitiano busca la cooperacién y la ayuda de una
empresa extranjera que tenga ya una buena experiencia en la fabricacién
de fibrocemento y que esté dispuesta a contratar con la empresa haitiana
Yy proporcionar el apoyo técnico, inolusive la formacién de personal direotivo,
durante los primeros afios.
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Eresupussto
Fage 1

Expertos para la preparacién de un estudio
de viabilidad y de un plan de instalacién 3 meses

Fase 2

Instalacién de las unidades, aportacién
técnica y financiera solicitada, inclusive
la formacién de personal directivo local

)

7.500 § EE.UU.
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2.9 PRODUCCION DE ALCOHOL ANHIDRO PARA CARBURANTE

1, Introduccién

Haiti ha importado gasolina como carburante en las calidades y

por los valores siguientes:

kg En § EE.UU.
1974/75 9.655.346 3.737.511
1975/76 11.632.326 4.770.501

Las cantidades y los valores de la importacién de gasolina, que
impone la motorizacién creciente del pais y el incremento de los precios

internacionales, han continuado aumentando desde 1976.

El pais ha iniciado un programa de prospeccién de recursos de hidro-
carburos en tierra y frente a la costa. Hasta el presente, no se dispone

de ninguna informacién positiva.

Al mismo tiempo, en todo el pais se produce alcohol a partir de la
cafia de azficar, particularmente a nivel rural. En 1977 estaban regis-
tradas las siguientes destilerias:

Puntos de calderaé/

- 0’5 36
045 - 1,0 80
1,0 - 3,0 81
3,0 - 5,0 9
més de 5,0 T Q
sin precisar 86 |
Total 299

2. Qbjetivo del proyecto

Estudiar las posibilidades y las oondiciones de instalaoién de una
unidad industrial que efectuaria la mezcla de aloohol anhidro con gasolina
para el oonsumo local.

Instalar una unidad de experimentaocién y de producoién.

3/ Se entiende por punto de caldera un alambique de oapacidad.
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3. Actividades del proyecto

Primera fase

El Instituto de Desarrollo Agricola e Industrial (IDAI) de Puerto
Principe busca cooperacifn de un instituto extranjero a fin de:
- preparar un programa de produccién de alcohol anhidro y definir
las condiciones previas a su realizacidnj

- elaborar un plan para la preparacibn de las infraestructuras
agricolas industriales y definir la responsabilidad de los
departamentos agricolas e industriales}

- definir los objetivos de un estudio técnico y econémico completo,
indicando adem&s el momento més apropiado para efectuarlo.

Segunda fase
- investigacién técnica y econbmica detalladas
- mejoramiento y ampliacién de las destilerfas existentesj

- programas de ensayos para la mezcla de alcohol anhidro oon la
gasolina utiligada en Haitlj

- ejecucibn.

El promotor y coparticipe

El organismo que se interesa por este proyecto es el IDAI,
Instituto de Desarrollo Agricola e Industrial, organismo autSnomo del
Estado, que se rzge por la ley de 30 de mayo de 1973. El IDAI goza de
personalidad jurfdica y posee su propio patrimonio. La ley le fija los
siguientes objetivoss "El Instituto tiene como fin prinoipal el desarrollo

y la expansién de la economfa en las esferas agricola e industrial".

Para lograrlos

a) promueve la formacién de empresas agricolas e industriales que
puedan oontribuir a aumentar la producoién nacionals

b) fomenta la producoién de articulos ordinariamente importados}
c) pone el crédito al aloance de los pequefios agricultores.

4.  Presupuesto
Primera fese caloculada en 15.000 d6lares EE.UU.
Segunda fase ocalculada en 150.000 dblares BE.UU.
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2.10 ASISTENCIA A LA INDUSTRIA DEL MARMOL
RECIEN ESTABLECIDA

1. Introducoién

Haiti es rico en yacimientos de piedra de construccién y marmol.
La exploracién de estos yacimientos la lleva a cabo desde hace cinco
afios el Departamento de Minas y Recursos Energéticos, con la asistencia
de la ONUDI. Por primera vez en Hait! se ha constituido una empresa
para explotar los yacimientos de mdrmol y elaborar industrialmente el
material extraido. Se prevé una capacidad de 10.000 mz/aﬁo. La
inversifn en bienes de equipo para la extraccién Y elaboracién del
mérmol se eleva a 100.000 délares. Se calcula que el mercado local
podrd absorber facilmente la produccién prevista. Tras un periodo de
desarrollo y consolidacién de la planta se preven buenas posibilidades
de exportacién hacia los Estados Unidos.

2, Objetivo del proyecto

Prestar asistencia técnica para la explotacién de los yaoimientos
(oanteras) y la elaboracién de los materiales por una empresa extranjera
oon gran experiencia en esta esfera.

3.  Actividades del proyecto

La empresa haitiana "Industries Marbrerie", de Puerto Principe, desea
obtener la asistenoia técnica de una empresa extranjeras

1 experto para las canteras 12 meses como minimo § 30.000

1 experto para la elaboracién 12 meses como minimo § 30.000

8e tiene previsto obtener servicios de expertos operacionales para
trabajar en estrecha oolaboracién con los técnicos locales Yy capacitarlos.

La planta necesita una aplanadora (shovel-dozer) ¥ un puente-grfia
(6 toneladas). Se reoibir& oon sumo agrado tal aportacién de equipo.

8e calcula ei oosto de la inversifén en:
Aplanadora $ 50.000
Puente-gria $ 40.000
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2.11 DESARROLLO DE LA UTILIZACION EN LA INDUSTRIA
IE LA FIBRA DE VIDRIO

1. Introduccibn

Dos firmas haitianas utilizan actualmente la fibra de vidrio para

producirs

a) embarcaciones de placer de hasta 22 piesj
cubiertas para viviendas, hangares, almacenes, fdbricas, etc.;

cisternas de hasta 1.500 galones de capacidadj

b) mobiliario diverso y equipo de playaj
articulos de cocinaj

material sanitario (lavabos, etc.).

Es seguro que estas industrias podrén introducirse en otros mercados
mds importantes si consiguen completar su dotacién dc¢ maq.inaria y diver-
sificar su produccién, sobre todo en las siguientes esferas:

- el envasado y embalaje de productos;

- la construccién para viviendas (fabricacién de tabiques, ya sea
en fibra de vidrio, ya sea en combinacién con otros elementos
de prefabricacién, pozos 8épticos, etc.)

- los grandes elementos destinados al acondicionamiento de
complejos turisticos con cardcter de balnearios (especialmente
pontones flotantes).

2. (Objetivo del proyecto

Ampliar la f4brica existente en Haitf para permitirle introducirse
a escala industrial en nuevos mercados.
3. Actividades del proyecto

La empresa haitiana, Tekniglass Industrie, de Chancerelles, Bolte
Postale 2063, Puerto Principe, busca una empresa colaboradora para

a) Efectuar un estudio general del mercado de fibre de vidirio en
Haitf y las posibilidades de diversificacién.

un experto en comercializacibn 3 meses 71.500 délares

b) Bstudiar los medios de que dispone en la actualidad la empresa
haitiana y evaluar el equipo complementario necesario.

un experto 2 meses 5.000 délares

La empresa desea obtener:

a) Apoyo téonico durante wn minimo de un afio, para ayudarla a
adaptarse a las nuevas posibilidades de utilizacién de la fibra
de vidrio que podrfan presentarse en el mercado local o en el
internacionalj

12 meses 5.000 dblares




b) Apoyo financiero y posibilidad de suministro de materias
primas bésicas en condiciones favorables.

Se calculs un costo de inversifn de 100,000 délares.
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2.12 FABRICACION DE PANELES DE SALVADO Y PAJA DE ARROZ

1. Intggguccién

La llanura del Artibonite (unas 28.000 hectdreas de tierras de
regadfo) producen unas 100.000 toneladas al afio de arroz. El descor-
tezado del arroz se lleva a cabo en dos molinos modernos que perte-
necen al Organismo del Valle del Artibonite (ODVA) y en un gran
ntmero de pequerias unidades de descortezado repartidas por toda la
llanura. Las instalaciones del ODVA efectfian la separacibn de los
subproductos del descortezado en: salvado grueso, quebrados muy
menudos, harinas y quebrados grandes, mientras que en las pequerias
instalaciones artesanales se les da a todos estos productos una
Gnica salida.

Hasta hace pocos afios, el salvado de los molinos pequelios se
vendfa bastante bien para la alimentacién del ganado porcino. Pero
como consecuencia de la peste porcina estos animales han desaparecido

de la llanura casi por completo, por lo que el salvado de arroz que
acumula se quema.

El proyecto tiene por finalidad establecer a nivel regional, en
la llanura baja del Artibonite, una instalacibn para la fabricacién

de paneles, bloques ligeros por vibracién y compresién de mezclas de
cemento, arena y desechos de arroz.

La produccién de arroz en la llanura del Artibonite asciende
& unas 100.000 toneladas cortas, que deja como subproducto del descor-
tezado unas 30.000 toneladas de salvado, lo que supone un volumen de
desechos de 100.000 m3. Por otra parte, en la llanura del Artibonite
se estd agudizando el problema de la vivienda rural debido al aumento
de la poblacién y la elevacién del nivel de ingresos por familia,

mientras que se encarecen cada dfa mads los materiales de construccién.

2. Objetivg del proyecto

Utilizaci6n de un recurso local, hasta ahora no aprovechado,
mezcléndolo con otros materiales también de origen local (cemento,
arena y hierro); la obtencién de un material ligero particularmente
apropiado a los suelos y subsuelos de la cuenca del Artibonitej
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desarrollo de una pequefia industria regional rentable y técnicamente
viable en t&rminos de la poblacién y del organismo de desarrollo de
la regiény fabricacién sobre el terreno de un material que puede
resultar decisivo para la modernizacién de las aldeas del valle y
para las viviendas populares de las poblaciones vecinas (st. Marc,
Petite Riviére, Gonaives, Dessalines)j creacién de una fabrica de

paneles de salvado y paja de arroz.

3. Actividades del proyecto

Misién de expertos procedentes del sur de Asia para estudiar la
posibilidad de montar una o varias instalaciones de este tipo, efectuar
un estudio del mercado (rural y urbano) en cooperacién con el servicio
de utilizacién territorial y con el ODVA, evaluar las inversiones nece-

sarias y definir la infraestructura tecnoeconémica necesaria.

Tan pronto como se hayan ultimado los estudios técnicos y se
hayan fijado las especificaciones de los bienes de equipo, el organismo
haitiano competente (en este caso el ODVA) se pondrd de acuerdo con el
organismo extranjero de asistencia sobre las fuentes y modalidades de
financiacién para la creacién del capital fijo (bienes de equipo, edi~
ficios, vehiculos) y la formacién del capital de explotacién.

4.  Eresupuesto
Neses Eng EEUU.
Experto para el estudio 3 7 .500
Costo previsto de inversién 650 .000
Suministro de equipo 500 .000

Asistencia para el funcionamiento
téonico y la formacién de personal 6 15.000



3.
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PROYROTOS IE INVERSION SECTORIALES
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3.1 EXPANSION Y DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION
DE LA ACERIA DE HAITI

1. ducec

Desde hace casi siete afios, la Acierie d'Haiti, empresa consti-
tuida en forma de sociedad anénima, abastece al mercado local en varillas
para hormigén armado y acero suave de elevada resistencia, La gama de
los productos se extiende desde 0,25 a 1 pulgada de didmetro por uno a
50 pies de largo. Los hierros cuadrados constituyen una pequefia parte
de su produccién. La capacidad de la planta es de 30.000 toneladas
al afio.

El horno de arco voltaico (Divlec) de la Acierie d'Haiti, con una
oapacidad de 8 T, no ha entrado todavia en su fase operacional. Esta
serd en 1980-1981,

Laminadoras 1 tren laminador completo de fabricacién espa-

flola con licencia DANIELI (Italia) para la fabri-
cacién de hierro para homigén Yy perfiles.

Trefiladora: Una instalacién de estirar alambre de acero

Una instalacién de enderezamiento de alambres
Yy perfiles,

Fundicién: Una instalacién de fusibn (culilos) y de fundi-
cibn de hierro para la fabricacién de piezas
de recambio

Una m&quina de centrifugacién de tuboe fundidos.

Taller meo&nicos Equipo completo de un taller meofnico de mante-
nimiento y fabricacién de piezas de recambio
para la laminadora.

La Acierie d'Haiti S.A. estd situada sobre un terreno bastante

grande, que ofrece margen para una ampliacién considereble. La traza
de las instalaciones de produccién es buena ¥ l6gica, pudiéndose dar
salida en el pais a la produccién.

Los servicios de:

- produccién
- venta
- administracisn

estdn muy bien organisados. La direccién de la empresa o8 dinémioca,
emprendedora, eficaz y competente., La fabriocacién sigue estando parcial-
mente dirigida por especialistas extranjeros.,



2.
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Objet ivo del proyecto

El proyecto tiene por finalidad promover la cooperacién de la

Acierie d'Haiti con palses en desarrollo con miras a ampliar la planta,

diversificar y especializar la produccién, y capacitar a la mano de

obra y a los técnicos locales.

3.

Actividades del proyecto

a)

b)

Un equipo de expertos de una institucién tecnolégica indepen-
diente examinar4 las posibilidades y la orientacibn de la expan-
gién de la fébrica a la luz de las condiciones del pals

(mercado local),y del costo de la mano de obra, de las materias
primas, de la energia eléctrica, etc., a corto plazo (unos
cinco afios), asf como los planes y propuestas ya elaborados, y
presentard las soluciones tecnolégicas 6ptimass

Cooperacién en la produccién con las empresas de los palses en
desarrollo, tratando de llegar a la distribucién de la gama de
productos para conseguir series de produccién mayoress

Cooperacién en la preparacién y realizacién de inversioness

Costo de la inversidn
cul en are
i) 1Instalaci6n de la seccién

Acerta® propiamente dicha: costo

de instalacién y de inversién com-

plementaria (baterias de compensa-

cién, lineas de alta tensién, etc.) 1.400 .000

ii) Nueva laminadora de 50 a 60.000
toneladas T .000 .000

i1ii) Ampliacién de la trefiladora (de
1,000 a 3.000 toneladas anuales) 300 .000

iv) 8e tiene previsto construir una
planta de galvanizacidén que lleva
aparejada la construccidn de otras
plantas: enrejados, alambres de
plas, cinturones metdlicos, alambre
de atar 1.000 .000

La Acierie d'Haiti podria constrmir
estas plantas si otros industriales
haitianos no muestran interés

s Horno de arco voltaioco.
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4.  Presupuesto

Se solicita el siguiente plantel de técnicos:

Neses  En §EEV.

para a) 1 experto 6 15.000
para b) i) 1 téonico 18 45.000
ii) 1 téenico 18 45,000
iii) 1 técnico 18 45,000
iv) 1 técnico 18 45.000

La duracién de la asistencia técnica propuesta permitiria la fermacién
del personal técnico local. Se sclicitarfan también becas por una dura-
cibn total de 24 meses y por un valor de 28.000 délares EE.UU.

El costo de inversién se ha calculado aproximadamente. Se espera
obtener una seleccién de tecnologia, bienes de equipc y condiciones
financieras (incluida la posibilidad de una inversién directa) adecuadas
pare las posibilidades sumamente limitadas de Haitf.
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3.2 CREACION DB UNA NUEWA FUNDICION

1. Intrgduccidn

La fundicién actualmente en funcionamiento en Haitf tiene una
oapacidad de producci6n sumamente limitada (colada méxima de 18 toneladas
mensuales), y su equipo ‘es viejo y rudimentario. Tiene 35 obreros y
empleados.

Esta empresa, la "Fonderie Nationale S.A." ocupa un terreno de
2.000 m2, sin posibilidades de ampliacién, Los edificios son muy modestos
y no permiten llevar a cabo una fabricacién racional. La f4brica produce
diversas piezas de fundicibn gris:

- Planchas para carbén vegetal

- Piezas de recambio para molinos de cereales

- Piezas de recambio para trituradores de cafla

- Cuerpos y placas de cierre para compuertas de riego

- Tapas de canalizacibn

- Rejas de suelo

- Cajas para contadores de agua

Puede comprobarse que, para una fundicién bien equipada, no es el
trabajo lo que falta en Haitl. Se calcula que una nueva fundicién deberd
satisfacer una demanda de 98 toneladas mensuales.

2. Qbjetivo del proxectg

Creacién en Puerto Principe de una fundicién pulivalente de una
capacidad anual de 1.200 toneladas.

3. Qt;vid.ades del proyecto
B3 EEUU.

a) Trazado téonico y disefio de una fundiocién que
oorresponda a las condioiones locales, incluida
la especificacién del equipo 25.000

b) Construccién de la fundioidn, instalacién del
equipoj -terreno de 2.500 me de superfioie:

equipo 700 .000
edificio e instalaoiones diversas 200 .000

o) Servicios de expertos para supervisién, capa-
citacién y puesta en marcha de la planta

4 expertos durante 12 meses, ¥y becas 150.000
El copartfcipe haitiano serd la Fonderie Nationale S.A. de Puerto
Principe. Se solicita una estrecha colaboraoién técnioa y econémica con

el coparticipe extranjero, una participacién financiera y un proveedor

de crédito en condiciones favorables.




3.3. CREACION IE UN CENTRO DE REPARACION DE
BUQUES EN PUERTO PRINCIPE

1. Introduccién

El puerto de Puerto Principe sigue modernizéndose y la AUTORITE
PORTUAIRE NATIONALE (APN) dispone ya de las siguientes instalaciones,
debiendo precisarse a este respecto que las vfas de acceso se han dragado
hasta una profundidad de 32 piess

- Un muelle principal de 1.400 pies
- Un muelle anexo de 1,250 pies al sur y de 450 pies al norte
- Un espigén perpendicular a la orilla de 1,700 pies

- Dos instalaciones de muelle para los buques de transporte de
veh{culos cargados, y 15 de terraplenes

- Dos tinglados de trénsito, que representan una superficie total
de 120.960 pies cuadrados

7 almacenee con una superficie total de 170.705 pnies cuadrados.

En lo que respecta a las principales piezas de equipo, cabe citar
principalmentes

- Una gria de pértico de 30 toneladas
- Dos grtlas m§viles, una de 150 toneladas y otra de 90 toneladas.

En 1977/1978, el tr&fico portuario se elev8 a 695 buques, lo cual

representa una capacidad de manutencidn correspondiente a un millén de

toneladas de mercancfas, el 60% de las cuales, aproximadamente, en conte-

nedores; ello supone un movimiento del orden de 15.000 contenedores.

Con respecto a las perspactivas de desarrollo del trédfico marftimo
general, se prevé:

- La creacién de una zona franca comercial e industrial en Puerto
Principe, que se instalard sobre una superficie de unos
425.000 pies cuadrados, con posibilidades de ampliacién, segfin
las necesidades, pues la APN dispone de otros terrenos, de super—
ficie considerable, que podrfan desarrollarsej

- La creacién de los tres primeros puertos de cabotage en Puerto

Principe, Jérémie y Port-de-Paix, a los cuales seguirdn otros
ocho}
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- La creacién de una primera "MARINA" en Cap-Haitienj
- Por dltimo, conviene observar que el Gobierno de Haitf{ acaba de
crear con un grupo espafiol especializado una empresa mixta cuyo
objetivo es aesarrollar rdpidamente la pesca industrial
Por consiguiente, todo hace prever que el trdfico marftimo, en todas sus
formas (comercio, turismo, navegacifn de recreo, pesca), se intensificard
considerablemente en el curso de los préximos ahos, debiendo precisarse a
este respecto que el Puerto de Puerto Priucipe se verd cada vez mids soli-

citado por los armadores extranjeros.

Ahora bien, en la actualidad, Puerto Principe no dispone de ninguna
instalacién que pueda otrecer a los buques que ya lo utilicen, o que
utilizardn las instalaciones portuarias de la i1sla, un servicio de mante-

nimiento y reparacién, lo cual parece parad§jico cuando:

- La bahfa de Puerto Principe es muy abrigadas
- La mano de obra es abundante y baratas

- La acerfa de Hait{ podrfa producir localmente ciertos materiales
(chapas, angulares, pernos, etc. ...) de utilizacién corriente en
esta esferaj

- Se pueden producir localmente algunos otros productos, sobre todo
las pinturas para usos marinoss

- Ahora se pueden capacitar en el centro experimental de capacitacién
profesional de Puerto Principe, técnicos haitianos especializados
en mecénica general, soldadura, fabricacién de calderas, etc.

2. Objetivo del proyecto

Implantacién de un centro de mantenimiento y reparacién de buques en

Puerto Principe.

3. Actividad del proyecto

La APN de Puerto Principe tiene la intencién de participar en la
creacidn de un centro de mantenimiento y reparacién de buques en colabo-

racidn con un organismo extranjero y empresarios privados haitianos.

Se completard un estudio desde el punto de vista comercial y técnico,
mediante una serie de investigaciones que deben llevarse a cabo con el
fin de determinar las necesidades prioritarias manifestadas de manera
general por los armadores y propietarios de navfos que frecuentan la zona
del Caribe (cargueros, transatlénticos y cruceros, embarcaciones de pesca,

embarcaciones de recreo).
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A continuacién deberd estudiarse la posibil idad de interesar a una
institucién financiera extranjera en la creacién de un dique seco en
Puerto Principe, lo cual permitirfa considerar las operaciones en una etapa
més elevada, principalmente en la esferg de la carenadura;j cabrfa consi-
derar un dique seco que pudiera recibir buque;a de h;.sta 5,000 toneladas,

Por otra parte, debe observarse que la rentabilidad del centro todavia
podria asegurarse mejor en la esfera de la mec&nica general, gracias a los
trabajos que la Administracién podria confiarle para el servicio de
oiertas m&quinas de obrae publicas y vehfculos grandes.

Eripera fase
Estudio de viabilidad del Centro 25,000 délares EE,UU,
Sasinda fase

Establecimiento del Centro, mediante la
constitucién de una empresa mixta, con
participacién de la APN, de unos asti-
lleros extiranjeros y de empresarios.

Coasto estimado de la inversién 3,000,000 - 5,000,000
délares EE,.UU,
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3.4, AMPLIACION Y DIVERSIFICACION IE UNA PEQUENA INDUSTRIA
DE MUEBLES Y LAMPARAS

1«  Introduooién

Durante los §ltimos quince afios, la construccién ha registrado un
gran auge en Haitf. Se han construido edificios pdblicos, oficinas, esta-
blecimientos industriales » hoteles, bancos, escuelas Y viviendas privadas,

Sin embargo, la industria del mueble ha permanecido en la etapa artesanal,

Hay cinco o seis talleres que estédn saliendo de la etapa artesanal,
entre los cuales estédn los Ateliers Raymond Menos que buscan colaborar con
los pafses en desarrollo. Cada uno de dichos talleres est4 especializado
en distintas categorfas de muebles Y entre todos no consiguen satisfacer 1a
demanda. Por consiguient2, la mayorfa de los constructores deben dirigirse
al extranjero para importar muebles normalizados dentro de plazos
razonables,

Vista 1a demanda actual, se impone una f4brica a escala industrial.
Ademés del mercado local, los At®liers Raymond Menos tienen también la
intencién de promover el mercado del Caribe Yy de los Estados Unidos. Haitf
estd bien situado para cubrir esos mercados, Los Ateliers R.M. estdn
implantados desde hace 16 afios en el mercado haitiano y estén especial i-
zados en la fabricacién de muebles totalmente metélicos » 0 combinados con
otros materiales locales o importados. Fabrican también muebles de cocina
y mesas de ofioina de contrachapado, revestido de pléstioo laminado.
Actualmente la empresa emplea a 43 personas.

2. @ ect

Ampliacién de las fébriocas, producoién a escala industrial, diversi-
fiono,ién de la produooién y desarrollo de modelos nuevos. Para alcanzar

este objetivo, serfa neoesaria una estrecha oolaboracién a largo plazo oon
una empresa extranjera,

3. Actividades de] proyecto
Los Ateliers Menos tienen la intencidn de colaborer con un copartf-
cipe extrenjero en la esfera de:
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a) La construccién en la zona industrial de un nuevo local apropiado
para la produccién a escala industrialj

b) La seleccidn ¥y la adquisicifén de nuevas mfquinas y equipo nuevo
oonforme a la escala y tecnologfa que debe elaborars

c) La identificacién de fuentes de materiales méds econémicas;

d) El robustecimiento de la investigacién, el desarrollo y la apli-
cacién de modelos, y nuevas té&cnicas para producirlos;

e) Estudios de los mercados local e internacionalsy comercializacién
conjunta

Meses En $ EE.UU,
2 expertos en desarrollo de modelos

(con interrupciones) 20 50,000
1 experto en comercializacién 12 30.000

1 experto en organizacién y tecnologfa
de la produccién, y selecci8n de

maquinaria 12 30,000
Capacitacién: También se solicita la capacitacidn de
técnicos en Haitf. Se calculan las
inversiones para la construccién y el
equipo en 190,000 délares
EE,UU,

El oapital de explotacién, calculado en 100,000 d6lares,
no esté incluido.

4. Lompares

Los Ateliers Raymond Menos que son los fnicos que fabrican enseres
para la iluminacifn no aloanzan a satisfaocer las necesidades del mercado
local. En oonsecuencia, se importa la casi totalidad de estos artfculos.

Por esta razén los A’sliers KRaymond Menos se han interesado en la
instalacién con carfcter indvstrial de una fdbrica especializada en
lémparas y desearfan tener como copartfcipe un gran fabricante de un pafs
de ultremar, a los efectos de la cooperacién técnica ¥y econémioca,

Se vo del (-]

Establecimiento de una fdbrica especializada en la fabriocacién de .

|
lé&mparas, diversificacién de la produccién ¥ desarrollo de nuevos modelos,
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Actividades del proyecio

Un experto en produccién
Un experto en comercialisaoién

Nases B0 R EE.UU,
2 5,000
3 7.500
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3¢5. GANADERIA - MATADERO - FABRICA IE EMBUTIDOS DE LES CAYES

1e Introduccién -

La creacifn del matadero moderno que se propone en este proyecto es un
esfuerzo dirigido a aprovechar los recursos ganaderos y agricolas de 1la
regién de Les Cayes. A corto plazo, el matadero tiene por objeto explotar
los recursos ganaderos de la regién en condiciones econmicas mds racio-
nales que las presentes, Actualmente, el ganado es transportado a pie,
sobre una distancia de 200 km de Les Cayes hasta Puerto Principe, donde
llega completamente agotado después de un viaje de 10 a 12 dfas. En conse-
cuencia se produce una.‘ pérdida de peso de los animales de alrededor del 20%,
que hace necesario someter: los animales a un perfodo de rehabilitacién y
engorda antes de ser sacrificados. Estas condiciones aumentan el costo de
produccibn, El corolario de este sistema es que el matadero de Puerto
Principe paga a los ganaderos precios extremadamente bajos, lo que a su vez
dificulta la produccién de ganado y desalienta a los criadores de esfor-
zarse mds en el desarrollo de la ga.pad.eria.

La demanda actual no es satisfecha por la produccién local ¥y el costo
de las importaciones es prohibitivo para los consumidores de escasos
recursos.

la ién de Les se estima que la demanda pasarf de
58.280 libras este afio a 86,270 libras en cinco afios. |

Para los demds mercados locales pasard de 73,000 libras este afio a

478.880 libras en cinco afios,

Ademds, la Repiblica de Haitf no alcanza a llenar la cuota que le ha
sido asignada pare exportar carne al mercado estadounidense.

2. ivo 80

Aunque se trata de un proyecto de carfoter industrial, se apoya 8ste
en la ejecucién de un programe ganadero ‘quo permitird establecer un mata-
dero moderno oon sus anexos en la ciudad de Les Cayes,

Se prevén las siguientes producciones:
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a) Carne fresoca
b) Carne congelada
c) Carne salada y/o ahumada y/o en conserva

d) Derivados del cerdo (jamén, salchichones, salchichas de
Francfert, etc.)

e) Cueros.

En vista de que el abastecimiento del complejo est€ en funcién sobre
todo del programe de crfa de ganado bovino, el estudic prevé que la
produccién de carne deshuesada y troceada pasard de 744.975 libras en el
primer afio a 1.065.173 libras en el quinto afic.

2 ipoisn del matad i1
Se prevén las siguientes etapas:

- Sacrificio con pistola

- Desangrado

- Desuello

- Lavado ¢ inspeccifén

= Bnfriamiento en refrigeredors
- Troceado

- Almaoenamiento

- Sobrecongelacién

= Despacho,

El abastecimiento serd a base, sobretodo, dsl progrema de oria de
ganado bovino y porcino, Ademfs, las materias primes pare eambutidos,
tales como espeocies, colorantes, aditivos, etc., se importardn segin sea
el ocaso,

El matadero estarfa situado en Les Cayes, en la penfnsula meridional
de Haitf, a unos 200 Jm de Puerto Prinoipe.

Eersonal srevisto zars el matadere

Un director general, un director téonico, un contador, un secretario,
25 obreros. ‘



Eromotores

El organiesmo interesado en este proyecto es el IDAI, 1'Institut de
Développement Agricole et Industriel, organismo auténomo del Estado que se
rige por la ley de 30 de mayo de 1973. El IDAI goza de personalidad jurf-
dioca y posee patrimonio propio. La ley ha fijado del siguiente modo los
objetivos del iDAI: "el Instituto tiene como fin principal el desarrollo
¥ la expansifén de la economfa en las esferas agricolas e industriales".

Para conseguirlo:

a) Promueve la formaoién de empresas agrfcolas industriales que
puedan o?ntribuir a aumentar la produccién nacionals

b) Fomenta la produccién de artfculos ordinariamente importadoss;

o) Pone el crédito al alcance de los pequenios empresarios,

Los promotores directos del Proyecto son la Société d'Equipsment
National (SEN), una filial del IDAI, y la Société Anonyme de Boucherie (SAB).
La SAB es una Sociedad formada en 1968, en la que la SEN se ha asociado con
los ganaderos de la llanura de Les Cayes. Esta Sociedad posee ya un

pequefio matadero para responder a las neocesidades de la localidad y sus
alrededores. '

4. Epesupuesto
Composioidn de las inversiones
Eo § EE,UU,
Gastos de preinversién 50.000
Terreno de 27.000 m2 2 20.000

Construociones de 1.007 500.000
Recinto de 210 m2 7.000

Maquinaria y equipo 330.000
Material y mobiliario 35.000
Material rodante 40,000
Fondos de explotaoién 100.000
El promotor busca un copartfcipe que preste asistencia t8cnica en la
seleccilén de las instalaciones y la supervisién de la realizacién del
proyecto. Se solicita la presencia de expertos que puedan trabajar junto
oon el personal loocal en la gestién y la prestacién del servioio téonico
Yy oapacitar al personal lcoal,
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Exerios
Nanes B fNE.L.
Pare 1a fase de preinversién, el examen ds los
planes téonicos existentes, la seleccién de
las instalaciones, la supervisién y el
establecimiento 24 60,000

Experice

Operecionales, de gestién, de servicios técnicos
y formacién de personal looal 36 85,000
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3.6, CREACION DE UN COMPLEJO TEXTIL

1. ccidn

Se observa una falta de actividad industrial en el sector textil en
Hait{. El1 consumo local se satisface principalmente por medio de las
importaciones. E1 sector ha sido ademés considerablemente perturbado
durante los dltimos afios por importaciones masivas de segunda calidad,

retales, ropa vieja o artfculos importados por estos conceptos.

La principal materia prima la constituye el algodén cuya compra tiene
monopolizada la Société d'Equipement Nationale. La produccién de algodén
es financiada en gran parte por este organismo., Se trata de un algodén de
fibra media (1" 1/8) clasificada entre la Middling y la Strict Middling.

Actualmente (cosecha de 1979) la produccién despepitada y embalada
por 1'Institut de Développement Agricole et Industriel (IDAI) puede
evaluarse en unos 4 millones de libras de algodén en grano. Existe dentro
del IDAI una Oficina del Algodén cuyo objetivo principal es aumentar la
produccién y su rentabilidad para los productores. En caso de necesidad,
en los primeros afios, ce podrd importar la fibra de algodén necesaria para
la fébrica. Una polftica activa de promocién del cultivo del algodén permi-
tird que la produccién local satisfaga las necesidades de la fdbrica. Las
fibras sintéticas se importarédn,

2. etivo 1 cto

La creacién en Hait{ de un complejo industrial textil semiintegrado o
totalmente integrado. Se trata de producir diversos tipos de tejidos de
algodén y mezclados con fibras sintéticas. E1 t{tulo medio varfa alre-
dedor del Num 26 y la gama de Ne 10 a Ne 28 (mezclilla azul, cambra, dril,
etc.) En una primera etapa, la fdbrica deberd producir la cuarta parte
del oonsumo nacional (alrededor de 1.900 toneladas de tejidos diverscs
al afio).

3. fAgtividades de] proyecto
Un grupo de empresarios privados y pdblicos, incluida la Société

d'Equipement Naticnale (SEN), busca un copartfcipe extranjero pare la
realisacién de la fébrioa. La SEN es una filial del IDAI, creada por el
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Decreto de 15 de enerc de 1963 y regulada por el Deoreto de 20 de enero
de 1967. Goza de personalidad jurfdioa y posee patrimonio propio.

4. Eresupussto
Se calcula que la composicibén de las inversiones gserd la siguientes
Reactualizacién de los estudios prelimina.rea-s’-/_ En _§ EE,UU,
Terrenos (por determinar)
Edificios
a) Prinoipal 9,000 m2, 75 d8lares de los
EE.UU, - 80/m2 700,000
b) Auxiliares 300,000
c) Mlquinas y equipo 5.200,000
d) Fondos de explotacién 400,000
e) Varios 400.000

Estoe datos se basan sobre un estudio ejecutado en 1972 por un
instituto francée. Un grupo de expertos de la ONUDI prepara actualmente
un nuevo estudio de viabilidad (estudio de mercado, estudio técnico,
estudio de rentabilidad). Lo terminarén antes de la Reunién de los
Ministros de Industria. Las autoridades haitianas pondrén los resuliados
de este estudio a disposicién del posible copartf{cipe.

Plan de financiaciéni
Capital en acciones 33, %

Bmpréstito para el oapital fijo 66,T%

Se solicitan servicios de expertos para vigilar la realizacién y
prestar asistenoia en el funcionamiento de la fébrica., Se podrén negociar
una inversién directa del copartfcipe extranjero, el suminisiro de las
méquinas y el equipo y una forma de comercializacién comin,

Nesep Ep § E.UU,

Expertos, servicios técnicos, formacién
de directivos haitianos 60 150,000




3.7. FABRICACION IE HARINA DI MANDIOCA PANIFICAHLE

. Introduccibn

Se trata de crear una nueva industria con miras a la produccién de
harina de mandioca para mezclarla en una proporcién que variarfa entre

el 10 y el 20% con la harina de trigo producida por la Minoterie d'Haiti
a base de trigo importado.

Dado que el objetivo principal es reducir las importaciones de harina
de trigo, se prevé la produccién local a largo plazo del 10 al 20% de las
importacicnes.

En el curso de los dltimos afios, Haitf ha importado 80.000 toneladas
de trigo en 1975, 91.774 en 1976 y 98.944 en 1977. El valor de la impor-
tacién se ha elevado durante el mismo perfodo a 16-18,6 millones de délares
de los EE,UU. Haitf ha producido 72,040 toneladas de harina en 1975,
72.706 toneladas en 1976 y 98,423 en 1977.

Sobre la base de una sustitucién del orden del 10%, las necesidades
de harina de mandioca se elevarfan, pues, a unas 10,000 toneladas.

2. Objetivo del proyecto

La instalacién de una fébrica de harina de mandioca, con una capa-
oidad de 600 toneladas (para la primera unidad). La harina de mandioca
deberd tener las caracterfsticas ffsicas més aproximadas posibles a la
harina de trigo y contener el méximo de almidén y protefnas.

3. iv eC

El promotor haitiano del prcyecto es el Institut de Développement
Agriocole et Industriel (IDAI) (Bofte Postale 1313, Puerto Principe,
Hait{), Subdireotor General: Sr, Georges Louis, Ingeniero Agrénomo.

Los objetivos del IDAI han sido definidos por su dltima ley de 10 de

mayo de 1973 en el sentido de ayudar a la promocién agrfcola e industrial,
sea mediante el orédito de inversién, sea mediante la asistencia téonica.
La empresa para la produocién de harina de mandioca no ha sido adn cons-

tituida, pero se procura obtener la participacién del sector privado de
Hait{.
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Por lo que hace a la mandioca, sobre la base de un rendimiento
industrial del orden del 30% de harina, se necesitarfan alrededor de
2.000 toneladas de mandioca en tubérculos. Actualmente, el IDAI efectida
encuestas sobre el establecimiento del crédito agricola para los planta-
dores a fin de asegurar el aprovisionamierto de la f4brica prevista.
Otra materia prima consistird en la harina de trigo ya disponible en la
Minoterie d'Haiti, Se necesitan también otras materias destinadas al
me joramiento de las cualidades ffsicas de la harina o a acelerar su
fermentacibn, de las que se puede disponer a través de la Minoterie, la

cual procederd por s{ misma a efectuar las mezclas.

Todavfa no se dispone de las calidades necesarias, por cuya razén el
organismo ha emprendido un programa agricola para el que dispone ya de la
asistencia t&cnica del CIAT (Centro Internacional de Agricultura
Tropical) de Cali (Colombia).

En este programa, se prevé la introduccién de nuevas variedades de
mandioca y nuevas préctiocas de cultivo dirigidas a aumentar los rendi-

mientos por hectérea.

En una primera etapa, se financiarfn unas 1.000 hectéreas sobre la
base de unos 400 délares de los EE,UU., por hectérea.

Por otra parte, se deberfn efectuar en la regién prevista (Meseta
Central) ciertos trabajos de infraestructura, sobre todo vias de acceso
que permitan el rdpido transporte de los tubérculos de mandioca, que es
una materia prima fécilmente perecedera. Sobre una base de célculo de
10,000 d8lares de los EE,UU. por kilémetro, y de las necesidades de 15 km,
se caloula la financiacién neoesaria en 150.000 d8lares de los EE,UU.

El procedimiento de produccién se verifica en las etapas siguientess
preparacién de los tubérculos, extraocién de los granulados de almidén
(triturecién y separaciones), purificacién, deshumidificacién, (oentri-
fugacién y secado), acabado (montado-tamizado), embalaje (ensacado en
saoos de 50 kg -pesaje).

Ubicaciln de Ja fébrios

Meseta Central




Personals Direccién, cuadro técnico:
1 supervisor de produccién
1 contramaestre
mano de obras 13 obreros

4.  Eresupuyesto
icié: las inversiones
Ea § EE,UU,
Gastos de preinversién 10.000
Terrenos (2 hectéreas) 1,000
Edificios (220 m® x 80 délares de los EE,UU.) 17,000
Maquinaria y equipo 134.780
Servicios auxiliares 31,000
Fondos de explotacién 40,000

Elan de financiscibn
Capital en acciones 70%
Empréstito 30%

Se pide una inversién directa, suministro de mfquinas y equipo,
competencia en materia de gestidn y conocimientos técnicos, inclusive la
formaocién de personal local.

Meses En § EE,UU,

formacién de directivos haitianos : 8 20 000

Expertos para el servicio téonico y la




3.8 FABRICACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS

. Intreduccién

En 1977, las importaciones de soluciones intravenosas (dextrosa, cloruro
de sodio, etc.) se calculaban en930.,000 § EE,UU. La demanda actual se saiis-
face exclusivamente con la importacién. Se ha comprobado que se producen

& veces escaseces de estos productos en Haiti.

2. Objetivo del proyecto

Creacién de una fébrica, la primera de Hait{ para fabricar ciertos
productos de primera necesidad, actualmente importados, como las soluciones
para administrar inyecciones por via intravenosa, embaladas en saquitos no
t8xicos de cloruro de polivinilo de 1.000 ml y 500 ml de capacidad. La
capacidad de produccién anual prevista es de 250.000 unidades sobre la base
de un solo turno de irabajo de 8 horas.

3. lﬁﬂ vidadeg del proyecto

El Institut de Développement Agricole et Industriel (Bofte Postale 1313,
Puerto Prfncipe, Haitf) es el organismo oficial interesado en este proyecto.
el copartfcipe haitiano es una nueva sociedad colectiva, registrada en la
Seoretarfa de Estado de Comercio ¢ Industria el 19 de abril de 1979.

(Sr. Karl Eric BOUCICAUT), Bofte Postale 372, Puerto Principe.

Se prevé una importacién anual de meterias primas, como cloruro de
godio (inyectable), 5.000 kg y dextrosa (libre de pirégeno), 5.000 kg.

Las otras materias primas necesarias serén saquitos de cloruro de
polivinilos 300,000 saquitos de 500 y 1.000 ml y 14.000 sacos para embalar
los saquitos (actualmente, sélo se pueden obtener localmente los 14.000
sacos grandes). En lo relativo al procedimiento de produccién, se prevé
el tratamiento del agua (filtrado, desmineralizacién, destilacién), mezola,
dosificacién, llenado de los saquitos, esterilizacién en autoclave y control
en el laboratorio.

La ubioacién seré en Puerto Principe.
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Porgonal: 1 director general

1 director técnico

Cuadro técnico ,

1 farmacédutico
1 quimico

3 técnicos

MO de ogra

1 obrero especializado

10 obrerog no especializados

4. [Eregupuesto
Sompogicidn de las inversiones RBiEBW,
Gastos de preinversidén 40,000
Terrenos 20,000
Bdificios 186 .000
Méquinas y equipo 302,000
Fondos de explotacién 100,000

S8e busca asistencia técnica para la preparacidén de los estudios de
preinversién, la vigilancia de la realizacién y el servicio técnico durante
los primeros afiose de funcionamiento de la fébrica, inclusive la capacita~-

cién del personal,

Neges En ) EE,UU,

1 experto en estudio de preinversién en

la esfera de la fébrioa prevista 2 5.000
1 farmacéutico (servicio técnioo,

capacitacién) 12 30,000
1 qufmico (servicio técnico, oapacitacién) 12 30.000

Se habré de negociar una partioipacién financiera del coparticipe
extranjero con el Institut de Développement Agricole et Industriel (IDAI)
Y el empresario privado., .
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3.9 ESTABLECIMIENTO DE REFINERIAS DE SAL

1. Introduccién

Hait{ produce de 400,000 a 450.00C barriles de sal bruta marina al afio
(es decir unas 40.000 toneladas). Esta sal es la que consume la mayorfa de

la poblacién.

La sal de mesa que se consume sobre todo en los medios privilegiados
urbanos, es una sal de importacién vendida por las tiendas de comestibles,
los supermercados y otros establecimientos del ramo. La sal bruta consu-
mida por el resto de la poblacién contiene materias orgénicas, sulfatos,
calcio, magnesio, polvo y una cierta cantidad de arena fina Tras la elimi-
nacién de los cuerpos extrafios, esta sal bruta contendria alrededor de un 97%
de NaCL. Esta sal bruta se recoge en las salinas maritimas con técnicas
artesanales, Las regiones més productivas estén situadas en: Grande
Saline, Gonaives, Coridon, Anse-Rouge, Bahia de Hemne, para la cuenca del
Artibonite y el Noroeste; en el Sur, las salinas estén situadas en la
regién de C6te de Fer y d'Aquin.

2. Objetivo del proyecto

Crear una o dos refinerfas de sal situadas cerca de los principales
centros de produccién para aprovechar al méximo la mano de obra de esas
regiones, con miras & terminar con las importaciones de sal de mesa, mejorar
1a calidad de la sal consumida por la poblacién rural y urbana, cuya salud
ge ve afectada por la mala calidad de la sal, desarrollar progresivamente
una industria de subproductos de la sal, producir para la industria conser-—
vera una sal bien adaptada a las necesidades de desarrollo de la pesca

industrial, y mejorar los medios de produccién de las salinas.

3. Actividades del proyecto

Un empresario haitiano esté creando actualmente una organizacién cuya
finalidad serfa la de agrupar los principales productores de sal del
Noroeste, regién de la que 1 mismo procede y en que posee varias salinas.
Este empresario haitiano desea encontrar un coparticipe extranjero que
colabore y preste asistencia en materia técnice, administrativa, comercial

y financiera.
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Eremupvesto
Fage 1

Bstudio detallado de la situacién actual,
formulacién de medidas necesarias para mejorar
las técnicas de produccién y para establecer
una o dos refinerfas en las zonas més apro-
piadas (sal refinada y sal mejorada)

Zage 2

Establecer dos refinerfas, soliciténdose al
efecto asistencia técnica y financiera
incluida la capacitacién del personal técnico
Yy looal,

15,000
6 megeg d6lares EE,UU,
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3,10 INSTALACION DE MEZCLA Y ENSACADO DE FERTILIZANTES QUIMICOS

1. Intreduccién

El crecimiento de la poblacién y la satisfaccién de las necesidades
alimenticias, la insuficiencia de los rendimientos sobre una superficie
cultivable reducida (90C.000 hectéreas), la dependencia del extranjero
para toda una gama de productos agrfcolas y ganaderos, la reduccién progre-
giva del volumen de los artfculos alimenticios exportados, son otros tantos
factores que coniribuyen a hacer imperiosa la necesidad de resolver los
problemas relacionados con la fertilidad de las tierras y, en particular,

el de la disponibilidad flexible y econémica de los fertilizantes quimicos.

Haitf{ utiliza unas 12.000 toneladas métricas anuales distribuidas

como siguet

Departamento de agricultura 32%
Orgenismos agrfcolas auténomos 34%
Importadores privados 34%

Es digno de mencién que un 30% de las importaciones corresponde a los
fertilizantes simples (urea, sulfato aménico). El mercado haitiano de
fertilizantes quimicos se encuenira en una fase de despegue que tiende
hacia una répida expansién, capaz de alcanzar las 20.000 toneladas para
1981, La reaccién de la demanda a las condiciones relativamente ventajosas
de la oferta dominicana constituye un indicio claro de la repercusién posi-
tiva que puede tener sobre el consumo de fertilizantes una oferta local
decidida a estimular el mercado, promover la comercializacién de sus productos
y formar un embrién de infraestructura, de tecnologia y de difusidén de
fertilizantes qufmicos.

2. Objetivo del proyecto

El proyecto pretende crear instalaciones de recepcién y almacena-
miento a granel de las materias primas fertilizantes (fertilizantes simples
y fertilizantes bésicos completoa), junto con instalaciones de mezcla en
seo0 y ensacado con una capacidad anual de fabricacién de 30.000 toneladas
métricas de fertilizantes simples y mezclados. |
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1 3. Ac;ig dadeg del proyecto

Las caracterfsticas de estas instalaciones serfan lag siguientes: '

- Capacidad de recepcién por correa transportadora con una capacidad
de descarga del muelle de atraque de 60 toneladas métricas; '

|
|
- Capacidad de almacenamiento a granel desde 7.500 toneladas l
métricas de materias primas repartidas en 6 compartimentos (urea, !
fosfato aménico, cloruro potdsico, sulfato potésico); |

|

- Capacidad de zlmacenamiento de productos ensacados: 1.500 tone-
ladas en sacos de 100 y 50 libras;

- Cepacidad de mezcla y ensacado de 7 toneladas/hora.. ‘

La fébrica empezarfa a funcionar con un turno de 8 horas diarias
(15.000 toneladas/afic) hasta llegar gradualmerte al establecimiento de dos

turnos de 8 horas diarias (30.000 toneladas/a.ﬁo) en el plazo de unos
5 afios.

El emplazamiento ideal de la fébrica seria la parte norte de la bahfa
de Gonaives (Lapierre) o en la proximidad de la fébrica de cemento de Fond

Mombin., Estos dos emplazamientos ofrecen como ventajas una costa rocosa,

un clima seco y fondeaderos profundos Y en general tranquilos, ademés de
su proximidad a las regiones de utilizacién més intensa (cuenca de

1'Artibonite),
4. Pregupuesto
Partidag de inversié gta R BW
Gastos de preinversién 80,000
Terrenos ‘ 10,000
Bdificios 340,000
Maquinaria y bienes de equipo, incluido
el equipo de descarga a granel 350,0C0

Capital de explotacién 950.000

1.730.000
Fl plan financiero prevé:

- Un capital social de 200,000 délares suscrito en parte por el

Estado haitiano y en parte por empresas y hombres de negocios
locales,

- Préstamos otorgados por log bancos locales}
- Préstamos otorgados por organimmos de financiacién internacionales; P
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- Donsciones y créditos de proveedores (para maquinaria, bienes de
equipo y materias primas de despegue) ;

- La contribucién del organimmo técnico internacional en forma de
conocimientos técnicos para los estudios, procesos de fabricacién,

comercializacién y gestién;
Bl copartfcipe haitiano, que seré una empress mixta (piblica y privada),
busca la cooperacién y la ayuda de un orgsniamo capaz de prestar asistencia
en la preparacién y realizacién de este proyecto. Se solicita también

asistencia para la gestién y la capacitacién del personal téconico de la
f&brica durante los primeroc afios de su funcionamiento.

Tage ]

Expertos para la preparacién de un estudio 20.000

de viabilided y de un plan de instalacién 4 meses d6lares EE.UU,
Fage 2

Se solioita el establecimiento de instalaciones, ayuda

téonica y financiera y la capacitacién de personal
téonico local.




3.11 ESTABLECININNMO DE UNA INSTALACION PARA LA DISTRIBUCION DE
PLAGUICIDAS DURANTE LA PRINERA FASE Y SU FORMULACION
LOCAL DURANTE LA SECUNDA

. Intrediceisp

La oreacién de 1a fébrica para la preparacién de plaguicidas (insecti-
cidas, fungicidas, raticidas, y a plaso mediano también herbicidas) servi-
r{s pare atender a las necesidades de la agricultura y la sanidad piblica,
Y supondr{a una importante reducciém de los gestos en divisas, al tiempo

que permitirfa utilisar el primer recurso local del pais, que es 1a mano de
obra.

Los precios pagedos por los usuarios de pPlaguicidas importados llevan
incorporado un valor afisdido de emtre un 40 y un 100€ sobre el costo de los
ingredientes activos. La recuperacién local de estos valores afiadidos asf
como 1a eficacia final de utilisacién, constituyen factores sumsmente atrao-
tivos para una polftica de desarrollo econfmico,

Habida cuenta del desplegue del proyecto de fébrica de fertilisantes
(véase el proyeoto 3.11) y 1a primera etapa del proyecto de preparacién de
plaguicidas, se crearén las oondiciones pare una difusién acelerada del
eapleo de estos Sltimos.

Kl mercado local conmime actualmente unas 250 toneladas de diversos
plaguicidas en forma 1{quida o en forma de polvos solubles a diversos niveles

de ooncentrecién. Ello supone un consumo medio irrisorio de media libra por
hectérea de tierra cultivable,

2. Qhietiwo del proyecto

Oonstruir y poner en marcha uns instalacién de almacenammiento y preps-
recién de plaguicidas. '

La empress nlgt;oiﬁ'fl taubién progremas de cocoperacién pare satisfacer
1a demanda del mercado oon una oferta flexible y variada.

3. Agtividades de] proyecto

la ffbrica serd creada bajo el patrooinio del mismo orgenimmo mixto
(ssotor piiblico y capital privedo loocal) oreado para la ejecucién del proyecto
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de una fébrica de mezcla de fertilizantes. Ambas fébricas pueden funcionar

dentro del mismo marco jurfdico y establecerse en un mimmo lugar.

Ya que los organismos del Estado gerdn los clientes m&s importantes
de la ffbrica (IDAI, Departamento de Agricultura, Orgeniamo de Desarrollo
del Valle de Artibonite ODVA, etc.), serfa conveniente que estas institu-
ciones, sobre la base del consumo previsto, lleguen a facilitar la formacién
del capital de explotacién de la f&brica mediante un sistema de apertura
de 1fneas de crédito en favor de ésta con miras a su aprovisionamiento
anual. Serfa igualmente deseable que se previera una politica crediticia
en favor de los agricultores independientes para la compra de plaguicidas
y equipo para su utilizacién.

Al desarrollarse el proyectc en dos etapas, serd posible estructurar
y ampliar la demanda durante la primera eiapa para que resulten as{
rentables las inversiones de la segunda.

4.  Eremipuesto
Fage ) LTy WE AUN

Nigién de expertos para estudiar la viabi-
lidad completa de las dos etapas del proyecto 3 T.500

Construccién y puesta en marcha de la
instalacién de almacenamiento y ensacados

Estudios técnicos y especificaciones
para los edificios, accesorios, bienes
de equipo y material de ensacado 2 5.000

Construccién de los edificios, tirabajos
de ingenierfa civil y entrega de

material 1.000 m2 a 80 dSlares EE.UU. 80,000
Instalacién del equipo - 50,000
Formacién de las existencias 350,000
Capacitacién del personal 6 15,000
Puesta en funcionamiento 12 30,000

Isge g

Esta fase se desarrollaré ires c ouatro afios
después de terminada la primera.

Montaje de una instalacién de produccién 300,000

Se solicitan servicios de expertos y bienes de
equipo pars el funcionamiento de la instalacién
en condiciones financieras favorables.
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3,12 EXPLOTACION Y OOMER CIALIZACION DE LAS AGUAS MINERALES DE BOYNES

1. Intreducoidp

Los estudios sobre las aguas termales de Haitf fueron iniciados a
mediados del siglo XVIII por dos médicos y un quimico franceses. Como
consecuencia, el Dr, F. Blanchard pudo articular su estudio, terminado en
1956, alrededor de una serie de documentos elaborados por sus predecesores

y experimentos ya significativos en su época.

A tenor de los estudios y las investigaciones efectuadas, las aguas
temales susceptibles de ser explotadas son, en primer lugar, las de Boynes,
habida cuenta de que ya fueron utilizadas haré una veintena de afios para
su difusién en el mercado de Hait{, Esta operacién se interrumpié debido
a la falta de carreteras y las dificultades de acceso al lugar, lo que ya
no ocurre en la actualidad.

Las aguas de Boynes se encuentran en el departamento del Artibonite a
una distancia relativamente pequeiia de Port-8~Piment, Gros-Mornes, y Gonaives,
es decir, tienen fécil acceso desde Puerto Principe, Su temperatura oscila
de 43 a 49°C.

Existen cuatro manantiales notablemente bien alineados, cuyo caudal se
mantiene constante a un nivel de 100 litros por segundo,

La oomposicién quimica de estas aguas es la siguiente:

(en millonésimas)

Total de los elementos 88lidos disueltoBececccecoscs 403
Silicio (3102) 35
Hierro (Pe)cscesescescccscssnsscssssssssssssssssncs 0,%
081010 (C8)sseessscssesccssesoncsscoscsascscacscnas 51
Nognesio (Mg)eeesesesosssseiossscssossssesscsacccss 21
80di0 y Potasio (Nay K)ueeeeessoonsecssncosasenseos 56
Redioal de Carbonsto (00,)ceseessrvcnseosecennenes 0,00
Radical de BicarbonatOessescossssesocsscscesccssasse 21
Radioal de Sulfato (304) 68
Radical de Cloruro (Cl)essessessescosssccsssssasens 36
Radioal de Nitrato (N'OB)........................... trazas

Sulfuro de Hid:rGgeno (st)-oooo-oooooococcoococo-oo trazas
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Yirtudeg ourativas reconocidas

- Afecciones reuméticas
- Afecciones gastrointestinales
- Afecciones hepdticas y de los conductos hepatobiliares

- Afecciones neurolégicas

2. Objetivo del proyecto

Explotacién y comercializacién de las aguas de Boynes mediante una
operacién rentable que goce de las debidas garant{as técnicas y sanitarias,
bajo el control del Ministerio de Sanidad.

3. _A_ggixidadeg del proyecto

La empresa local desea obtener la colaboracién de una empresa extranjera
interesada en este tipo de operaciones. Deberén actualizarse los datos que
aparecen en el estudio del Dr. Blanchard. Serd preciso efectuar un estudio
sobre el acondicionamiento actual del terreno y sobre las medidas que deberén
adoptarse para la reanudacién de la actividad industrial de embotellado y

comercializacién de estas aguas.

4. Pre 8810

Fage 1

Expertos para la preparacién de un estudio
de evaluacién de los manantiales, de las
condiciones de explotacién, y del prooeso

de embotellado y comercializacién de las 10.000
aguas 4 meses dSlares EB.UU.
Anflisis quimioo y bacteriolégico 2.000

d61”°9 EB.UU,

Fage 2

Preparacién de un acuerdo de cooperacién para
la explotacién y comercializacién de las aguas.

La puesta en marcha de una actividad de esta fndole podrfa servir de
punto de partida para el establecimiento en esta regién de un pequefio centro
de bafios termales que funcionarfa bajo control médico.

o T
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