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IH T h OD "J C C IO» 

A la Pequeña  Indas trio Salvadoreña  le falta mano de 

obra calificada,   lo que  influye negativamente en la producción 

y rendimiento económico de este sector. Por esa razan, es nec£ 

bario adoptar, a la brevedad posible,  un programa de perfecci¿ 

namiento de obreros que  trabajen en las pequeñas empresas in- 

dustriales.    Con este  íin,  se  presenta al Gobierno ©1 siguien- 

te  proyecto "Capacitaci5n de Mano de Obra para la Pequeña In- 

dustria". 

I 
El proyecto es el resultado de reflexiones y conver- 

saciones de una comisión especial,  integrada por representan- 

tes de CONAPLAN,  Ministerio de  Trabajo y Previsión Social,  IN 

3AFI y Colegio Santa Cecilia de Santa Tecla,  un Experto en Pj. 

quella Industria de ONÜDI ;- un Experto en forarcién profesional 

de  la OIT.    La coordinación estuvo a cargo del representante - 

de  COMAPLAN. 

San Salvador 

Agosto de I969. 
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u    ro    E    N 

1,- La Pequeña Indus-r.ir- es de trascendental importancia para el 

país y puede contribuí; •- nn^irierablemente al avance de la 

economía salvadoreña. r c ICE antecedentes estadísticos dis- 

ponibles se desprende, si excluir la artesanía, que esta se£ 

tor abarca más de 90f, del número total de establecimientos - 

industriales, y que el 25^ del valor agregado de la indus 

tria entera corresponde a la actividad de las pequeñas empre 

sas   industriales. 

2.-    Los  problemas   tecric-^.   %   rcnnrnicos  que  atrasan  el  desarro  - 

lio  de  la  ; '-quena   I r c •.. - n ; i   --nn múltiples,   por  falta de:   pre 

paración  y   capaci tacirín  profesionales  de   los empresarios {lo- 

cales,   maquinaria  y   "qui•.-/o  adecuados;   recursos  financieros; 

mano  de   obra   capacitada»   ••te. 

Por  eso   ol   Gobierno  ha   establecido   un   programa  de   fonento   in_ 

tegral   que   abarca   lar,  más  urgentes  medidas  a  adoptar   en   los 

campos  de   la  as i e»tincia  técnica,   asistencia  financiera,   per- 

feccionamiento   >•   capacitación  profesionales,   promoción  de 

nuevas   industria?   c,?*t. 

Una de las medidr-c -ticritarias debe ser la capacitación de 

mano de obra ya operande, en forma deficiente, en las peque- 

ñas empresas. Se protnr-dn recurrir a los servicijs de una - 

institución existente De fjrmación y capacitación profesiona 

les. De este modo no se requerirá de nuevas instalaciones f_í 

sicas e implementos básicos educacionales y se evitarán la - 

dispersión de esfuerzos., y una duplicación inútil de trabajo. 

La institución «n rue-rtión será el Colegio Santa Cecilia en 

Santa Tecla. 

3,-    El  progrs'"   que   se  prruonc,   no  podré   solucionar  completamen- 

te  el grawe problema de  la escasez  de  mano  de  obra en la Pe  - 



ï 
quena Industria, perqué ln^ posibilidades físicas y oducacio 

nales del Colegio r.!rta Cecilia están limitedas. Sin embar- 

go, la capacitación plenificada podrá acabar con los proble- 

mas más   urgentes   d>::   la capacitación   de   obreros  que  trabajan 

en este   sector. 

4.- Se propone capacitar -" •-líente, on una primera etapa, a 325 

alumnos en 37 curso» ir •• - r¡ t ino«, de 2-3 mesas de duración - 

cada   uno,   en   las   siguiente   íreas! 

- Obra   de   bnneo 

- Máquina«?   y   k Trrnmientas 

- Soldadura   r ; '•    ri ca 

- Soldadura   A,„t 'r,..no 

- Automotriz 

- "    - r icerf r- 

- Chapistoria 

- Elect ri r i. dad de   Instalaciones 

- Elee *- ricidnr!  -.a   "">; * enimiento 

- Bobinado 

- Composici-í'"   manual 

- Composición  mecánica 

- Impresión   tipogràfica 

- Impresión   : ffset 

- Fotomccó • ; c •• 

Para oste programa de •; P"nze se necesitarán 15 instructo- 

res. La índole y meto«*. ] -t S s ttol purf uccionamicnto que se - 

pretenden aplicar,prometurán el éxito pedagógico-educacional, 

dando espacial énfasis ni adiestramiento práctico, pero pro- 

porcionando a los aljnnos también conocimientos teóricos ne- 

cesarios para que pu:i:sf mejor planificar su trabajo y hacer 

los  dibujos   y   cá 1 f -.. 1 ^•   inrispensables. 

5,-    So proyecto   sol8ccit:r>o -   -   instructores  que están ya   trebajnjn 
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do  en  los  mismos  o   sinilaros  campos   de   educación   profesional 

y   prepararlos   pora   r u   •.•"•ron   en  un  curso   especial   di  corta du 

ración,   preuia   n   l'i   :-rl Ización de   los   cursos  de   capacitación 

de  obreros. 

El curso a* rjcial porr- ser cictado por 3 expertos instructo 

res extranjeros cuya colaboración será solicitad! por el Go- 

bierno de otro país o un organismo internacional. 

Será otra tarca de lor expertos 1« de asistir en la prepara- 

ción de los programar pnalfticos y específicos para cada cur 

so y, ov/entualn^rito, en la instalación da talleres adiciona 

les  de   enseñanza,   siempre  que  éstos   se   necesitaran, 

6.- Las autoridades e i ^litaciones competentes,con juntamente - 

con las asociacin- .r r-itronalos, se harán cargo de la promo- 

ción  y   evaluación  dui   rrograma. 

Una comisión  formada  po'-  '5  instructores     realizará  la  selec- 

ción  y   matrícula  do   Ion   -»lurnos,   €¡n   uirtud   de   un  esqunma de 

prioridades. 

7.- Los cursos során,dudante la primera etapa, gratuitos. Se - 

propondrá a los er;; '—.--rioa, patronos de los participantes - 

on los cursos, que r•},"••: olson o los alumnos los gastos de - 

transporte y grati f : q .. In nicjor capacitación lograda por - 

los obrrrf", mediar t'. .:••• iont.n..ración adecuada y un más al- 

to enrgo dentro de 1* i'-cust ria, da conformidad con su mayor 

niwel   técnico-profesional. 

Simultáneamente se : opondrá" a IN5AFI par« que establezca in 

centivos para los -r. r.rtsarios que se preocupen en dar un me 

jor tratamionto a los obraros capacitados, dando a las empre 

sas respectivas nreferuncia en sua programa» de asistoncia - 

técnica  y  financiara. 

I 
8.-    Se realizarán   exígenos y  se  entregarán  certificados a  los 

alumnos  que  hayan  participado con   áxito  en  loe   cursos. 
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Como   incentivo   osnücial   ov.Tñ   lor-   pr rtieipantos,    90   propone  - 

preminr   a   los   mejores   alumnos  y   ot orgarles.en casos  excepei£ 

naloe»   bucas  para   que   tenoan   la  oportunidad do  especializar- 

se   aún  más  on   riot • rminadr.r   instituciones  educacionales   o  nn 

pequeñas   industri««  on  países  industrialmente más  avanzados. 

9,-    Los  costos anuales  <iel   programa,   quo deberi cubrir   ol   Gobie£ 

no,   serán   ostimat : „*-. - ,-nte  los   siguientes: 

1.-  Servicios   parennel-' 

(Romuncración   y   E   I. \'-I) 

2.-   Soruicios   no   per snr -.i" •-•. . . 

3,-  Wnteritles   y   suministros.. 

Costo  Total   ftnupl  

Costo  promedio   '-""i    alumno, 

88,280.oo 

29,OO0.oo 

_22_,55pAoo 

139.830.oo 

430 

Aporte   nxtranj   r- 'l = anroKÍm«damente  US   f     65,000.oo 
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1 •      A5.PECTP5  GENERALES 

*•  ImPortancia  y Magni t uri_ ri-_ i a_pn q u o R a   Ijndustrie 

La Peauunn Industrie • •- dr trascendental importancia para 

cl desarrollo do El r.r,lwgrior, ya que ofrecería, trabajando en 

forma productiva y of ici i nt •. f nuevas fuentes dei trabajo a in- 

gresos, especialmente parí las clases sociales más humildes - 

de la población. Podría influir favorablemente en le coyuntu 

ra económica y on In complementacién y colaboración con indus 

trias de mayor tamanc, y eumontar la oferta de líneas y produc 

tos en los marcado? opcionales y el exterior del país. Ade - 

mas, podría fortal.. .r la clase media industrial en general, 

lo que tundría ro¡vT. ..-iones políticas y sociales muy ventajo 

sas. 

Aunqu'.: faltan cifras » o^tos acutuales, los resultados 

del último Censo Industrii y Cov-'rcial (1961) rovolan en for 

m« instructiva, la ¿structure du la Pequeña Industria y su - 

magnitud dentro de la industria nacional; el siquientci cuadro 

demuestra, en rasgos ^ n.irales, los ditos y relacionas mis im 

portantes: 

LTMSO   r DT   1961 

I''d iitrii   Total 

( ' r 11: r o n í a ) 

Número  do   estable 

II 

Pequeña Industria 

(sin artesanía) 1/ 

En %  del I 

cimientos 2 714 2 541 93.3 % 

Personal Ocupado 55 361 25 829 46.7 " 

Remuneraciones Pa- 
gadas 4? 99? 661 16 062 451 33.8 u 

Producción bruta G21 04B 342 139 270 937 22.4 ti 

Valor Agregado 221 9:2, 06 9 5? 391 861 25.9 u 

¿/ Definición? E stabler,: -1 ; tos con 5-49 personas ocupadas. 

6  
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2.     Situación  y   Problems 

La   situación   y   los   problemas do   la  Pequeña   Industria  en fi 

Salvador   no   difieren   m,     •    -'-   lo«-   auc   tcngpn   los   pt-quoños  es- 

tablecimientos   industrial*--""     o  otros países  latinoamericanos 

y   especialmente   on  los  pai ses  del   Istmo   Centroamericano. 

Al   rosunir   pstos   problemas,   se   puede   decir   lo   siguiente: 

a) Falta a los poquoHn? Leprosarios suficiente preparación y 

capacitación profesionales, lo que influye negetivamentb - 

en la organización y administración de las empresas, en la 

técnica de producción, en (1 uso de maquinaria y equipo, - 

en la utilización n<: -r-* rias primas, on la comercializa - 

ción   de  ir«-?   producto   ,   ,-•   .   ••  ^1   umpleo  de  mano  de  obre; 

b) Faltan  maquinaria   y   i quipe   adecuados  para  faciliter   y   - 

aumentar   la   producción,   fT-r jorar   la  calidad  de   productos  y 

servicios,   aplicnr   i./'.rs   y  nejores  mótodos   de   tecnologie, 

absorber   un   mayor   nú'-oro   cíe.  mano   de  obra  y   corresponder,   - 

en  mayor   grado,   a   las  exigencias   de   la   demanda; 

c) Faltan   taller   s   /   lócalos  propios adecuados,   lo  que   igual- 

mente   repercut     nnnat.iwanonte   en   la  producción,   entorpe 

ciondola  y   encaí c>r ' c'ndola; 

d) Faltan  recursos   n   c •,.-rior>  para   llevar   a  cabo   inversiones 

y   oporacionr s  nect; :riar3j 

o) Falta mano de obra c^-citnda y aspecializada indisponen - 

ble para aumentar 1?. '.•'": cecia y productividad de las empre 

sas,   tanto   en  el   aspecto   cuantitativo   como   cualitativo;   y 

f)   Falta   un  ambiente   mAV  propicio   el  desarrollo   de   la   Pequeña 

Industria,   earecialmente   el   sentido da   la   solidaridad  y   com 

prensión dentro de   la industria,   para  una más  estrecha cola 

boración  entre:  lo:   r -rtablecimientos do   diversos  tamaños. 

3«    Programa de c Tinento 

El  Supremo   Gobierne   y   lae   entidades  públicas   competentes 

están  dispuestos  a  ayudar  el   sector  pequePSo-industrial  e  im 
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pulsar, con mayores « c .f.-rzos, su desarrollo. Se ha estable- 

cido un programa global y amplio con el fin de fomentar más - 

integralmente a las pecuc-as empresas industriales. Además, 

se pretende realizar, p r^rto niazo, acciones prioritarias dt 

asistencia técnica y finr.ociera, capacitación y perfecciona - 

miento  profesionales. 

Se  elabora   ya  er,   junio   de   1968   un  programa  de  trabajo   y   - 

un  plan  específico de   las  siguientes medidas prioritarias: 

a) Asistencia   fin,vri"rfl  en   forma   de  créditos  a  otorgar   por 

IMSAFIj 

b) Asesoría tóenic ? ~ ' v- -1 de planta, tanto en el aspecto - 

admini - t -iti vo   y   c,v"   re ". r 1   tomo   tecnológico; 

c) Promoción   de   la   cxp?.nsi5n   c'u   poqueflas   industrias  existen- 

tes   y   desarrollo   ••;.'   nt;:vas   líneas de  producción  o   nuevos 

establecimientos   i '-'tur t r inlns,   incluso  centros  y   conglorne 

raciones   do   la  Poquo"->.   Industrial 

d) Tomento   do   la  comercialización   de  los   productos  y   servi   - 

clos  de   la   Pequeña   Industria,   creación  de   nuevos  mercados 

mediante   la   corporación,   subcontratación  y   otras  medidos 

adecuadas; 

e) Promoción do ir\ • >.-peración ontre pequeños industriales , 

ya sea por medie ,.:-• cooperativas u otra clase de agrupa - 

ciónos. 

El programa de la nf':t ncii técnica y financiera, m..,nci£ 

nados on rasgos generalas anteriormente, será complemen- 

tado   por   las   siguientes   medidas! 

f) Potfeccíonpmicnto profesional do los pequeños industria - 

les mediante cursos vespertinos, especialmente sobre ma - 

teries que tengan lalación con la gestión y ni funciona - 

miento adecuado *:,• l's industrias. Este programa se en - 

cuentrn   yn   un  cj.j corion. 

g) Entrer. : jnto y jn í,C •'. t "u-ión acolerada de mano de obra pm 

ra la Pequeña Ineiu.-trin, para que se logren, a la breve - 

dad posible, mnyorer rendimientos técnicos de producción. 

Es necesario crear l*r- : isas institucionales y operscio - 

nales  para   i mpK--tentar     stas  medidas  prioritarias,   «prov£ 

8  
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chandoso,   on   cl   maxi'"-,   1-.   elucidad  humane   y   tecnica de   los 

organismos  o   inpt i tucitr o-   existentes  que   intervienen on   el 

fomento  de   la  Poqueñn Industria. 

Se protendi; ,-.r :^tar asosorín y ayuda primordialmente a - 

pequeñas industri ne suo ocupen permanentemente 6-50 personas 

(incluso dueño, soci-s, familiares y aprendices) y que ten - 

gan un capital artunl invertido en maquinaria y equipo, de - 

|  5,000.oo   a   I   50,OíJ.un. 

Esta  definición  se K-,   rrrpuesto,   en  forma  pragmática,   pa 

ra  abarcar   un   sector de   1--   i HUE tria   salvadoreña  susceptible 

de  transformar  y   desarrollarse   técnicamente,   y  lograr así   un 

impacto   sustancial  y efecto  multiplicador   sobre  la  economía 

nacional.     Esta   definition  debo   ser  aplicada     t-n  forma  flexi 

ble y  en adaptación a IB?  necesidades y  posibilidades del   país, 

y  exclusivamente   par?.  M ros  de   fomento   sin   tener  ninguna   reía 

cien   con  la   definición   1   -,nl. 

» 

4•     Objetivo  Principal  ?t. 1  Pn-y_ ct_q 

Es evidente, que nr- <-,c ,'u- iu..n alcanzar una mayor produc - 

tividad y eficiencia ür la P quena Industria Salvadoreña con 

una mano de obra que nn ?st6 bien preparada y carece de los 

conocimientos técnico-profesionales básicos para desempeñar 

trabajos más ificiontes, elaborar productos y rendir servi - 

cios de mejor calidad. Así, la capacitación do la mano do - 

obra actual y futur« --s uno de los aspectos clavos para lo - 

gar   un mayor   impacto en  fl   desarrollo   de   le   Paqueña   Indus 

tria. 

Se  pretende  aprovechar  1P   capacidad  tácnico-oducacional, 

los   talleres  y   demás in.<;tnl eriones físicas  de   una institu 

ción  de  formación  y capaci taci c5n profesionales,  que tiene 

experiencia  on  esto campo  de   actividad  y  que  está  dispuesta 

a colaborar  on el  perfeccionamiento de  mano  de  obra pare     la 

Pequeña Industria.    Este institución as el Colegio Santa  Ce- 

cilia en Santa Tocln.     5-:   considera que  la  plena  utilización 

da  la  capacidad   instelid-  de   establecimientos  existentes   es 

9  
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el camino adecucdo p?r;. l'arar óptimos resultados al menor 

tiempo y cns*-o posibles.  Tal rosa es más lògici y preferitala 

quo crear nucuas instit cienes e instalar nuevos oquipos, lo 

cual necesariamente inplica rostos adicionales y una inútil - 

duplicacién de esfuerzos. 

Se tomará debidamente en consideración la situación oconó 

mica de los eropn enrior, y o'^tros on las pequeños empresas. - 

Por oso la capacitación será, duronte las primeras etapas de 

le sjecucién del programs, gratuita p*ra los alumnos y se 

efectuará en las hnr-s libras da trabajo. 

Según las oxpcrJ i>cias que scj ganen en ol curso de la ca- 

pacitación, so proruvr.rn flexiblemente, adaptando siempre los 

programas de enseñanza s lis necesidades del sector pequeño - 

industrial, e introduri v~di, tal vez posteriormente, un pro - 

grama específico de aprorcizaJE pera personas Jóvenes que re- 

presentan un capital humano valioso que pueda ser absorbido - 

por la PoqueRa Industria, sector indicado para resolver, en - 

parte, los gravas problemas de la desocupación y del empleo - 

disfrazado. 

II. DENAN;.M i.,'   MA\0 DE OBRA 

Todas las encuestan n.nlizadas a nivel nacional y centroa^ 

meritano »obro Recurros Humanos revelan una situación preca - 

ria por lo que a calificación do mano de obra »e refiere. Sien 

do válida esta situación para la industrie en general, se 

vuelve mis alarmnntc. ,il referirla a la Pequeña Industria en - 

particular. 

Confirman la ¡JT   -isa anterior loa slguiantes datos; 

Según una Encuesto roalizada por IN5AFI en 1967 en 120 i£ 

dustriaa de las que un 33',í son calificadas como pequeBas in - 

dustriaa, ee obtuvieron lc% siouiantes datos referentus a la 

capacitación de la mano re ebre quo ocupan: 

El éQ%  del personal que ocupan, es calificado} 

10  
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El 10$ se ctin.vidL.rn SûT iralif icado y 

El 5056 neccsiti  de calificación . 

Estas misms -"•rrç.sas tionen previsto un aumento de pejr 

sonai en sus programas de ampliación, a corto plazo, de 2/3 - 

del actual.  Así, il problema SQ acentúa siempre más. 

Según cifras cutvnidas de ASI, referentes al período 

1950 a 1962, la Industria Salvadoreña croé 30.000 nueves pues 

tos de trabajo.  De 1961 n 1357, creó 40.000 nuevos puestos. 

Fste ritmo ascondente sur !':'¡   un aumento de aproximadamente un 

49^ en relación al período anterior. 

En cambio, las promociones de personal calificado que 

egresé de los Contros do Formación Profesional a distintos ni_ 

veles, no ha exneríni;^* ado sino un aumento del 9f,. De esto - 

se desprende que exi':>t . .:••-> la industria un porcentaje mayor - 

de falto de cal if icsci c'- .; 1 q;;e revela ya, en forma alarmen 

te, la e^ru3"-ta de Ií,,rAr*. 

Otro dnto conf i rmrit. J ve. <-c lo necesidad que tiene la Pe - 

quena Industrio on cuarto al perfeccionamiento de su personal, 

se desprende do una ->netnsta-vstudio realizada por CSUCA, Di_ 

ce: El área Centroarrricana necesitaría, on el decenio 1964 a 

1974, proporcionar nnuñlnuntt al r.p.rcodo de la mann do obra - 

calificada, los siq.'iuntbs números: 

670 Ingeniums Técnicos 

13.000 Obreros Celi.fi rodos 

23.000 Obreros Senicelifiea- 
dos 

203.000 Obreros comunes 

Estudio en Universidades o In¿ 
titutoa Tecnológicos 

Bachilleratos Industriales 

Aprendizaje - Formación Acele* 
rada 

La« promociones de los Centres de Formación significan un 

porcentaje insignificante an relación a esa« necesidades. La 

falta da calificación del elemento que está en la industria , 

afocta ciertamente mucho más a la PequeRa Industria, pues 

cuenta con menos poci: iiidades económicas para pagar Ion sal» 

rioa obtenidos en le Grande Industria, la cual acapara lógica 

mente ol meji-r personal. 
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Así, el progra-'--! ruspando a una necesidad real y de stori- 

ci <5n impostergable. 

III. PLAN DE CAPACITACIÓN 

1.  Categoría y Núnoro du_/> lumnos 

1,1 Categoría 

Ob jr. to principal •. ''"" '.into de la capaci tacién serán los 

obreroa oc. jr-adns en la- r /-ci ,nas industries que,an un porcen- 

taje muy elevado, carecen dp la debida calificación, 

fi programa permitirá,  n un tiempo breve y fuera do las 

horas laborales, dar a los -brorns un perfeccionamiento que - 

los capacito paro do sorrrilar más eficientemente su trabajo, 

con menos esfuerzo y mayor pBrfeccién. 

En una etapa posterior se podra atsnder otros nivoles o - 

aspectos de formación profesional acalorada siempre cuando 

la» posibilidades, -••  r.csidades y conveniencias así lo aconse- 

jan. 

Dada la inqente neccf. i dad de perfeccionar la mano de obra 

existente do la pequeña I-ríur.trio, a ella se orienta innedia- 

ta y principalmante est... ; r..,yocto. 

1.2 Número Estimativo 

Pese « la grande y urgente necesidad que existe en la Pe- 

queña Industria de perfeccionar su mano de obra, el proyecto 

no puede abarcar un número elevado de alumno«,en las propor - 

clones quo Ir. neccsitía-J  '^snda. 

Por una parta, la índole; misma de los programas pone un - 

límite ya que se exigirá un saguimianto activo y continuo en 

la onaeñania do ceda alumno per pnrtu dui instructor,a través 

de todas las etapas del perfeccionamiento. Por otra parte las 

instalaciones de equipo disponibles en el Colegio Santa Ceci- 

12  
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lia  permitirán  atender   si'nult^nc smunte   sólo los  siguj entes  alumnos: 

RAf_A_Dlt "TT AL 

ARF.A                                                 n::,   DE   AtUfNOS 
iül IT RUPTORES 

Obra   do  Banco                                      10 2  cursos anuales i 

ñáquinns y  Herramientas              10 H       H M i 

Soldadura Eléctrica                       10 3 cursos anualDS i 

Soldadura  Autógena                           10 Il               M H i 

Automotriz                                               ? 2   cursos anuales i 

fñatrlcorí«                                             - H       H M i 

Chapistería                                           5 »        H H „l^ 

55 Alumnos ?   Instruc- 
tores 

Í 
R A'i A   . uECTRICA 

Electricidad   do  Instalad r ncslO 2   cursos anuales 1 

Electricidad  de ^ —tonimi   "trür •i        H M 1 

Bobinado                                                 1U M                 H II .L. 
30 Alumnos 3   Instruc- 

tores 

RAfflA   ARTES GHAFICAS 

Composición  manual                           10 3   curso« anuales 1 

Compsicién  mecánica                          5 H       H H 1 

Impresión Tipografica                   10 Il              H M 1 

Impresión Offset                              10 Il              II II 1 

Fotomecánica                                      10 M              M H JL 
45 Alumnos S  Instruc- 

tores 

15  AREAS                                               130 Alumnos 15  Instruc- 

1    1 
tores 

El  número  idaal   por  ároe   o i nstructor es de  10 al umnos.   En  al  - 

1 

gunas   áreas   no  se   podra   Innrer oso nùmero  p or  escase2 de  equipo.  Co_n 
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forme   al cupo ds  alumnra   nor   área y   duración de  los  curées,   el   nú 

mero   total  de  alumnos     cue  podrán  ser  atendidos  cada  año,será  ds 

325.      Número   que  pdrá   sor   aumentado,   siempre  que   les   condicones  - 

físicas lo   permitan. 

2.      índole  y metodologia del   Per-'   i cinnajnjjinto 

Los cursos  se  regirán   por   les  normas que  regulan  este  tipo   de 

enseñanza.      Orientaciones   metodológicas! 

I 

2.1   motivación  v  Ambiente 

- Acoger   y  dar   confi«' ?r   M   -lumno  para  conocerlo  individual  - 

monte. 
- Crear   y  mantener  ol   deseo   c:e  aprtnder,   buscando  centros   de 

intoráe  on  la  elección   y   d; jt.raificando  loo   ejercicios. 

- Crear   al  espíritu   de   equip;:. 

- Perfeccionar   la  educaci-'"  oc  los  elumnos por  medio  de   la  lim 

pieza,   ol orden y   la  cortesía. 

2.2  WetodoloQÍa 

- Descomponer   ol   i.j..rc'cin   r-n  elementos  fácilmente   asimilables. 

- Proceder de   lo     sencillo   a  lo   complejo. 

- No onsaHar  sino  un-i  crfp   a  la  vez 

- Conjugar e un tiempo la duración en la ejecución y le cali - 

dad. Al principio tom-r mns en cuenta la calidad que le du- 

ración  . 
- No pasar a una nuaua dificultad sino cuando está definitiva- 

mente   superada la   (.recedente. 

- Procoder siempre   dt   In   concreto a lo abstracto. 

- No enseñar las nocior.es teóricas sino con motivo de aplica - 

clones prácticas. 

2.3 Desarrollo  Práctico 

Comprobar que  los   alumnos  están bitn  dispuestos  para   seguir 
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la  demostración. 

- Usar al máximo monta.].?, nsquamas, gráficos, ate, como subsi- 

dios  didácticos. 

- No hacer ejecutar un tr->bp,jn incompatible con los conocimien- 

tos  adquiridos. 

- A lo largr r. 1 porf ve r ; ;"-..-y'i--nt ^, debe tener en cuenta el ins- 

tructor nc sáln dar nucwoa conocimientos, sino también cuida£ 

se   de corregir malos   há'.-it.-is, 

3.   Areas y  Waterias do  En.^harza 

Entiéndese por árr;a cada uno do los aspectos determinados y - 

particulares duntr-- do une misma Rama o Espocialidad, Así,on - 

la Rama fflutal-fflocánic."? hay varias áreas, cornos Obra de banco, - 

Máquinas y  herramienta,   Soldadura  Eléctrica,   etc. 

Las  diferentes  áreas   quedaron   señaladas al  hablar  del   número 

de   alumnos   on  1,2. 

Las  matarías de  neseñan^q  pare   la  Rama Wetal-M@eánica   y   Rama 

Eléctrica  serins 

RAMA   wiETAL   -  fflECANICA 

Wateriaa  tocncltSgicass   T.-ria   dal   oficio. 

rr-;-tica  de   Tailor 

D.i.!--jo   tecnico. 

c.r/ririad  y   ambiente  en  el   trabajo. 

(flatorias  Conplumontarits:   ¡ it 'míticas,  Física  y   Química   Aplica- 

das. 

RAMA   ELECTRICA: 

Wattriaa Tecnológicas:   T; ^rín   del   Oficio  . 

Práctica  do  Tallar. 

Dibujo. 

Seguridad  y   ambiente  en  el   trabajo. 

Materia Compi ornan» ari i".   Castellano   -   Ortografía. 

Las materias complementarias  se  darán relacionadas  con     las 

15  



ïï 

» 
tecnológicas,   según   l:;   oxija   el  desarrollo  del  programa,   pera 

la  comprensión do   los  problemas   a   resolver. 

Lns programas analf'.'ns sarán confeccionados po9terit;rmojn 

te de acuerdo al análisis Col puesto do trabajo, para que res- 

ponden a las nGccsidacc-- nu>~ tione el obrero en el dosempeRo - 

eficaz   de  ci:'^     pueste. 

Programas  ora  esta  naturaleza   y   que    ya   están  probados  pár- 

anos   do  experiencia,   r,pn   IPB   quo   desarrolla  el   SENA  de   Colom   - 

bia,   el   PPO  do  Onafíp  y   -.1   T^AíiHU   de   Panamá.     Con   las   debidas 

adaptaciones  a nuostrr   ar.eíc^to   y   nc-cesidades,   podrán   servir   - 

do   orientación para   cuienes   dosarrollon  este  proyecto. 

4.   Duración y  Secuencia 

La   naturaleza   y   c ^ pL..- jidad  drl   nerfoccinnamionto   di termi- 

nará   la  duración  dui  c Tí-   en   ceda   área: 

- Cinco meses do duroni 'n r,'rs la Roma R»»otal-mecánica. Ce- 

nos on las áreas tío "•lordura Eléctrica y Soldadura fluté 

gena,   que   serán  de   3   .'oso-s. 

- Cinco  mesus   de  duración   para   la  Rama  Eléctrica   en   todas 

sus   áreas. 

- Tres mases c'n ríi.nci'n pera la Rama de Artes Gráfices on 

todas  sus área':.. 

Ceda curso tendrá c,r, t TTíP de 3 horas diarias para un c£ 

tal de 15 kt?? aüman*>l_r. Lns cursos de tras meses tendrán - 

un total do 180 horas, y üu 3GJ hora» los de cinco mases de du 

ración. 

La duración  du   los   C-IROE   deberá  tener  cierta  flexibilidad, 

por   cuanto   tu efectividad  Dependerá  de factores  varios:   como  - 

nivel   básico  de  les   alumno?   en   sus   conocimi&ntos  y  nivel   a al- 

canzar  deseado,   después   del   Curso. 

En muchos COPOS, por tratarse do la PequoMa Industria, ha- 

brá   que  tenar  en   cuenta   un  perfeccionamiento  polivalente. 

5»   Número  y  Categoría  de   los   Instructors! 
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5,1  Número 

El  número de   in*trur* -rc<*   para   ctender  en Cursos   simultá- 

neos  a  1rs   Ì "    alumrv,     '.r*4   de   15,   ya que   este   tipo  de   progra 

mas  no  permitirá   atender  úúti dónente  más de  10  alumnos   por 

instructor. 

Para  desarrollar   ,.. ot.-r-  utses,   se podrí  contar con   los   ins 

tructores  que  traba jnn   «ctjc-1 ^onte   cemn  tales  on   el  Centro   He 

clonal  de   Aprondiza je,   el  C"logic   Santa Cecilia,   Instituto 

Tc'cnico   Ricaldono   e   Instituto   Técnico  Industrial.     Darán   sus- 

clases  después  rir   tnbt.r   cumplido   sus  deberes normales   en  los 

Centros  ya  citados. 

Es necesario d<- r - ost^s instructores un? formación ade - 

cuada para que su 1 ' r rea eficaz. Esto podrá lograrse tra- 

yendo instructores cíe - , - - ^ un programa bilateral de Asisten 

eia   Técnica de  ctrn  peí'        ce   una   Institución  Internacional. 

5.2  Selección 

La   selección   d<2   l-'s   instructores estará  a cnrgr de   un  Co- 

mité  integrado  por   -1   • ""   .mrtamunto   Macicnel  do   Aprundizaje,   - 

c?l  Contre  de Fornaci .'n   P.ofesional   Acelerada,  y   vi Colegio 

Santa  Cecilir,. 

En viote io la .li f ir .i t --d que se tendría an encontrar en 

el país personal tác-uc : 'Kr, i dónente capacitado, sería COTWJB 

nionte, que los nspirantc-s o lnccionados stquirán un curso d® 

entrenamiento do instruct: res, lo cual tendré como objutivo - 

ol perfeccionamiento t.'cnicn de loa interesados y, principal- 

mente, nivelar y ampliar cu instrucción general de acuerdo a 

Ins funciones nórmalos de un Instructor. 

Los   requisitos  básicos  paro   los  candidatos  al  curso sarán: 

a) Instrucción General.-   Plan  Básico   o   instrucrién   equivalente. 

b) Experiencia Prof ¿s:. ni.- Hab'r  trabajado   an la   industria por 

lo   menos   tres afíos,   dear'uís   do   su   formación en   su oficio.     Si 

fuura posible,  habar  ojrrcido  las  funciones de   jafe de   equipo, 

contramaestre  o   jefe  dt   tallar,   en  su profesión. 
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Posteriormente   al   curr;.-,   EQ   seleccionarán   los  instructores     - 

dbl   Programa. 

5.3 Preparación 

Pnra la realización tnl curso de, instructores y para le 

preparación da pregra-nas -"-alíticos, será necesaria la aseso- 

ría técnica de tros rxner*:¡s-instructores oxtranjuros, quia - 

nes su encargarán do la f-rraci^n de Ins instructores on los 

oficios y especialidades contemplados en el plan de capacita- 

cien   de  mano  du   obra  proyectado. 

Adornas,los exportes asoosmrán en la elaboración de los - 

programas específ ir^ do formación profesional y en la owen - 

tual   instalación   de   talleres   necesarios. 

Al determinar  el  núnm  de  expertos-instructores que   se   - 

necesitará,   se  hd   tt-nico    . o   ru^ntn   que  un   experto  p^drá   aten- 

der   una  o   más  especialidad5   u   ofirios de   una  misma  rana.     Se 

requerirá   de     los  expertos   siguientes,   durante   un  período  de 

2   añoss 

1) Un  experto-instruct-r  oír--   obro   de  b-nco  y  máquinas   herra- 

mientas; 

2) Un  experto-instruct''r   :<*.ra   cold-duro  autógena,   soldadura   - 

eléctrica  y  chopioterí'»: 

3) Un  expert   -instructor   o   m   ulctricidad  de   instalaciones,   - 

electricidad  do nant mini_nto  y   bobinado. 

El  tiempo que   su  n.-crsitnrá'  pnra   el desarrollo ds  un   curso 

de   formación de   instructoras,   seré   do tras meses,   tenierdr 

presente   que  los   arpir~>ntes   fueran   debidamente   seleccionados 

antes  du   iniciarse   :A   rurso   de  instructores. 

IV.   AfjJrCTns  0PERACI0NALE5 

1•     »edidai de  Información  y  Propaganda 

La  promoción  de los   cursos   se   efectuará,   en  forma  directo, 
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pnr intermedio dr la-? esceiacimos patronales y sindíceles da 

1« Pequeña Industria >/o a travos do avisos de prensa, circu- 

lares   e   les   pequenr. •:   -'• lustri r.rs,   y  ntros medios cuando   se   jus 

tifiquc. 

Además,   el Pinistir íribnji  publicara  los   resultados 

de  la   capacitación   jn g-    r--.l,   <n  virtud de   Ins evaluaciones 

que   realizarán ci   Oologie;   Snnta   Cecilie  conjuntamente  con 

INSAFI   y  el   O-.ipto.   Nacional  di;   AorendizaJB. 

2.     Seleccién y   ffbtrfcuín ài Lc§_Mj¿mJ01 

Ln   selección   y   r,-tr'    .1--   dr   los  alumnos   se  rtrilizeran  por 

uno  paquoñs   c^ibir'r   j.-t    r;i-da   pnr  3   instructores   a  csrgo  de 

la  cap-cit -c: ''n  do   1«  "~ •     ;¡     "IíTB, 

La comisión estât" 1er T
A
 un .squama do prioridades paro lo 

selección, siempre q\.e el núf.en de las personas interesados 

en participar en los cm, s, M-Propase el máximo posible de 

participantes. Los m't<. rirs riñs importantes de este esquema 

de prioridad serán la urgencia de le domanda por mane de obro 

de las diferentes mona do la Pequeña Industria, la formación 

do los pnrticip.intüB, y la disposición de Ins pequeños indus- 

triala«, patronos GL 1rs participantes, de apryar el programs 

de entrenamiento ^/inte la remuneración adecuada de le mano 

do obra capacitada. 

La matrícula   se  ef ocurra   on  el   Colegio   Santa   Cecilia  me- 

diante  la  inscripción d.;   3       ir. te-re satín s en  las listas   sobre 

les  diferentes cursos, 

3.     Reembolso de Gestos de Transporte a los Alu."»noB 

El éxito del prnqromr. dependerá, on gran parte, de los in 

conti vos que se den * \~ r-. alumnos, para que participen en les 

cursos. Por ese raz''n y debido a la situación económica de - 

los alumnos, so osti:--, -.-v. Ins cursos dsberán ser gratuitos. 

Habrá que procurar qjt- 1-s rlumnos no incurran en ntros gas - 

tos  causados por   tran = p;-rt<:   y   ausartela  del   trabajo. 

Por eso,   se   prnponu   quo   Ins   patronos  reembolsen a   los 
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alumnos,   somannlmontc,   los  gastos de   transporte  antro   el   lu- 

gar   de   trabajo  o   dc'\.ii:      y   el   Colegio  Santa  Cecilia  en   Ssn 

ti  Tecla. 

4*       Cxlmenes y Certificados  de Participación 

La  evaluación   cW   ip:ovcchsmiento   de  los   alumnos   se   efec 

tuará   mediante  la   valoración   de   las   tareas   realizadas  durante 

sus  prácticas  en   el   Colegio  y   madiante   los   exámenes  de   fin  - 

de curso, 

Al final de cada curso se realizarán exámenes, tanto teé 

ricos como práctica, ante un pequeño comité integrado por - 

tres personas: El ••ncirgac'o del nrograma y dos instructores, 

uno de ellos encargado dt las matarlas básicas y el otro en- 

cargado de las materia? triiras. El presidente del Comité 

será el instructor qui ^a/a dictado las materias del curso 

respectivo. 

Es condición para la participación de los alumnos en los 

exámenes finales, que ortos hayan seguido el curso continua- 

mente,   por   lo  menos  en  el   90$  de   sudduración. 

A los alumnos o .<•. "ayen aprobado con áxito el curso, se 

les entregarán certi i'icar'os sobre su capacitación en la es - 

pecialidad -orraspor,-<- : ni e, objeto del entrenamiento. Los - 

certificados deberán rer extendidos por el Colegio Santa Ct 

cilia, y ser ritificados, mediante firma y sello en el mismo 

certificado, por el rinisterio de Trabajo y Previsión Social 

y   Bl   INSAFI . 

5*        PlfMof Y  Becas para_ lo s_ We jo re s Al umnps 

Es  conveniente   que  se  establecerán  incentivos  para  los  - 

mejores alumnos,   on  forma  de  premios   y   becas.     Cate   sistema 

influirá favorablenente  en  la  disposición de   los  obreros  de 

participar,   en may.r  número,  en   los  cursos,   y  estimulará 

tambián  su  deseo  de  aprender y   mejorar   su nivel de   prepara - 

ción,   dándoles la   oporHjr,-" drd  de  ampliar aún  más     sus  cono  - 

cimientos  tècnico-profosi ocales   y  da  conseguir  un  asceneo    - 
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profesional  dentro  de   li  industria, 

•tir   en   la   posibilidad     para  los  - 

, i -  m a s   e n  instituciones   de   la   anse 

Las becas deberán r,-'- • 

alumnos de perfeccionarse 

ñanza técnica dentro y fut.io t),:l puis. Además, sería muy útil 

la práctica en pequeñas industrias de deterninada rama, en los 

países industrialmente n^s avanzados. El Pronrama dr asisten- 

cia  técnica  a   prestar   por   la  in<1itución  extranjera   que  parti- 

deberá   incluir  becas  dt e3ta  natura  - cipará   en  este   proqr"r 

leza. 

Las becas al exter'T par? los alumnos más destacados de - 

berán cubrir ios g§""ta m : l^rep en que incurrirá y continua- 

rá incurriendo el obr rru-f av/orecído. El financiamiento de es- 

tos gastos,adic ansies a la brea, podrá ser cubierto por la - 

empresa empleadora del oi rere en cuestión, y/o por el Gobier - 

no en aquellos casos -r <]i.t e interesará estimular especial - 

mente  una  actividad. 

Cualquiera qua fi,nra la forme de financiamiento de las ne- 

cesidades del participante, deberé establecerse un contrato me 

diante el cual el brerrio se comprometerá a continuar presten- 

do  sus   servicios a  1-   empresa por   un período  igual   a  la  dura  - 

cien de   su capacitar i c, n     p, el exterior, 

6«     Acuerdo   cpn^loi^Pequeñcs  E", -osarios   sobre  el tratamiento  Pos- 

terior   de  la  Mano de   Obre   Concitada 

Uno de los mayores problemas de cada programa de enseñan - 

za y capacitación para la Pequefla Industria es, por una parte, 

la disposición de los nlumnos do seguir trabajando en el mis- 

mo lugar y on la mi «-.ma r-resa, después de haber aprobado con 

éxito su examen, y, por i*:ra parte, la disposición del omprt - 

eario de gratificar la ne. 'or capacitación del obrero con una - 

remuneración   adecuada. 

En un país donde no ex'fto todavía la plena conciencia, de 

la necesidad de contar con suficiente mano de obra capacitada, 

la única solución se tñ retal lacer algunos incentivo?* materia - 

les,   tanto pera el   obrero   enaceitado  como para el  peoueMo  in  - 

duEtrial, 
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Se recomiende q^. INSAFI procura concertar acuerdos con 

los imprésarios, e-npleidores de los alumnos que participen on 

los cursos, según los cuales los primeros se comprometan aumen_ 

tnr los sueldos de los tr noa jadores que hayan aprobado al e xa 

men.  El cumplimiento de '.sta consideración será tomada en 

cuenta en la aceptación de los alumnos al curso.  Se ertiroa - 

que la justificada espera del trabejodor de recibir un mayor- 

sueldo después de su capacitación, se manifostarla en su bue- 

na disposición de seguir trabajando pars su empleador. 

No se podran c-'.Mtnr los casos en que obreros capacitados 

abandonen su trabajo y '.v. -nuon otro empleo en una mediana o - 

gran industri *. Aún LJ.T>;D tn uste caso no sa hubiera logra- 

do el objetivo de incr»..-. „nter la mano de obra capacitada en - 

la Pequeña Industria, resultara* una mejor caprcitación de ma- 

no da obra en general, lo quo será, on todo caso, una meta de 

3eable. 

Por otra perte, podrá establecerse también un incentiv/o 

para los empresorirs que otorguen un mejor tratamiento al 

obrero capacitado. Este incentivo consistirá ::n un compromi- 

so por porte de IMS'TI de dar un tratamiento preferencial a - 

los pequeños indus; rifles que cumplan con sus rJobe¡res en vir- 

tud del acuordo concortrdn con el ministerio do Trabajo y Pre 

visión Social. 

\¡,  c o s T o s 

El aporte del tcl^qio Santo Cecilia consistirá en le uti 

lización de los locrlt: / talleres de anseftanza. No sa roqua 

rirá, al principio, d"; er.jlpo y maquinaria adicionales. Siem- 

pre cuando fuera ñecos..río complamentar el aquipo técnico, po 

dría presarit^rae une solicitud al Gobierno del país u organis 

mo internacional que preste asistencia técnica mediante la da 

legación de exportoe y ol otorgamiento de bocas. 

22  
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1.- Costos Anuolcr i Cutrrir ¡Tr ul Gobíarne do El Salvador 

Los costos anuales a cubrir por el Gobierno serán estimativa- 

mente: 

a)- Servicios personales                     •  B8,280.oo 

- Remuneración Inrtr^i trrts:  1 51,480.oo 

- Sueldos administrativos:    " 31,800»oo 

- Remuneraciones ''.»speciales 
(premios, bocar, etc.  a 
los alumnos) î            "  5,000.oo 

b)- Servicios no personalJS                  • 29,000,oo 

- Genéralos (teléfono, sr.urj, 
elactricidad, utc.) :      1 4,000.oo 

- Depreciación de equipo 
(5$ del costo del mismo)    " 25,000.oo 

I c)- Watoriales y Suministros                  t  22,550.oo 

- Materiales didácticos;     t 17,5S0.oo 

- Papelería y otro* :        " 5,000.oo 

Costo Promedio por Alumno                 t    430,oo 

2.- Anorte Extranjero Anual (Estimación) 

3 Expertos - Instructores 
(por Experto aproximadamente c/u. 
US f 20,000.oo por año, incluso eos        US  S 60,000.oo 
to da transports nara expstto y fa- 
milia)}                                 US  f 60,000.00 

2 Becas por año,(cada una de 6 me - 
se« de duración US$2,500 por beca) s      US  1  5,000.oo ' 

f 
1 El costo anual del Got'iurno se aumentar! eventualmente por 
¥ la parte a pagar par los expertos oxtranjeros, es decir, uñ non 

, 
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to ds •proximadc.mcntG USI 9,000.oo - I 22,500.oo. Esto sig - 

nificarfa que el GoLitrno de El Salvador como el país o la 0£ 

ganiíacién que prcctrrfa asi- tarici« técnica, aportará, cada - 

uno, la  misma  cantidad. 

f 
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