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INTRODUCCIÓN 

l'tra desarrollar la artesanía Salvadoreña ae hace necesario 

un plan de fomento integral.  En el siguiente proyecto se trata de 

indicar los objetivos, medidas y operaciones prioritarias a reali- 

zar durante un período de 5 años por INS.iPI en colaboración con 

otras instituciones que intervengan en la promoción y desarrollo de 

la artesanía Salvadoreña en el país. 

El proyecto puede servir de base de discusión y resoluciones 

definitivas sobre el futuro programa de foir.ento de la artesanía. 

Se agradece de manera especial, lo valiosa colaboración briri 

dada por el Experto de ONUDI en ¿1  Salvador en la elaboración del 

presente programa, así coso también las experimentadas sugerencias 

del técnico del Colegio Santa Cecilia. Asimismo se agradece al tac 

nico de OIT del Centro Nacional de Formación Profesional ncelerada. 
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RESUMEN 

1. La Artesanía Salvadoreña ©s de vital importancia para el desarro 

Ilo del pals, ya que of ree« fuentes de trabajo e ingresos para 

gran parte de la población activa, contribuyendo a la diversifi- 

cación económica e industrial. 

Según el dltimo Censo Industrial y Comercial efectuada en 1961, 

se contaba aproximadamente con 16.000 talleres artesanalea, o 

se?; el 85$ de todos los establecimientos de la industria manufajç 

turerà. 

2. La Artesanía Salvadoreña se encuentra todavía en una etapa en 

que se requiere urgentemente del apoyo estatal y de la promoción 

directa por parte de las instituciones de fomento.  Los principa 

les objetivos deberán ser el reforzaaiento de todas las fuerzas 

de auto-ayuda a travos de una educación vocacional que se adapte 

a las necesidades de un desenvolvimiento técnico-económico más 

moderno. 

Por esa razón, se prestó en el proyecto mayor atención a les me- 

didas de adiestr«miento, complementándolas con otras medidas 

prioritarias de asistencia técnica y financière. 

3.  Para lograr un desarrjllo integrel de lo artesanía, se propone 

que INSAFI, conjuntamente con las otras autoridades y organismos 

competentes, adopten las siguientes medidas : 

a) Adiestramiento y asistencia técnica. 

b) Asistencia financiera. 

c) Transformación de establecimientos existentes y fomento de 

nuevos talleres artesanales. 

d) Promoción de la cooperación arteaanel. 

e) Ayuda en el abastecimiento y la comercialización. 

ßn el proyecto se distingue entre la artesanía popular y la ar- 

tesanía industrial, ya que los dos sectores tienen diferentes 
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problemas y consecuentemente deberán ser objeto de diferente 

tratamiento por las instituciones de fomento. 

4. Artesanía Popular 

Hay que adiestrar y asistir a los artesanos populares en los 

sitios mismos donde viven y trsbnjen, encomendando a un deter- 

minado número de instructores, especialmente preparados para 

ese fin, de las funciones de enseñanza, asistencia técnica y 

orientación en general.  INSAFI deberá coordinar y supervisar 

esta labor de ayuda y fomento. 

Las ramas que se pretende atender con prioridad serán» 

a) Cerámica| 

b) Tojedurlai 

c) Cestería y fibrr.s burdas} 

d) Cordelería de henequén y derivadosj 

e) Bordados. 

El proyecto trata en términos ger.erales sobre los puntos más s£ 

bresalientes del programe, específico de adiestramiento de los a£ 

tésanos populares que desarrollan o desarrollarán dichas nctiv¿ 

dndes. 

5. La asistencia tècnici estará también a cargo de los instructores, 

complementada en casas especíeles por una asesoría direct* por 

parte de INSAFI. 

Los campos de asesoría serán, en primer lugar, el mejoramiento 

de la técnica de trabajo y el desarrollo de nuevos diseños y tj¿ 

poe de productos, los cueles tendrán que adaptarse tanto a la 

tradición artesanal como al gusto de los consumidores. 

6. Se propone prestar asistöiicla financiera en forma más efectiva 

mediante el prefinanciaaiento de la producción, siempre que 

INSAFI coloque órdenes y compre productos artesanales en mayo- 

res cantidades.  De esta manera se logrará una ocupación conti 

nua de loa artesanos y mayor estabilidad económica. 
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7. En estrecha colaboración con los  instructores,   InSAfl  investigará 

l.-.a   posibilidades del desarrollo de  la Artesanía  Popular.     Con 

este  fin se  prestará especial  atención a  la continuidad en loa 

oficios,   procurando que  los  Jóvenes  se interesen en oficios ar- 

tesanales y en el  establecimiento de  sus propios  talleres. 

8. Mediante una acción da  información,   orientación y propaganda, 

IluSAFI estimulará la agrupación de los artesanos populares. Para 

ello se proponen medidas adecuadas de educación y asistencia tac 

nica. La labor a realizar estará r. cargo de un equipo de promo- 

tores que deberán movilizarse de un lugar a otro para tener con- 

tacto permanente con los artesanos, realizando trabajos prepara- 

torios previos a   Is formación de asociaciones y cooperatives. 

Según el  caso,  se  formarán cooperativas de  producción,   compra-ven 

ta,   servicios,   ahorro y préstamo y garantie,  con la posibilidad 

de  unir varias funciones en una  sola cooperativa. 

9. INSAFI asesorará a los artesanos en la adquisición de materias 

primas, siempre que fuere necesario, facilitando además la comejr 

cialización en todos loi aspectos de los productos de la artesa- 

nía popular. Actuará", en gran parte, como vendedor, représenta^ 

te y exhibidor, tento en el interior del país coao en el extran- 

jero. Para ello se colaborará con los otros organismos que in- 

tervengan en el fomento de la venta y exportación de los produc- 

tos   de la  artesanía popular salvadoreña. 

10*    Artesanía Industrial 

La base para el desarrollo de la artesanía industrial es el per- 

feccionamiento profesional de los artesanos existentes y la capa 

citación de jóvenes para que puedan emprender una actividad arte 

sanai que  les sirva de  profesión y fuente de ingreso. 

Se consideró necesario la creación a nivel nacional de una Escu¿ 

la ártesanal en la  cual  se reúnan todos los recursos humanos,   té*£ 

nicos y didácticos necesarios. 
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Los oficios considerados prioritarios para los cuales se necesi- 

tará adiestramiento, geràni 

a) Raaa Metal-mecánica 

- Mecánica general y soldaduraj 

- Mecánica automotriz y electromotriz § 

- Mecánica, y reparación de radio y televisión} 

- Forja} 

- Fundiciónj 

- Matricaria i 

- Reparación y mantenimiento de maquinaria agrícolaj 

- Hojalatería i 

- Reparación de aparatos frigoríficos; 

- Galvanización, 

b) Rama Madera 

- Carpintería y ebanistería. 

o) Rama Confección Textil 

- Sastrería| 

- Costurería (mujeres)j 

- Tejidos de punto (mujeres). 

d) Rama Construcción 

- Albaftilerlai 

- Fontanería| 

- Instalación eléctrica. 

e) Rana CUTOS 

- Talabartería. 

f) Qtr<>a 

- Fabricación de objetos d© vidrio. 

In el proyecto se han considerado los criterios básicos y elemen- 

tos necesarios para el establecimiento de la Escuela Artesanal In. 

dustrial, destacando, en forma general y cronológica, todos los 

aspectos de operación y procedimientos propios de un proyecto de 

tal importancia. 
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Se estima que la situación financiera del Gobierno y la escasez 

do personal instructor no hagan posibles la implenentación inné 

dinta de este proyecto, por lo cual se propone recurrir a la a- 

sistencia técnica extranjera en forma ie colaboración de instruç 

tores, donación de equipo técnico y otorgamiento de becas. 

11, Aún más que en el caso de la artesanía popular, el sdiestramien 

to do los artesanos industriales deberá ser complementado por 

otras medidas prioritarias pare lograr loa efectos de un desnrro 

lio integral. 

Un grupo móvil de asesores de IH3AFI asesorará a los talleres en 

aspectos administretivos y tecnológicos, tratando no solamente 

de dar sugerencias y consejos, sino de implementar, en colabora- 

ción con los artesanos mismos las medidas a tomar para conseguir 

una mejor operación y funcionamiento de los establecimientos ar- 

tesanalea. 

12. La asistencia crediticia deberá ser canalizada a través de coope, 

rativas y asociaciones ya que resultará HIT'S económico y racional. 

Por otra parte, se recomienda crear un fondo especial de crédito 

para la artesanía industrial destinado exclusivamente r este se£ 

tor. Sería asimismo conveniente adoptar las condiciones y proc£ 

dimientos de crédito a las necesidades del sector artesanal. 

13. Las posibilidades de transformación de los talleres artesanales 

en pequeñas industrias y la expansión de la artesanía industrial 

en general, se podrá lograr rápidamente mediante estudios espe- 

ciales a realizar por un grupo móvil de asesores. 

Simultáneamente se prestará debida atención a los criterios ge- 

nerales de desarrollo y las prioridades en cuanto a la expansion 

de la artesanía,. 



u 

"I 

Podrán intervenir en esta función, posteriormente, los consulto- 

rea privados, siempre que 1 a ^tésanos disponen o se les ProPor 

cionen los recursos para ello. ~~ 

14. La cooperación dentro del estrato de la artesanin industrial se 

efectuará en una forma igual o similar a la cue se recomienda 

para la artesanía populer.  Consistirá en 1*. tarea de información, 

educación y divulgación de antecedentes y asesoría con ei fin de 

poner en marcha, en la:» diferentes ciudades del p-ís, cooperati- 

vas. 

1%  Será importante asistir a los artesanos en el abastecimiento de 

materias primas y en la comercialización de sus productos ya que 

no existe un organismo especial que pueda efectuar estas funcio- 

nes, deberá INSAFI desarrollar una labor de proaoción, informa- 

ción y propaganda. 

El  proyecto contiene un catálogo de medidas de las cuales se es 

pera que podrían dar buenos resultados. "" 

16•  Financiamiento ^el Proyecta 

Para desarrollar un programa global de fomento para la artesanía, 

se necesitarán recursos adicionales.  Por una parte, se emplea- ' 

rían los recursos para el financiaaiento de las operaciones de 

INSAFI en los campos de adiestramiento asistencia técnica, a- 

sistencia financiera, transformación y expansión, cooperación y 

comercialización.  Por otra parte, habrá de disponerse de fondos 

para el establecimiento de la Escuela ¿trtesonr.l. 

Kl siguiente cuadro se refiere a la estación de los costos to- 

tales del proyecto para un período de 3 años. Se h-n separado 

los costos en que incurrirá iNWnFI de los que causará el estable 

cimiento de la Kscuela Artesanal Industrial, ya que este repre-" 

senta un proyecto por separado. 
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El   presupuesto  estimativo de la   Escuela Arteaanal  Industrial  es- 

ta, dividido en  los aportes  nacionales y extranjeros,  ."..sumiendo 

que  el  Gobierno  solicitará  asistencia  externe   para   la realización 

del  proyecto,     fisto  facilitará al  Gobierno salvadoreño como a  loa 

organismos  internacionales,   el  estudio  ,y la  evaluación del   proyec_ 

to. 

LOB  cálculos  de  los  costos  de operación  de  INSHFI   se  basan,   en 

primer  lugar,   en los   cost03  del   personal  actual  y  a contratar 

adicionalmente. 

El  cuadro  demuestra el desarrollo de  los costos  de  operación e 

inversión para  un período de 5 años. 

Los altos costos para la Escuela ^rtesanal Industrial, se origi- 

nar, en primer lugar, en la cons tracción de la Escuela y adquisi- 

ción del  equipo  técnico para el   inicio  del  adiestramiento. 

16.    Institueionalización 
En el   proyecto   se  indican  todas   las  instituciones  y  organizaos 

que  intervendrán en  la ejecución del  proyecto. 

En  lo que  a  INSAFI   concierne,  no   se menciona  en el  proyecto  el 

aspecto  interno de  institucionalización.     quedará  a criterio de 

la presidencia del  Instituto,  la  creación de una  División o  De- 

partamento a cargo de  la  implenentación y ejecución de las  dife- 

rentes  medidas  de  f ciento  artesanal,   o  bien si estas tareas  serán 

distribuidas  entre  las actuales   secciones y  departamentos  para 

que sean desarrolladas como complemento de sus  funciones  ordina- 

rias.     Pero independientemente  de este  aspecto,   se requerirá  en 

todo caso de  contratar personal   adicional para    llevar adelante 

en forma efectiva el  programa. 

No se excluye la posibilidad de que se proceda en etapas por ra- 

zones económicas o bien se adopten sólo algunas de las medidas y 

operaciones propuestas tn el proyecto. 
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I   - CHIT¿KIQ3  BÁSICOS  Y  UBJETIVO  PRINCIPAL 

Conscientes de  la importancia de una  evolución ordenada e 

inte/ración  equilibrada  de  le  artesanía  nacional,   se   pretende ela- 

borar un plan de acción a fin de dinsmizar esta actividad y commr 

tirla en una fuente de  trabajo e  ingreso  para  un ¿ran número de 

salvadoreños.    La  artesanía,   una vez  trabajando en forma  eficiente, 

puede  contribuir  a  aumentar  la  oferta  de  bienes  de  consumo y las 

exportaciones, y complementarse, en muchos  casos,  con la industria 

y otros  sectores  de   la  economía nacional. 

til presente plan comprende tanto la artesanía considerada 

como de arte popular, así como también la artesanía industrial. Se 

considerará entonces la artesanía como un ¿;n. po más amplio incluyen 

do por ejemplo! carpinteros, talleres mecánicos, albañiles, talle- 

rea de costura, trabajadores del cuero, encuadernadores, hojalate- 

ros,  fontaneros,   ceramistas,   tejedores,   sastres,   etc. 

Como criterios  cuantitativos de  limitación se proponent 

establecimientos que  cuentan con un número no  mayor de  5  personas 

permanentemente ocupadas  (incluso dueños y familiares),  y con un 

capital no mayor de  %  5*0aü.oo,  invertidos en maquinaria y herra- 

mientas. 

La  artesanía deberá  ser apoyada iniclalmente por el Esta- 

do, estableciéndose  un orden y ambiente en los  cuales  los  artesanos 

encuentren condiciones  propias para  su desarrollo y adaptación al 

progreso técnico y económico. 

En vista de qu®  las  fuerzas de auto-ayuda dentro de este 

estrato no se encuentran  todavía suficientemente estructuradas,   o- 

rientade.3 y desarrolladas para poder solucionar los  numerosos y di 

ferentes problemas  que  frenan su deaariollo técnico,  económico y 

social,  será una de  las   tareas  primordiales  del   programa orientar 

a los  artesanos  para que  estén en condiciones   de  ayudarse  ail mis- 

mos. 
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El plan está basado en las condiciones propias del país, 

ya que no se pueden adoptar sistemas de otras economías donde las 

circunstancias y necesidades son diferentes.  Sera" necesario actuar 

de caso a caso, lo cual indica que el programa tendrá que ajustarse 

a 1RS situaciones y necesidades específicas de loa distintos luga- 

res y sectores. 

Todavía hay actividades que representan cierta tradición 

cultural, involucrando elementos de erección artística y de habil|_ 

dad manual. En estos casos el programa deberá" no solamente compre^ 

der medidas técnicas y económicas, sino también de otra índole, es_ 

pecialmenteapropiadas para conservar y proteger el valor cultural 

y artístico. Sin embargo no debemos ignorar también en este caso 

li adopción de medidas de carácter técnico. 

Se hace necesario desarrollar las artesanías en las distiji 

tas comunidades donde se encuentran ubictidas. Pr ra eso, se requer¿ 

vi de operaciones descentralizadas. Cabe dada, si INSAPI, nûn cuan 

do funcionará en forma descentralizada, podría cumplir satisfacto- 

riamente con esta difícil tarea, la cual comprende medidas y funci£ 

ne s de financiaaiento, formación y adiestramiento profesionales, 0£ 

ganización de núcleos y cooperativas ertes-anales, abastecimiento y 

comercialización, y asistencia técnica en el sentido mis amplio. La 

gran variedad de medidas y ÍES operaciones a. realizar en forma des- 

centralizada lo harán necesario, a más largo plato, crear una inst¿ 

tución propia que se dedique exclusivamente ai desarrollo y fomento 

artesanal. 
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II  -  MEDIDAS PRIORITARIAS 

Se estima que  en El  Salvador se necesitarán  las siguientes 

medidas  prioritarias: 

(1) Adiestramiento y asistencia técnica 

Esta medida está dedicada,  en primer Tapar,   a mejorar el  factor 

humano  indispensable   para  loprnr mejor  productividad, 

(2) Asistencia financiera 

Mediante esta medida  se proporcionan los  recursos  financieros 

de  los cuales  carece   la artesanía,  debido a   la   falta de  capital 

propio y del acceso al  crédito bancario. 

(3) Transformación de establecimientos existentes y fomento de nue« 

vos talleres artisanales 

Muchas artesanías  industriales no podrán existir  a  largo plazo, 

sea que ae transformen en pequeña» industrias  que  puedan apro- 

vechar las ventajas  de  la división de  trabajo y de mecanización 

y racionalización.     Sin embargo,   en determinados  casos,   será p£ 

sible seguir desempeñando diferentes trabajos  en  forma manual 

e  individual, 

(4) Promoción de la cooperación artaaanal 

La artesanía puede lograr mejoras económicas mediante la unión 

en asociaciones y gremios, a través de los cuales se pueda ca- 

nalizar,  aás adecuadamente,   la asistencia financiera y técnica. 

Las cooperativa» arteaanales proporcionarán a  los  artesano»  las 

ventajas que gozan las mayores empresas en  los  campo» de  produ£ 

ción, abastecimiento,  comercialización,  suministro de capital, 

y servicio» en general. 

(5) Abastecimiento y cone rejal i »aeién 

La debilidad de muchos artesano»  se muestra en la compra de ma- 

terias primas en pequeñas cantidades a alto precio y en condici^ 



V 
,4. 

nos desfavorables.  Para superar estas dificultades hay que fo- 

mentar la cooperación.  Une forma adecuada son las cooperativas. 

La situación con respecto a la eomercisliZECión es similar, a- 

gregándose la dificultad de que los artesanos no disponen de 

una visión completa del aereado y  no aprovechan debidamente 

la red comercial de distribución. Cooperativas de venta o dijs. 

tribución pueden solucionar este problema. 
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111   -   IHSTITÜCIOMALIZACIOH 

La  ejecución del   programa estará   -•.  drgo de   las  siguientes 

instituciones i 

(1) Consejo Nacional de  Planificación y Coordinación  Económica,  da- 

rá  las orientaciones  generales del prugrama. 

(2) Instituto Salvadoreño de Fomento Industrial, organiza y coordi, 

na el programa, además interviene, en gran parte, en la ejecu- 

ción de  las medidas. 

(3) Miniatori o de Trabajo ;/ Previsión Social, colabora en la form^, 

cidn de  asociaciones  y cooperntivas  así como  en el   ndieatramien 

to de los  artesanos. 

(4) Ministerio de educación, participará, a través de sus institu- 

ciones de  educación  técnica y profesional,  en el   adiestramiento. 

(5) Ministerio de Economia,   interviene en   la creación  de  los  funda- 

mentos legales,   apropiados  p?ra #1  sector artesanal,  por ejem- 

plo mediante la  Ley de  Cooperativas. 

C6) Ministerio de Releeionea Exteriores,  participará,   o  través de 

sus  embajadas y consulados,   solicitando asistencia  técnica o 

financiera externa para la   ejecución del programa,   así como 

taabiln #n lo referente E la comercialización de  productos, 

propiciando exposiciones, 

(?)  Instituto  Salvadoreño d® Turiamo,  colaborará con  INSAFI en la 

promoción dt la comercialización de los productos  de  la Artesa, 

nía Popular, 

í8) Institucionti Financiera! del üector Mblieo y Privado, inter- 

vendrán en las »edidas d« asistencia financier«, creando posi- 

bilidades  de financiamiento para los  artesanos. 
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(9) Alcaldías Municipales, colaborarán con IMàAPI en las medidas de 

adiestraniento, facilitando luf.roB risicosi en las medidns de 

promoción de asociaciones y cooperativas, haciendo conciencia 

en su comunidad respectiva de las vent?.;1r.s y significado de e¿ 

tas agrupaciones} asiaisno podrán colaborar en la comercializa 

cidn de los productos, facilitando su exhibición. 
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P A It T Ë   II 

FLAK FUNCIONAL Y OPäRnCIOIUL 
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Los problemas y situación de la Artesanía Popular son en 

muchos aspectos diferentes r. los de la Artesanía Industrial. Por 

lo tanto, deberán adoptarse también medidas diferentes pera solu- 

cionar los problemas y fomentar cada uno de los sectores artesana 

les. Eato se refiere por ejemplo a la índole y envergadura del 

adiestramiento, la clase de asistencia financiera y técnica y la 

comercialización de los productos. 

Por esa razén se considera conveniente y lógico  separir 

los  respectivos  planes  funcionales y operacionp.les,   tratando prime 

ro la artesanía popular y en segundo lugar,   la  artesanía   industrial. 

So ha prestado especial  atención r:il   adiestramiento,  porque 
se  considera esta medida como básica y  de mia  urgencia. 
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I.        ARTESANÍA     POi'ULAK 
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1. adiestramiento 
3o rocomif:ndn perfecci :r/ r -. los artesano- pop.il-.res exia 

tentes, y capacitar, simultáneamente, a jóvenes, en las actividades 

más importantes de la Artesanía Popular. 

T-înto el perfeccionamiento como Ir. capacitación, podrán 

efectuarse en los lugares mismos donde se encuentran loa artesanos, 

lo cual hará necesario que los instructores mismos se trasladen a 

las diferentes localidades en las cu&les ae puedan encontrar faci- 

lidades físicas de enseñanza, especialmente *n  las escuela s print- 

rifis. 

No se requerirá de maquinaria y equipos especiales, ya que 

se trata de actividades primordialmente manuales.  Además, hay que 

considerar que el adiestramiento existirá, sobre todo, en la apli- 

cación de nuevos diseños, formas, colores, estilos, etc. 

1.1. Numero y categoría de alumno» 

1.1.1 Perfeccionamiento de artetanos existentes 

El número de los alumnos variará en loa distintos luga- 

res. Se estima que no deberá sobrepasar un promedio de 20 alumnos 

por curso. Podrán participar todos los artesanos interosados que 

se inscriban con anticipación. 

1.1.2 Capaci tac ién de .levine a 

Variable en los diferentes lugares. Ho deberá sobrepa 

aar en promedio de 10 alumnos por curso.  El profesor instructor 

seleccionará a alumnos con la edad mínima de 14 años y que hayan 

terminado la enseñanza primaria i en ca30s excepcionales, podrán 

participar también alumnos que no hayan terminado la primaria. 

1.2. Areas y asterias de enseñanza 
El perfeccionamiento y la capacitación se referirán a 

lai aiguienteg ramas s 
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- Cerámica i 

- Tejeduría i 

- Cestería y fibras ourdisf 

- Cordelería de henequén y derivados} 

- Bordados. 

1.3.   Duración y secuencia 
La duración y secuencia  dependerán  del oficio  de las nía 

terias  a enseñar,   del núaero de artesanos y localidades donde se  ia 

partan los  cursos.     El  número de los  instructores es  limitado y,   al 

principio,   solamente se  diapondrá d© un solo  instructor para cada 

uno de  los  oficios  entes mencionados. 

En el  siguiente esquema,   se propone,  p-ara  Ina  ranas cerá_ 

mica y tejeduría,   un píen cronológico de enseñanza diferente de  los 

planea pnra las  otras ramas.     Las  razones  son  las siguientes;  las 

actividades  se concentrar*, cada una,   en una sola localidad,  mientras 

que las demás se  encuentran en diferentes  localidades,    fcsto signi- 

fica,   en el   segundo caso, que  el  instructor,  durante  el período de 

un año,  deberá tresladsrse a  estos  diferantes   lugnres.    Además,   ha- 

brá que  tener presente  que la capfcitación en   las ramas cerámica y 

tejeduría requiere  de más  tiexapo que la cnpr.cití-ción on loa  oficios 

de las  otras rasas. 

Sigue  un plan esquemático del  programa,  el  cual  indica, 

en forna cronológica,   las diferentes raaaa,   lugpres,   duración y se- 

cuencia de  loa cursos,   para un per£odo de cinco años. 

1.4.  Húmero, categoría y selección de instructores 
Inietclaente  se necesitarán cinco  instructores,  expertos 

en las diferente» remas.    Deberán  tener eonoctalentos en la técnica 

manual de eada oficio,   especialmente en diseños,  formas y estilos 

tradicionales, susceptibles de  ser aodemitad<;.s y adnptados al gus- 

to del comprador. 
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Sn caso de no contar con instructores capacitados en el 

país, habrá que solicitar la colaboración de artesanos instructores 

do léxico o de un país de bur omèrica (Perú, Ecuador), donde las ra 

mas mencionadas hayan alcanzado ya un nivel técnico más  alto. 

Será tarea adicional  de los  instructores,   seleccionar a 

algunos alumnos capaces y prepararlos,  en las horas  libres de  Qnse_ 

ñanaa,   como profesores y promotoras del  oficio respectivo,  en loi 

lugares misóos donde  se encuentre concentrada  Ir«  respectiva  aetiv^ 

dad artesanal. 

1»5. Coordinación y supervisión 

El programa de  perfeccionamiento y capacitación será 

coordinado y supervisado por lííSAFI, que contratará a los profeso- 

rea instructores, solicitando la colaboración del Ministerio de E- 

ducación, especialmente  cuando  fuera necesario utilizar los  locales 

de  las  escuelas primarias  oomo lugares  de adiestramiento, 

INSAFI  solicitará también la colaboración de  lis Municj^ 

palidades respectivas  para el  desarrollo del  prvgrnaa, 

1-t'« 3elocci5n y matricula de los alamos 

La selección y matrícula de  los alumnos  se  realizaran 

por el  instructor respectivo y un représentante de  Ií'SAFI. 

Se establecerá un esquema de  prioridades  para la  selene 

ción,  siempre que el mísero de personas  interesadas  sobrepase el 

aáxiao posible de participantes. 

Los criterios de selección scrini  la importancia  de la 

rama ú" oficio para ©1 desarrollo artesanal,  la formación de  lou 

participantes y su disposición y diligencia en \* participación en 

los cursos. 
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Debido a In situ&cién económica de loa pequeños art«s¿ 

nos se ©stima que los curso« deberán «er gratuito« duranti lo« pr| 

aeros años. 

1.7. Exáaents. certificados de participación y P-rtmioi 
Al  final  ûê cad« curso se real iiarán  exámenes por el 

instructor en presencie de  un ripreientante de  IN3AKÎ. 

Lo« aluanos qu« aprueben con éxito el curso, it 1«« «ji 

tregarán certificados sobre  «u perfeccionamiento  o  capacitación •» 

el  oficio correspondientes. 

Los certificados deberán st$r extendidos por 1!J3/\P1, « 

lor; aejoret alumno« se otorgaran  prsaios en forran  de dinero,  herra 

mientas y,  en casos especiales,   bec«s que Its posibilitarán pcrfe£ 

cionar»©  aún más sn escuelas especiales. 

2.  insistencia técnica 

Los instructores que   s# dedicarán  ni   a dit-s triaient©  ds 

lo« artesanos  sn los lugares sisaos donde ¿«tos  •• encuentren,   Prti 

taran,  en  sus horas  libres  de  clase,  asesoría  teenies  individual en 

las casas y talleres de  loa artesanos,  eoaMtyindo  de esta amera el 

adiestramiento con una demostración practice    en  la   otra Bisa«. 

La asesoría comprenderá las  siguientes operaciones i 

a) Mejoramiento de la técnica de  trabajo. 

b) Estímulo y demostración de ñus ve s diseños,  clases,  formas y apa- 

riencia de  productos. 
c) Mejor organización del   trab^ jo en la casa  o taller. 

d) Administración del material  y almacenaje  de productos terminados. 

e) Mejoramiento y modificación«» de  las herramientas e  implemento« 

técnicos,  sin necesidad de cambiarlos. 
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f) Diftribucién del  trabajo entre varita  p«rsona§,  an fora«! aás ra- 

cional. 

g) Establecimiento  de  orden y linpiaza  ©n al  lugar físico  4«  trabajo. 

Aparte dal «iíestraaiento colectivo, destinólo P. I* eap^ 

eitaelén y parfacolonaaianto an la« datarainmdos oficios o activida- 

des, podrían re«ilitarsd, d'->s wses por mas, clasaa par", todos loa a£ 

tétanos de ln localidad ratpaetiva «obr« fundsatnto» básicos y sanci^ 

líos de ad»ini«tracién, aipectr-a contables, cuculo de costai y pre- 

cio« t y isiapl«»  ragistros a llaver por  cadn ».rtaaeno. 

3.  AMiitanola ftnnnciiTa 

¿r.  ayuda  ereditici«  a   los   artesanos  popularas   involucra 

anchos problaaas  en  los aspectos  jurídicos y «dainiítraiivoi«    -eg-ún 

las axperieneiaa,  no es fácil  otorgar fin*: .cimiento  % artesanos  in- 

dividuala! v ya qua  los pequeños sontos  de  lo-,  prestigios no  justifican 

una  traaitaeién  costosa p%ra HUnKI, 

Con  la «xiatancia de  coopératives nrtesaniles,   eatoa  pre¿ 

bleaks »orlan  superados,  pudiéndose  conceder pars capitili  d«  trabajo, 

créditos globales  loi  cualtf »«rí«-n canalizados >••.  los  -irteaanos asocie 

dos,  pura at imita cierto punto dudoso  sí, a corto plazo,  sa pu«de 

llagar a l«  formaci6n de agrupación««  de  asta naturalen en fora»  na 
a iva. 

Por «ata raeda, habr¿  qua  pensar,   por lo menos ai Inicio 

del program«t  »n otras posibilidad«!,   por «jamplo ampliando ti pro- 

grima da aaiat«ncia crediticia ineluyundo le  posibilidad dal prefi- 

nanclaaianto i«  im producciém.    Podría  «star a cargo del Departa»«^ 

to de Coiaaroialifreien, que aauairía,  «ai, tumbi4n funcionas da »•% 

tenci% financiara.     Podrían aar bunaficiados  los artesano« en toda 

la Rapábllea, Mdiant« la eoapra da  »ua  productos por .'IlSàPI, aún 

•n los oasoa qua) no axistiaran padidoi por los eliantoai •• decir, 

§1 financiaal«nto da axlstanelas da produetoi arteianalas. 
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Loa problemas institucionales podrían ser solucionados 

con mayor feellidad si axlatiaaa tina institución con personería ju. 

ridica,  a cargo dal  fossato da la  Artasnnfa Populcr.     .. esta inat± 

tucién se  podrían otorgar crlditos globalas para canaliínrlos,  por 

osdio dtl  prafinaneiaiaiento de  la  producción,  a  loa artaaanoa. 

A corto plazo se recoainnda que «1  Departamento de  Co- 

merci- litación düponga de un fondo "ad-hoe",  dal cual  se  asignará 

una parta para fines dt pr#finsncie«i«nto da 1«  prodúcele« y de ¥©a 

ta del producto ertaawnl.     tes  condiciones  de  crédito,  el plan da 

operación y el procedimiento, daber-ln colaborar      conjuntamente con 

• 1 Dapartaswnto da Crédito» y la  Colaboraduría Jurídica,  a fin da 

agiiiïar este  prof rasa «spécial de  lyuda  financier», 

4. Tranaforttng}dn y «»eniifc 

La  transformación da  artaaaniaa populares  ©n pequeñas 

induitrias »ara »51o posible en airamos casos cuando,   por razonet 

da la ««portaci©« o erecient« desanda  por parte de  turistas,   se prj, 

tend» BRnufaoturar artículos  en mayores   series.     Da  este  «odo  se ng 

oesitará probablemente una onyor «aec«i2%cién y cejor división de 

trabajo. 

Coavtndrla aatudl&r 1% f*ctlbllidad de aetablacar algu- 

na! ptqueflai  industriai da tita netureleía «n Sf.n J&ivador,  »in o- 

bligar e artesanos asistentas transformers« an pequeña»  industrial. 

Podrían fabricar producto« dt la alfarería,  tejidos asp#cffleos y 

irtfculos da  talabartería. 

La ampliación dtl s«ctor dt la artesanía popular depen- 

dsrá, en gran part«, di au desarrollo eeononleo, espeeialaente dt 

la arénele» da nutroa surcados  pera sus productos.    También «1 adies, 

traalanto da  jóvenas podría dar nuevos impulsos a asta actividad n,£ 

tesanti. 



u 
.16. 

Será* la tarea de los instructores «n lai distinta! ooa£ 

nidades, de prestar atención a la creación d« nuevo« talleres y pro. 

curar que lo» hijos i« los artesanos existentes «igan trabajando en 

lo» oficio« de «us padres. Cada Y«« que el joven artesano abandon« 

la faailia paternal, que era su lugar de trabajo, con #1 fin de fo£ 

mar su propia artesanía, ti instructor deberá, en estrecho contacto 

con MSiiPI, prestar ayuda y, ai factible, proporclonrr loi iaplemeji 

toa técnicos necesarios perm que la persona interesada puede inneiia^ 

táñente trabajar por su propia cuenta. 

5. fronoci In dt la oooperación 

3.1. fnfc4ftfif^e« 

Siguiendo la pauta de mucho« países, la mejor foraa de 

organizar la artesanía sería el estableelalento de una orfanitaeión 

artesanal fuerte y viable, a nivel nacional, en forma de una "Cana* 

ra Artesanal" que recibí asistencia técnica y financiera del Oobiej: 

no, y a quien se conferirían, paúl s t inamente y de acuerdo eon sus 

alcances y posibilidades, determinada» funciones de f. aento. 

Convendría establecer, en virtud dt una ley, la "Cámara 

Artisanal", cono institución oficial con la obligación para loa ar- 

tesanos de, por lo senos, inscribirse en el "Registro ¿urtesanel de 

la CáaaraM. fiate posibilidad no  excluiría que la Junta Directiva y 

•1 Presidente de la Casara fueran elegidos por representantes de los 

artesanos, una parte dt ellos representando las diferentes rasa» ú* 

oficios, y la otra, lo« artesanos *n los diferante« Departaaentos 

del país. 

fin caso que esta propuesta no sta factible, por lo aenos 

a corto plato, queda la posibilidad de fomentar e impulsar a^rupaeig 

nt»s sectorial»» y locales de artesano« en foraa do ¿/reñios Q asocla- 

eiofMSt partiendo de MSCISW (Sociedad d« Comerciantes e Industriales 

Salvadoreños)  COBO priner núcleo de orfaniiaciôn. 
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Las  op«raciones para alcenmar,  a  la mr-yor brevedad  po- 

siti«,  ©sta seta,  podrían résiliai"«© sedimi tei 

a) Información y divulgación dö rnt«c«d«ntes  sobre  objetivo,  organ¿ 

sacian y ventajas dt una colaboración ds esta naturaleza, 

b) Charlas sobre grenios artisanales  «n  los  lugares  donde  los arte- 

sanos  se encuentren. 

c) Redacci5n y  distribución d* estatutos aodelo de  asociaciones  y 

^renies artisanales. 
d) jtsistenoia tetanica, espeoicliaente un los aspectos técnieo-adminij, 

trativos y jurídico», al constituir y desarrollarse greaios y as_£ 

eieeiones. 
• ) Colaboración co» las autoridades locales p^ra que npoyen el «sta- 

bleeiaiento de «stag agrupaciones» por ejemplo proporcionando lo- 

cales  para reuniones de  lot greaios. 

5.2. Cooptratlfaa 

S«rá necesario promover el establecimiento y deaarrollo 

de ooop«ratiras artesanelea de distinta índole en todas las regiones 

del país. S# «stima que se necesita par- -jilo une campana especial 

a realiter por INoAFI y laa deals instituciones oficíale» y d# fcwen. 

to que int©rvi«nen «n la promoción y divulga cien de cooperativi«). De 

urgente necesidad es contar con una legislación cooper- tivi adecuada 

a  las exigencias d«l presents plan. 

iNSüPI  podría contribuir al  desarrollo de estas coopera. 

tivas mediantes 

a) Elaboración y distribución d«  estatutos «odalo de diferentes   olj| 

sts de cooperativas, para contar d«  «sta smntra,  con una "oart«rnM 

de estatuto«,  sitaprs que 1 <e   interesado« recurran rl  Instituto. 

b) lealiíar firms * todas las ciudades dtl país par« reunir a  los ar- 

tesano« •  ladiftr sobre i su disposición a fumar cooperativa»» 

el»»« de cooperativa qu« seonémiea y profesionalmente  sería,  la ais 
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adecuada}  y la preparación previa de  los  artesanos, a  iapartir ya 

•ea ©a for»» de cursos ©speciales  o distribución de material de 

información como folletos,  instructivos «obre la constitución de 

cooperativast  ate» 

c) Establecer deterainadoa incentivos materiales en forma d« asisten 

eia crediticia o tícnics» adiestramiento y ds cualquier miturrle- 

xa. 

d) Incooendar  a  los  instructores  a  cargo del  programa de  adiestraoien, 

to y asistencia  técnica,  que  incluyan en  3us progress  ds enseñan- 

sa como material adicional,  el  cooperativismo.     También deberán 

incluir an  au labor d« axis tone in  técnica,  la promoción de  eoopj, 

rativns. 

Formas  4a  eooaerativa para artesanos popularest 

- Cooperativa de  producción} 

- Coopérative de compra-vtntai 

- Cooperativa d«  gtrvioioij 

- Cooperativa d« Ahorro,  préstamo y garantía. 

Con la  posibilidad d« unir varies  funciones en una sola que   sería 

It Cooperativa d© Servicio« Múltiples. 

6. Foasnto d« abaattolaiento y QOtt»yol"U«acidn, 

Bacio que aotualaent*» no axiste  un organismo ••pacífico 

dt eosarelalisaeión para 1-.  \rtasania Popul-.r,  se recomienda que 

#1 Departamento de Coaereialisaoión de  liló.^FI, asuaa la«  siguientes 

funeion«st 

6.1«  MbaateoiMitntO 

a) Asistir a los artesanos en Im adquisición de aateria» primas y 

materiales que s# neoesiten para la producción. 
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b) Siempre que fuera necesario, prefinanciar la  producción,  de modo 

que puedan coaprar materiales y cubrir los costos de operación. 

Los créditoi serán descontados,  posteriormente,   del pago que 

INSüFI efectúe  para  la eoiuprt  de  los «rt'culos  destinados  -'.  la 

venta. 

c) Comprar y vender,  de  orden y por cuenta propia,   los  productos de 

loi artesanos  o actuar como au agente,  coaiaionista o represen- 

tante de ventas. 

I 

6.2.  Comercialigacifa 

a) Prestar cualquier ayuda técnica a  las artesanías para facilitar 

todos los negocios  en relación con la venta,   por ejemplo, nego- 

ciar con los compradores y tus repreguntantes,  el transporte y 

seguro de  la mercadería,  encargarse de  la  cobranza de las factu- 

ras, estudiar y solucionar «¡clamos de  los  compradores,  hacer v¿ 

1er todos loe  derechos de  los vendedores  resultantes de los  con- 

tratos de venta. 

b) Recopilar ai»temáticamente antecedentes sobre  los artesanos  se- 

gún rubro,  productos, capr.cidad de producción,  posibilidades  de 

exportado»,  plazos de entrega,  etc.,  y de acuerdo a dichos  an- 

tecedentes  informar a todas las personas que  se  interesen por  la 

conpra de  los  artículos. 

c) Beeopilar sistemáticamente los  antecedentes  e   informes sobre a«£ 

eados potenciales en el interior y exterior  del país. 

d) Prestar cualquier ayuda técnica pera facilitar le tramitación que 

se refiere a la exportación, por ejemplo, negociar con las autora 

dades de aduana y de eabarque, licencias de exportación, certifi- 

cados de origen, documentación y peraiso de embarque o de expedi- 

ción,  etc. 

e) Elaborar un catálogo en varios  idiosas sobre  las posibilidades de 

exportar productos de las artesanías,  en el  cual se clasifican las 

distintas raaas,   oficios y artículos y precios. 
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f) Po;i!entpr Is celided de los productos do exportación, n  trr.vé" de 

im sistema de especificaciones y control de calidad. 

g) Iniciar, formuler y organizar, en el interior y en el  exterior 

del pal«, ferias y exposiciones, en form permanente o ambulan- 

te, de la Artesanía Popular, o haoer posible su participad 5r: en 

evontoa de ©ata naturaleza. 

h) Organizar y establecer stands û  otros medias permanentes de exp¿ 

alción y venta en los oentros de aayor movimiento y de turismo 

en El ¡Salvador y en las capiteles de otros peines. 

i) Hacer y mantener colecciones de muestras y org*miz«r la publica- 

ción y distribución de folletos ilustrados sobre la artesanía ?£ 

pular. 

j)  Organizar concursos  públicos de  la Artesanía  Popular con distri- 

bue i 6*n de premios para las mejores obra« «rtesanalos. 

k)  Establecer,  en cooperación eon loi  instructores  asesores,  un pe- 

queño Centro d©  Disello,  el  cual  desarrollar»!,  oejor«ir< y contrj 

lará la» obras y artículos  de la   Artesanía Popular,   con el  fin 

de desarrollar ingeniosos trabajos en lot cuales se asocien las 

formas y «stilus  tradicionales con los del gusto moderno. 

1)  Procurar que s«  preste aiesorla  tJónica a los  artoasnos parí  qu« 

puedan ejecutar aejor su«  trabajos y recibir más  fácilmente pedi^ 

dos d© otras empresas y clientes. 

n)  Impulsar y fomentar la constitución de-  grupos  de  trabo jo "td-noc* 

o de cooperativas de venta  (o áu  compra-venta),  parr.  llegar a 

una mejor distribución de lo« productos,  pedidos continuos,  y eoj| 

diciones y precios aceptables.    Establecer,  con site objetivo, 

un plan dt  aeoién para las  raaas  arttaanales  prioritarias «n  las 
diferentes ciudades. 
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n*    ARTE3AWIA     INDUSTRIAL 
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1. Adisstramisnto (MvmU Ar fanai) 

El siguiente programa de adiestramiento que se propone, 

deberá ser,  po«teriornente,  actualitado  por los  profesores  instruc- 

tores con mayor experiencia *n «sta ma tor la«    A continuación,  s©  in. 

dican loi aspectos y  lineamientos generalas del  progrssa. 

Antea  de  resolver definitivamente  sobre   la implonenta- 

ción de esta medida,   hay qu«  tener presente,  la posibilidad de aprc¿ 

veehar al máximo     las actuales  instalaciones e  implementos físicon 

de aiiaeñanta,  ol  número,  capacidad y disponibilidad de instructor©»,  y, 

y,  por supuesto,   la disponibilidad  de  recursos. 

1.1.  Criterio! gsnoralss 

Mo •• poaible perfeccionar y capacitar « los artesanos 

industriales en la mitae forma como a lo» «rtesanoi populares. Pa- 

ra #1 entrenamiento de lo« primerot ss necesitará* naquintri?, equipo 

e implemento» tocnicos. £1 numero de lo» oficios n ensenar es bas- 

tante amplio, requirisndoee, en cadn cano, tquipo técnico diferents 

así eoao varios locales para 1 lever a cabo «1 adieatraaiento simul- 

taneo de artesanos d® diferentes  oficias). 

La solucién mis adecuada as  el establecimiento de une 

liseusi a. Vooaolonal Arta.ian.el que euent«  con todos los atdios técni- 

cos y didácticos para capacitar % un mayor número de alumnos y per- 

feccionar,  en curso« continuo«,  a los  artesanos existentes. 

Hay do» formas parí institucional!«« ssta prograaif ya 

sea aprovechando las instalaciones • impiden toa de escuelas o cen- 

tros tJenieos asistentes ie sasaflansas, o estableciendo en forma i|| 

tefral, una nueva s sous la especial que  realice la enseflp.nza pmr% ä£ 

tesónos ds diferentes oficios y actividades,  proveniente! âe los 

distintos Departamentos de la lepúblio».    Se sstima que 1« segunda 

alternativa serfa las mil adecuada. 
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I 

El perfeccionamiento de los artesanos existentes, podría 

llevarse a cabo en locales existentes en lo« cuales ya se ioparte a- 

diestraaitnto similar.  Pero la capacitación de jóvenes que ta sólo 

posible a tlampo completo, en curtos de una duración qua oscile entre 

nueve y doce meses, deberla realisarae en un nuevo local que ofreica 

todas las condiciones indispensables para til fin. «deaás no •• re- 

comendable separar los dos programas, eapaeiteción por una part© y 

perfeccionamiento por otra, ya que s® coaplaamntan auiuaaont©. 

Por lo tanto, «1 mejor eoaino a seguir, s«rl% el estable, 

cimiento de una escuela con edificio propio, talleres y salas da en- 

»•fianza asi como todo lo necesario para conseguir un adiestramiento 

continuo, susceptible de ser aapliado y perfeccionado en el aspecto 

fisici, tlenico y pedagógico. 

1 

1.2. Oficios a enitft« 

El plan comprende el perfeccionamiento de los artesanos 

existentes, futra d« su tirapo de trabajo, así coao la capacitación 

de Jóvenes en disposición de aprender un oficio artasanal. 

« continuación •• indican los oficios arttsanalts sás 

importante« pera loa eualas se necesitará el adiestramiento.  Se ha 

toando en consideración el posible desarrollo de la artesanía y las 

profesiones, «a 1«« cuales se requiera, a eorto pisto, de mejor te¿ 

nologíat 

a) Metal Mentoli* 

Ofieioi 
- Meeánie» tenerti y soldadurai 

- Maeánloa autoaotrit y •lectronotrl»! 

- Mmeáaioa y reparación d« »dio y  televisioni 

: Mìlìtìl, 
- R«paraoldn y mantenimiento de maquinarla agrícola! 

- Hojalatería 
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- Reparación de aparatos  frigoríficos| 

- Galvanifacián. 

M R*aa Madera 

Oficios 
- Carpintería y ebanistería. 

c) Btyatt Confaoolon TaxtU 

Oficios 

- Sastrería| 

- Costurería (aujares)i 

- Tejidos  de punto (auj«res)# 

d) Haam Cons tracci fa 

Oficios 
• «lbafiilerías 

- Fontanaríes 

- Instalación •liótrica. 

•)  Bu»» QM*«ß 
Oficios 
- Talabartería. 

O QtrM 
Oficici 

- Fabricación i« objetos de vidrio i 

1st« esquaaa» da ninguna sanara, será rígido. Podrá ser 

»edificado y «apliado» cada ••» aagún ios criterios i© prioridad y 

en adaptnelén a las aaeatidadas dal desarrollo futuro de la artesa- 

nía en el paia. 

1.3. Mitowo y cito noria dt loi aluapoj 

lo •• posiblt anticipar «1 ndaero total da alumnos» tan, 

to para el programa da p«rf«coioaaaiant0 coao para al da capacita» 

oida« Loa grupea variará» de eeuardo a las necesitadas y la capaci- 
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dad de adiestramiento de la  futura escuela,  en aspecial del número 

de  instructores  de que  se disponga. 

S« estima qut el  número de  aluanos  artesanos  de cad& 

curso de perfecoionaaiento no deberá ser mayor de 25* mientras que 

©1 núaaro de  jóvenes a capacitar,  en forma acelerada,  no deberá ser 

mayor de I5  por cada cías© y especialidad. 

1.4.   Oficios y asterias de adiestramiento 

Se necesitará un programa especifico de  adiestramiento 

para  cada oficio,  el  cual deberá contener las  distintas materias  de 

enseñanza,   incluyendo  la parte practico,  y teórica.     El eat%bleciaian 

to d« este  programa estará a  cargo del  Directorio de  la Escuela y de 

los   instructores. 

Tanto la índole,   cono  la metodología de  enseñanza,  serán 

diferentes  para  el perfecoionaaiento por una parte,  y la  capacitación, 

por  otra. 

1*5.  puracidn y secuencia 

S#  estima qut en  algunos casos del perfeccionamiento«  por 

ejemplo para los  oficios de   la ramo metal-mecánica,   la duración de 

los  cursos  podía Mr de o ino o sesea,  al no considerar un determinado 

cielo da continuidad que a veces será necesario.    En otros  oficios 

bastarán cursos de perfecoionaaiento,   cada uno de tres aeses de dura. 

cien. 

La capacitación acelerada que se efectuará a  tiempo com- 

pleto, requerirá, por lo »©nos, de una duración de nueve aeses cono 

proaedloj   •» algunos oficios,  le capacitación será,  por lo menos,de 

12 aeses.     £n estas estimaciones no se  han considerado determinados 

ciclos que  tal Y«I obliguen a una capacitación más  larga. 
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La deteraiimción definitiva de la duracién y secuencia 

.eri la tarta d«l p«r.<mal instructor d« là »euili. D.p.nderán dt 

cm crpieided y del numero le oficios con los cueles se podrá iniciar 

el adiestraaiento. 

El siguiente ©aqueaa qu© #• sólo ma propuesta, denuei- 

tra como podría desarrollarse el program «n «1 curso de los prime- 

ros 5 aflos. Se han tobado en cuenta los ofieioi que se eoaaiteran 

prioritarios! 
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1*é« ItfüTO. eatanorfit y ««lecoién At lot instructores 

S«gün «i @iqMkt anterior, •• IMO« si taran, en ©1 primer 

años, 6 instructors^ para el pro^raaa d« perfecelonaaiento acelera- 

do d« lo» artesanos existantes, y otro« 6 instructores pera la capa 

citación de lo« Jóvenes. 

Esto« últimos # in«tructorts firmarán part« d«l plantel 

poraanente d« 1% eseueln. lío s# exeluy« la posibilidad de que li 

«•cuela contrat«, adicional »m te y a tiempo no completo, a profeso« 

r«« para «1 profraaa, i© p«rf«eoionaai«nto, ya que éste a© desarro- 

llará en horas ie lt tarda, durant« 1»« horas libr«« d« lo» artas» 

nos, £«to« instructor«« no daberén ntcaiariaotrita pertenecer el 

cuerpo peraanente d« la Kaeuela. 

tín todo cato será necaaario que todos loa instructores 

tingan una buuna preparación pravia untas i« iniciar su prograaa 

de adiostriaiento, 

3e r*eo»i«nda «olieitar, en virtud de un prograaa da j| 

•iataneia técnica internacional (CIT) o bilateral (Pal« d« Europa 

Occidental) la colaboración d« aigunot t«*enieo«-in«tructor«8, enp£ 

cialaeate para la« a* te ria« para las eual«« se ear#e® de inatruoto 

ros eoftp«t«nt«« «a «1 país, latos técnicos podrán asistir al Dire¿ 

tor y peraonal de planta nacional«» en «1 tstabl#ciai«nto da loa 

frograaaa de «asefiaasa, orgaaiiar y diotar curaos i« corta duración, 

por «jaaplo d« tre« •••«•, destinado« a la preparación del personal 

instructor nacional. 

Una vet ©eteaida asta astsorla por experto« extranjero«, 

podría ser aás fácil eon««ftiir ««quinaria, herraaitntas e lapleaentoa 

didáctico« «»ya liquieieié« será eoatc.aa para la« institución«« «aire* 

dórelas. 
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1«?. Condi o i oat i. dt aáaisi5n 

La» condicione» it admisión, tanto para «1 perfecciona- 

miento como para la capacitación, ttrán aiailartg a las qut se han 

proputtto para «1 aditatraaitnto dt la Artesanía Popular. 

Una diferencia atri qut §1 adiestramiento a loi artesanos 

induatrialtt no tt podrá proporcionar totalaantt gratis.  Sin embar- 

go, i« considtr&rl la situaoién teonáaioa dt cada uno dt loi candida, 

to«, no «xcluy#Bdo la posibilidad de otorgar titea» a aquellos jévene» 

qut, sottrando aptitud para un determinado oficio, carezcan dt r«eu£ 

•os. 

1.8. Iilatntt... otrtifiOftdoi i  premioa 

Se hará necesario adoptas ntdidaa qut motiven «1 interés 

dt los arttaanoa y ¿Jóvenes para perfeccionarse o capacitarse en un 

oficio. Para «lio •• brindarán incentivo! taptoialta tn foroa dt 

premios, toteas, donativos, ttc. 

1.9. litt|tuo4Qn#ptft9,4fr 

3t propon« tatabltetr la Eacutla Arttaanal como una dt» 

ptndtneia d« 1MSAFI, tn virtud dt un aeutrdo con el Ministerio dt 

Educación, ti oual, tn todo caso» participará tn la supervisión dt 

la taeutia. lato at rtfitrt, tn taptelal, al "atatua personal11 dt 

lo« instructores. 

Previendo qut loa cost .s da funciona»i«ato dt la aaeuf 

la ttrán probablemente conaidtrablea, at recomienda establecer para 

tila un plan d« finaneiamiento especial. INS AFI podría hacer un 

aporte único para la impleaentacián del proyecto. Muy importante 

«•ría obtener la colaboración extranjtra en forma dt asistencia tie 

nica y equipo. 
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2. 4ilittncia tècnica 

So fo'-ar.rif u:. re-.rj.ÌD í?rupo .-. -rusorts de LIL»/ FI qui¿ 

nei prestarán asistencia técnica, movilizándose de un sitio a otro 
para visitar E los  arte-senos. 

2-1'   Ortivos 

Log objetivo! de la asesoría teráni 

a) Detectar fallas técnicas, administratives y comerciales en tallj 

res existentes y eliminarlas mediante un« asesoría efectiva. 

b) Estudiar durants las visitas *   I03 talleres, lai posibilidad«! 

de desarrollo, mediant« transformación de las artesanías en pe- 

queños industrias, ampliación, eipeeializ«-,Cidn o desarrolla d# 

nuevas lincas de producción por establecimientos artoeanales. 

e) Renliiar cortos diagnósticos d« la conveniencia y factibilidad 

da dichos proyectos y prestar asesoría té"«nica, posteriormente, 

siempre y cuando el resultado del análisis lo recomienda.  La 

asistencia técnica abarcará la ayuda en la elaboración e iaple- 

aentación de los proyectos, con un seguimiento de aaesorí« duran. 

te los prlweros meses de la operación de las nuevos tnlleres o 

establecimientos transformados, 

d) Prestar asesoría táeniea con «1 fi« ást   mejorar el abastecimiento 

y la comercialización! facilitar la participación en licitación©» 

públicasi conseguir que los artesanos trabajen para otras empre- 

sas, on forma de tubeontrataeiónt y hacerles posible presentar, 

en la debida forma, solicitudes d® erldito a INS AI-'11 o a otras inj, 

tituciones financieras. 

2.2. ártaa de asesoría 

La asesoría administrativa comprenderás 

a) Establecimiento te registros contables. 

b) Introducción de un sistema de costos (cálculo y supervisión). 
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e) Introducción it u» •latan* aiaple i® contabilidad, balancea» ttc. 

d) Control da axistaneius de aattriai prise« y productos tarainadoa. 

a) Métodoa eoaercialts y i« propaganda •anelilo« para facilitar «1 

nbasteciaianto y ia conerciulliación, 

f ) Analisti financiero y plaiM*aianto da nuavaa inveri ion« 3. 

g) ïrat%»lento y  resunur&eió» da ¡aano de obra. 

h) Otros aapaetos adainiatratlvoa y fiacalca. 

La asesoría ttcnolegíca coaprendarai 

a) Organización del trabaje «n el taller (lugares ffaieo«, coloca- 

cien de maquinal y htrraaitntaa, distribución de trabajo entre 

al aaastro y »ua auxiliaras). 

b) Cálculo da tiaapoa y coatoa para los diferentes pr.>ee»oa de tra- 

bajo con ti fir* de producir el mfxino de •„rtfcul^a n má»  corto 

tleapo y aáa bajo costo, 

o) Mantjo y aprovechamiento da htrraoientas y maquines, 

d) Mantención y reparación dal equipo tècnico. 

e) Siatana «Impla de ««pteificacion«s y control de calidad. 

f) Conocimiento« bailóos da ditafto« y operación con aatrice». 

g) Si fuere factible, aprovachaaiento da material©» da desperdicios 

para la fabricación da otros productos, 

h) Acondicionamiento del local dt trabajo. 

i) Otroi aspecto« aagdn el caso individual. 

3* Af^^nc^a flftMflfrs 

La situación an cuanto a la asistencia financiera para 

©•te aector as diffranta a la d® la urtaaanía Popular, ya qua •• n£ 

cesitará financiaaiento tanto para capital fijo eoao para capital 

d© trabajo, y an cantidades auperioras a lai requaridaa por los ar- 

tesanos populares. 

Saría dt ©special intarla hacer anualmente aatistaeionst 

d© la daaanda de créditos, para, con esa bato, tstablaear una línea 
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i« crédito especial para ••• grupo.  Podría instituirse un fondo r£ 

tatlvo, de «odo que lai aaortisaolones i« lo« erudito« otorgmdo« 

•«an destinado« nusraMnt« »1 finanei&aiento d« nuevo« créditos pa- 

ra ««t« sector. 

La« condiciones del crédito artf;sr.nal deberán ser 3oae- 

tlda« nuevamente a un «studio, analitando adeaés la posibilidad de 

worn,  reducción «n 1« tata d« interés. Er* rslacién a la g-srantía, «e 

eooplenantarís el presente prograaa con las facilidad«« n  prestar 

por ti PFondo d« GarantíaM» 

El procedimiento de operaeién podrá «iaplificar«« «i la 

aprobación de la« solicitudes de crédito» de aontos reducido«» •• 

confiara n  1% decision d«l ^residente de INSHFI, en lug%r dt sup«d¿ 

tarla a la declslén d© un determinado coaitá. Siembre que el Pr««¿ 

dente lo considerar» conveniente, podría delegar, en determinados 

casos, la facultad de aprobación en el Jefe del Departoaento d# ar- 

tesanía y del Departamento de Crédito«. 

Para evitar una rigide* del sisteaa, deberá existir la 

posibilidad de desviar eventualaent« fondo« de esta línea a otro» 

•eotores, sieapr« qu« no se hubiere iprovcohado coupletáñente la 1£ 

nea de crédito y existiere, la urgent© necesidad de financiar proye£ 

tos en otro« «eotores de la industrie. 

Otra foni practica da siaplificar ©1 proi?raaa do asis- 

tencia financiera al seetor artesanal, sería la de otorgar crédito« 

globales a CACES para el refinaneiaaiento de préstanos que Ista oto£ 

gum  a los artesano« asociados. Las respectivas solicitudes podrían 

presentarse en forma global, entregándose a IfíSAFI una lista de los 

solicitantes con corta descripción de cada uno de l..-s proyectos a 

financiar. Podría taablén participar el Pondo de Garantía al contra^ 

garantizar la garantía dt CACES para sato» préstaaos globales. 
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4. Transiornaclòn y •xmtnmiê* 

Mucho» taller«* artesanales de la» ra*as aetal-aeeánica, 

andera, tejidos de punto y fr.brictteién de otros artículos teitiles, 

reparación, »anteniaiunto y montaje it equipoe y aaquinarla, podrí« 

«•peoiAllsarae en la fabricación de deterainndos productos, transfor 

mando ma tallaraa an pequeñas industrias, equipados oon aejor y aula 

maquinaria y aplicando una técnica más »oderà« da producción. Batea- 

rían or«anisar a«jor ita trabajo y adoptar atftodos aodernos de geren- 

cia y administración. 

Para lograr «it« objetivo, »#r4 necesario prestarles a- 

aistenoia tronica en un «apilo sentido, proporcionándoles estudios 

de aereado y da faetlbllldad, asesorándoles an 1» eospra da saquín^ 

ria y capacitación da sano da obra, para facilitarles la iapl«oent¿ 

cien de nuavoa proyectos o la aapliaeién de sus tallaraa asistentas. 

fiato, asesoría, debería preitars®, el principio, por cog 

aultoraa con experiencia y buenos conocimientos an esta asteria. Sa 

ría ndaouado foraar un grupo  aévil da asesore» ofioislas encargados 

por IiISdfl para euaplir con asta taraa. 

tn una iegund« etapa, una ves qua funcionen bien las o- 

flcinas privadas da consultori«,, istaa podrían tanbién asesorar, lo 

que no »ar4 factible al principio, ya qua los artesanos carecen de 

los recursos para pagar por astos servicios. 

Para «1 fomento de la expansión da la artesanía se reej, 

alenda un plan de promoción stallar al qua se lleva a cabo actualaen, 

te para la PequeHa Industria. 

Podría estimularse a trabajadoras capacitados y a otras 

parsonas idóneas para que trababan eoso artesanos independientes. II» 

incentivo adecuado sería el »«Crédito Àrtesanal*» que se otorf&ríc La a 
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deterBÌna€a§ personas para darles  la posibilidad de ejercer, en fof, 

na independiente y por propia mienta,  una actividad artisanal,  sisa, 

pre y cuando hubieran ahorrado,  «lis» nisaas,  un pequeño capital pro. 

pio. 

Además, el  Instituto deberá encargar a vm pequolo grupo 

•studiar  las diferentes raaat artesanales con ti fin de establecer 

prioridad  en cuanto a la exp&nsién de determinadas actividades. 

3* Proaocifa di la coop«r»oifa 

frlnoipalaent® no hay grandes diferencia» entre las He- 

didas a adoptar para fomentar la cooperación de artesanos populares 

por una parte, y de arttsano» industriales,  por otra.    Por lo tanto, 

valen las   reeoaendaeiones hechas en «1 capítulo 1.5« 

COBO foraa« de cooperativa» para artesanos  industriales, 

se rtcoaiendant 
- Cooperativa ár>  abssteeiaientoi 

• Cooperativa de ventai 

- Cooperativa de comprn-ventai 

• Cooperativa de servicios coaunesf 

• Coopertitiva de ahorro, prdstaao y garantía. 

Siendo factible que varias de estas funciones te unan 

en una sola cooperativa. 

*• Haffeflfifota y eogfgfi4fl||a3f % 

3« ofrecen dos asneras dt operaeiént 

foaentar el abasteetalanto y la eoüereialliaeiém en fo£ 

•a esporádica, de pequelos grupos de artesanos en diferentes lagares 

del país o de determinadas ra«as en las cuales, por la hoaocanidad 

c siailltud de los productos, eiiste la posibilidad de situaeioats • 
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interests tiailarea,  faciliten la coapre y venta mediant« acciones 

en común. 

Otra alternativ« «erf»,  la d® qu©  IíJSAPI  prooueva el es- 

tablecimiento de un organismo abastecedor y comercial ifador a nivel 

nacional, qua cumpliría eon lai función«! d©  compra d® materias  pr| 

aas y de venta d« producto!» en forma dirtcta  o indirecta,  en favor 

d© un gran número de artesanos de  diferentes  rubros  localizados en 

diferentes regione« del pali.    £1 mi «so organismo podría hacera« ear 

go d« la proaoclén y aniatencia tronica an loe campos de abasteci- 

miento y eomerciallsaclò'n. 

Ya qua no existe  todavía tal organismo,   sa reeoaltnda 

proceder da acuerdo eon la primara alternativa. 

6.1. AbaattcialtntQ 

A solicitud da  ios artaaanoat 

a) B«fociar con lo« aualnistradoraa de  saterías prints,  piezas,   par- 

tei y repuesto»,  para que concedan condiciones  aceptables pera loi 

artesanos» 

b) âeeopilar y divulgar antacadintea sobri posibilidades favorsblti 

da compra de matarlas prima a. ¿itableeer un archivo sobre sumi- 

nistradores. 

e) Otorgar crédito» para i* eoapra d® materias priaai necesarias pa- 

ru ejecutar padldoa da «ayer Importancia y dimension. 

d) ayudar a loa artaseno« in ti arreglo dt reclamo« riferente« a la 

eospra da laa matariaa primas, 

«) lapulaar y famentar li eonstitucién dt grupos de artesanos o eoo- 

par&tiva« da abastecimiento para qua aa afecta« la adquiiieié» d® 

satería« i rimas y materiales en cimiln, y establecer, eon tata ob- 

jetivo, un fien da acci6a para ramala «tananai®« prioritari»«, an 

lai dlferantaa elulad®s doni« it astia« faetlb!« llevar a eabo es- 

ta trabajo« 
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6.2.  Cosereiallgaclfe 

á solicitud de  los artesanos i 

a) Negociar con intermediarios, compradores y clientes, para tstable, 

eer contactos y conseguir condiciones d« rent* confarssi a las p¿ 

aibilldades de los  artesanos. 

b) Facilitar a los artesanos  el transporte de la mercadería a los 

compradores,  especialmente cuando se  trate de ventas de mayor  la 

portancia y  de exportaciones. 

c) Conceder, en casos  calificados,   a los artesanos,  créditos como 

anticipos sobre ventas efectuadas,  pero san no cobradas. 

d) Asistir a lo« artesanos para cumplir toda la labor y trámites a¿ 

ministrativos, bancarios, consulares y arancelarios relacionados 

con la exportad6n de producto«. 

a)   Asesorar en el arreglo de reclamos,  haciendo valer los derechos 

resultantes de los  contratos de  venta. 

f ) Promover y organizar la perticipacién de los artesanos en ferias 

y exposiciones    en el    interior y exterior del país. 

g)  promover y organizar para los artesanos, en el  interior y exte- 

rior del país, exposiciones de  sus productos,  juntar y seleccio- 

nar colecciones de muestras, y crear lugares  físicos de exhibi- 

ción y venta. 

h) lecopilar y distribuir a los artesanos antecedentes referentes a 

posibilidades de venta y exportación precios, platos de entrega, 

condiciones de pago, cambio de moneda. 

i)   fistableotr para la artesanía,  archivos, elaborar y distribuir Of, 

tálogos |tte contengan indicaciones clasificadas según rama» bie- 

nes,  servicios, capacidad de producción, condiciones,  plafos y 

precios de venta y exportación, y sirvan de material de  informa- 

ción pars los compradores y clientes  interesados. 
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j) Fomentar f  facilitar a loi artaaano« vlajaa eoaaroialaa o A« in« 

foraaelá», §w§fm§mém y publiel4a4, «a ooafa para 4atanina4oa 

trapo« y raaaa* 

k) Infornar a los artatanot sobra poalblll4a4aa 4a trabajar eetto suv. 

oontratistaa para otrat aapraaaa, an la M414a 4a au eapael4a4. 

Kstablaoar » aata reapaoto lo« eontaeto» naoaaariot y rapraaantar 

lot intaraaea da loa artesano«. 

"•P 
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fis difícil estimar los costos del  programa, ya que no se 

sate MI qui foi«* I,¡¿AFI  implementará las diferentes medidas y op£ 

racione«. Por ratones de »ejer coordinación y supervisión conven- 

dría establecer una división especial que se dedique «1 eu»pli«iej| 

ta 4« lea teresa y funciones sefitladae en el plan anterior. 

Pero exilie  también la posibilidad que las distintas  iiv¿ 

•iones y departamentos del  Instituto incluyen 1st« o aquella medida 

de operación en favor d« la artesanía,  en sus propios planes de  tra, 

bajo.    La siguiente estiste ion de costos partió de esta última suf£ 

sieión. 

11  fósente  integral de  la artesanía causará indudablemente 

considerables gastos adicionales que deberán ser vistos siempre en 

relación a los posibles resultados y mi  tfeeto multiplicador que  a« 

obtengan sediante un programa de fosen to de eata envergadura» 

Mo  se excluye la posibilidad de que  por ratones de la e§- 

case« de recurses,  deberán suprimirse algunas medidas û operaciones 

recomendadas en el plan anterior» lo que consecuentemente conduciría 

a una reducción dt costos. Con este fin no •• han hecho recomenda- 

ciones» ya que no se conocen las verdaderas intencione! y priorida- 

des. Sin eab&rfo« •• estiaa que eería preferible llevar a cabo to- 

do el programe y buscar fuentes adicionales de finirne iasiento en ej| 

•o que ios recursos de INSAFI no aleanoen el  respecto. 

il  flan de adiestramiento de los artesanos industriales en 

un« nuevf. escuela artesanai completa e nivel nacional representa usa 

medida especial, por ese se estima  conveniente tratar el presupuseto 

estimativo de esta escuela, en f m separada. 
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En el primer año de o eración dei plan, INSAFI no Incurrir*! 

•n la totalidad de loa costos de optracidn, señalados anteriormente, 

con excepción del adiestramiento de los artesanos populares, lo cual 

es una  tarea totalmente nue^a, 

El  personal  actuel  del   Instituto  pod#á   llevar a  cabo  una 

parte d«  las  operaciones,   pero será necesaria   también contratar pe_£ 

sonai adicional. 

Siendo difícil calcular estai proporciones, se ha ettlaado 

a contintisclén, en forma simplificada, qui lot coatoa para ti per»_f 

nal adicional y otros rtqueriaientoi administrativos sean equivalen 

tes a las dos terceras partes del costo total de operación del pri- 

mer año. 

£1 siguiente cuadro representa un resumen  dt todos lot  co¿ 

toa ^con exeepcldn del pretupuest-   de la Escuela Artesanal),  repar- 

tidos en costos totales anuales,   costos acumulados,   saldo en relacién 

al aflo anterior y,  para #1  priaer aflo,   los costos adicionales  en re- 

lación a la planta  de personal  actual de  IföAPI, 
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J 
âllIO I 

1. Mecánica general y soldadura 

2 - Tornos 
1 • Fresadora 
3 - Taladros 
2 - Soldador«« eléctricos 
1 - Soldador autógeno 

2. Mecánica «¿tonotriz y electromotriz 

2 - Motores de auto 
1 - Motor Diesel estacionarlo 
1 - Loti repuestos 
8 - Juegos llave» corona 
8 - Juegos llaves fija» 
8 - Juegos llaves Alien 
8 - Juegos de destornilladores 
2 - Taladros manuales 
1 • Bnnco de  pruebn de motores 
1 • Equipo de  bal%nces  de ru«das 
1 - Equipo de alineación de  ruteas 
4 • Voltímetros«  aaperiottro 
4 • ^aperímetros 
4 - Voltínstros 

Virios 

*• Mfgfeica y mmmçiên dt radio y ttl»vi3i5n 

1  - Banco de  pruebas 
1 - öteiloscopio 
8 - Juegos de herramientas manuales 

Varios 

4. forja y fundición (dos oficios distintos) 

2 - Fraguas 
4 - Yunques 
8 - TetttM 
8 - alaadanas d© 12 libraa. 
5 - Alaadanas de 5 librai 
1 • Horno para fundir 
2 - Crliolts 
1 - Torno 
1 - Presa 
1 - Sierra circular 
1 - Sierra de banda 

Varios 

5. Matricería 

2 - Taladros 
3 - Fresadoras 
1 • Torno 



'.• 

Amo i 

2 • Pantégrafoi 
1 - Rectificadora 
1 • Horao far» §1  t«apl« 
2 - Pr«naa! 

farts« 

> 

6«  MkftttftiaitatQ maquinaria 

Stallar a i y 2» agregando 2  tractor«! uiadoa. 

7.  Hojalatería 

2  - DobIalerai 
2 - Cerisier»! 
1 • Troftt«laé©ra 
1 - Pr«naa 
i • fiquipo loldadura 

ïarloi 

3 - Equipes para «na«ñans* 
8 - Ju«&o« herraiientsi 

farioi 

9.  Instalación eléctrica 
«páralos d« laboratorio 

S - Jusgoi d# h«rraai«ntas laanualt« 
2 - Taladroi •lletrieoi 

farioi 

10. Ça^itacifa 

Equipo i« galvanlteelón coapl«to 

11. Carpinola 
- Torno aai«ra 
• Sierra elreular«! 
- Sierra d« banda 
- Cepilladora 
- Cortadora 
- fiBcopladora 
- Taladro! «anual«« 
» Lijadorat 
• ¿üquipo eoapl«to da pintura 

l«rraal«ntai varia! 

12, Talabartería 

2 - Máquina! de coser 
1 - uemachadora 
l - Grabador» 

Tario! 



.3. 
APIO 4 

i}, ¿entrarte 
2 - Máquinas âm oeiir 

Herraaianta« variai 

14. Coaturtrla 

Igual al »»tarier 

15. Ta^daa At mate 

3 - Maquiiì»! 
Vario» 

16. Fabricación àm oMatoi if vidrio 

1 - Humo 
*,  - Joplata» da acetileno 

Yariot 

1?. Él^l^ffl 
Herramienta« varia« 

18,  Font antri«. 

Herramienta« vari»« 
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