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INTRODUCTION

'Ureanisation des Nations Unies pour le Développement In-

dustriel (0.N.U.D.I.) a pour but de promouvolr le développenent

industriel et d'aider 4 accélérer 1'industrialisation des pays eu
voie de développement tout particuliérement dans le domaine de la

fab¥rcation.

Pour aider le Mali a supporter cette mutation au sein deg jaya
de 1'Afrique Occidentale, 1'Organisation des Nations Unies pour le
Développement Industriel, lui a apporté son aide par l'envoi d'w.e
mission d'experts, chargée d'un programme d'études générales, ,oi—
tant sur les possibilités d'industrialisation au Mali, et pour ob—
Jectif de dégager des projets industriels susceptibles d'8trc réali-

sés dans une période de cing & six ans.(1969-1979)

Le rapport de base intitulé "Conjeectures sur 1'industrialisation
et 1'économie industrielle du Mali 1969-1975" a été exécuté Har wie
équipe de 3 experts, dont deux économistes et un ingénieur incusiricl
de 1'0.N.U.D.I. de septembre 1968 a janvier 1969,

le présent rapport de synthése a été élaboré, en vue de permet-
tre aux différents services intéressés une lecture de texte moins
laborieuse que le rapport initial, beaucoup plus fouillé et pricis

dans ses études et considérations.

Bamako, mai 1969
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APERCU SUR LA GITUATION GENERALE DU MALI

Conditiona et limites de 1l'industrialisation

Le développement de 1'industrie manufaoturiére, concerne sur—
tout la production pour le marché intérieur des biens de conacmmae

tion simples.

Les perspectives de développement, limitées par l'étroitesse
des marchés nationaux, sont conditionnées par le relévement du revenu
des masses paysannes, qui ne peut aboutir A bréve échéance, (crois—
sance démographique, longueur des actions d'amélioration en milieux

ruraux) .

Certains obstacles des marchds tiennent a la nature des choses,
et 11 n'est guére possible 4 1'heure actuelle de dire, si et quand,
ils seront surmontés, distanees trés grandes, cofit &levé des trang-
ports, pauvreté relative du sol, sources d'énergie a bon marché,

(pas de charbon, pas encore de pétrole) etc...

D'autres tiennent aux hommes, population peu dense, bien que la
croissance soit rapide (doublement en trente ans), un milieu tradi-
tionaliste qui n'est pas formateur, manque d'entrepreneurs, comme

manque l'épargne monétaire. Le niveau de vie stagne.

Un développement soutenu et durable de 1'industrie malienne n'est
pas réalisable sans un développement rural concomitant, étant donné
que la plus grande partie de la population vit & la campagne, souvent
au stade de 1'économie de subsistance, le relévement progressif au
pouvoir d'achat monétaire des masses, le développement agricole et
rural, sont des facteurs indispensables d'élargissement des marchés

intérieurs et par suite, d'expansion de 1'industrie locale.

of oes




La faible dimension du marché national, qui résulte de la fai-
blesse du revenu monétaire par téte, et du chiffre de la population,
est l'obstacle le plus important au développement d'une industrie de

substitution compétitive et rentable au Mali.

ki dessous d'une dimension minimale que 1'on appelle seuil de
rentabilité, une unité de production ne peut 8tre compétitive et ron-

table méme si elle bénéficie d'une certaine protection.

Pour un marché national aussi petit que celui du pays, la poli=-
tique industrielle de substitution ne peut &tre efficiente, éconcmi-
quement et socialement, que si elle est élaborée et appliquée @

1'échelle multinationale, par voie de coopération avec les pays voisins.

Facteurs de production

Avec une population d'age actif de 53°/o du total, le Iali appa-~
‘rait comme une ile économique, dont l;a relations avec ses voising
sont falbles vers le sud, et 1'ouest, et quasi nulles vers 1'ogt dé=
sertique mais dont les principaux échanges extérieurs s'effoctuent
par deux voies essentielles, le chemin de fer par Dakar (Sénégal) et

la route par Abidjan (C3te d'Ivoire).

Le colit des transports influence fortement le prix des oroduits
et 4 fortiori des matidres importées pour les transformer, ou & desti-

nation du marché mondial, & 1'exportation.

Les activités industrielles ont tendance et tendent a se polariser
dans la zone de Bamako; c'est ainsi que 84"/O de la production totale

d'énergie est absorbée par la capitale.

Jusqu'a un certain niveau de spécialisation en main d'oeuvre il
n'existe pas de problémes particuliers, du moins Jusqu'au niveau du
Certificat d'Aptitude Professionnelle, par contre lorsqu'on s'éléve
dans la hiérarchie professionnelle, l'appel aux compétences cxtérieu=

res devient de plus en plus pressant.

Seos




le richesse du Mall on matiéres premiéres n'est pas négli-
geable, toutefois, assez peu d'entre elles intéressent l'industrie
{estinée A substituer des produits fabriqués localement a des im-
portations (coton, arachides, cannes & sucre, phosphates, calcaire,

argile, etco..).

Les possibilités d'utiliser les matitres premiéres locales dans
les usines chargées de valoriser les exportations, sont plus crandes
et déjd en partie utilisées, par exempie, dans le domaine des corpa
gras, huiles de graines (arachides, carité, coton), des matiéres
textiles (coton, dah, ...) 1'alimentation (concentrés de tomate, .c

fruits,...).

le Mali dispose d'une gamme honorable de minerais, mals sans
plus, et qui plus est, ne se regroupent pas en des lieux privilésiéds
qui appellent invinciblement 1'attention, les ressources miniéres

gsont dispersées a 1l'intérieur du pays.

Fait plus grave, le Mali n'a encore ( pour 1'instant) ni pétrole,
ni charbon, d'olu des importations 4'hydrocarbures; par contrc, une

potentialité hydroéliectrique existe.

L'énergie électrique est cencore pour les 3/4 a base d'hydrocar-
bures importés : la puilssance hydro-électrique installée ne dépasse
pas 7.500 kVa, sur un total de 29.900 kVa, dont la capitale consonme
les B84°/,.

Seul Bamako dispose d'une centrale thermo-électrique complétée
Ad'un barrage hydro-électrique de 7.425 kVa, partout les conditions

d'exploitation conduisent A des prix élevés du kWh.

Le potentiel hydro—électrique considérable du pays, n'offre ac-

tuellement que peu de possibilités immédiates a grande échelle.

Le développement concerté et polarisé, avec les Etats voisins,
serait, la politique économigque ¢t industrielle qui devrait permettre
au Mali d'asseoir un développement industriel satisfaisant, qu'il am-
bitionne, contrairement & celle pratiquée jusqu'alors tendant a deve-

nir auto-suffisant, en matiére de substitution des produitrs d'importa=-
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t.ion, ©® gul » eu pour résultat néfaste 1'implantation d'industriocs
dont le seuil de rentabilité dépasse largement les capacités d'ab-
sorption du marché intérieur, d4'ou le 1éficit permapent des 1gduiw

tries manufacturieres et de transformation des produits locaux.

D'autre part, si1 nous considérons 1l'évolution économique du [lali
et 1'eftort d'industrialisataion, malgré la faiblesse du secteur se-
condaire, ceci mérite un examen particulier en raison de l'option i~
rigiste dans laquelle 5'était engagé le précédent régime, avant son
évolution politique et dont la tendance actuelle serait plus souple

eri ce domaine.

En 1999, le Gouvernement du Mali décide d'établir un plan quin-

quennal dont les grandes options étaient :

- diversification de l'économie par une amorce de l'industriali-
sation (substitution des importations quand la matidre pronicre
existe, valorisation des produits d'exportation, implantat.on
A'industries mécaniques légéres).

~ recherche systématique des richesses du sous-sol, exploration
des sites d'énergie hydroélectrique pour assurer les bascs de

1'industrialisation.

Des perspectives extr8mement ambitieuses étaient donc fixées par

le plan, mais elles n'ont pas été atteintes.

Le démarrage de 1'agriculture traditionnelle n'a pas eu licu, et
1'absence de cet élément du plan a conduit & la stagnation relatlive
des exportations (A 1'exception du coton), le gonflement des dépenses
administratives courantes, n'a pas été suffisament contrdlé, et ces
deux causes ont entrainé des difficultés de paiement extéricur, dont

des moyens de fortune ont permis de pallier.

Dans le domaine industriel, une grande partie des projets envisa=-
gés a été réalisée, mails le résultat économique est plus que contesta-

ble, car au lieu de participer par leurs profits au financement de




1'éoonomia, la geetion peu efficace, a oonduit les entrepriges du
secteur public 4 vivre sur des subventions du trésor et certains
investissements (recherche miniére ot pétroliére) ne donneront de

réasultats gu'au cours Jdes plans ultéricurs,
q &

Le développement de 1'industrie risque Je se heurter a des dil-

ficultés plus prandes si l'équilibre n'est pas rétabli.
& q P

Le Mali dans cette perspective devrait non seulement diveraifier
horizontalement sa production agricole, mais 1l conviendrait dc réa-
liser une diversification verticale, qui permet de s'élever dans la
hiérarchie des modes de production depuis la récolte, ou l'extraction

des matidres premiéres jusqu'a la fabrication des produits finis.

ooes




BESOINS DU MALI EN PRODUITS ALIMENTAIRES
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BESOINS DU MALI EN PRODUITS ALIMENTAIRES ET INDUSTRIELS

L'importance du marché est conditionnée a la fols par 1tel{fec—-
tif de la population, et par le revenu indaviduel des habitants.
L'écoulement du temps influengant ces deux éléments, de manicre va-
riable, seclon les régions, lc marché potentiel qui existera vers
1975 présentera de sérieuses différences avec le marché tel qu'il ge

présente actuellement.

De son cBté, la satisfaction des besoins du marché ou des divers
marchés du pays & partir des régions de production, dépend de la
structure des voies de communication, qui, d'ailleurs ne sont pas sans

influence sur la répartition des hommes dans 1'espace.

D'aprés les perspectives de la population au Mali au taux itace
croissement annuel généralement admis (2,6°/.) la population attein=

drait en 1970, 5,2 millions, et 5,9 millions d'habitants en 1975,
¥ ¥ 9

L'analyse des bescins du pays en prodults alimentaires et 1induge-
triels, ne concerne que les produits de consommation et d'utalization
eourantc, compte tenu du temps relativement court, imparti 4 cotle
étq@e, faute de documents de base, et d'éléments statistiques suscep-

tibles d'étayer une étude plus fouilles.

Afin de faciliter la lecture de ce document, nous reproduirons
ci-aprés les tableaux simplifiés résultant de 1'analyse du rapport

initial (Partie 111 - pages 1 & 26) :
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A - PRODUITS ALIMENTAIRES ET INDUSTRIELS

Produits

Sucre Raffiné
Concentré de tomates
Viande(abattoir Bamako)
A G Gao )
" (production rurale)
Lait (millions de litres)
Beurre
Margarine
Huile (usine Koulikoro)
Huile (" Niono )
Savon (Koulikoro + Niono)
Pites

Vinaigre

Tourteaux (huilerie+sucrerie)
Cigarettes(millions de piéce
Allusettes (millions de boit

Bau de Javel (litres)

Textile(coton. millions de

métres)
dont : Percale ...........
Cretonne ....ce.0ve
Drill eoevvennnnn .

Bonneterie (piéces)
V8tements .et Confection
Tapis (m.)

Papier, carton

Verre (creux)

Pneus (rechapage) piéces
Ciment

Briques 5

Carreaux (m.%)

alimentaires.Biscuits

Préevisions
'__gggggmmatlon Exportation
J 1975 0 1910 | 1970
1
129.000 t. | 42.000t. - -

800 1.000% 150t.| 200t.
5,000 " 7.900" 800" 1 1.600"
- 1.000" - 2.000"
45,000 " | 79.500" - -
z 130 200 - -
1.900 t.| 2.200t. 10t, 10t.
700 t. 850t . - -
6,000 t.| T.500t.| 2,000t.| 2,750t.
7.000 t | 10,000t. - -
250 1" 500" - -t
! 125 1" 14(}'! - -
4,000 " 5.000" | 6.500t.| 8.600t.
440 480 - -
) 18 30
. ®
BO0.000 500,000
50 75
15 25
25 40
? 3
270,000 350,000
250,000 400,000
1.000 1.400
650 t. 1.000t .
270 t. 350t .
1.400 2.000
45.000 t.| 50.C00t.
7.500 t.| 11.000t.
22,000 30,000

of ons




B— BESOINS DE L'AGRICULTURL EN FPRODUTTS INDUSTRIELS

T | Consommition Statistigque Prévisions
IRODUIT Unitg ~onsommabion =ta 1stique AV IS0

| ] ] . . .
11964/ 65 19&5/5@‘196&/@7 1967/681196E/09 11900/
T

yTals, dont i 2.000 | H.387 | 3,501 | 2,738 | 3.819 | 4.7
composdéa et autres.. . . . 1.707 2500 L, 200
. . . 740 975 | l.092
nhosphatés NN . . 248 319 164

Potassiques v.ieuaess 35 45 he

;LSVCtICldOS et fon- ‘
gicides 446 600 700

Sacs de F1bres cee. oo S £00 £20

Latériel agricole

i
|
9
i

Cliarrues
COUTTItUTES wu.se...plicef 6,805 | 6,137 | 3.247 {15,903 4,000
amortigsements vened M - - - 8.693 BJ76 L

effectifs utilisablds " | 77.549 [B3.686 [BA.933 194,143 82.848

ulticulteurs

fOUTNitUTEE evvovwane € 2.098 54,180 2.500

1
i

cffectifs utilisableés , 2684 7.864 12.105

I'crges
FOUrritures coeeass 442 153 786 g 500
smortissements «. .. - 503 488 516 512

¢ffectifs utilisables 5,027 | 4.8717 5.175 5.104

Houes

fOUI‘nltUT@S LI I B I 503 1 218 81

i

|
amorti1ssements c.oees 255 280

¢ffectifs utilisables 2,799 1 ? 74




Consommation Statistique Prévigions

1364765 |1085/08 1966/01 1901/58 [1968/69 L969/7C | 1974/75

PRODUTY Unitd

Fournituros «oeees s PLEC . 238.70@ 256.95L 200,004 200.000 200,000 200,000

amorticoenc. ts . 176.64§ 182.850 190,26} 191.234 192.11L 195.342

offoctiis utilisab. 1.766.449 1828.50411902.6051912.3441921.1101928.9991958.074
i

Semoirs
fournituies eseeees 140 836 289 : 2\ 150
effectifs ntilisab. . B850 1.686  1.97] 2.400

Pulvériaatours et
poudreusén

fournitures seeeees 2.584
amortisacronts ... -
effectifs utilisab. 10.71}
Charrettes ot trai
de roues
fournituresd eeeeoes 6.23% 3.574 6'500i
amorticac ients ... - - 3

effect fs utilisabd : 10.828 14.404 44,740 |

Cribles & arachide

fournitules eeeee. « 79
amortissciuents o..4
effectifs utalisabd

Décortiguouses ara-
chidesn

fournitul‘@fﬂ o s 000 0 4

effectifoc uiilisabd

Tracteurs apricole
avec oqguipenents

fournitures

effectifs utilisadb

§
i
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ET L'EXPANSION DE L'INDUSTRIE EXISTANTE
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N3 RELATIVES A L'AMBELIORATION BT L'EXPANSION DE L'INDUBTHIU

les principales industries existantes, presque toutes de crdation
récente, sont représentéos par 9 gocidtés 1'Etat et 2 scciéids d'dco-

nomie mixte.

Soc16tés d'etat

SNEHM Sté. Nationale d'BExploitation des Huileries du HMalil
SONEA Sté. Nationale d'BExploitation des Abattoirs et Annciod
S0CONA 3td . Nationale des Congerveries du Mali

SONATIM 5té . Nationale des Tabacs et Allumettes du Mala
COMATEX Cie. Malienne des Textiles

ACM Ateliers et Chantiers du Mala

S0MACO - 5téd . Nationale des Matériaux do Construction

SONETRA Sté. Nationale des Entreprises de Travaux Publacs

In Imprimerie Nationale

Sociétdéae 1'Beonomie Mixte

SOCORAM —~ Sté, de Constructions Radioélectriques du Mali

LDM - Inergie du Mali

Les Sociétés d'BEtat en général, gérent une ou plusieurs cuplolui-

tions industriclles.

L& secteur industriel moderne comprend 21 exploitations principa-
les dont 3 existaient antérieurement a 1'année 1960. (Ateliers Métallur-

giques de Markala et de Koulikoro, ct Brigucterie de Magnambouuon).

I1 existe également d'autres petites unités industrielles de moindsd
oenvergure dont il n'est pas tenu compte dans 1'inventaire suivant (rize-
ries, égrenage de coton, décorticage d'arachides, petites centrales é1 o

triques, etc...).

S




lnventaire des
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principales exploitations aindustriellen

Exploitation Industrielle

Jocieté

Localisation iCapacxté de rroduc.ion

Annuelle

1) Huileric-savonnerie

Abattoir frigorifique

Abattoir fraigorifique
(ne tonctionne pas)

Conserverie de concen-—

tré de tomate et de
jus de fruit

Sucrerie-distillerie

6) Extraction 4'essence

d'orange
7) Usine de cigarettes
8) Usine d'allumettes

9) Combinat cotonnier

SNEHM

SONEA

SONEA

S0COMA

Offaice
du Nigel

SONATAM
SONATAM

COMATEX

Koulikoro

Bamako

Gao

Baguinéda

Plougabougou

Kéniéba

Bamako
Bamako

Ségou

10,000 T. d'huilc dVarge

chide brute

4.000 T,
: l? .60(\) To 51(‘,‘

de savon

tourteaux

4.500 T, de vaiande

dont

#.,250 T,
900 T.

350 T.

bovi:ia
ca;ring-oving

L LDTCINg

3,000 7T, de viarnido

1.200 T.

de concentrdéd de
tomate

400 T, de produits de

Mari§ue

de diffdéroents
friuats

30 T.

40000 To
300,000L

de “ranulé

d'alcool de 969/,

aucre

24 millions de boitas
45 millions de boites
2.050 T, de produits tex-
tiles, dont
800 T. de tilég Jde coton
1.250 T, de tisouag

(environ 10 millicnis de

mdtres)




Exploitation Industrielle

S0c16té [localisation

Capacité de lroduction
annuclle

10)
11)
12)
13)

14)

Atelier de tapisserie
Atelier métallique
atelier métallique
hAtelier de bois

Usine de céramique

Briqueterie

Carriére de marbre

Usine de marbre et
de granit

Atclier radioélectri-
que

Atelier d'insectioides|

Imprimerie Nationale

Centrale hydraulique

UNICOOP [Bamako

L.00M, Markala

L.OWM. Foulikoro

4.C M, Bamako

SOMACO  |Djikoroni

SOMaACO

[Magnambougou
i

SONETRA |5élinkégny

SONETRA

SOCORAM | Bamako

Directio*BamaRo
des |
Industries

BOOmz

de tapis

250 millions de .U
300 milliona de I
120 millions de [T]

A410-550T de céraniques
divers

3,300 T
15.000m

de braiquos
e carreaux
1.200 T, de blocg de
marvro

600 T. de

de

bloguina
narbre

2

10.,000m~ de

de

plaques
narbre

17.000m2 de carreaux

12.000 postes

A millions dle bHoites
de solation (225%mn7)

2 millions de sachets
de poudre

108 millions

lo M

16.800 kVi
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Exploitasion Industrielle | Société |Localisation | Capacité dc moduction
Annuellc
Usines en voie d'achéve-
ment
1) Cimenterie - Diamou 50,000 T. de ciment
2) laiterie - Bamako 5.000 L. de lait par
Jour
3) Usine de bois
(menuiserie) A 00N, Bamako -
Usine en cours de
congtruction
Tannerie c¢t fabrique
de chaussures - Bamako 20,000 pilces we culr
35,000 ypaires de chausd
Buron
N |

*/ oo @
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Limitesg _et objectifs de l'étude
Le temps assigné aux experda {4 mgis), ex vue d'élaborer lo

Tapport dnitial, sur les conjectures e 1'industrialisation, fait
whm-m«umv-mm-mm
secteurs,et entreprises industrielles, mais se cantonner aux analyses
de portée générale.

D'autre part, les moyens matériels et financiers relativenocnt
restreints dont disposait la Direction des Industries, ont limité
les possibilités de recherche et de déplacement des experts sur les
lieux d'exploitation, auxquels se sont ajoutées les difficultés de

eommunication des dossiers industriels, bilans de sociétés, ctce..

Les investigations se sont limitées aux entreprisee industricliles
de la zong de Bamako et dang un raycn de 60 km.

‘39;;@@ de lg aituan’ on des %’ndggﬁries existantes i

Selon les prévisions du plan quinquennal, e% ass options, 1l'in-
dustrialigation devait permettre par sos profita & contribuer au 16=-

veloppement de 1l'économie du pays.

Jusqu'alors les entreprises industriclles, créées pour les be—
soins de la cause, ne participent pas au développoment &conomiguo tu

pays.

Si nous admettons qu'il s'agissait d'une périodc de démarrace et
de rodage des équipements, il n'en demcure pas moins qu'il est conctaté
que sur l'engemble des entreprises aucunc n'a encore atteint sa capa-
c1té réelle de production, et les calculs des experts font apparaitre

un taux moyen de rendement de 55"/0, dont certains équipements nc dé—

passent pag 35°/, ue leur capacité initiale.

Les constatations effectuées sur le sous emploi dos capacitén do
production sont d'ordre divers et les sympt8mes en sont généralisés,
et tiennent d'une part a la dimension des entreprises, a l'otrcitosse
du marché, ¢t au faible pouvoir d'achat des consommateurs, da.s l'o

contexte national.

e




Sur le plan organique de la gestion, 1'admimastration, et de
la technique, les difficultés remoomtréee dans la plupart des
Sociétés 4'Ptat sont agfravées par un manque d'organisation en aval
et en amont auquel se heurtent les rosponsables de direction des

Sociétés.,

- difficultés d'approvisionnement lorsque les matiéres premieéres
sont d'origine agricole (syst2me de coopératives d'Etat, au-
quel le producteur semble allergique, par rupture de ses uabi~

tudes au eommerce traditionnel)

- difficultés d'écoulement des stocks de produits finis (taille

trop importante des unités de production, étroitesse du marche,

faible pouvoir d'achat)

A 1'échelon des entreprises industrielleg, le problama oet

d'autant plus grave qu'il est généralisé et caractérisé par 3

« 1'igterruption de la production, faute de matiéres premiéres,
manque de stock de piéces de rechange, arr8ts fréquents de
fourniture d'énergie pour les cntreprises tributaires du réseau,

etCaeve

le mangue de contr8le inter-opérationnel de¢s phases d'opérations

de production

1'absence d'un organigramme valatle, la répartition des responsa=
bilités, des cadres, de la maitrise, des ocuvriers spécialisés, et
souvent le manque de méthode du travail et de production des ca=
dres maliens qui n'ont pas toujours le degré de compétence, au
niveau de leurs responsabilités, souvent dans une discipline pour
laguelle ils n'ont pas été formés (1'administration emploie plus

de techniciens gque 1'industrie)

Dans le domaine de la gestion financiere des entreprises, la si-
tuation n'en est pas moins grave, et l'expérience tend & prouver qu'il

cst urgent de pallier au défaut caractérisé du manque de gestion

e

comptable par
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- 1'instituttion «n amont et en aval des Sociétés, d'unc
méthode comptable harmonisée, que ce soi1t en comptabilité

financiére ou matidre.

L'état actucl des choses a permis de constater que, sur l'on-
semble des entrepriscs industrielles et commerciales du Mali, scules
3 entreprises ont pu fourniv 4 l'administration un bilan valable,

cxpleoitable, dans unc période de 5 années.

Recommandations

A 1'échelon national, 11 appartient au pouvolr puslic de preqinc

las décisiong qui s'imposent e¢n maticre d'orientation des Sociétesn

d'Etat, en fonction des options économiques de sa politique.

A 1'exception d'unc ou deux Sociétés mixtes ou la gestion ot
1'organisation apparaissent rationnelles, il y aurait lieu pour

gemble des entreprises d'ltat, d'entreprendre i

la réévaluation des bevoins en matidres premieres nécessaircon
A4 chaque entreprise.

L]
la réorgpanisation des circuits et la pdanification des a, o=

visiornements matieres, pour éviter les ruptures de stochs.

la structuration rationnelle, et la répartition des rosponsali=~

lités, par 1'étavlissement d'orpanigrammes fonctlionnels.

1'harmonisation des méthodes de gestion administrative ¢t Lliaa.-
s1éTE
1'amélioration des contrdles de fabracation

. 1]
le perfectionnement des services d'zuntretiocn des éguipemc: to

(main-d'osuvre d'intervention et stock dc¢ piéces détachées).

n ce qui concerne l'expansion des centreprises existantes, <'oot
avec modération qu'il y a lieu de les envisager, car las études ol Jcs

eonatatations attestent que les entreprises fonctionnent, en moyoio.

a 5O°/o de leur capacité de production initiale, et certaines atici ob
4 L O
4 peine 35°/. .

s




- l1o(vis)-

Alors qu. o nomurcuses Jditfficultes surcissent dans 1o @ coaon
norment normal des entreprises andustriolles, grand nombre dlentet o1l

procédent a4 l'oxtentslon de lears tabrictions, reguavent pariols s

ot

oréts to bangues 1'Etat, ot aucmentent o oce falt le lethert ¢ oaln

Je leur usarno.

foar pallavr aux extencions, parfols dnconsiddérécs dos o tioo=

crises, urn ocontr®le plus strict devreant o'Stablir 4 l'échelon

Dircetion Jdes Industrica, qui contedloract 1o baen-fondé du oot
A'expanaion, avant Yl'ouverture ltun orlt ou oorddit opar las booagoos
] ¥ i ¥ i

itkEtat.

Dans lo domaine de la réor aniaation leg Socadtds lbBtat, 1o Tal
benéricie actucllement de l'assistance teclnigue du rond d'Aade
Coopération (France) et du BIT (bations Uniea) gqui se sont attac oo

la réorganisation de la gostion comptable ot administrative.

b

Fn cc qul a trait aux problemes d'apirovisionnenent, do tecooaoon
industriclle et dc¢ planifieatin, un (r jet 1'ascaistarcs tecluiiig o oa
été présents au couvernement du Hali par 1TONUDT (Nations Unaou) o0 -
3a.t la erdation d'un oftice composé {'un groupe d'ocxperts, cone oo
le spéelalistes en éeonomic industriclle, gestion dlerntreprisss, . la-
nification ¢t programmation de la productien, financement, ctulo cog
marchés ot approvisionnements, organisitiom et méthodes, entrotion
séndéral dtusine, ot A'intormating. (Progut d'assistance Technogne ‘¢

1'UNUDI - Rapport Jde base page 20 a 22)




SUGGESTIONS RELATIVES 4 La CREATION

DE NOUVELLES ENTREPRISES INDUSTRIELLES
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Suggestions relatives a la création de nouvellcs entrepriscs
industriellecs

L'industrialisation constitue 1'une des options principales de

la croissance €conomique et du progres social.

De tous les freins de 1'industrialisation, celul qui les reoune
presque tous ¢t guil constitue l'obstacle majeur s'appelle "faiblcsse
des marchés", Le riter c'est Jdu m@me coup tracer les conditionc ct
les limites de 1'industrialisation. fn effet, que peut=on concevolr

comme industrialisation 7

501t une valorisation des produits & 1l'exportation

so1t la satisfaction des consommations intérieures (grice & doo
matidres premiércs locales, grice i des matieres premiéres ine-
portées) .

Valoriser les produits a 1'exportation, impose & la fols un ap-

provisionnement régulier des usines gqul assurent cette valorisation

(ce qui n'est pas le cas au Mali, particulierement dans les arachidoes,

la canne 4 supre, les tomates et fruits).

Subst1ituer des fabrications locales a des importationa paralt
édgalement fort séduisant. L'avantage cst certain, que l'on utilise
des matiéres premifres locales, ou mlme que l'on importe ce qui est
obligatoire dans beaucoup de cas, car l'on rabrique de la valeur
ajoutée locale au licu d'importer de la valeur ajoutée étrangére. la
aussi la limite apparait vite, car pour beaucoup d'industries le volume
minimal de production dépasse 1'importance du marché national, nour
d'autres industries le colt des facteurs trop élevé entraine des Hrix
de rovient dépassant Jde trop le prix des prodults importés : on [la-
brique bien de la valeur ajoutée mais personne ne peut 1'achetor (al=

lumettes, tabac, céramique, meuble, etc...)
Ceci ne veut pas dire que 1'industrialisation soit imposgible.

Cela veut dire que dans 1'avenir prévisible, 1'industric au lalil
ne progressera ni trés rapidement, ni trés amplement.

./O..
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Le marché constitue la clé de 1l'industrialisation; deux ine—

terventions sont possibles o

a) diminuer la taille des capacit’s de production au minimum

requis : ¢'egt un problénc d'{volution technologique (en

véritéd souvent la technoloric évolue c¢n sens inverse ...)

b) accroitre la taille du marche potentiel offert : cn augmen-—
tant le pouvoir d'achat des racses et plus particulidrement

celul des masses paysannes que constitue la majorité des cone

sommateurs on puissance, lo dévoloppement rural conditionno

le développement industriel, mals co développement est lent.

Malgré les limitations ¢t les freins o tous ordres, 1'induo-
trie continue~a 4 aller do 17 wvt o les annéoa a venir, vIalsom-

blablement dans troig directions

- entreprices de moyerne i1mportance, souvent basées sur des en-
tropreneurs ¢t des capitaus oxtdricurs, ¢t dont les capacitda
de production s'acconclent qu my ol national ou de la souos=

région de '/ frigue Ocegdentale,

.

~ entrepriscs gur .o wo=-.c 1L 4 nivean Articanal, petites unitéo
incapables de surciter dcs ntérets extérieurs au pays, lansg

.

1'état actuel do 1'orpaniation andusirielle en Afrique.

- entreprises d'1rportance aaffisante pour nécessiter un marcue
s'étendant a plusiecurs FEtits (sous=rision), ce type d'industric,
actuellement faiblement exploité [autle de marché adéquat, oot
appelé 4 se développer en fonction des mesures d'tharmonis tion
et de répartition des marchés que les Stats ne manqueront pas

de prendre,

Sélection des projets :

Les services publics maliens disposent de nombreux projets in-

dustriels, répartis dans diff ..y ronicteres, & diffdé-ents stades

d'étude, en préparation ou adrii-onont envisagsds,
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Do nombreuscs lifficultés sont apparucs, lorsque s'est AVery
14 rnocesaitd Aten effectuer linventalre, ©os progjets étarent re-

v.rtis dana la majeure partie des ministeres de tutelle, dort chaons

e consorvaat 1o oprimeur ot Tlexclusivitds

ew

Mothodologmiy

¥

oo optiona de Loveloppeoent industriel intenaat, provacs v
plan quinguenn.l, n'ont pas manque Pattirer 'attention de nombr
gouvernementa (trangerc ifsireux d'apporter une al e ot oune o Ll Dlie
t1on au Mall en prodipguant des avantages finuncrer s {erd irts a Lo
torme) ot mome partois donation pure ot simpde des éguip o atao.

telle prodigalité fart qu'il o dtd din mors 31 oprogete an st
principaux dort la valeur est parfola plue que contest o ble ot g
représentert o3 2/5 des estimations de possibilaté d'andus rinlin

tion des 18 Etats associds, pour les prochalnes annd.s.

De 1'inventaire do ces 31 progeto, une analyse nétholigue o

permisz de retenir la classaification suivante
19) Progets dont la réalisation n'oct oo oo

2°) Projets non réalisables dans la poriods 190G 1a75

5”} Projets dont la possibilité do réalication a «td rotoiie.
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TABLLLU DYINVENTLAIRE DES PROJLTS

GRCUPE PYPD DVINDUSTHRID
CITL
205 Hizerie de Jévard
b e e e e e et e e e e e e ———— —
209 Culture et torréfaction de thé
4 - i B e e e e e

bgrenage du coton

237 Donneterie

i S S R i RO P ) st S L o o T, Sl S o S o b s S o - 0 ol W 5. 50 6 0

271 Papeterae

s o o, . S R 535D . . S, . S, P i s o s . N

3132 Verrer o
D s i e i gt s b o Sl e i s i s s o S o, o A s o o s, S i i e - s s -
160 Montage de Matériel lLgricole i
i
300 Hochanago de pneumatiques
205 Meounerio
200 Vinaigrerie
Al
319 Lau de javel
e e s e e e e e et e e et e o e e e e e ot e
12 Huilerie do graines de coton §
s il o s Al o i, o o . s o 0 e s s i o . S o s ] o o - o - " ‘- o’ e o S s S S Se A S h A r  ol
11 Trai.ement dea phosphates
- - —" o -l N " - - " " o, ], " . "o - . ;" . <o " - - " —"——— " oo ;s o I, - oo W S o 9 g M 55 b

244 Sacherie de "dah"

272 Ltelier d'emballages on carton

s o o s S g i SO s s - ot 3 s Sl Sl Sl o S, s Sl o, Oy Ol 5 . S S A S L T il o




GROUPE
CITl

PR —

TYPE D'INDUSTRIE

200 Fabrique de pites alimentaires
231 Usine d'impression de textiles

e e e e e e e e e e e e e et o e i o i i ———— e y
243 Oonfection de vétements
209 Margarinerioe

........... e e e e e i e o e e

201 Conserverie Congélation de viande

e e e e e e e e 2 e e e e e e e e e e e o ————— e ————— 4
272 Fabrication de sacs en papler

e e e e e e e -—

312 Extraction d'huiles siccatives

313 Fabrique de peinture

339 Production de pigments

339 Conditionnement de chaux et pigments

319 Preduntine A~ +ropres 1ol ppaet

334 Production de chaux vive

339 Fabrication en Amiante-ciment

341 Laminoir (petits profilés)

o s i S i S s s o S i i S - s s s st s o o ot

319 Llaboratoire de conditionnement de produits
pharmaceutiques

350 Atelier de construction métallique

382 Atelier de réparation de Chemin de fer

184 Atelier de réparation et entretien de véhicules -
R.T.M,




1°) PROJETS DONT Li REALIS.TION N'EST PAS SOUHAITABLE

su préalable,dans le tableau ci-apres, sont énumérés les

progjets figurant sur la liste d'inventaire initiale, pour lesquols
une ¢tude critique et des recherches plus ou moins approfondies
survant les nécessités, ont permie de les éliminer, par exenple,
lorsqu'existalent des capacites de production insuffisantes, ou
lorsque le marché sctuel ou potentiel ¢tart rettement en dessous

du seu1l minimum d'une usz ne moderne, rentable. Dans les conditong
plus complexes, une analyse plus approfondie a permis de conclure,
01t 4 1'insuffiscance des {dbouchés (demande incertaine, en regToes—

g1on, ou trop hétérogéne) ou de la rentabilité prévisible, soit &

celle dv 1'apport (négatif parfois) cn valeur ajoutée locale,

Toutefoia, 1l appartiendra sux autorités publiques de Juger
s'1l convient de prendre des mesures qui permettent d'engager deo
opérationg d'une rentabilité médiocre, mails utiles pour le dévelop—

pement économique du pays.

Tablemu des projets dont la réalisation n'ust pas souhaitable

GROUFPE TYPE D'INDUSTRIE
CITI

o . e i o . i s . o s .

271 Papeterie

332 Verrorie

311 Traitement chimique des phosphates
209 Margarinerie

201 Conserverie, congélation de la viande

319 Laboratoire de conditionnement de produits
pharmaceutiques




analysc des progets @

PAPETERIE & (271)

Marché @ Consommation actuclle PPN 550 tsnn&s/&n
1" }4}7{) 68)0 " "
1975 1.000 Y

L'analyse effectudée par 1'Institut Battelle (étude de

prévoit pour le marché de la zone 93,000 t./an, dont 64°/a pour la

CBte A'Ivoire et plus de la moitié en carton ondulé.

Rentabilite @ Le seuil de rentabilité d'une usine de pate a papier

go situe a environ 50.000 t./an, ot nécessite un investisgencut de

10 milliards de kM,

Matiéres premiéres : les ressourccs forestiéres du Mali ne digposent

pas d'essences 4 haut rendement qui permettent 1'dlaboration do la

pAte 4 papier.

Projet en cours : Les établissements Krupp, sont les promoteury d'un

projet en C8te 4'Ivoire, d'une usinc dc pite & papler ct paputerie
intégrée d'unc capacité de 23,500 t./an de pite de cellulose, o partir
d'essences plus ou moins hétérogéncs., Cependant un doute subsicto

quant a la rentabilité de cette implantation.

Conclusions : la rc¢alisation de ce projet ne peut €tre envisadéo pour

les raisons suivantes @

extréme faiblesse du marché intérieur - 1.000 t./an en 1975
trop faible capacité de production-envisagee 1.550 to/an.

mangue d'homogénéité des esgences forestieéres (la paillce de riz
nécessite ume technique spécialisée)

gamme de fabrication trop étendue pour une production de base de

1.500 t./an.

-/’oo-




VERRERIE : (332)

Marché @ le marché intérieur du Mali est trés mal connu, les statig-
tiques ne distinguent pas les différentes classifications de verrerio
importée, et guoigu'il on soit le verre creux ne tient pas une place

prépondérante.,

Rentabilité @ pour los verreries, 11 n'existe pas de Ca acité techni-
e e o ¥ ' b

QUi e Cependant les considérations économigues imposent des limites
minima susceptibles d'atteindre un seull de rentabilité, particulie-

rement lorsqu'il s'agit 1o produire un article uniforme (verre croux).

Une verrerie travaille a 3 postes/jour pendant 350 J./&n pour
des raisons techniques, et la capacité minima admise.ble sur le plan
technique ne peut &tre inférieure A 20 t./gjour ou 7.000 t./an qQuly,
compte tenu l'un déchet de 20°/0 nous donne 5500 t./an de production,
ce qui représente ¢nviron 10 millions de flacons dtun poids moyen dc¢

550 grs, et de plus, la proximité du marché joue un r8le prépondérant

(transport, casse, cofit de manutention, etCes.).

Matiéres premiéres : les m.tiléres premiéres incorporées gont ¢
yy I

anble ... = 46°/,

alraire . 6°/ 4
dolomie .. : 50/@
feldspath 6°/a
goude ... 16°/,
groisil .. 21/,

A partir de la nomenclature et du pourcentage des matiéres, on
obtient un rendement de 85°/ ., c'est-a-dire 850 kgs. de verre de mou-
lage, qui compte tonu des pertes et recyclages nous obtenons un résul-

tat de 1l'ordre de 765 kgs. de produit fini.

L'énergie est un ¢lément qui ticnt une place importante dans le

prix dec revient, car 1l faut 350 kgs. de fuel par tonne de verre.

e




Durée de vie du matériel : pour les installations techniquca = 10

années, le renouvellement des fours = 2 années, moules = 6 molu.

Maticre premiére disporiable ¢ le Mali dispose d'un gisement de pablc

verrier, situé dans la région du 1ac Faguibine, c'est-a=dire o 1000KM .
environ de Bamako, mals ce sable comporte deg impuretés, ce qui lalsse

prévoir une installation duo lavage et de séparation.

Objectif du proget malien capacité le production de 403 t./an, avec

unité de moulage 1ncorporée

Conclusions : sur le plan technique unc unite de 403 t./an n'eat as
rentable, car elle n'atteindralt que le 1/10 d'un seuil tochiique

minimie.

D'autre part, le gisement de matiére premiere se trouve creentré

par rapport au lieu de consommation (1.000 km) si nous considéro.s que

le sable entre pour 46°/° dans la composition du verre, 1l faudia dans

tous leos cas que la moitié des matieéres premiéres effectue un ;orcours
de 1.000 km., ¢t dans le cas d'une localisation dans la région de
Tombouctou, le transpor?t affeeterait le produit finid (coflt Jdu transport,

038{‘5@, él’tCo-i)
En résumé de tirer les conclusions guivantes

Trop faible capacité de production

Marché intéricur insuffisant pour une production plus <¢levie
Cofit de¢ 1'énergie, trop important

Localisation du gisement géographiquement excentré, par ra port
au lieu de consommation du produit fini.

Coit trop important des transports de matiéres premiéres quo le

site d'implantation soit Bamako ou Tombouctou.




TRAITEMENT CHIMIGUE 1

Introduction : La consormition fes engrals au Mali est théoriquement

conditionnde 1o tilan cconomique de la fertilisation.
L'aceroiscement de 1i consommation reste subordonnée a 3

1'accroisooment des campagen de propagande et de vulgarisa-
tion.
1'éducation des
I'acepuissoment des moyons dous services de recherche AETONOMIGUC «
12 misc A la dasporibaliatd de 1'utalisatoeur dcs possibilités
Aty quérir den engrals.
Te Marché : le marchdé actuel ralren ecet de 1,819 tonnes/an, et sora
s—— . ro———— ?
) . | /
avec le taux 1: croilscance gusgu ors oblerve le 11.062 tonnes/an oo
/ /

1975, Copendant, 1 est amportat do gialer que les engrails phod-

phatés ne représentent qu 1/10 des irportationg.
PN A L

—

Matiére premiére disporable @ I1 exasto troig gisements, dont 1l'ensonble

représenterait 2,5 millions do tonnes de réserves

LY

Tamaguilelt (135 koo Nord <o (Gan) 1it de phosphate sableux=27°/,

de

PO
20

Wadi Canchiran () km. du confluent Wada Telemsi) m&me aspect gque

le précédent, a1 largeront erodd.

Tin Edar (E.N.D, te Gao) 1it de Sm. bien préservé, profondément

érodé ailleurs. 23,5 de PO
-

S

Fn sépirant les coproltites par tamlsage, on obtiendrait une tenowr

de 1'ordre de 369/,.

Disponibllités des pays de la zone en_phosphates 3

Sénégal : Cive (utilisation d P
lam Lam - cstimation 40 milliong do tonnes (explmité)
Taiba " 219 " " ! ( " Jrendesent

wprég Javag of tanlinge titre 82 a 83°/, TrL

s
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Niger : gisements on couches doe faible importance (lu 4 2U cm.) a8~

sa1s d'applications direstes ¢ntrepris.

Dahomey 3 ¢n couches de 10 m. 1'épaisseur & 500/, TPL

Togo ¢ réservea de 50 millions de tonnes, reliés a Kpénc l'usine de
trattement., Plus do 70 millions de tonnes pongibilos on Cou=
ches de 9 &4 A m. 1o minerai titrant 60 a 709/, d¢ TiL. Trai-
tement actuel, enrichicsement du mineral par lavago, bpagsage
au tamis, et séparatour magnétique, le minerair rarchand atteint
le titre de B0 a 829/, d¢ tricalcique. La capacité initiale de
production de A0C.000 tonnes/an a nécessité un invesilssement

fe 11 milliards de Fil.

Projots existants dans la zone s

- S¢négal : implantation 1'une usinc d'engrais a M'bao oroduction =
120.000 t./an 4'engrais, 85.000 t. dc¢ comploxs ot 25.000t.

de superphosphates

il

- C8te d'Ivoire : Une socidété au capital de 550 milliong de I a été

créée on 19695, Obget: création dNwne usine capable
d. readvove du gnnerphosphate simple, fabrication de

culfate d'arnonium, mélange d'engrais aveco granulation.

Conclusiona : lea gisements maliens n'ont pas en-~ore é84 oxploités et
la #ituation géographique de ceux-c1 les laisse tributaicen de futures

moyens de transport, de lispenibilité d'énergie & bas prix.

La faiblesse du marché m@me dans unc politique d'expansion opti-
miste nec pourra en aucun cas absorber la production d'un compluxe
d'engrais phosphatés élaborés. Une telle entreprise nécopsiterait
une politique A'exportation des surplus de la consommation interieure,
or les pays limitrophes, Adisposent dc¢ gisements beauccupy plus considé-
rables, en puissance, réserves ct teneur; 1ls ont égalercnt pratiqué
depuis des années ane politique d'exploitation progressive, ci passant

par les diver. stades de 1'délaboration, au produit fini.

o/ e
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Auss1 serait-il consei1lld d'envisager une mise en exploitation
progressive du glgement le plus riche, et de proedder dans unce 1 o-
miere phase A& son emplol 4 1'état natuwel apres un simple enriclis3c—
ment du mincrar (lavage, flottation ¢t tamisage), puls ensuite a ros
guelques annecs,si la congoncture économique le permet,proceder i

1télaboration 1'un engrais pluc complexe.

MARGARINIRIi : (209)

Le marché : Dans 1'ensemble de la zoune les statistiques d'importation

montrent une augmentation pronon. e ot constante,
Le Malil par contre n's pasg suivi cette édvolution

1961 1962 1963 1964 1965
].;2 tl 111 t. 58 to 23 t- 19 tc

Sur un total de 1.088 tonnes importés par Dakar en 1964, 1o

Sénégal 4 luil seul a consommé 718 t.

Principales entrepriscs des pays limitrophes

- FAR = C8te d'Tvoire — capacité de production = 1,200 tonnes/an

- UNILEVER - Ghans - ! " " = 1.500 kg./heurc

- Proget : 3énégal o 600 tonﬁ&s/&n

Capacité technigue de production

La plus faible capacité de production de margarine est le 500 Lo/
heure qui permet le travall & une équipe & raison de 2,000 h./u, —our

une productior de 1,000 t./an.

L'huile d'arachide tres fluide nécessite une hydrogénation jréa-

lable modérée, ce qui impligque un nouveau raffinage aprés hydrogération.

Le procédé le moins couteux pour obtenir 1'hydrogeéne nécessaiio

est le cracking d'ammoniac.

Le cofit des équipements fixes pour unc unité de 800 & 1.000 tonnes
de proluction serait le l'ordre de 8C millions de FM (prix FUOB Durcpe).
Le colt total des investissements (fond de roulement compris) atioin-

drait 200 millions de M, y

£




Conclusions : le proget d'implantation A'une margarinerie s'avére-
rait rentable a condition que sa capacité soit de 1'ordre de 1.000C

t./an, scit 500 kgs./hsuru,
Un tel projet ne peut Gtre envisageé au Mali, dans le contexte

du marché intérieur.

Dans le cas le plus favorable, tendant vers Itexportation, co
projet devrait obtenir des facilités au démarrage, dtre intégre o wie
huileric et accepter une perte fiscale pour concurrencer le prix des

entreprises dos pays limitrophes,

0ONSERVERIE DE VIANDE

Le marché de la viande sous toutes ses formes est un probléme
fort complexe, qui fait 1'objet depuis des années déja, d'études suce
cessives, 1'ou l'interventicn de nombreux organismes et experts gpécia-

liséa,
1 y o licu de distinguer :

la réfrigération de la viande
la congdlation " " "

la conserverie

Pour ce qui est de la conserve de viande, le handicap principal
est le cofit élevé Jde la boite de corned=boef, en comparaison avec celui
ie la viande frafche, qui plus est le goflt de la clientéle africaine

qui met un frein au Jdéveloppement de la consommation.

les entreprises actuelles de Diourbel (Sénégal) 800 t./an de

conaerves, celle de Kano (Nigéria) 2.500 T./an, pour une capacité de

4,000 t./an, puis le Ghana qui prévoit 2 millions de boiteﬁ/an, ot

Fort archambault (Tchad) en difficulté faute de marchés, font que lo
matché de la zone se trouve saturé et que les entreprises ntattoeignen

en aucun des cas leur capacité réelle de production.




Conclusions : Au livu tlenviszaper la creation Atyne chaine do cone
gélation ot conserveric o viand.:, 11 serait préférable avant toute

choge, l'entreprendre en priorité des actions concrdtes concernant

1a viande fralche ou réfrigérée, pour gue I'exploitation du cheptel,

insuftisw o au niveau Lo I'approvisionnenent o "abattage ot Jde la

commercialiaation sten trouve amcliorée.

LABORATOIRE DE CONDITIONNEMENT DE PRODUITS PHARMACEUTIQUES (319)

Une proposition positive r: peut Ztre avancée dans le cadre de

cette atude,

Plusicurs projets de ce genre ont Ste abandonnés en Afriguc ocCl-

jentale, malgré quo leur reéalisation semblait acquise.

Les raptures de charg. subit o par les produrts, le flaconnnge,
1'umballage, la manutention des médicaments, ¢t le contrdle le la
production par lus services le santé, et surtout le manque de personncl
spécialisé, tont qu'un tol proget rn'apporteralt qu'une valeur agou.ec

néprative dans les meilleurs conditions.
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2°) PROJETS NON REALISBLES DANS Li PERIODE 1969-1975

les progots io cette partie présentent un intérdt certain, naiu
11 n'est pas souhaltable de les intégrer dans un plan {tindustrialica-

tion 1970U=1979.

Groupe ‘
}?§?§& Type 4" Industrie Observationg

272 Emballages carton

272 Fabrication le 32C en paplier

51e Extraction 1'huile siccative
313 Fabrique de peinturc

339 Production de¢ pigments

339 Conditionnement chaux, pignments

339 Production de terres décclorantes

341

I e &

350 Atclier de construction métallique

382 Atelier do réparation de chemin de

e o e e ot . S S o e o S . S S, O St e 0 S s

Introduction : Les projets de cette rubrique préscntent un cortain

intérd8t, mais nc peuvent Stre réalisés avant 1979, ces vntrepriscs ac

pourralent 8tre rentables dans les conditions actuelles du marche ine-

térieur, devraiert trouver des débouchés extéricurs, ou ne pourraicnt
3 y

8tre implantées, faut d'énergie électrique.

FABRICATION DE SACS EN PAP1ZR ET EMBALLAGES CARTON (272)

Ces deux projets industriels font partie d'un m8me groupej 1l se-
rait dorc nécessaire de ne pas les dissocier, afin de rentabiliser

cette entreprise.

;
o/ e oo
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De marché des sass en papler ct sartonnage c¢st assez reduit au alle

Les importations le @ ['apler, carton, ouvrages «n pa rer de 1062 41567
¥ ’ ] ‘

146¢ 1963 1964 1965 1966 1967
HHET . 423t . 479t. Best. 363t.  1.10t.

les prévisions le consommation 1970/7% sont lcs sulvantes !
1970 = 650t </an 175 = 1.000t./an

la nomenclature louaniere ne ventille pas les diversces catioarios
de papier, sacs, cmballages, etce.. 11 s'agit aussi bien de l'e.volopoe
pour courrier, du cachicr d'écolicr, du sac de grande contenance, 11
est donc Aifficile d'établir des prévisions ou i1'appréhender le jarche

par type d'emballage.

Hn ce qui concerne lus possibilitis futures A'emplol des sactg en
papier ¢t cartons Ate¢mballage, nous nuus vornerons a mentionner les
productions des industries existantes, ou en cours de réalisaticn (con=
serves du Mali, sucreries, cimenterie, radio=électricité, chaux Vivd,

commercialisation alimentaire, etc...)

-

Conclusions ¢ La nomenclature des statistiques douaniéres ne pernet  as

de @ifférencier la variété considérable des produits de cettc brancic.

Compte tenu dc la loente croissance de l'utilisation des sacs ct
emballages papier,qul sec mnifestera d'ici 1979, 11 convient donc do
ne pas envisager la réalisation le ce projet dans les années & VOILil,
ot d'attendre le développement futur du marché, spécialament cn Cco guil

concerne les spécifications des produits a fabriquer, et leurs prix. {

Extraction d'huile siccative (312)

Fabrigue de peinture (313)

Production de pigments (339)

Conditionnement de chaux et pigments (339)

Production do terres décolorantes (339)

L'ensemble de ces projets (d'un m8me promoteur) nécessite un ro=

groupement en une scule entreprise pour des raisons de technique ot de

gestion, dans le cas le plus favorable d'une rentabilité positive.

o e
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n géneral, 1'élaboration 1os sous

produits,

posants {'un produit fima, Lo peintule, o permet

aatucllemont Ly creation do oottty entresrisce.
Le marcndé tros regtreint les peintures au Malia
gerioux au Jdeveloppement o cotle anlustrie.

Drautre part, roous o anventoriona luos

oy
B I %

dans la sous rdégion, le bilan g'établit comme sult
[ L]

qul

gont log Comne

pas d'envisager

¢at un handicayp

cntreprises oxistanton

.
:

1.800 t./an
1.500 t./an
Non connue
1.500 t./ﬁﬁ

1A

1800 0Y

- 3té. Africaine 1'Fxpansion Chimigque = Dakar =

~ Usine e la Seigneurico - " =

o Ste, africarne e Proluits Chimigques- " =

- Sté. Abldyan de Proluats Chamigques = Allgan =

- 5té, lvoiricnnoe Pountures et Colorants " =

Progoeta lont la rdalisation ost assurce

- 5té. Africaine 4'kExpansion Chimique (cxtension)=Non connue
- C8te d'Ivoire (1970/7%9)

Total de capacitd do production connue

Conclusions ¢ le& marché de

qu'en 1975, «t nlm. waturd par les entreoprises

oo 1o

qui concerne mati1orces le composants,

terrea

1o

matiéres minédrales colorantes, Adcolorantes,

de production sont trop faibles, prix le revient
pour des prodults pauvres, tont 1'exportation n'est

Laminoir de petits profilés (341)

L'Stulde a écartd la sidérurgie intégrée a4 base

ou de ferraille.

2,280 t./an

=5L,B80 t,/an

1y sous-rdpion est largement pourvu Juse

exiatantes,

hutlus siccativen,
vee les capacitén
serait trop ¢love 1

pas envisageable.

de minerails do fov

Jusqu'alors, le marché de la sous-région est couvert par les in-

portations.

'/.‘0




L¢ marché des barres ot profilés était en 1964 e 13,093 t./an
e barros ot de 7.737 to/an do protilés, pour la Mauritanme, lo 3
néeal ot le Mali.  Le taux de progression march¢ laisse provolr
une augmentation de 79/, 1'an pour los barres ot de 89/0 pour Qv

profilés.

Conclusions : L'évolution du marché de la sous-régron lalase criro-
voir une possibilité pour le Mali dA'envisager 1'étude A'un proges dao
laminoir dans les années A venirg cependant une étude plus apjrolion.ic
devra se faire afin d¢ déterminer le prix de revient, la rontabllito,

1'approvisionncment en matieres, la fourniture {'énergie élBctrig o,ctc,

A ce sujet, une étude sommaire Je projet de oréation it'un lumi-

noir est indexée au rapport initial (pages 38 4 49 partie V).

Atclier de construction métalliguc @ (350)

le Mali nc dispose pas d'importants atcliers de congtruction
métallique, mails ¢ quelques entreprises moyennes ¢t artisanales, ‘lont
les productions sont axées sur la menuloerie métal bgue et la ferron-

nerie.

Bien que trés diaversifié, 1'équipenent potentiel matériel dis-—
sémind dans les différents parcs d'équipements inutilieés, semblc aud'e-
fisamrent important pour preévoir de nouveaux investissements vn oo

domaine.

Les ateliers d'entretien et de fabrication actucllement implantéas
Atelier de Markala, atelier de Koulikoro, dont le suréquipement ot d
1'état déficitaire constant (faute de commandes) pourralen. aprés roor=-

ganisation subvenir au marohé intérieur.

Conclusions

Compte tenu du marché, des entreprises existantes, ct du sous
emploi des entreprises 4'Etat, 1l serait nécessaire de ne pas envisa=

ger la poursuite d'un nouveau projet.

:/
o/ s
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Lo possivilités {'incorperer co proget lans une extension
At ertrunrise oxiatante seralt o preféravle, apres une réorganisation
3 b ¥ ‘
b ltoguiper ot aidguat soit e Markals ou de Koulikoro, évontuicle
4 i ’

lomont cos fabric.tyons sourraaent a'incorporer dans le contoxte
H

i 1

1'usine 1o matériel azricole, en cours o transaction avec Lo ro.d

Itarie et o Coondration frangais,

Atelicr de réparation de shemin le fer : (382)

Lea Chemina de Fer du Myl ne fisposent pas d1'un potenticl -

tériel relativement ¢levé comparativement a 1l'exploitation des © .onins

b

Lo Fer du 3¢négal, qui pour i part tispose d'un atelier dtentrots
du matériel relativem nt importsant du tait de la separation ‘o 'oXe
plortation conjointe lu réseau, depuis l'accession les deux payo .

IMindépendance.,

Conclusions ¢ Les ateliers lu C.F.M. disposent de beaucoup muis. <o
moyena matériels et technigues que ceux Jdu CFS a Thies (Séneranl) qui,
compte tenu de 1'extension prise au Seénégal, représenterait une c.ooa-
cit! 1'entretien et du réparation supirieure au potentiel matéricl

2lobal,

Fn ce cas particulier, 11 irait de 1'interdt des deux tatas
qu'un accord intervienne entre les deux explortations pour 1ter tretzen
¢t la réparation du materiel roulant, ce qui serait plus rentable our
1'une et 1'autre des régies.

b d
"
[

Cette 1lternative n'exclut pas la possibilité pour les CE7 'one
visager un plan beaucoup plus moleste de renouvellement ot de modor=

nisation Aec ses équipements en matidre de dépannage et de petiten Tl
qulp

parations.
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PROJETS DUNT L4 PO3SIBILITE DE REALISATION A ETE RETENUE

Une cremidre tape a opermis dtSlisaner les projets qua one
Seralunt ,as rentables pour les rawsonc indiqudes dans la rubrigc

pricedonto.

1l nous reste done 18 projgets pour lusquels des possibiireds

de réalisntion sont retenues. Ces projets sont @
O .
d{y;;i Type d'Industrie
e et e e ——— N -
204 Conserverie de volason

205 Hizerie de Sévard

205 Meunerie

207 Sucrerie

209 Vinalgrerie

209 Cultare et torréfaction de thé

209 Fabrigque de pates alimentaires

3l Ugine d'impression textile

251 Egrunage 1o coton

232 Bonnetoarie

244 Sacherie de dah

G0 Hochapage 1o pneumat iques

3le Huilerie iv graines le coton

319 Fau e jJavel

334 Production de chaux vive ;
339 Fabrications ¢n amiante caiment

360 Montage de matériel agricolo

184 Atclicr 4c réparation et cutretien

i de véhiculesn

si e
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Conserverie Jdo poisson s (204)

T1 rtexiute pas au Mali do conserverie de polsson, .o owoin-
tion de la pdwhe fluviale est cstimée & 100,000 todan enviroo, dont
unv partic ost autcconsommee.

Jusqutalors, lo produirt de la plche fluviale dest o 0 11 coMe

mercialisation subit un traitement o conscrvation sclou loa cwthodes
traiitionnelles (séchage, salape, fumage).

Faute de moyens et de connalasances elémentalres do tocitaque
¢t d'hy-iéne, une grande partic de la production subit 1ot altirations

qu cours do son transport et de sa commerelalisation.

les Nations Uries (F.A.0,) ont finaneé une étude oo 1. conger=

vation on boltes métalliques do certaines catégories do polusons.

A l'heure actuelle des essais de eonservation ot 1o vil7arisas-

tion ont donné des résultats appréeciables.

11 n'existe aucunce donné statistigue eoncernant ce jenve de oon=-

serve, puisqu'il s'apit d'un prodult nouveau.

Recommandations @

Le projet apparatt donc rentable si1 les econditions savarntes sont

réalisées

- fabrication au départ dans un cadre semi-industricl

vulgarisation 4 la consommation intéricure

recherche 4'un boitage au prix le plus dtudié

« prospection commerciale des marchés de la sousercgion

axtension ultéricure de la fabrication industrielle

Rizerie de Sévaré : (205)

Le projet da traitement du riz par étuvage est un uwrogct de

1'assistance technique 3Bino~Malienne.

le¢ caractere confidentiel des études n'a pas permis ani azerts

d'en avoir communication.

i
.f LA
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Cependant, 1l s'agat d'une industrie inexistante au dall,
qui aurait pour offet cssentiel la vilorisation e la produccion

rizicole.

ien qu'il s'agit d'un aliment de dbase, gui subira une Ltrans-
formation et donpera un produit Jde qualité supérieure dont le rix

sera légérement supéricur au prodult Jde consommation courarto, .o

marché intériour absorbera la production de cette unite.

Le projet :

Pays promoteur i Chane
Financement | Acquis (au moment de 1'étude)
Localisation 3evard

Capacité de production : 7 & £,000 t./an de riz étuve

Meunerie : (209)

Le Mali a importé en 1963, 7.020t. de farine de fromest ct
14.680t. en 1965, mais 1'on peut estimer que la consommation nojeune

annuelle se aituc wux alentours de 10,000 t./an.

Lo production de blé au Mali cst actucllement estinde o 2. sy s
an dont 100t. seulement sont commerclalisées faute de déboucndég inté=
rieurs ¢t de moyens de transformation, cotte production agricolic oout
ge développer si le cultivateur trouve le moyen dtécoulur aa roduction

L'implantation d'une minoterie ne correspond pas 4 un besoln
4'cxpansion économique basé sur les marchés extérioeurs.

11 s'agit avant tout d'utiliser un équipement disponible our le

territoire (entreposé aux ACM de Koulikoro) objet d'un accord e

fourniture par la Tchécoslovaquie.

L'équipement di1sponible a une capacité de 9.000t./an de blé dont

7°/, ie riz.
La localisation de la minoterie serait i Tienfala

Les investissements en génie civil et montage seraiont de i'ordre

de 240,000 millions de FM.

0;’000




Recommandationsg ¢

Compte tenu que le Malil dispose actuellement d'un équipcent de
minoterie d'une capacité de 9.(}001;./:;1;& ontreposé 4 Koulikoro, il

gorailt souhaltable de procéder

- sux études ot au mortage l¢ la minoturie

- &4 la relance sur le plan agricole de la production de bic

Par ai1lleurs, dans un premier stade, le démarrage de la nduoteric

pourrait s'effectuer avec des edréalcs {'importation.
Li réalisation de ce projet offrirait les avantages suivands 3

- emploi d'un équipement disponible

- aum‘suffmwme sur le marché intérieur

-~ création de 2% emplois rouveaux

- développement (mdme modeste) du secteur agricole

- amélioration de la qualité des farines panifiables qui, actuel-

lement importées, subissent des altérations en cours de transport,

Sucrerie : (207)

Le Mali développe seul son industrie sucriere avec l'assistance
tschnique de la Chine, et ne participe pas a 1'accord sucrier 'ic

1'OCAM, signé le 27 Juin 1966,

Des plantations de canne sont en exploitation sur les terres o
1'Office du Niger, et une sucrerie-raffinerie-distillerie est inplontée

a Dougabougou.

la capacité de production de cette unité eat de 400 tormes do canne

par 24h., soit 4.000 tonnes de sucre par an.

Mise en service en octobre 1966, la production au démarrage in'était
que de 1,050 tonnes lors de sa premiére campagne, et les campa;nes gui-
vantes n'ont pas donné les résultits escomptés, la sucrerie n'a jus=-

qu'alors atteint sa capacité de production.

/
LA




Quoiqu'il en soit, un retard considérable est constaté da.s .
domaine ‘le la proiuction do la eannc & sucre, malgré la faiblc cna-

c1té 1'abgorption to la sucrerie de Doupabougou.

Lo projet d'aimplanter ure seconde unité le production lwns 'a
région de BSikaeso, apparait somre acquis, mals la culture do da caue
4 sucre dans cette région gemble compromiss, et que l'implantation
A'une unité te 4.000t./an soit contraire aux données techniques '

geull de rentabilité qui ne peut dtre inférieur 4 12 ou 15,000 tonnces.

Heeommandationa 1

31 nous considérons que le pays veut subvenir & ses besolis dand
les prochaines années, oe qui est pou probable, car dans ce lapg de
tenps, scule une unité do grande capacité (15.C00 tonnes) aur. (les
shanecs de s'implanter.,

Des études sont a ontreprendre ou 4 terminer avant de prondre
des déeisions

- études agronomiques
- dtudes 1'aménagement des cultures

-~ études de rentabilité comparées dos cultures

Cos études doivent 8tre réalisdes par des instituts spécialiscs
14

Vinaigrerie :(209)

Bau de Javel s (319)

Ces deux projets peuvent &tre associés et intégrés en une seule

entreprise,

Nous pouvons considérer que ces projets sont 4 classer dans la
catégorie de la petite industrie, dont les possibilités de dévelopcnent
prégentent un intérdt certain dans le développement industriel d'wn
paye en voie de développement, Clest dans l'optique de la multi licita
de ces petites industries que les chances sont les plus grandes 4'en-
trevoir un. promotion africainc 4'industrialisation, & condition gve

3
“
R

les provoteurs trouvent 1'aide et l'encouragement nécessaire auprcs

leurs administrateurs.

O/Oux




Vinaiorerie

Marché intericur

- . . . ” w N / . 4
Le marché actucl malien est évaiué a envaron 130/150 tonpcy,
an, le taux le croissance de la demande sera approximativercnt o

lf)o/"’a 1han.

Le progu t o

. ) L
Congu pour unc production annuelle de 300t ./an le vinaigre
1talcool titrant 69/ dtacadité, le projet dépasscra large ont ia
demande du marché intéricur dans les premieres années de Mexploita-

tion, mais trouvera des débouchés extérieurs vers les pays lioutoo hos,

»

L*étude du projet prévoirt gque lo prax de ammm@r@lalléatumﬂ locale
du produit sera concurrenciel a cclui du produrt actuellement 1. porte
et présente (' avantage de participer a lu valorisation dtune rroduvctilon
locale qui est l'alcool de la sucreriv de Dougabougou (environ 2
litres/an d'alcool & 96°) & qui 1l sera neécessaire de trouver dus

débouchés futurs.

Avantages du proget

- possibilité de promotion d'un inlustriel malien

- gubgtitution des importations

- valorisation d'une partic de la production d'alcool local

- ¢réation d'emplols nouveaux

- perapectives de création d'activités annexcs, congerverie o

cornichons, oignons, etc, et fabrication de condiments.

Recommandations

Une vinaigrerie est le type mdmc de la petite industrie dont leag
responsables des services publics doivent avoir conscience qutil lowr
appartient de développer, de promouvoir 1'inveatissement privé .alicn
et de lui apporter 1'aide nécessairc dans la réalisation d'un projct

de petite envergure.

‘
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Culture ot torréfaction d¢ thé

T1 ata,oat llun proget d'assistance technique S1no=Maul.d. oo
lo {inancement $tilt acquis anterieurement au chango wib ol e

gouvernemoental on novenbre 1964,

Selon toute rés.rve, étant lonné le caractorw confit brol b
J'étude, los inveatiasements scraient de 1'ordre e T304 Lvres
sterling, la fabrique située au scin leo la forme te Farnoo (00 i
5.5 le Sikasso). les essais de culture auraient Jorné dea wosuliate
positifs, le repicage comienceé o 1968 pourrart donner des roa Tbets

enn 1970,
la construction de la fabrique est prévuc un 1965, 770

La capacité le production annuncee est de 100t /an QLo t .0 o

raffinage.

Cunclusiorns

Compte tenu du ecaractérce confidentiel du cette ¢tule, ...s ne
pouvons rous prononcer sur la rentabilité du proget, touto. o, nous
pouvons en conclure qoe la production couvrira lus beso.. s o a¥e,
apportura unc valorisation certalne 1le 1a main-d'oeuvre (& 3

ouvriors permanents et salsonnicrs).

Fabrique dc pites alimentaires t (209) - Biscuiterio (2 <)

Le marché actuel ot son évolution possible no perme’ ..o Atonvi-
sagur un projet de grande envergurc, ce qui intégreralt cebte ontre-

prise dans le cadre des petites industries.
D'autre part, ocn vae d'assurcr une rentabilité &4 cotoe o tre,risc,
il y aurait lieu 1'y intégrer uwie petite fabrique de pites o Lientaires
Le marché actuel intérieur malien cst de 1'ordre de 1.0 70 120t ./an
Le seuil do rentabilité peut 8tre atteint par l'instal’ation

d'un équipement de 250 a4 300t ./an, dont le coflt s'éléverait Loenvie

ron 60 millions de FM.

s
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ant a la bisouiterie,ia plus petite unité de Lavr.cieen ne
nourrait Stre wnférieure o 400 t./n ot Lo 000t Wes CguUL. o ul

1 w4
a H

gente cavil o serast Poordre dou 92 maddaone de FML
Recooandationd

Dane le cadre Lo la o ardsoent. Ctute, corptu tonu o T
Ao o bomande, cun o ontleplisud o oient leg chances Loob .o B
R N St Ve oy
doebhouthe s v L ~,Lin,,l ) SRR R A

e f retionnoront géoare Lo ooacune dos woslnLo® e w0 oter

qutun rendenent de carrtal tfauble, ot lus résultats o 't o ci-
tort a4 La o, rutlence, 1l seradt U foribl. de réconiser ! o omwatron
de c0g doux ~etites uratdés a1 inoteriv, ©¢ gul aurait oS InCle
pal obgectaf le realiser uue Gocnonic certaine sur lug fags e - @8-

tion, -t tardliorer la rentabilite te Lhontreprisg.

Usine J'impression textile (231)

e Vali ne possdde pag 1'usin {timpression textale, o9 il
exiate o 1'heure actuclle un awvanbeprojet les wtabligse ool O LT O

ville Texunion (Franc:)

Avant proget s

Montant des investigsserents 1L malliard de %
Caoacité de preduction @ 4,5 a5 millions g $oon L b1oasus
3 rallions do motres an i, e avee

an taux dtaccroigsewie o0 - oo 1Tan.

Iturité srincipale Jc roduction admettralt une Tap o 0 lolem.
t b } .

avec une gamne de 4 12 coulcurs.

Matibre premierc

§¢°/o importée 1'burope

5@9/0 " {'"Afrague

Effets Ccononiguus ¢

o

3T

ibaissement du orix de revient e A460FM le metre @




Recommaniaty ons

Loy acocords gui powreaiwnt 3ntorvenly entre Lo EPIT L 2% URCIE e

ct pes Lo otoars tuosrogot g, ortersiont oau Taly o boo oaveoa b

auivantos
- Ty oo 1 14l %,IT}}. 1 1 L R
- e Cne L oaur tes bérdlo oo andustricls boo au

— valor, cataor feoaosrcduction looale, auw ocas ou 1t Lot

Aamplutor oL

itoe nouvells unitd Lo Uainature et tams

ColaieX ne prodult que tos tioouc e ootate largoeur, gul

soosrStert gas A 1Timproes. lon).
Borponinae ao oot (o 31)

Ce oo bone rccessite pasy 1 0 oontaires, 11 'y 3t !
investiscer ont lu Pond 1Taaie ot Lo Conpération ITangalsc, oo 4
CFDT oot 1o ,I‘c;zmt\.;ul‘“, Lo fin ey aa b vremt 1*Ptre ai%};l\){‘!"{a
Bonnoteric ¢ (232)

Le projet {'implantation d'une onirenriae du oconfeetion £
neteric ost 1'objet d'un acceort 'agoictance technique crtrs P out
malion ot 1a République Populaare lo Oorde, qua fournirait o . .oe

‘ratuit les Cquipepents matérivls o Itusine, 1o Mali aurazt

charge luu investissements le génie cavils

Compte tenu lu caractéro particuiier de cet investisse o by oo

projet appelle pen le comrentalres.

Recomandationa ¢

Le promoteur envisage Jdans un poemler atade une proluciivn 0

- Gilots demiemanche ¢ 75,000 uyihé%/&n

- Maillots 1 125,000 " "
- Pull=overs + 50,000 “ "

0/‘00'
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I,& wysoyvinety an devreitl Jeng d(%ii@}éﬁ d&hfﬁ CX>Y @@C’Uﬁi@ AL.e e
démarrage fin i'atteandire loox uls rentabilatoe,
Stoutre art, 1l serait prétdonbae le wlitier 1o, oa o
or s laction atin le satasfaire Lo wosuans micuX adaptds an P
mateuls afrioatan, olestea=l1Te
- Cing luts pour homees 1 100 anite 3/
- alip Gur Loms ot L N " "
- ulips pour homes S RRLE " "
. 14 - P
- Clnuuwsotions Bl (rrolurtyon éventnulic
T H Lt N /'),«>‘
Sacheric Jdo Jdakh s (247)
L dceinion 1o la création t'ipe sachoerie Jo tisgud o o003

fures ost suborionnée a la

rancees par le Fond suropeen

financiorce ot technique a

fures.

Jonowoprdsent, noud

ce projet

Aetuellement
1964
1270/ 11

an

-

ITétude ot

Souvend

X orimentation o
vulyarisation et

Stude de technigquo anlustriclic lu

conGlusion des Stulug agronondigve oL

le Développer ent quil apporte .on @

bao 2

Minlustrialisation

crvisyer los dafférarntor N Lo

le culture lu iah

16 on o culture

trad. oo

des fibres
1074/7% t Réalisation Ju roguet industrivl
i
Stade actucl du progut ¢ projet en cours tlelaburation
Montant dos investisscments privus i 254 malliors o "
Capacité le orotuction i 2,620 t./an do [lures o oubordes

Capacité du oarché

Hecomuandations

e réalisation 1'une

plus avantageux, avec Ceul

gagherie

H )}ii}()u t./ﬂn il } 7‘

le Al cut 1turn des piogean Gl

e 1a trosformation des produsis voo.cceles

o/ v &1
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(arachides, riz, coton, Ctc...) car 1l apportera unc aide au idive-
1orpe wnt rural, rocurcr. 5 a T tfois [ lus le valeur agoutlc

ioetivitd, que o1 Qoo matioTres proodtres €talent amportecs,

N

3 e e . . PR . s Oy
Hechapa o le onouanbiyues 2( >0

imoumtbigues sent dvaludos A oonvico
fes importations
rechapure, Sult environ 200 oneumatiques/ ., C
1l taux de orotsss ace du rarchd nermct dticy 2 A4 3 anas 1'ags
rontavilatd A'une entroyris. lune esooacite o production auool
2 5

PR

rechionges; .

Ty

Hsocroposition 'éegquipement tar ctelier doe la 3td. en.

Suelkmans. (Allerame Félérale) cadrerait avee la capacite

tion envissgde.
Lo moentant lew inveastigseoonts soradt le lordre de

le orolduction, Jdow

- puetite industrie & Ih tisposition L'un proroteur prive

- ntéoration A oun Oventuel atelier le réparation mécanégf

In Ripae des Transports Maliens.
L'inter®t fu projet résile en unt éconcmie 1o devises,

tion de A A 7 guplols noaveaux, <t un oapport e valeur agout o

Huileri. de . raineg de coton (312)

I'¢tule 1'une hurlerie to ypraines de coten est financoe

Fond wuropéen le Développemant.

Stode tu oprojget @ogn cours

e . ’ 3 . o - .

Yontant des investisse.ents

Localisation @ Diono

Copacaite de traitement @ 10 a4 12,000 tonnes de Taines
Finwncument : & rechersher (Banques Intcernationales, o

privé, Fond d'iide, cte...)

Le projet roprdsente un intér8t certain, dans la rociercie o 1o

valorisation les protfusts locaux, ot lo développement du railiov ireal,




Bay Ju Javed ¢ (310

Co rogot peut Ttre 3880016 « Gulll @ la Vinalgrellu (0

r“«y,M‘ o 1 R 1ot '?}.}u
Proluctr o s ©loaaX vawve {43

Ce vvonct L'a it I'oipet Paucuie e tade ERSRALE ob WEIVY o S D B
sarution tu orap ort e JTORUDLL

La vrotaetion le Chaux vave orésente un interdt certain oo

1o Mali ou &7 utilisotion principale nitéresserazt lo BAtiment,
les travaex publics, 1'y riculture, etc. .

Te oroduction e chaux vive existait a L'Jtat artisanal,
partir e coquillages extraits lu Niger, ces petites product:
ont été successiver ent abandonndos, 1oote e rontabilitc e ¢y -

citss o ooroduection et le 1o oqualitd ndliocre duoweofult.

Rerris dornicrsnent par 1'isane o corarigue de wgikoroa, oo

e

traitencnt i eqlcaire lans d

fours o cdramiote e oeut ornes
des r sultats d'exploitation valatles, L'dgquipement coploye 1o
donne qu'un produit le qualitd iouteusc non coneurrentiel veo oo
chaux imoortoos, Lo arix de vento &l concoaallon Attoind

3 fuin do prax ciu ocament Timportatico.

Une ¢tule d'avant projet ortfeetuce oar 1lexpert te U1 il

tend & orouver L'utilité ot la rentobilitc Prunce production Leil e

triclle o echaur vaive (Aapoort @ Corngectires sur Manaustroaliow

]
o

et 1'Seonc i industriclle tu Mali - Portie Vo - Dages S8 IR THY I

Roeoryandations s

Ce srojet peut Stre rontabilisé ot asourer la releve dog cloa
importdes qui, avec l'ande Jdu Ministirc les travaux publicoy trouvo-
ralt place sur le marché, ainsi que de nombreuses applications ool
l¢ lomaine de l'industrie, un @ sidérur,ie, produits chimquos, Ves-
reric, sucreric, papoet.ric, agriculture, sylviculture, bitineal oo

travaux publics.

-

Lo eréation d'emploig nouveaux scrait do 'ordre de o 21, Ta

matitre premilre courrait 3tre cxtraite de la earrtiro alinwtas s Lo

einenteric de Diarocu.




Fabrications en amiante-ciment : (339)

Les plagues ondalées, rev@tement de cloison, ainsi que les coo-

dultes 1'oau roprésentont les articles importation en amiante=ci-

ment ou fibro-ciment.,
11 y 4 lica e distinguer deux rubriques do matérieux distiacto:

- couverturce ot cloisonnoment (plagques ondulées et planes)

- tuyauterie (évacuation des caux, alimentation on basse pression)

Les 1importations do la svus-région sont constituées cn majeure
partie dc¢ tuyaux, car i1l ¢xiste une certsinc concurrvnce en matérianx
de couverture (t8le 4'acier, aluminium, tuiles, etc...), d'autre pary
une entreprise de plaques on amiante ciment s'est implantée au Séne;al
et alimente une grande partie du marché.,

Il est donc & considérer que la fabrication au Mali de¢ plagues
¢n amiante ciment, quil devrait avolr une capacité minimum do 5,000t o/ an
ne trouveralt pas de débouchés suffisants pour 1'écoulement do sa  wo-

duction sur le marché intérieur ot uxtérieur.

Par contro, la production de tubes en amiante ciment (base proo-
y i

sion) dont la capacité scrait de l'ordre te 22 3 t./Jour par poste

8 heures, seralt réalisable dans la conjoncture actuellc des marcies,
d'autant plus que depuis quelques années ont été mises au point do
pctites installations 4'un procédé relativement simple, adapté 2 urc

production minimale rentable.

Le procédé de fabrication ot l1'datude de rentabilité figurent au

rapport initial pages 95 a4 103, partie V.

Recommandations

Rien ne s'oppose 4 1'implantation d'une fabrique de tgyaux on

amiante-ciment au Mali:s

-~ la rentabilité de cette entreprise serait assurée

- la créat.ion d'emplois nouveaux scrait de 1'ordre dc¢ 21.
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- la fabrication permettrait la valorisation d'unc production
locale de ciment (cimenteriv lo Jlamou) soit 525t/ an au

iépart,

Toutufuls, fin do prévoir l'easor o cotbe ontroprisc, |
Ministére des Travaux Publics pourrast contribuer dans unv lar
mesure au succis du projet, wen prescrivant lans les permis do oo
truire particulicrs, les travaux 4o 1'htat, lus implantations

triclles nouvelles, ctc... l'emplol des tuyaux on amianto-cinert

Montage de Matéricl agricole : (360)

La description iu prooret (projet Fond 4'Ax1de et de Coopération)

figure au rapport inittal, ot ne presonto 4 1'heure actuelle auvcun
commentaire particulicr, les accords de creation ot dtimplantat oo e
1'industrie, sont sclon les informations recugillies, sur lo poinl 1o

trouver unu conclusion.

Atclier de réparation et d'entretien de véhicules (384)

Unc grande partiec du parce de véhicules de transport ot o iinison
est entre les mains de l'administration gouvernementale (Régre o
transports, administration, arméc ) dans 1'état actuel do la situacion
du parc automobile, 11 s'évére que les conditions et moyens tociiigues
d'entretien des véhicules de la RTM ¢t administration, sont liiites,

car 1l n'existe pas d'atelivr central de réparation de véhiculos.

C'est pourquoi, 1l e¢st constaté dans 1"étude que sur 286 vélicuius
de transport utilitaire de la RTM, sculs 188 camions étaicnt dispoini-

bles au moment de 1'étude.
Cettc situation e¢st duc plus particuliérement i

au manque d'installations ¢t d'équipements rationnels d'entreticon
a4 la pénurie de techniciens d'encadrement
a4 la diversification des marquus de véhicules

au suilvi et l'existence d'un stock de piéces de rechanges usuclles

of o




“

a4 l'organisation rationnclle du travail gqui manque a la base

ISR A SRR
Dans cotte situation anarchigue, les effuts sont los sulvants ¢

Imrobilisation moyonne d'un ticrs du parc automoblie

temps A'1meobilisation assez long des vehicules faute de moyens
tchniquus, manque lo pléces létachéus, ot fe planification des
travaux ilontrotien.,

lésorganisation du planning do charge dtutilisation fu matéricl

détérioratior rapile du matéricl (‘turée doe vac réduits)

Lug effets de o8 chuses sont 8
i

Nanqu. a gagnor du matéricl roulant

amortisscment Jdu matéricl irréalisable

renouvellement fréquent du matéricl

augmentation démesurée des frais de personncl (bomps morts du

poraonne l roulant ot fixe)

L'état stagmant de cette situation tendra A s'aggTaver s1owic

solution urgente n'est pas trouvee.

Recommandations

L'étude d'un projet d'implantation d'un atelier central de réoa-

ration dc¢ véhicules, doit Stre entrepris dans les merllours délais.
I1 devra comporter :

1 atelier de mécanique générale ot d'électricité
1 " " chaudronnerie t8leric

1 machinug outils

1 " de rénovation des moteurs

1 magasin deppiéces détachées.

Le financcment de ce projet pourrait Ttre réalisable 3

soit par la présentation d'une étude de reontabilité 4 un organls. .c
internationnl de financement, ou avec l'aide du fond d'aide ot do
coopération

so1t dans l¢ domaine privé, par 1'intércssemont d'un constructour

de véhicules europecens.

o een
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Cadre pricritaire des progets

A opu Stre conotate, 1. rapport e bLase "Con oo
squr L'imiustrialisiticon et 'économic ardustriclle lu Mals
1975, int 1'élition v eu lieu en ganvier 1969, ne camport.
rubrique corncernant 1'urdre prioritairc les progets, cotte

quil senmblerait involontare m 1'est pas, ot tient aux faits

évenements qui oo sont suceddée au cours des études et Itélanourt

lu rapport de septenbre 1968 a4 janvier 19Y64,

1°) Antérieurement a l'dvolution politique et le changerent Lo
régime intervenu en novembro 1968, les experts se oont Ceurbds

aux difticultdés suivantes

dispersion des progets lans 1'ensemble des Ministeros e
tutalle

caractere confidentiel ou secret dos projete

défaut de liaisons des services technigues ou dfétules
A1fférents ministéres, secrdtariata généraux, etc...
manque A'informations, de coopération, de centralisation

des étulceg et d'avancement les projets.

Ultérieurement a l'évolution politique du pays, au=dclo
b q ] ’
fin novembre 1968, le nouveau régime a procédé & des redornmes
¥ o ¥
structurelles ministérielles nécessaires, et clest arrm
qu'une recentralisation s'est opérée au sein d'un larais. o
autrefoie démembré, et qui & l'heure actuelle réunit sony ga

tutelle le plan, le développement, 1'équipement et les aadustries,

Dans le contexte actucl de cette centralisation nouvellc, i lea
grandes lignes d'orientation sont maintenant définies, i1l n'en dencore
pas moins que 1'application des résolations ntest pas un fait acquas,
et qu'une certaine périvde de mise au point sern nécesssire. Cor-—
tains projets dépendent d4'accords fe coopération et d'aides de linan-
cement de pays étrangers, de l'orientation politique des investisse-
ments privés de sociéteés étrangéres, dont les décigions apparticunent
aux autorités publiques du Mali.

‘

./@...
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Autant e lécisions 1'orientation de la politique éconumique

et industrielle, pour lesquelles les oxoerts des Nations Unics o

reuvent €metire un avis.

Classification les progets retenus

Clest on forncotion des considérati ng jréceldentes, dans le cacuc
i'ur horizon temporel ot dans une optigue esaentiellement attaches o
dégager les premiers &léments de base, sugceptibles d'orienter un
srogramce d'industrialisation, que la classitication suivante des To-

Jets a eté opérée

1®) Petites et moyennes entrepriscs

Les petites ot moyennes entreprises scnt la plerre de toucae
des pays en vole e développement, bien que peu gpectaculaires
elles contribuent avec efficacité au développement industriel
du pays et présentent d¢ nombreux avantages, si celles=ci sont

laisséea & 1'initiative du domaine privé public, et tendent

4 développer I'esprit A'entreprise et de promoticn de natlonaux

mallens

4 contribuer efficacerent au développement économigue ¢t 1=

dustriel lu poys par la multiplicate de petites entroprises

4 contribuer 1lus efficacement & la création de nombreus ¢
plois nouvesux.

a4 dégager 1'administration publique du souci de gestion d'eun=
treprises multiples de faible importance, dont le rouaje ad=
ministratif et les charges influenceralent considérablornoat

la rentabilaté,

Dans 1'hypothese de cette orientation, les autorités ubli-
ques se doivent d'apporter leur soutien auX promoteurs na.lionauX

privés susceptibles de prendre des initiatives industriclles.




Les

de reé
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8 mesures 4'accompagnement devralent comporter

des faciiités bancaires d'ouverture de crédit d'investisoe—

ment

tes exoneration: louanidres pour le matériel importc

des aménagements fiscaux, amortissements acceéléréds, roduction
des impits pendant un certairn norbre {'années, etco...
1'assistance technique lans le choix de matericl, @v procdé 6

dle fabrication, i'implantation, etce.. (iccueil des Inveotigsours)
protection douaniere s1 le produit de In production est R

titaf avec celuil 1mportd, ot se aubstitue.

.

Dans le cadre de 'étade et des 10 progets Jdont la possioiiitd
. proy i

r

alisation a &te retenue, 5 types i'industries peuvont se clas-

ser dans la catégorie des petites ¢f moyennes antreprises |

Grou
CIT

pe - , Capacité ino
‘ Type 1'aindustrie .
1 Vi production

300
205
209
319
209

Hechapage le pnoumatiquouc 2000 unatdéa/an
Meunerie 5,000 t ./ clrealea
Vinaigrerie 306t/ an

Eau de javel 2H0,000 1., an

~

Pites alimentalres, bisculterie 100ty et 000 teran

Nota

la liste ci-dessus ne comporte gue le petits progets acjo
étudiés et disponables; 11 n'en demcure pas moins que LG9 08=
s1b1lités de création de petites et moyennes entreprines sont
plus nombreuses, et les promoteurs nationaux POUrralont JIee
santer 1'autres types 1'industries, ot recevoir l'ans. siance

technique ot 1'aide nécecsuire les services publica,




2°) les ortreprises prioritaires 1'intdrft national

4

Comme 11 n'y a pas 'épargne mondtaire et tfort pou MMentre re-—-
peurs lociux susceptitles d'affronter los provlémen lo la orusso
entreprise, tant sur le plan technigue que financier, les initiati=
ves d'investissement ne peuvert &tre prises que par le Louverne ety
wvee 1'a1dc de sucidtés Jtrangdres ou l'assistance technigue ot lie

ranciére 1zsuc d'accords le coopération avec des pays etrangers.

Certaing e cus progets sont sur le point d'8tre réalinda
o+ ont £a1t 1'objet d4'ccords, 'dtutea, de financement ot
tance technique, Jde la part de divers tonds de développement,

d'assistance technigue ot financiére de pays ¢trangers.

Dlautres tont 1'objet de conventionnements entre 1'Htau of

entreprises privies étrangeres,

Toutefols, 11 a pu Otre constaté que des projets, I'rigued
verses, proposcs aux autorités malicnnes par leg pouvernements ollan-
cers, n'ont pas fait 1'obget dl'etudes tres poussdesy 1l y nasgre 3ou-
vent les procédés e fabrication, la qualification des dquipe i,
les études le rentabilité et de viabilitd, les promoteurs quil ont
acquis des intentions fermes do rédalisation, a co moment 14
haitent pas tougours que les éléments le leur projget gulent

par trop deppursonnad.

Ces réserves faites, les projets de ce groupe sont 3

[ ., = #
Groupe , ‘ Capacite do
PIT% fype d'industrie b

production

205 Rizerie ‘le Bévaré 7 a4 8,000t./ar
209 Culture torrdfaction de thé 100 t./an
207 Sucrerie a4 déterrunor

231 Egrenage le coton 5.000 t./an

232 Bonneterie 250,000 art./an

360 Montage de matériel agricole




Groupe | Capacité de
CIT1 production

S o s A o S, ] s 5 o sl

10 4 12.000t./an

2.620 t./an

Huilerie o graines de coton
Sacherie de dah
Conserverie de joioson 2,000 boites/jour

Impressicn textile % millions de m./an

e S P —

Chaux vive ¢ A déterminer
Fabrications oun amiante ciment 700 t./am

Atelivr dv réparation ot en-
tretion le véhiculesn




MESURES D'ACCOMPAGNEMENT
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MESURES D' ACCOMPAGNLMENT

Li réalisation de projgets imdustriels ne peut entrer dans la
ohase d'exécution qu'autant qu'un certalr nomure de mesures A A0

compagnenent soront prisce.

Dans le caz A'unc option plus élargic lu gouverncment en o=
veur des investigseurs otrangers ot locaux, ceux—cl souhalteralent
trouver dans les domaines technique, financicer, humain et juridique,
un ensemble dc conditions propres a assurer la sécurité de leurs cae
pitaux ¢t A en augmenter la rentabilité, le¢ pulssance publique ne
peut se lésintéresser de toutes les dispositions qui renforceront
les chances industrielles, en multipliant les occasions d'investigse-

ment et en accroissant les béndéfices pour la collectavité.

a) mesures sur le plan technigque et financier

Leur domaine est considérable : énergie transports, zones in-
dustrielles, tarif et contingent louanier, facilités financicres,

agriculture, etc...

baisse lu cofit de 1'énergie

baisse du collt des transports

renforcement des liaisons entre les différents poles d'attrae-
tion (liaisons régionales et inter=Etats) routes, chemin de fer,
voles navigables.

harmonisation souhaitable le la politique tarifaire en matiere
de transport

coordination rail, route, navigation fluviale

zonaes indugtrielles

Pour 1’accueil des industries nouvelles et 1'extension des in-
dustries existantes, des amé¢liorations doivent 8tre apportées aux

zores industrielles existantes cu en création.

aménagement 1'adductions d'eau
alimentation en énergie courant HT-avec réseau de secours
évacuation des eaux usées et de pluie

aménagement des voiles de communication (fer, route)

Sens
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¢) bureaux d'industrialisation

Pour favoriser le ddveloprement, 11 est souhaltable qu'un
purcau d'industrialisation scoit crdée & l'échelon national.
Dans grand nombre de pays en voic de développement, les burcauX
d'industrialisation sont implantésy 115 portent généralement
nom de 3 Secrétariat Wndral aux Investiseements ou Bureaux

1" Btudes ot de Darticipatione Intustrielles.

Ces Secrétariats ou Burcaux d'btudes sont les organismes

centralisateurs Jdu gouvernement, ot poermettent o

1'accueill des investisgeurs privés.

centralisent les dossiers d'investissements, d'originc

vée ou nationale

coordonnent avec les ministéres Jde tutelle, les étules
lasuite des actions de réalisation

assurent le contrBle et le respect des investiasements aur

les plans technique, financicr ot d'exécution les ungage c.ts,cte.

d) mesures tarifaires et contingentaires

Afin de favoriser directement les progets andustricls rotoins,

11 serait utile :

~ d'abaisser les barriéres douanieres pour les prodults rabraiquds
gur le territoire national, bien qu'elles entrainent les Hcrtes
de fiscalité a 1l'importation, et 11 sera nécessalre que les a3
limitrophes clients, élévent ces mdmes barriéres aux rroductions
locales (application de 1'accord douanier de 1'Ouest Afr10¢;n)

— une harmonisation des fiscalités est souhailtable pour faveruiser
le développement des industries manutacturiéres (exemple nanuface—

ture d'allumettes).

¢) mesures sur le plan humain

La formation de la maind'oeuvre, 1l'amélioration de la gqualirica—
tion des travailleurs, lcs disponibilités en cadre, sont des fac-

teurs importants qui conditionnent lc développement industraicl.
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La formation Jdes cadres &8t assurés grace a des boursed 0=
cordéen aux etuliants mallens pour 'ensei;mement supérieur, wiaa
11 n'y v opags Ao rocherche cohérente tuas la formation de la coain-

A'seuvre banale.

Ia formation scientifique ot technigque cst trop souvent

glipée au profit des disciplines littdiraires.

1l est necengiire d'dtablir un pdan de formation des cadros

[l est souhaitable de coordonner les differentes formations

technigues et professionnelles

utilisation et développement du potentiel existant en entre renculs

Un entrepreneur ne gse forme pas @ un homme a, ou n'a pay llesw-
prit d'entreprise; il convient de ddtectsr ¢t d'encourager lus pore-
sonnes qui ont cet esprit, mais qui manquent de conpalssances toch-

nigues et le moyens financiers.

Les Panques de développement, les offices de formation pour-
raient examiner les cas de rertains artisans désireux de créor desg

entreprises en leur accordant des facilitées de financement,

mesures sur le plan juridigue & l'échcolon de la zone

depuid plusicurs anndes, lesg tats Jde la zone tentent & ordor
un espace économique plus important, mals 1l reste beaucoup o Jalroe

en ce domaine,

Le Mali a participdé &4 de nombreuses conférences tendant A4 insti-
tuer une coopération régionale pour l'harmonisation industricllo,
économique et douaniére, mals aucune réalisation concréte qui aurast

dd en résulter n'a encore pu voir le jour.

Une coopération effective aveo les kEtats voisins doit 8tro envi-

sagée et réaglisde.




L) rmesures d'orientation future

H .
RO

prochaines annees e VeTtunl pas O Lavelor er oo
%

Lranche des 1niuntries agricoles, nais 1l st nécessn.ro

oréparer le terrain pour 1974/75.

11 eat coertain que ' agraculture joue urn rfle 1vourtult .
lans 1'veonorie lu Mali, le taax e crolssante ent O SIN Y
plus grande partie e 1% porulation vait en milieu rural oo lo=
Lorae les ck¥rcurts monétaires parl whtocounsommatior.
37 1'1industrie constitue 1'élément on CTOLIBEANCL A dun
rapide, «lle ne Juue pas cncore le réle moteur esgentlol dand
"éoonomie du pays.
La base du ldveloppement restera encore Longter 3 Dta racul-
ture, l'indnatrie ne pouv it progresser gque  fans Laonooaate o les
masgeos rurales auront un niveau de vie suffisant pour 1o permet-
tre l'accés au marchd des prodaits manulacturés.
Sans entrer lans 1o détail, 1l convient de rap cler one les
wotions a mener lans le domaine e I'agriculture, toodlroot s
- 4 améliorer la protuctivitd des cultures vivricres ol los ~ul=
tures commerciales, accrotire les rurfaces eultivéos ar o o=
alization de travaux 4 infrastructure (aménagemenisc L) X0a ll=
cales)
- a4 diversifier les cultures commerciiles, arachidses, ©ololy TiZ,
thé, tabac, cérdéales, fibres Jlures, canne A sucre, olc...
- A améliorer cet atout qui est l'élevage (améliortion o la qua= o \

lite d'exploitation du btétaal, avant de songer a li trow sinrma=
t1on de la viande; sans une matiére premiére de qualité on ne
peut avolr un rroduit fini de bonne qualitﬁ)

- & organiser les circuits le 4istribution gul sont a l'état em=—

bhryonnaire,
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