G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

2

1S

2

1.6

SOLUTION TEST CHART
NATIONAL BUREAL OF & TANDARDY
STANDARD REFERENCE MATERIAL 1110 &
ANSLand 150 TEST CHART No



e
P
»

.
. . o
! Uo sors oot ot coe e
1Y S ‘A . - : K
! Nie. swe.sin -8 PO . 0 o ¢ .
\ oo . A
' o i . oW LV - *
'
oy Mew ST ey,
NS N D ST MR

CoUl T

\i..‘ . 7‘;0:55'0 o




ClAITHY 1 ¢ LUZ POTEVTIELS DX anCiios

Inport e, 0o WV ove o ot de 1uooronnnti o e

A

vianie dane 'oonomic odndrele doo 1o nion.

-l -

cxprimé on francs CFA, ¢t par réfiionce aux zandes 1G5 o
1965, la Lroluction animale au D13 reprdoads une valeur de
15,660 milliaeds d'unce production nativizlo slebale de 71,000

] X Ly y

milliardc.

Soit un pourcoentage de 22°/0 de la production nationale

globalo.

La valeur azjoutéo de 1'exploitaticn des ¢levages ot de la
production de viande se monte 4 11,900,000 Frg pour une produce

tion intéricurc brute nationale de 72,680,000 Fre.

30it un pourcentage de ]7°/° de la wroduction intéricurs

brute nationole.

Cette participation an P,1.B. naticnal est trés élovée,
lorsque 1l'on considére 1la proportion de participation des auires

sccteurs, comme 8Xposé Ci-aprés i

Sectecurs | Pourcentage de--
participation
. au PQIOBO

Primaire, . 50,5 o/o ]
t dont 1l'agriculture ' , !
traditionnclle 25%/ 4 3
i dont élevage et viande 17¢/, |
! !
' Secondaire 16 °/, !
. Tertiaire 33,5/, i

1'incidence du volume des exportations de bétail et de vianlo
sur le volume slobal des exportations nntionales e¢st également co-

sidéradble, /

N




Fnoeriet, 1a valeur des exvortotiong contr3léee de Létasr
sur piol s chilire & 1970 niliions 4. Pro. ' et la valeur cog
expori.tions erutrildes do viendo se chiifre & 70 millious do
Frs. ., soit un total de 2042 milliows de fre. sur un totzl

d'exportation nationale do 6976 millions de frs.

C¢ qui roeprisente une incidence 4o 29,4°/, de 1la valour
totale des exportations nationales. S5i 1'on agoute llestini-e—
tion de la valeuwr dos exportations non contrilécs, 1'incilence

- !
se montc & 43°/ .,

La proluction animale rovit dunc, au Mali, une importance

. preniére.

Ccpendant que, sur l'ensemble de la populgtion active a_ i
cole, qui re,xrdscnte 45,8 de la population totale, l,4°/° gtoc-
cupe d'wle1ge on oactivité prineipals, et 0,7° /0 en activitl so=

condaire, les autras occupations se¢ répartissant comme suit i

. Occupation Occ pation

i Principale Secondaire

|

| Culture 49,8/, 25,7°/

Artimanat 0,5°/, 5,7/

" Ménage 46,5°/, 1,9/,
. Divers 1,1°/, 3,3°/,

Le Che ptel

On estimc actuellei:nt le capital cheptel du Mali a
4.500,000 unités bovine.

L'on considire eomme certain que co eapital s'ascrctt ane
nuellercnt de 3°/,, ee qui d'ailleurs scmble vérifié par les
estimations comparées de population animale entre les années
1919 et 1942,

o/ono




Por eontre, 1o taur d'exploit ticn az ce capatal che bl

roaste toly licont .

La tonaance setuclle sorait Ao Dlestimer & 30/0, ce gul
semolersit corroscondre aw. oniilres e corsompstion inlivie
duclle & viand. rolovées dang les riglons de lopti, lacina ot
1'0ffie. v Tiser par la Miissicr ceonordigus aw Soudan', punli-

eztion dlexports Frangais.

Par contrc, Lucroust, duns son liviee "Exploitation du
chieptel bovin an lali" avance un taus d'exploitation de 129/,
qu'il btnsc svr une étude trie réelle de 1'évolution de généra-
tiong, ¢t ce taux pourrait corregyonlre & les chiffres de
congommations individucelles proposdes yar Périssé dans sa
publication "W/ I S

et relevés dans los riégions d¢ la Boucle ot du Dolta du Niger.

&

I1 en résulte que ce taux d'exyploitaticn, facteur impor-
tant d'aprdiciation dlune politique d'¢levage, nc pourra Jja.oaia
Etre ¢valué que par un reconserent systématique du cheptel, cu

qui paroit particuiiérumcnt diffieile & réaliser.

Toutefois, 3i 1'on adroct 1o taux dlexpluvitation établl car
Lacroust, la disponibilité cn bétail serait actuellement Ao
520,006 wnités de bovins par annde, lont la ventilation 4'atili-
sation serait la suivante : "LUALAMSDADION N -AFRIQUB-IFFp et CALLY
- 120,000 unités exjortés asur prod, dont 65.000 contrlilod

et 55.000 non contrdlévs, soit 25,69/0

- 380,000 unitds abaltucs, lont 63,030 contrllécs ot
297.000 non contrdlies, soit 70,59/,

- 30,000 unités on bétail de irait, soit 4,9°/,

La ré artition zootechnique de cette dispornivilité peraid

la suivante

oo
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~ mAlos adultes, 33,5 9/
» - ;
- voehes utliriles  C,07°7,

soit 34,17°/, de

plus ex.etoment, do nature & Stec orportis.
- vac.os do rlforme 359/,
11 o ¢
- taurillons, 30,89/,

soit 65,69/, de produiis destinds

intérieur.

-
.

toconcomation et au marchd

Y

Compard aux autres Pays de L'Afrague de
détiont 0,94 bovins et 2,17 ovins ot caprins

dis gue la Haute=Voltu et le Nord-idigéria ca

produits pouvant 8tro cxoortds, ou

ot

pat nature o

1"0uest, le lLali
nar hapitant, too-

dZtiennunt Uy 4

bovins ¢t 0,8 ovins et caprins. lLa C8tc d'lvoire, le Chana,
le Dahowey et le Togo vn déticnnent ensemble 0,06 bovins ct

0,05 ovins et caprins.,

Ja répartition géosraphigue du cheptel lalien, bovima,

ovins et caprings, peut &tre résuidc comme osuit 1

Régions Bovins °/ Ovins=Caprins, Hombre/habit
. Géogr.phiques Nowmbre ° Nonbre °/o Bove Ov=Ca_ s
Zone Scudanicnne : ‘ ;
Bamako 543,000 12,8 607,000 6,1 0,60 0,70
. Sikasso 314,000 7,4 . 154,000 1,5 0,36 0,15 ‘
20,2 7,6 ’
| ; |
Zone¢ Sahclicnne : ' ’
Kayos 467.000 11 . 608.000 6,1 0,65 0,85
Ségou 530,000 12,5  733.000 T,2 . 0,72 1,02
| Mopti 844,000 19,5  1.369,000 13,5 0,50 1,44
! Gao 1.560,000 36,8  6.692,000 65,€ 2,67 11,5
79’8 9?’4

Ce tableau montre la prédominance de l'erfoctif bovin et ovine
caprin dans la zore lord Saheliennc, ot particulitrement dans la »d-
&ion de Gao.

)
o/ teo
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Dairde los rlsultote d'engultos froomontaices, 12 curo ot =
mation intéricur. de viande et abats Jde boncheric peut se aliie

nir par les donmwdes du tableaun suivent o

Consommnti.n Clobale

*
Viandes ¢t abats dlorigine,
bovire 50,200 Tonnes/an, soit 47,7°/°
ovino= ‘
gaprine 44,800 52,3
totale’ 95,000 100,0
ou a2 destinations,
»
urbaine 12,200 13,0
rurale 81,800 - 87,0
totale 98,000 100,0
. 2
Corsolaation "per ¢ pita"
au lali en Afrigue de 1'Ouest,
]
totale dont de iii: du gigg Au
‘ boeuf ST
urtaine 33,7 21 10,3 Ty2
rurale 19,8 1 1,2 10,5
totale 20,9 8,4 599

Ceg quulques ohiffres tendent & nontrer, que par rappory
aux normes de¢ concommation de viandes ¢t abats en Afrigue (e

1'Ouest, le Nali s¢ caractirise par 3 ,
. Dl i mTe s e s s E e s N R

- des Gonsonuations rurales .articulilrencit Sleviées
- unc ripartition trés dgale des consomrations des vicaled

bovines, ovines et #aprines

of s v




- o corsomiations lobaics ef "oor ennita" particu~

licrenent éloevies

Lo deerd atauto=apwevisionnesint national so répartit,
par catigorice 1o viandes, comme oulid s

; MY

- vianie povine s /3 64,5 0/

- viande ovine
. ; » /
cl eaprine H ﬁJ 114,0 °/,

- totel des viandes 3/ 79,9 °/o

Hormis 1'autoconsomuation, l¢ systéme e ventes ot A'zenaia
ect celui ¢ la népocintion individucvlles 11 se fait par
¢cehanges mondtarres ¢l éndralcnent par gniaménts diftvéris gro=-
vis d'intérétc, 11 existe dos marends de colleete dans los
principales villes ou contres urbaina, Les marchands pros_ oc-
tont ler zoncs d'élevages, waie plvs particuli®rement les mor-—
ehés, groupont les animaux et les acheminent vers les centros 2
consomuation, se passant le pdtail uu cours dec (tapes et procd-

dant & des vontes le long des pureours.

l'autoconsonration est compléte chez les producteurs, yac-
teurs ct éloveurs sédintairces. Ils consomuent lour bdtail 1o
moindre valeur eommerciile, ou do préidrence des chdvres ¢t do:
moutons lont les volurmes le viandes correspondent micux aux te-

soins d'une famille,

Chez ley producteurs, le sommarce n'intervient gue pour coue

vrir les busoins extra-alimentaires, b.soins qui sont bien T2iblus,

Les intermédiaires sont nbnbreuxj il existc les téffés, cour-
“tiers, lojeurs, transporteurs... ilais il est maintenant montrd
que chacun de ces intermédiaircs a un r8le ¢eonomiguement wtilo.
Ces internédiaires nc prenncnt jamais de conmissions importactes.
Probablement, leur nombre est-il trop élevé dans chacune des cu-
tégories, et faudrait-il penser & officialiscr et patenter certal-

nes professions.

o,/ e
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Lo réc.nt rappart de Donsicur Bawazingor sul la cornore
cinlic . ticnu ‘v la viaade au lali, denoe un exccllent aperqu
de 1 situ.tion retuclle du narcid 1lexportation. Il scra
done irutile dc rovenir sur ecs orobliémes d'sctualitl,

-

Miis, le potenticl de oo nave:d, clest-h-dirc scs rielloew
’ i [
onsibilités on dehors de toute conjoneturc, offre 4'éncrmes
. s
possibilitis, qu'il ser:it utilc de considérer ct de mettre cn

¢vidence,

Clest ect aspeet potentiel qui est vaaminé Ci-apris, pre-
migrenent Lans le cadre des Pays de 1PAfrique de 1'0Ouest, et
encuito dars le cadre des possivilitdés dlexpertations vers

1'Europc,

Afriguc Ucciientale

B Afrique de 1'Oucst, 1'¢levage de bltail & viande peut

gtre rénarti on deux zones principales, & savolr

- 1a zone septentrionals, comurenant lo Mali, le Niger.
la Haute=Volt-, le Nord-Nigdéria, dont lcs élevages a0t
moine attcints et lcur dévolovpenent limité par le fro-

teur maladie, la trypznosomiase.

— 1a zonc méridionale, conprenznt la C8te=d'lvoiry, le
Dahomey, l¢ Togo, le Ghan:c et lc Sud-Nigéria, dont 1o
$levages sont plus attcints ot lewr développement lavenr-

tare limité par le facteuwr maladie.

Bn zoiic septemtrionale, eomic indiqué dans le tableau ei-
aprds N°1, la production globale de bétail & viande cet de loin
supérieure & cctte méme production en zone méridionale. I1 ea
va d'ailleurs de m8me pour le nombre d'unités de bétail abatiu
par an ¢t par nombre d'habitant.

ot
o/ s s
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De plug, 1'on eonstate wwir Joeo payo importati oo, o0 b

toujours i'a,rds co nloe tabloan Vo1, 1o caractiriztis. og

.

suivantes ¢

- lours crodudte intéricurs Lruts cont aupdricurs & covi

les rays cxncrtatours.
- il en cot le rCme de leurs taux d'uroanisation.

- ils marquent une nette préférence pour la conson-otbizn Ao

viande bovine

e et si, d'un. part, leurs consommations slobales aont
moindr.s, par contre leurs consommations urbaincy agont

relativenent ¢lovées.

-~ ¢nfin, lours doards d'auto=-upprovisionnement, culovlda

—

P
suivant le rapport de la consomrntion & la preduction, sont

clairement ddficitazires.

11 on réaultc gue coes Pays do la zone méridional. eonoii-
tuent d'oxcclionta rarciés d'uxportation pour les Pays o 1a

gone soptentrionale.

Actacller. nt, les bescirs d'importztions de oes rars Widlie
citaires ro sont couverts gu'i. concurrunce do 71,5°/° Caar 1.3

exportations dcs Pays d¢ la @oue s.ptentrionale, Flua oo iou-

lidriment, .n co qui concernc 1 vianic bovine, ectte covvoriure
’ R . s .

n'est quc d. 81%/,. IEnfin, la voic traditionnelle dVerwba-

$ion entrc le Mali ¢t la Hauto=Volta, 1'unc part, la C8%> 'livoir.

¢t la Ghana, d'autre part, nc¢ couvre que 75,9°/° des beaci . 'ime
portation, Il subsiste dome sur cettc voic des possicilitis

d'exportation lu 73.084 unitds bovint par année.

Fn ov qui concernc les vs éces de viand.s conzoundes lans
ces Pays méridionaux, la préférince va, & 95°/° d¢ la eongoina=
tion totalc de viandu, 3 la viande fraiche d$bitée en vouehoriv.

foeo
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Do plur, cotte dopando alorioate vers des dovandos A
profuits alimentalres o qualitd ot 1a régularité doe leurs
livraisons. Ceci cet corrobord oar loes niveaux de lours
produits irtdricurs brats ¢t leurs taux d'urbanisatior. Cuo
Pays dispoa.nt d'unc aprréeiable fracticn d elientéle payrite,
dont la satistaction icu dbesoins vpleifiques pourrait favorises

un marchd,

Quant & 1z consorveric l¢ viende, som rarché dans ia zoud
de 1'Afwigue do 1'Oucst esten rd rossion dopuils 1960, 1o prdc
éleve de 11 bolte on comparaiison avee colui de la viando fraleio,
de mEme quo lo golt de la clievntile étant dos freins au dovele -
pement d¢ la consommation do viande conscervée parmi la populatic.
africainc, La congormation annu.lic dc la zone se situe & n-
viron 200 tonncs, ce gui est cn-Ucrsous du geuil do rontabilits
d'une petit. ontroprisc de eonserverie on Afrigue, Ce scuil .ot
de 400 tonmes pour des productiors le boites do 340 grs. do
corncd=becf ot de 420 & 840 grs. d'autres viandes, dimensicis

bottes déjih trop €luvées pour.unc clientile afrieaine.

Dans un c¢ssai de prospoctires étadbli sur basc des gléio ity
actucls, dcas projuctions de productions ¢t de consommations BUAT

proposies, dans le.tablcau ci-apres 1e2.

§
d . B > ’ 3 3
11 nc s'agit évidemuent que Iv zrospuctives indicatrices
ealculdées on faisant évolucr lus chiffres d'un pasgé rdéeent “a.u
ie futur, sans tenir compte de l'intervention de circonstaneas

probables ou hypothétiquus. Tlics constituent cependant wne lox(0

wr

jndication de cec que le futur amin.ra, s1 des cireonstances, g ore

venant d'une fagon inattendue ouw provoguéc, nu medificnct 1o atrlicv

cours de 1'¢évolution,

Ces projuctions ont égalument $té divisées en zono selton~
trionale ot zone méridionzle, et clles tendent & apporter loa

quelques _rdévisions suivantes

¥ A

N -




- d'abord, los Pays d. la sone soptentrional. roobep.d
cxpgortatours, tandis que 128 Yaye o la zone mériliok

nale restoront depprtatours.,

= ¢nsuite, lis accroissc. ats de congomnations seroat @
d: 200 ¢/ dans les Pays wiridionaux ot importaterys,
tandis que cus mlmee aecriissemintis noe seront quo 4o

150°/°dann Yes Pays scptontricrnnux ot oxportateurs,

= ces projections confirmnt la tendance & la préaocin. oe
dc lae convommation du viande dans lics centres urvaina,
qui cclle-ci sera de 68°/ ) du la consommation totale
dans les Pays importatcurs, et seulemunt de 44°/° dain

lus Pays cxportateurs.

- enfin, lus digrés d'auto-approvisionnement, exurinds
par l¢ rapoort de produetion a consommation,indiquaont
que les Pays cxportateurs disposeront de moindre disoo--
nibilités d'exportation, sauf le¢ MNali, dont cotie dis—
ponibilité sera en augmentation, Par cortre, les Do-
soins d'importations scrout ¢n nette augmentation, ot

particulilrencnt en C8te¢ d'Ivoire ¢t au Ghanae

- l¢ degré d¢ couverture des exportations du Nali ot do
la Haute-Volta vis-i--vis dc¢s besoins 1'importation Jc¢
la C8te d'Ivoire et du Ghana nc scra plus que de 469/,
alors qu'il est actuvllement do 79,5°/,. Bt le dead
de couverturc dus exportations do¢ la zonc septertiioncle
vis-4-vis dus besoins d'importation de la zonc dridionale
ne scra plus que de 31°/,, alors qu'il est actuelle ot

de 71,5°/ 4.

L'cnscmble de ces considérations laisscnt entrevoir la situae
tion eomucirciale trés favorable vers laquclle se dirige le Mali sur
le march¢ des viandes en Afrigue de 1'Oucst, scs disponibilitis 1'ox=
portations sugmentant, vis-d-vis d'un marché extériecur en acorois-
scment de demande.

l,'l..
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Lo P Lulny Yoo wtn onees oo Pays droortavoprs oo vianto

1

e o Litd v contirmoront, 00r o dndignd rar des Jwoovobidons

intéricurcs brutes ot 1o tawy d'urbuoisation oroglvlo

oo

‘Gusyguvlgu&s oongiddérations tindent dpnlencnt & anconoer
un déficit do possibilités d'a. rovisionnemint n vin 2 dz 8
los DPays e3ticrs 1o 1'Afriqu. d. 1'Oucat. To odid du rostarc
intervenant ontre los anndes 1970 et 1580, Cecd est u:y tris
;mportaxtm indication, qu'il esnvauent du eouligner, b gud
vient contredire 1'affirmation s lon laquelle 1'Afriquo de
1'Ouest vpourrnit dovenir le ¢ronicr & viande de 1'.wrono.

* .

r

les disponibi]it&s dtexnortstions du Mali o vianles et
abats, gui un 19§6 Stait de 28,950 tonnus, sera de 57;£ﬁ0 fon-
nce en 1980, soit une prosression do 228°/e. Bt le valowr
estiméc totalo de ces ux, ortotions, qui vet aetucllonont do
2040 millione dc frs, sera d¢ 4450 millione de¢ frs, & orix

unitaires égaux.

Sur la base de o¢s donndes do naturc éeonomigue, il a
été possitle de traesr les lignes dircetrices de 1'dtulco des
moyens propres & stimuler cotte action de mobilisativn des

productions 4¢ viandes.

Cette action s'ouvre sur des problérmes do productio: oo
la matiore premiére, lo chicptel, S¢ poursuit par lco _roulimes
des prix, moteur de¢ la canalisation commorciale du cotte matiere
premiére, et déboucre sur lus provldmos de commercizlisation de

la vianic, dont 1'instruimcnt serait 1'industrialisation.
’

N.B, Une misaion l¢ courtc durde ne poermcttant zas do rdaliscr
des ealculs de projections suftisawment fondes, il a 646 rait
appel aux caleuls publids ar Sarniguct, Tyc et Teyredicu du
Charlat dans "L'ipprovisionnement em.viandes de 1'.ifrique Cuntre
Ouest, synthése de 1'analys., des prévisions et les wropositions
de 1'¢tude", sans qu. ni le tcups, ni les posgibilitéa ntaient

/oo

permis d'en scllicitur 1l'autorisation.




Fri_Turop.

[

Bn ce gui conc.rn Je narocd curopéen, lus conserveriosd by
1'iadustric des produits prépards font apocl i des viaandas AR
gr.s du Tavcicationy dont 1' oo fre wenliale su ravéficy alowa ue

A3

la demanie g'a ocrcﬁt . P »

Voci un aspect fo ce march’ wn 1'annde 1966 3

1. France-Itnlie—Allomime 3

Prance Allepmarmy Italic

/ « ‘ ;
Tonne s °/o  Tormcs ° / o Tonnos %/

Carcasses ¢t ‘
avants congcliés 1063 13,4° 22,391 32,8 18,001 23,3

Avants réfrigdrés 321 4,0 44.855 65,4 11,722

Viandes dé¢sossées T s
et songelées 5818 73,7 ° 49,899
[

Autres viandes 709 6,9

Total 7911 ‘ 80,422

2. Benelux
Viande bovinc réfripériée ct conelée ¢ 254900 tonnes
3, Grande-Broetagne ¢

Avants réfrigérés: 55.48¢ tonnes, soit 76,5’/,
Avantas congelés 10.797 - " , " 15,05%/,

Lutres viandcs congeléess 6,100 wo, " 8,5 /s

Total 7 2. 386

4, Espagne
Viandes congelées t 33,000 tonics

La demande globale aurait porté sur 290,000 tonnes, cont i

Joos

viron 182,000 tonnes pour la scule C.E.E.




Goe v wolos do fobricaticn U 24 roventr o bdtaul
atulte, ~veir un. couvertur. fe o sisaz 1iokre ot ugiforn.

L'on aotera, con o dndiguw’ dars loo tholosux yricitde, la e

voraitd des cgpocos do vinnldls denancles.

L'Allemuone rocnerche e la viande réfvi drée de guartiono

avant ob de découpes d'avants avee oo, dont lu Irance est son

’

rrincipsl fournissour. La visnle do booul désogsde ot N O~

-

1¢e atteint & geine Op9 974 de la totnlité de ses importations,

Le rarcid allenand n'est donc pas un débouché potentiel pour la
fab

viande ae risation d'oririre afrieaine.

Les autres Pays dc la CL.ELE. ofiTent des possibilités,
puisaue 1'évolniion probable de lenws productions nationnles
devrait accroftre leurs iifficultds A'approvisionnement en
viande industrielle, nmais, uniguement pour certairms qualitén

bien sofeifiques.

L'Ttalie <t 1'Zs,agre rochoerelent des viandes bovines wal-
gres, désossées et oongeléea,‘qui $O”ﬁ lcs qualitég de viandoes
voizines des productions atrricainca, Ces deux se®ls pays Bf-
frent doue un charp d'action appréciable aux exportations afri-
caineg, ot lecur arché gqui était de 113,422 tonnes on 1966, | out

8tre consildre comme &tant en exteusicn continuc,

A noter copcndant que cus exportations sc feront au détein ot
des rarchés traditionncls africains, mardnés 2ont 1ls potentisla
existont ¢4 sort d'une portée moins aléatoite.,

f

En effet,

'
’

les pays wuropéens poursuivent, en matidre le¢ viande, wae
politique de maintion des prix intérieurs 2 un rivoau at-
dessus Ju marché moniial, &t de Hrotectionuiane vis-a-vis
de 1'extéricur, leur permettant de peser sur lcs cours o
les stocks, et du la sorte évitir la hausse des prix Je la
viande, La politdguc protecticuiste ira I 1'application
plus ou muins stricte des ré ;leronts sanitnires, aux quotag
d'importation, prix plafonds, _.rte ouverts €t subventiouns &

1'importation.,
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- 1l¢ systém. curopeen de goutlen ou do iy garentis
favorisera le ddévaelon, sment o0 11 proluetion 4 la
vianils un Lurope, ut v consdgruenc vy diminuera C'ou-
tant 11 derande extériouro. 31 Molfre augnate,
les cours auront tendince & baiscery co gqui awrait o
graves répercusaions gcur wne ¢coonerie qul aurait crias

une orivntation dl'exportation.

enlang pove css raisorns, leg prix d'importation en
Burope seront toujours alimds sir lua cours les ol
bag du moment, on i tempd que co marché aura dos
exigences do régularitd Ao fourniture gue lc Pays 1
portateur ne pourra satisfairc qu'a grand frais.dine-

tallations industricllcs ot J’équipmmenﬁa de trans owts,

A noter égalenent que les intoridivs sanitaires pésont lowslio-
ment sur la viande africaine, et atvcun poyen technigue ne poxuot
de garantir 1'absence de virus dan: la viande fraiche ou relfrigd-
rée., Aetucllement, lus importations de viandes africaincs do
fabrication nc peuvent se faire quo scus forme do viandeg cviten

ou de viandcs stérilisée et en beite,

& marcué do la eonscrveric 1. viande est actuellemant tao

eompétitif en Europe, ¢t particulilriuent dans les Pays de la

C.E.E. nc laicsant aux usincs installées que 1o trés faibles nar-
ges bén’ficiaires, soit de 1l'ordre 201 & 4‘/0 des chifirss Mgl
faircs., IL'on n& voit pas trés bicn ecomun! une industrie aliriculio
pourrait prendre pied dans une telle esompétition. Cotte ocon §ti-
tion s'exerec non sculenent ontre inlustrics de conserverics, ot
les produetions s'orientent de plus en plus vers la diversifica-
tion d¢ mets préparés, mais s'exerce ézalurent vis-4-vis de 1'in-
dustris charcutiére, dont la demande reste forte ot les valeura

ajoutées confortables.

of ves
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-

A l

wunnt o Dlencortation de vitio o le farriestion pré-cuito,

lo coupte Jeonod e de eotte odrotion, wxorind onoire CO4

-

1
L]

aur Jariv ozetuciloront cratigués au ali, s'étaclirait cowee ouls

- Su_ouant quo 1'opdration portersit sur uns guanti$l
4000 tornnes 4. viande earcu..so, ce gul corrusioniraib

au léficit dv ,rvduction dc 1'zbattoir de EBamako,

- la quantité de viande dc fzoricution pré-—euite exioridlo

serait de 2,500 tonnes, dont s ,

, e

- priz ex-usine de pré-caisson ¢ 255 rrs. lo ooy

- frais transport port Italien 3 67 Frs, " U
3

Fprg, W0

. soit rendu port Itnlien 3135 Frse le

do viandode fabrication.

- atockage comrercial 1.

- lo prix CAF port Italicn étant do 231 Frs. CiA av
sows t¢ l'année, le lus élevé, lc meis d2 janvier

(réfirenes & janvier 1967)

- 1a merte serait done de 104 frs. CFA. par Ky soit
i B¢ ’
249,600,500 Free CFA our un chiffre 4'affaire de

[ ]
554 ,400.00 frs. Crd ’
»
- 1'onération reviendrait dore & achoter le dullar auv

taux de 1000 rrs. naliuns actucls,

Comme 1'.on peut stattondre & une augnentation des ril o

. oroluctior du ¢3té malicn, et que d'autre part, comme expligud
précédenment, 1l'on re doit »Has es_ érer unc augmentation des _ix
CAF aux ports italicns, cette o ération ne mrésconte gulre <' . oue

reuscs Lorsproetives, .

s v

Ces qu. lquus considdérations tondent i;"mc»ntrcr‘ combicn 12

marché curopécen sera Jiafficile 1'acods,.

Extrait de "BEtulc sur l'lin.?ctiVai;i:m, par la chalcur, du virus
A}

bovipsstique dans les viandes osovines ot sur 1'emploi dos viande
]

assainics en ocnserveric alimentaires" ECE, 1967.
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Mention particulifirc an suict de la fabrication
intunsive do viande rorsin. ct de voulet

La viande porcine n's pas de débouchés dans les Pays
septentrionaux de 1'Afrigue Occidentalc, sauf parn? unc clicnidle

européenne, qui constituc une faible surfaee de narclid.

Dans les Pays méridionaux, 1'auto-approvisionmna.ont ess
suffisante, et pourrait facilement s'adaptor & tout accroise

sement dc la demande.
]

La viande d¢ poulet scimble Ctre consomméey au.imli, & rai-
son de 2 kgs. par psrsonne ot par an. Elle est fournic »or
auto-consommation, L'on ne peut que d'une fagon tria arédatoire
eupputaer le marchd.qui sevait réservé au poulel do fabri.ation
industrielle vendu dans le circuit monétaire. lais il est peu
probable que c¢ marché eoit trés ouvert, la consomnation da
viande bovine, ovine et camrinc étant déja reletiveuncnd dris
élevée. au Mali.

Synthése et Recom.andations

Considérant ler faits suivants i

que la production de viande, au Mali, constitue wno asctivité

de aremier ordre dans l'éecnomic nationale,

que le cheptel crolt & un taux.de 3"/° par an, ot quo sa

disponidilité en matéricl d'exportation se monto & 340/,

de sa disponibilité totale annuelle,

que le marché intérieur dec viande, 4éjd trés ¢lovd -ar rap-
port aux autres Pays de 1'Afriquc Occidentale, n'aocusera

qu'un accroissemcnt relativement faibdle,

laissant place & dos accroisscoronts de disponivilités Alex-

portation, face & des marchés africains d'importation en

o oes

haussc.
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Le 1111 est dene ap~1é & wccuper uny situation faveraul

dans le marchd des viandes fraleles on Afrigue Oueidents o,

Son probléme de la viandc doit done trouver sa solution
¢t sa finalité dans 1'oxportation sur son jropre conbinent, ot

¢n coneéquence, son action lans l'ascroissiment de la prouunosic.

iy
1a mobilisation dc cotte proluction et sa comrereialisation.
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Chouitre 11 ¢ WCCRUISOSn. L Jo la PR DUCTION

Tant au roint le¢ vue zootechnigue gue gloora liigue, le
.

ali oo partace on dous zoncs poupléos do deur tyros ic¢ bétail

24iferent, co oont la eouz Sancliovnne ¢t la zone Sowlanionno.

La zone Sahélicnuce est eoractirisée, au llord, par unc végé-
totion ligneusc ¢t peu nombrouse, et au Sud, par unc végdétation

acrbacée., Ctogt la zone des grandes tranhurances.

Lla zonc Soudaniennc est caractérisée par unc forte végéta-—
tion durant la saison des pluics. Pend:nt la saison soche,
cotte végétation sc désdche complitement. C'est une zone de
sopulation plus sédentaire, de¢ culture ¢t de hauto broucse ol
vit la moucho tsé=tsd et decs parasites de bétaile. Ausei le Lié-
tail y est-il moins nombreux, et 1'on y pratique la petite tran-

shunanco,

La zone Sahélicnne est peupléc par la race bovine zébu, dont
los caractéristiques de bouchoerie rclevées sur 12 unités de 5 & 11

aun, sont les suivantes

- poids net usuel : 120 & 180 kgs.
- rendemcnt carcasse ' 41,8/,
— viande & r8tir t 34,6°/,
- viande & bouillir : 40,1°/,
- total viunde : 74,6°/ o
- 08 : 17,6°/,
- suif st déchcts 3 7,6°/ ¢

Cette zonc est peuplée do moutons dont les poids vifs varient
¢o 3C & 45 kgs., et les rendements on viandes oscillent entre 40
ot 50 }lgﬂo

le zon. Soudanicrme est pcuplée par la race bovine N'Dama,

1.4 los oaractéristigquus de boucherie relevées sur 8 unités de 4

& 11 ans, sont les suivantes 1

0/000
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- Poide net usucl ¢ 120 & 160 kgo.
- rendcient careasse : 50,7°/ o
- viande & r8tir : 35,3/,
- viande & bouillir : 40,70/,
- total viande s 76,0°/°
- 08 | ' 16,1¢/,
- suif ct déchets : 7,9/,

Cotto zone ust pouplée de moubons de petite taille, trog

rustiqucs, de poids moyen de 20 & 30 ks

En zonc Sahelionne, les Srincipaux facteurs limitand Yo
. développemont de 1'élevage sont les suivarts 3

= l'hyldraulique pastornle

- les possibilités de pAturaze

- la mortalité des jeunzs animaux, qui attoeint
30°/, dans 1la premilre année, et 5 & 10°/, pendant
la croissance. Par contre, la mortalité des adule
tes, au-1¢12 de¢ deux ans, ne serait que de 2°/,

par génération,

-~ le manque d¢ précocité des animaux, qui n'atteint
son format boucheric qu'apris S ans. Les vactos
sont adultes A& partir de 4 ans ct reproduisent juge
qu'd 10 ans. Lo bétail n'est résistant aux trarz..

’ humances 1'exportation que vors les ges de 6 & T
ans, ct la stérilité des vaches se chiffre & 2%/,

par génération.

En zono Soudanienne, les principaux facteurs limitant lec id-
veloppenent le 1'élevage sont 3

= l'alimentation -
- et l¢ fait que la population ruralc s'adonne princi-
pPalcnent aux activités culturales.

N
0/0.0
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La mortlite des animaux de 1 4 2 «no ue surait que e
- . " / 3 i
b’/o, ot doonrtelit! les adultesn de 29 0 Lu stérilitd Jes

femelles caet énlenent de 2°/°.

Lug sideianlistes o 1'8levace su lipli glzecordent pour

dire gu. la patholosie ne constituc plus un factour limitant.
lais cette patnologis subsiste ¥ recte néanmoins un factour
de roloentiss.: ont dans lo progression deu c¢isponibilités an-

nuelles du cheptel.

Cette patholorie ost en_efdrdéc par la malnutrition, sur-
tout en saison sdche. Cg sont la pdripnoumonic, les parasites
et la trypanosomizsc. Lo 2ébu cst trés sensible & la trypano-

somiase, lc¢ M'Dama est résistant.

Le mangue 4'¢1lérnonts mindraux dane la ration, et en saisun
séche, lc man.uc le vit-nines contrivuent sux pré-dispositiors
envers les malaldies, aux mortalités précuces ct aux retards de

-

déviloppement.,

Amélioration d¢ 1'¢levaze, ¢t partisulicroiont de 1'&lovooe bovin

.

L'amélioration d:¢ 1'élevage bovin on afrigue Occidentale a
fait 1'objet Ae¢ nombreuscs propositions, toutes excallentes ot
salutaircs, et desquclles il déOOuiu la nécossité d'entreprendre,
en unc étapce initialc, quelques actions Tondamentoles ot communes

& la réalisation de ccs propositions.
Ces actions sont i

= l'hydrauliguc pastorale
- 1¢ ranching

- 2t lus compléments & l'aotion pathologique

o/ooo
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L'Iyvdrauliuie pastorale

La promiére de cos actions fondanentales cst 1e dévelonpi—-

ment do L'hylraulique pastoralce dans ia zunc 3alkdélicnnc.

Le ddvilopperont de 1'hydrauligue pastorale cst 1ié & 1'in~
péricux busoir d'eau, & llouverture de nouveliles possibilités
de pAtura_c ot & unc certaine réductizn des transhumancos. Ceol
entraincraiv un moindre puisement du bétail, actucllercnd on cone
tinuel léplaccment, et favoriserait unc relative stabilisation E
d'unc¢ partic du troupcau auw roment des miscs-bas, et on econelizucacc,
une réduction do la mortalité des jouncs animuux lors des naiscoi- -

. cos ot durant la premiire annde do vie,

Jusqu'a prisent, les ferages @e puits au lali ont étC réalie
sés suivant des besoins lecaux on ap rovisionnement pastorsux o
de villagoes, c¢ yui ¢tait sage ot suffisant, puisqu'il fallait -¢

1'eau.

L 4 - -
Mais, actucllement, le colt des moyens et 1'ampleur lies %o
soins imposcent une action ecordonnde, tenant compte des impéret:ls
géolugiques, zootechnigues et.éeologiques, de fagon & nc pas dige

perscer les efforts ou on c¢ntreprendre d'inutiles,
Ces moyens sont les suivants 3

- une connaissance plus par®zite de la géologic et de 1' yiToe

. géologic de la zunz Sahélﬂenne, purticuliérencnt en sz _ar-

tic Oucast, Cctte connaissance permettrait de localiscy

les zonus de roches altérdées ¢t non altérées, dans lesyuci-

les il s.rait favorable ou non d'untro rendre des foragcd.

Cela vermettrait également le _ré-id*erminer la profontows

de ces forages. Ces rochereles géologiques seront ontrs wie

ses, on l'esplre prochaincvrent, & la faveur d'une aidc i~

nancierce du Fonds Spéeial des '-ticns Unics, et 1'on co.te

pouveir en retircr un résultat dans trois ans.

of s




W CoilnLissioce Llus waeebe doe la ogmamique dus
transtunances, 4o Cagon Loadoax locallaor les bo-
COAYiH .

1a tctorminntion Joes noriws techniques d'hylrauli-

que pastorale. A tilrs 'oxermule, 31 n'est ac.ounele
lenent Lo Jommées nevtes cuant & 1a listanee e . vos

les forages, gue co soit cn iturages ou le leny oo
voices d'évacuation., L'on ne¢ pourrait affirmor si wl
trou,cau en transhunance pood moins de¢ poids en g'or-
rd3tant pour abreuvencnt tous les 25 km8. OU en ATC. e
rant d. plus longues 1istznc.s sans voire ot recuvant
un avreuvenent "ad libtitam" aux étavcs. 81 les wo
affirnent qu'il faut -rdveir de norbraux puits do Jeon

4 éviter le surpiturage out.our des coints d'eauv, “'av-

tres,, surtout ccux qui vivont en brousse, afliricet

aye le dénucment du sol autcur de ees points n'a. oraft

qu'a 1a saison siche, lans un rayon rdéduit do 3002

400 mitrcs, pas plus que la place du narché au nilieu
du village gque nul ne songoerait & supprimore Tla
ajoutent qu'il scrait prdldéradble e ne pas malti liow
les puits, mais Jdc¢ ne Torer que des ouits & faible
profordeur ot & _rand 3ébit, ecit 6C nlitres maviuiy,
lea puits 4¢ 60 métres Ctant avondonnds des boeriwrs
cause du travail i'exhaussc.  D'autre part, si los

une affirment qu'un dquipcment d'exhausse simile ot
robuste suffit, scit pax treuil ou poulic & aectich 1.o=-
nucile, asuxquels il Tautwzit adjoinire unc siric la-
breuVQigs, A'avtres iiscnt que les moyens d'exhausso
doivgnt &tro mécanisés ot puissant, guclque soit le
orix les investisscn ents ct surtout Jdes frais ‘'oniwoe-
tien. Enfin, la locsliuation des ,uits doit Stre en=-
visagée en tenant compte 1o ce gue los trajets cc
transhumance sont souplcs ot variables suivant les “ise

ponivilités vn pEtur.geu naturals,
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=~ loe moyams financiore necossalres o la réslisation
des fornovs. Onoesti o cus Lo cofln de 1T'uniqua fo.
rece d'un muits est le 506 OO0 ors. 1. wu b bro ccuxrad
le profondeur, soit 1000, ¢t que la moyenne des YA T

deure Jdes puits dans Je Salel cat do 50 & 60 wetres.

La rise ¢n ocuvre d'un srogram ¢ d'Lydrauliqus pastorale ir-
pligue done unc phas. 2'étudc. Puizquu 1'étude péologigque va
8tre réaliséc, il faulrait entreprenire paraldllement occo étu.og
de dynanique des transhumances ot 1o normus d'hydraulique Lgato~
ralc, Coei peurrait Stre l'ouvrage d'un expert, aidé do touy
C- qui .ot A8JL aequis un la matidre, et dc 1'expérionce de eouw:

qui conraissent et vivent au 3ahcl,

*

I1 ¢xiste au Scrvice du Génic fural un projetede erdation
d¢ 1000 ruits, & raison io 100 ruite ra2r rézion éeonomiguc du 22.°8y

réalisable wn louv tranches ot cn I'eapac. d¢ dcux ans,. Co projot
comportc €0C Luits de village ot 470 puilts vastoraux. Leg puits
rastoraux s.ruiont répartis, on orice d. priorité, ontre los ri-
giong lu Gouruma, Joundar, Tombouctou, Bourcn, Gao, ansongoy llacta,
l¢ Macina, ot 1.s coereles le Niorn ot Kay s lorsque l'on aura 12
meilicure connaissane. de la gdologic ic e.s ri ionse Llogsiiasiion
des colits dis puits 7. villape s.orait do 10 millions de Trs.l, €ige
cun, soit 20,000 &, ot 1¢ coflt dous puits pastoraux dc 4 nil i,
soit 8,200, chacun. Cua sommcs restent 2 pourvoir & l'exdeotion

des projots,

la priorité accordée au Gourra viont 1'un désir de sélonterisne

tion des troupeaux sur lcs platecaur 4o ecttc ré_ion, richs un ftue-

ragos in.xpleités faute d'eau en saisen sishu,y Ao fagon & éviser 1
concuntration i bétail dans unc direite banac le long du Ui cr Jue
rant cette mlue s-ison soche. Cette concentration engendrs 1- soun-

alimcntation ot favorise la propagation dus maladius,

Co projot (st ¢xposé rar l¢ Doctunr Zonat?! dans son fascleoule " 20w

blémes de nomalisme au Mali" s.utonore 1968,




L. sneidns
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Pour jui éfinit un. .niro orice indastriolic conu

1. réoult ot s Jfrovts d'un crouoe e plrsonncd 8 SENORT R &
un mtme but t 1o proluction Jo valiurs ajoutecs, of L0 Lo
activitén ©ont oreanisdées un ronctions ¢ lonotlon FETS. RAARET - VY
t.c.nigue, coroereinle ot st inistrotive, 1o rancling Cu..utl-

‘ue une ontroorice industriclic.

Cleat cott. industric gque 1'on souhait.r.it veis otlva-
Llir on zono Sabelicnne, on rodson ded offute que 1o romel in
acut apporter & Mardlioration do 1'Elevape -t & itéoornc ie {o

la vian i

I1 s'acit do ranching At erooueke, car c'ost unc foronlo
qui fait du raneckirn un. industric do trensformation o ratiore
promiire, luns une zone, qui sur lc plan d¢ 1'81uevn ey oot olu-

$8t noissour ot productriec o eette matilre promdive.

Comrme dans tout. industric oilieace, un cuntry O
cle vt 4. risc =u point 1o procéids devrait Ctre ircor, 28
ranch. Yon que co Centre lovrait s'alonner & lus reo orcius
gcivntifiques poussdos, nals sinplinent oxplorer 1us ol Hilde

tés nlir .ntaires orfurtus Jar la naturc et SProuver Lo L2 oleg

d'élevao.
Cos eficts lu rancaing scraient los auivants

eff .t dv vulsaris.tion oortant sur itardlioration o la
précosité ot nutritionc.1l. diu ehcptel 1 lc ranciii,.

&tant une aoplication conerite ot reelle, il e-notituo w
exermole 1o réalisntion, de réalisaticn contrBleey ot louc
une busce solide & 1'¢livir~aticn A'unc vulgarisation ¢ a tde
au milicu sociologique ot naturcl iu Sahel. actuollonent,
i1 n'cet qu. des su/gestions issaes i. congteti T, ™
pourrcit citur larotation des pAturages, 1'acer. iz o b
des quantités d. lourrage disponible & 1'hL.ctars ooy Jup=

vt
e/ s




precsion Lo v Jtations non Sravdndonie, o oarticulior Jdo

cuv qui est Lrous.ille ot vé,dtation arwustive, 1'amélioration
pondérale du betail 1o vonecherics  iois, ni 1'a, lieation
sratigu., ni 1.5 résultats conerets, ni la portée éconurique
de ces sugoestions n'ont §t6 ox8ris nids. L'on sugsire 1-
rotatirn des pAturages, la proyosition ¢st hoeurc su, commont
1'apilijuer au Sahcel ? Quel en sera 1. cofit 7 Lo probabill to
d'atteindre los résultats cscomptds - Le but économique ro=~
cherelld 7 Quels scront les factours 1 .voravles sur lisquels
'on pourra s'appuycr ? Los facteurs limit-nt qui amén.ront

& concevolir unc formule plus srogressive ot plue fficacc 7
= eff.t our les narchés 1'ux ortation.

Le rancling pcrtettirait d'assurcr la eonstance do 1'offre .
bétail l¢ qualité sur los rarciés dlex,.ortation, en fournis m%
du bétail dur.nt les érioctius d¢ réluction dus orfres en R e
venanco Jdu rarend braditionnol. W'a=t-=il Las déjh ¢té fait rone-
tion i¢ 1'iniispvnsaole régularitd 1o 1'offre dane la congulto

dv marché d'uxportation.

D¢ plus ar 3u production plus intounse, 1. ranching pec—
: y . ; » ’ o

motPrait d¢ Lourvoir aux guantitds erciss-ntos le viande Gu. 1os

marchés 1'oxporiation scront anendés & irander, étant fort ,vo-

bable que 1l¢ warché traiiticnncl ne s'als.tera qu'av.c retard o
1'évolution 1. ces lemandes.  Lorsque 1'sn cherchic & atteinlrs
un marci.ly il est important ¢ liaposcr au départ, A'instruacnt
capable de s;ti&fn;r; ces rarciés on quantité, qualité ct réome

larité.
‘e .

La er¢ation d'un ranch dans 1o 8alicl deranderait des Ctnlos
préalavles, nécessnires & l'adﬁuiaiti&n 4v8 evunaissances non
wneore réciséis, 11 y 4 les probleres 1. 1'hyiraulique i¢j8
mentionnis, les probliénca agrostoloviqvus; ou i¢ connhaiscance
des pAturajes, qui doivent permottre do Qéterminer les possivil

tés lc ciarge on bétail & 1'hectarc, l.s problémcs do rentabil




ot .. tronsoort w bétail CO1Tbattodir. C.orteay 1l ;0

¢ rbain.e roslisstiong our osguo lles lon peut R N
Telad, 3¢n’ ml, "1 oo, plus o rfaligatione exdistontol an
Kenin ot des roalis-ticns luooood au Runnia, qud oo Lloa=cd
souveont cervir oxzemple de jestlon. Ceo s mt avba:
rivnc.s africain.se

Les investiaouerornts nlees 2 ires 1+ eréantium
ne peuvent done qu'ltrc ostinds onr référenc. a lcs

e cours 'oexploitation, Conne Cxpasé daks 1o talleaw audvant o

Tl iy Y = D o im iy " . e mwe - NN
Bxcmple A tinvosticsorants of v ching.

Pays lr_l_vu:tissu;sunt;s

»

i 1'heetarc sar wnivd

dc betall

O A, W B . &

Telald 3,100 Fra.Crd’ 33,
Scndenl 3,000 rs.CFA 254070 e
Yigor 2.700 rrs.Cl A 274
Yoy nne 3,500 Frs. CrA 204250 wall

A S

Consiicrant gu'un ranct ~u dahel devrait Ctre localisd now

loin iu 1'abattoir do 3amaki, ot sur l.s vhics de trealwioc.
vers cet abattoir. Tonant eor to des noss3ibilitsdn ypolrade iaues
et agrostologiqu.s lu Sah.l, 1'on [out invisager un a0 Ltun

sup.rficis le 70 L 190,000 YLetares.
Cc qui ccrrespond & 4¢3 ivestissoients do 1'or o3 Lo 2l 2,
30C millions de srs. CFA pour I'aménasewen b d'un ranci, o by
-

tonu des frais lo elftury, nar-=rouy dquipcrient d'gLrouvar.onty,
bEtiments, mat ricl ot véhicullis.

o~

La clarye scrait ic T3 10,000 unités 1. bdtadl, sour wic
disponibilité annuclle 1¢ § 3 G000 tltes, soit un sila i visnde

L
-

de 900 & 1.10C torres, «n carcasscs 1o 180 & 200 Kyse Vord lus Gged




v MY Lowy o braditiom ol
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RN SO F t)b i s e
Sdedy ten o
Gue 1.

P Y.
6 ans Con Crfme o are e DTt

Cetbu roiuction 1o vianlc o rdscobe onviron 120/, 40 lc
ca,neibd novine o itabattodr 1. Hunnio.

.

Ly rent0i2itd A'un roseh 1Y aocuehe est tris foiole,
C'eat une cnirovwrise rar inel, co,inirut qulune fonction su =

plémertaire do boucherdic cut lui apo wbor uolque bénsfice.

Matsy dans 1'optigue dc 1'aecriissoment 4o la urotuction
nationcle de vicnde, & destination ' onrchds V'oxgourtation quid
s'annoneont tréis ouverts, lc renclin. ~aurait un réle détormi-

nant, n raison do cos offctn priciies.

S5i ccs offots s proluiscnt sar 1o s.oule Jouction 1'cne
bouche, sans ortos ni orofits, co sorc oun cdsultat positif.
S5iy 2u=1C1d, 1. rapching produit un xrolfit par unc fonction

voucherit, c. s.ra un rdsultat L' utaat plus ositif.

11 cxist. aetucllement un [ rojet i erdation i'un rancl
Nicnos Co ,rujet est & 1'étudc, 8 rdalisation se heurtoes
fort provableroent & des difricultls rinancilres d'investicae=

nent.

31 dans Ja zone Sahelienn., il s'acissait unc populati

d'{levours, par cotre, lans la zone Soulaniennc, i1 s'agit '

popul:ztion 1o cultiv-tours,.

De [lus, 1a populztion pastoralc  3akel ¢st en déervisoa oo,

tanlis que la ;opul-tion rursle 1o 1a zonz SculanBenne ost on cr. jg=

8NCG ., 1 4

Ces dilfdrences sont fondar.nt-ice, esv si dans lc eas du 3o 2l

il faut poser les vases & wne oriwntation de 1'éluvage vers  le
4 N

‘.

i
¢ v e




fOCed ot Tlodis i, ot Ltn Lot ConvalnCu T N

visite & By, poricdtre cotirador, cire oar e CotWDJT

Fenma .ot oertioie 1o o oreisiisoobdon tun Soton, qui, -

L ' P S~ N - m&(" . - Tyy b . ooy o i e
cffort o cormereioliontoos, ooortrndn Voo ivld oy et o Do

cultur. . Co wv loppurnent CLVoQUE dus DLEelnE ACCruL L

turd oy, Lone o oltoily ot oo it wcudtiveotouroun Eleveny,

syant e trousonu ou villee o8 10 Tiosant onltre dene ows

Taivle rayon ~ubtcar lo cu ville oo
J ,

Corbon, leurs mdtholes 'olove o compurtert e crossior

laeuro:, -t ni 1. cultivet our, ni le oo o1 N 5 .r.olent nooo

bien ~doptc Lo tte nouvells torne PO Lovag

Cade, bl ronlonent Ao lears ndthodes St cxeotlonte b

il n'en faairoit guo pew pour Lorv oair §oune wethodle efidiency,

t ol 1s oasorte on oy e 2t ilovasce

crriver & 1Vl dios ti,

) -

Ltor y e il oar loar o

caltivatours o lovendn
dloveur, ot o parvenir & osuroontosr Lours rovenus par OIve oy
ear, .iv.t=ils, loo génirations moatantes ont o8 besiinse

En fait 1. cultur.

.L‘t 19

fwocuton o oa, ris 1o bionfoivs de Lhar oo,

roconou s rultipliestour ust engonird,
I

&

L

Leur problime cat u'ils imoreat. dls ne guvert ¢on ot

améliorer Jours mitioaes el oviso. Par cxemplo, les _.rica

en Veoux duroat los preonmdlros e s aprds ln milsuebns o L%

¢luvies, ot cey parce guo Lo ovosu ost “breuvé loux Lods o oo

au pis, ot donc aon systéro ligestif crourpé do lnity eo quioone

4

tritne le lisontric. Une alirentstiorn nitux rdpartic sersit o
X &

nature & évit.r lo ol Ju LEtail, qui eornc & Manay rontio
chiague 3.4r au vilinso, pourrait faeilonent Inire aaage ‘o 1a

picrre & 1€enor (picrro ®. 501 winoreux), €. qui scrait ionovue
¥ o/o-o

“ -

\ P




aoc liore s Couar o
Irlgncite avortl ont. frd onour ond

.

CUIT L o arr.iont

L solutior ot o ire

antion 7

Une vad s vistaon afinent o o ontée .
aada, o opelr Coerivontor ¢ sto valpirisotion %

Dans ¢ quc nopousrzit oo Llor s YEanel o vid
dons losgquo ey, suroun it Altormind, Lo amolioze
nivenu e TP loveur soraiont urntbeo, risls, cuivica ot
cult-ts eontrilis, LI IO FE R AR AT
couarrasiont Tt rénlicds laon soUlniros prochos a0
Sbosurt at rochs des nothe los ool Ldles DelevsT
1'exclusior 1ot rOY Ll i 8 dluveuss noe o, oureedolb

POBGD .

Co périnctre pourr it Stro ¢ lui ins IToguel est el
oris une action eotonnilre ou autre, dnadract o
tion zooteerni e . o ‘rennis o tion structurde,

" . . - . . " . i
de ' usilon 2irinisirative ot eomnored ile.
Les offcte 1u ranching coraiont, dc cotie mAdtre, ol
Al
effet 4o valoaris tion, effut sur 1os marchea,
Dans 8¢ ¢ 5y les investiss. onts rde@ss . ires 5 orado. +

€lovés,  Un Cuiort agronore, spéeinlisto Jleveour, dis o

bulrut Jui permettant 1o procéicr & des ex_Srinentotic. ., Lo

p.tite forme tr lditionnolle.

.

Cortlément & 2' etion

]
A oc su’-t, 1'un nute J.s suscins suivonte

= la misc .r  lace M'un. unité ic proiuction Jdo vacein A

ripnouronique, permettani 1z roduction ics 5 milild -




. . :

- o -
nieoas T S L. . it on ooy ALy s i linng
»‘1 L L] =] ;t i.;:'j, .‘w } -

- len bosoins noooyona 1o locs ootdon gua i ntort

37 vélacule, sord=lour s ob S0 Idior.

- oooin oLrnomuying do eoamservotion, gquil st o3 le
cor, Llatoure Jleetrinoo, 9 ocenodlotours Lopdtrods,
14 rlrri T toaes Jlectricac., o1 roirdi Jratours n Ue

tvoley, 29 necoines & lace ot Toups dlectr..ine, 12l

containers ot 460 voit.s ds Jhlrniquess.

- 1s beaoins on potéricl vitérincar ., comre 1,000 cerile-
gues, 2,535 boites 1'-i-uilles, 220 pirces, 7O bondll.d-
res, 100 thernonitres, 135 lits curpenent, 50 tentos, 10

cartines, 30 lampes & pétroll.

- dus busoins on perscnncl, coame 1 vétérinaire, 103 voccli-

natours, €3 cnuficurs, 4 nécrnicicns, des corptoblis oo

de8 manJILuvIes.,

actucllo ont, il mangue curt ot 1o carburant rleus:-ioe av

fonetion. ont lu mé¥dricl _wistant.

Les service.o canpétents affirient, gue lisposunt tu ote-
ricl néc.ssnire, los grandes nalildics pourvaiont Stec 813 dolon

du encptel en 1'cs ec de dix uns,

Certes, il y = unc actiun patiol iquc o eourleter, mals
¢galonont une acticn do nutrition Jur rotionnclle & menor, ol
les morens Lus ranchings ot contris dancorocrds lont faid canbicn.
3ans risguc 1o beauccup se trompery 1'on peut dire gque le IANISR R

fonnanental 1. la pathologie ost cclui U'unc reilloure rati o oli-

mentairc.

../ e
'y .




Eootcse toee sor o taes

Drmoaatitee taornudign ster-loy, 11 oo amat oootro o
Too orociore. o ol dgqnos, ot ornlailon bl tr. ron.re 10U
comylite too b Lreocigue des AT onoounantos b Gos onorees Jhorio e
liguue

W oratatr. Lo orancoin ot oeontro, i1 focarnit comnercer o7

3
is

ag

ttoril Lo cartid

s
4

visaed ot rialisd o MInstitut U e
1= o:\.:)clc b ode 3000 ean b oursnite

il art, les woy.ons gui cexistont

[

2

ol

ro. Goloa Jégl éts on-

amy . Hare Lo s }mw It . e ?o [

ot

gtoroaniser on oerg 10 ant,

il e







CHAPITRE 117 - Loo CIRCUITS O COMMERCIAT IS

Do LA VIATDE

Lo Circuit vif

tn général, 1'on distingue ucux cirouits de¢ eomiercel..llis=-
tion do la vianle, qui sont, Ju circuit vif ou lu bétail oo Lo,

et lc circuit sert, ou 4o la visaie Jébitée en carcassce.

Au Mali, lo circuit vif comporte doux procussus impead B8,

celui du marché intéricur ot cciui lu rarché d'expertation.

Colui du rarché intéricur, qui n'est pas llauto=-consoiria-
’

tion, part des régions du Salcl ot rlme de la Nauritanie oo

8o diriger vors Bauako. Iws ackominements sc font par trasliu-

marce le long de voic d'évasutation traditionnclles.

Colui du marché l'exportation, yart ézalerent du Salicl,
passc par Bamako ol s'opére un triage .ntre le bétail "do vou-
cheric", d'un poidsrmoinire ot destiné au marché intérieur, °¥
le bdtail"cxyport" 1'un poids supylricur ¢t qui continue sur isa
C8te d'Iveires. Il cxiste d'aturcs voics d'exportation, ob ac.
dea moins importantcs, qui no pasasnt pak par Bamako, parve o Cu
1la zon. Ouest du Sahel pour sc¢ diriger vers la C8te A'Ivoiro of

le Ghana, au travers de la Hautu=Volta.

Lo bétail cat acheté cn _renidre mairn sur Jdos marc.is u
Salicl, dircetement ctez les prolucteurs par des marchan’s cul
en assurcnt 1'scherinement jusqu'aux narchés do 3amare cu J'onl ore
tation, I1 peut ¢zaloment Stre acheté par les mimes acren .o
sur des rarclLés do collecte ol se rencontrent productsurs .0 . ale

chands, ot c'est 1lc cas l¢ plus fréquent.

Pour les bosuins de la présunts étude, 1l'analyce du . anc.d

vif a porté sur les circuits suivants 3

., LI I )
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- cutre les rarcehds du Sakel ot Bamnko, pour cc qui cone-

cerne lo bétail de boucheric et le bétail oxport.

- ntrc les sarchés lu Bahol ot Bamako, pour € gui con~
curne lo bitail du type "pouchoric", ou de conform:ti.n
moycnnu, -t lo bétail du tyo. "oxport" ou e bonne Cune
formation

1

— cntre Bamako ot Bouaké, uniquencat pour le bétail Moxvemit

- ot cntru les rorchés 1o la bordure du Sakcl Quust ot le
‘C8tc d'lIvoire.

11 n'a pas ¢té possivle dana l1¢ cadre do co rapport dlo
analysor ‘lavantage, comme 1us marchés vif d'exportation en pue=

tance dv la région d¢ Cao.

Ces analyscs sont exposéus dans lus tableaux 11°3 Ci=apr. 8.

Ces tabluaux, qui ne 38w voulent gue schémat (ue, ne sor.l
pas le reflet exact du mode de comnercialisation du bdtail, cox
ddslly Salhiel, los achats sc font par 1,3 de¢ bétail, ot cea loun
sont hétérogtnes, & moins quo le marcuand nu se¢ soit attaehé 2
constitucr les lots homogénes par achat dirccterment chez lcs o=

ducteurs, ce qui cst plus rarc.

Ces lots hétérogines présentent carfeoie des lominances S
type do bétail, ce qui permet ic classer cus lovs on "bon" ¥
%roins bons" suivant le dominince des types.

-

De plus, il convient de listin;uer leux saisons comnereial. 0,

& savoir

- la saison sdche, durant laquelle l'offre 8t forte, le ui=
tail se trouvant davantagc en bordurc lu 3ahel, 4 la rc-

chorche de pAturages.
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— et 14 sais.n d'hiver, durout laguelle ofire est

lus fnible, 1l¢ bétail étuant répartd L ocotte dpoquo
% ’ 4

lans les pSturages tu Yorl Sahcl.

L.s prix sont &viden.ont nmoins ¢lovis en saison dYofiw.

forte, gn'cn s:zison d'offre faible.

A aoter gue lo bétail peut gealeront Dasser ontre slusi

mains lu long les ciroaits commercilaux. Généralcient,y ey

Sabel ot Barko, lo bétail du type exvort ruste entre les I INEE

mains, tirdis que le bétail Ju tyoe bouchoeric wasse par
9 4 4 & &

interiédinirces. Souvent, 1o bétail " xport" elange 1c nals

Bamako, mais l¢ plus fréquemacnt, 1l unarehand se débarrasse

bétail du type "bouckerie" se trouvant dans son lot, & Baaalin,

et poursuit sa route avee lo bétail du type "export".

En suivant, dans les tableaux yprécités, page 1, les cire

ouits comrcreiaux, entre Fioro, qui cst déja un parché o ol

lecte dans le Sahel, et Kati, qui est le narché de sélecti.n .

-
%étail Sahélicn & Bamako, 1'on cst amené & constater les faits

Ci-apris

’ - .
- le cofit du bétail,ramcné au Kge Ao Carcasse, est A8 & ovS

au marcLé primaire dc l'ioro. Ces prix sont scmblabloxz

ccux pratiqués dans les marcidés primaircs des Pays de ~a

C.%.5., cn 1966, et plus éluvés que les mdmes prix ~ratic U3
’

aux Dtats=Unis et au Dancrark durant la mime annéc.

N .
» Ceei est normal dans

un circuit ou la demanle se fait ~ ing

yréscate que 1'offre.  2n efict, la demande en viande s'aoc. Ity
tanlis quo 1'offrc au stade i. la produetion soulire, dlunc _andy

de 12 reterntiorn tralitionnelle lu hétail pour causc de wregsi
ot

aar nangque de besoins surtout c..z lcs grands élevours Tovls
S H

de 1'Ouust du Sahel, et 1'autrce part, du mSme phénopény Je rotiie

tion, mais plus actuel, venant 1¢ la néfiance les éleveurs vii-

h-vis d¢ la stabilité monétaire, surtcut narmi les élevewrs 0

Ep—

-
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noyenne et petite ivportanecs in général, clest unc corao-
téristique, loe élevours se néfiont de cettc atabilité ronl-
taire, ot préfirent conserver lu bétail, qui leur paraft w.o

valeur slre.

~ Jdans lu chalnon 1u circuit ontre le Sahel et Bawalicy, Dogo 2

-

du tabluzu, 1'on puut rolever ce qui suit ¢

- lc commcree du bétail sur picl, entr. le Bahel ol Ya-a..., B
est toujours profitable, guclque soivnt les hétlrs unldi-

tés lcs lots.

. - ce profit vat stable et assurdé, los variations sclo.iiil-
res de prix enregistrés au rarché primaire se r¢ curcutand

sur lcs marcués grossistcs, avee une amplitude accovos

-~ ¢¢ profit, en sa valeur glc®ale, cst dirvetenant 1il ~u
poids du bétail, puisquc ranvné au Kg. carcasse, Cc Ii-
fit cst semblable pour un boeuf export, un beeus Wyinel o
rie". D¢ plus, la gros bétail préscnte 1l'avantz_ . 2'vno
meilleure cervitude d'éeculencnt sur les marci is ;[rosalae-

t¢s en viande.

- c¢ profit n'est pourant _as considérable. Il roerréo. b

(K} ].O‘/° du orix de vente 4 Kati pour un booufl " I
@ "export" et 5 & 10°/, pour un boeuf du type "boueoris".
Certes, ce profit représcntc uns masse d'argent, vo qie

lé marchand a coutum. de¢ traiter par lots Je 50 1 1 01 wnités.
Mais son pourc.ntage est rolativenent faibls par ral ori

au ehiffre d'affaires.
~ entre le chaSnen Au circuit ontre Bamako et 3ouveid, 3.it
& 1'expertetion, 1'on reléve cc qui suit
- le gjrorit & l'exjortatiun peut Stre beaucoup lus Lo
quc le profitsur les Larchés intéricurs. Ce 1uiid _out

parfois monter jusqu'i 30°/, du chiffre d'ai -~ires

o) s o0
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général, il Jaut vealre 2 & 3 wolds sue lo ravet doble
ricur pour rdaliser 1o ,rosit Llun voonf vendu & 1Y e
sortaticd, les intérfts dtiomooilisations sup Lwcnt dcos,
1cs risquec le ypertes, b loe intdrlts io rotarl deoon
ment étant compris. On yout cstimer que co prefdt v
augmontd Ac 1a valour ie 56000 frs Mo lans un circ iv nlte
tant do la o.rlure oot du S-lel, ot oso ddrigoeent vels o

C8t. d'Ivoire, sans pas er ar Bamako.

- par contro, le profit n'ust pas stable, ni toujours ac uls.
L'expertotion est une spécu.ation bosde sur les eycles 30 %-
gonnicrs. En saison d'ofire fortc au niveau de la 2o uce
tion, lc profit vst faiblc ¢t pout &tre nul. Mais o ond-
gon d'offrc faibly, Je proiit ust plus élevé, o pevT B0
asituer aux c¢nvirons les 30°/o oréeités, dang lo cas o
plug optimum. Entr. ces deur oxtr@res, toutes les _ogsi-
bilitéas sont ouvertoc, ot 1'on pout parfaitement scesow
4 la saison des prix faidles et rovendre & la saison 98
prix forts, pour de semblables {rais commerciaux et Lo 3

d¢ transports.

=~ 'exportation est (galement une s,éculation monétoire, qui
trouve son intérlt dans 1'acquisition de¢ dovisce staclo.,
la procéiure "uxic" ayant ordu de scn attraction o uls 1=

.-
-

d¢valuation 2t 1la réluction du pouvelr d'aciat aun lalis

3

L'eénscmble de ecs condilirsaticns rolatives aux eiwouids
cormerciaux lu vétail sur pici, amdnent aux quelques dooaStIoE

suivantes,
- llexportation rest. touj.ours uic opération intéressa Ty
ot sur le plan d¢ 1'¢conomic naticnale, elle réouivd

1l'avantage de favoriser lcs runtrécs de devises étrar. . TOSe

/
’, s




oarocoatrs Y'oxosortation sur il onolehe I robiliceatron
int/ricure u L3tnil, & destinaticon lo osn transfornaty on
inlustri ll. ot d'unc vilour ajovtdc gue 1'en vouldrazt vo.IiT
acquisce d i'¢cononice nationale, IVintustrialisation | ur=
ticlle le cu Hdtail ex orté sur sicl préascntorait tout 7o
1'avintage de Jdiversificr la valeur ajrutée de 1'éxplodii -

tion Ju bétaile.

c'cat ourquoi, il s'agit e mobiliscr wie jartie de co bl
tail zvr le rarehé intiricur, et i'on roeoarquera que Cetio

.

mobilisaticn scmble Stre foretion <dirccte dc la eterilanc
monétaire ¢t do¢ la confiance dang 1'%conomic du payz. Lo
stabilité menéteire a turlance & raccourcir ot centror le
cireuit de commereialisation lu bétail, puisque en périor.
d¢ coniiance, 1¢ producteur vond plus facilenont, taniie
que 1'cxportatour ne trouve plus tant A'intérlt & 1'ncqui-
sition de monnaic étraniire, Par cunir., les périodes i
non-stabilité ot de¢ réfiance mondétaire ont tendanec & allon-
ger les circuits comicrciaux du bdtail sur picd, puisque 16
product.ur du Sahcel retient son bétail, ot que le marchan:
8'cn va davantage achoter on Faurit:-nic, et que d'autr.
part, l'exportation reprond ses avm{tatgcs 1¢ l'acquisitiun

de¢ devises étrangérus stavles,

'

1'on nctera 1'avzntage qu'il y a 4 foire comaerce lu btétail
de gros ,oids, mlrs pour lc¢ marché intéricur, Le prolit
rotiréd lu bétail de "von poids" pouvant Ctro lo double dc

cului rotiré du bétail de "poids moy.rn”.

*r

1'on notera Sualoment 1'avantage qvre réscnte 1l'achat de I~
tail lircetcient aur les narchés lu Sahcl, les différunces o
prix untre ces ocarchés ot ceur de Bacako &tant plus syplcula=
tifs que iffs aux frais d'aehemincnment, D plus, sur lcs

marchés 1o colleete du Salsl, il cst sossible d'aequérir .us

lots bien plus homogdnes que sur les marciés de Bamako ou

les lots sc préscntent dans un état assey hétérogéno.,

ofoen
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le cirevit mort

g

Lo Sonea est 1o prineipal achetour to bLétail sur pic!

e

destinntion dc 1'avattage ot 1o la transforiataon on carcasse

dv viande, .

Leg activités commercialos le cutte Lnciété sont nowbioennog,

et ¢n ce qui concerne somoactivité 1'ashat de bétail et Lo vt

L

do viunic, ses phasco commurciales sont los suivantes s

- la proluction d¢ enress.c, qui ¢ mporte l'achat ¢ ovl,
1'acreminenent dos marchis sur picd vers 1'abattoir,

1'asbattase, ot 1la producticon de Carcasses.
el P

- la réfrigération ¢t la conscrvation de carvassca o
chamvre froile, suivie do la vente de ces carcasses “u
parties d¢ carcasscs osur lo marchd intéricur. La S o
vond ses viandes, soit & sus ,ropres boucherics situls
i Bamako, soit & les voucneries privées a 3amako ou ¥¢-

parcics dans le Payas. ’

- 1¢s oxportations de viande réfri érécs, qui comporte, u-
tre la réfrigération Jca carcasses, lour transpert o
eariion frigorifique, lcur untreposage frigerifique &

Abidjan, .t leur vonte & portir do cet entropdt,

Cos différ.ntes opérations sunt unvisagées sous 1'as e
de leur rentabilité commeroaiale, par ls calcul d¢ leur sevil o
rentabilitc, Le scuil de rentabilité d'unc opération est 1ls
comptc actif et passif de cotte opération, dont les tostes b
été oxtraits d¢ la comptabilité, .t dans lcsqucels les varia 1o,
ou lus oxactunent los pestes cavisis & priori comue variablize,
sont appliqués d. fagon & rdéaliser un solde nul. le seuil de
rentobilité constitue un instruront de ¢estion, cn ce sens qut-n
pout lui ap,liguer des écarts o variables, ot vérifior tris ro-

pidement les offcts de ces écarts sur la rontabilité de 1'e daatinon,

e/ s 0




On pout énlonent apordfcicr le réonlet d'une Jérivde do jos-
tion ou 2'activitd par los écarts dc variaoles rfalisés Jura €
sctte ériode, par rayppert aux volours 1&turninés dans ce

seudl de rentabilite.

Dens 1¢ cas lu la priscrte étulc, une vontilation plov-
gible 4o valcurs de variablos sern apgpligudc, afin de roc o=
olur lea dearts los offcts 1o 6ca valiurs pur ra,pert aux foa-
nées fixcs du marcné, comne -lo prix l¢ la viande de consom avaon
4 Beamako, & A0idjan. @

Le tableau ci-apris, N°4, ¢tablit 1cs ealculs des seuils
de rentabllité des opérations commerciales tovines de la S coy

mais d'unc fagon cumulde, c¢'est-d-dire lans 1'ordre suivent ¢

- la vroducticon le caroasss,

- la production ot la réfrigdration 1o earnasses.

- la production, la réfrisération plus lis transperts o
carcasses jusqu'a Abddjan, lour entreposace et los o &-

rations comucrcizles de vente dans cetic ville.

Ce prooedld présonte 1'avanta ¢ Lo faciliter une ap réeic-

tion globale dus scuils do rentabilité, par éta,c commorcial 2.

A 1 suite, lus seuils e roentabilité cnt été exprinds oo

forrulcs. Cea formulos ne sont autres qu'unc expression sinm 1o
q It N

du co. pte actif ¢t passif, ¢t gqui racilite une appréciatica ra-

pide des «ffcts des valeurs do variatles.

Infin, une ventilation de plusicurs hypothises du valovwu
de varisbles sont apnliguées aux Jormules, co qui permet le gl-
lcetionner des hypothdscs acceptavles cu faverables, ou ila) G-

eicr la portée de réalisations

Clest done & ces forinules que l'on va g'aldresser pour o..a.i-

ner les opirations comuwerciales bovines de la Sonca.
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Coa Toriules sont led wuiventes

1.~ proluctin 1o carcusse 3

x = 079{3.}1.}3. — l.g,w:-x

oroduction et réfrigiration lo carcassc:

X ad O,90-XQPQ hand 19,/‘;-)( + 10“;'70

oroduction, réfrigération, trausport, ontreposag ¢t

vente de carcassc L abiijon
x Land 0,64.3{.?. — 89.:{

dans lecasgquellos @
X = 1a valeur d¢ 1'rchat vif de 1l'unité bovin
x = le poids carcasse

P » 1l¢ prix au Kg. carcasse

1a variable du scuil do rentavilité, choisie & priori,

eomme Jtant 1'¢1¢ment que 1'on ohorche & étudicr, est "IV,

La simification comptable de ces formules, ou 1y coxrrose-
pondance l¢ chague €¢1iment de ces formules avee los faits

comptables, cst la suivante @

- 1c procier membre de l'équation, X, est le prix d'ac'.od

- vif de 1'unité bétail, C'eat le¢ wremier poste de 1lazelil

- dans lc second menure,
- le prenicr monome est le puste "vente de viande carc:sse®
situé au passif du comptc. Les faestcurs sont sacceusive-

ment § le cocfficient de dérriciztion pour pertes Hon’l-

rales de vianle au coura ic¢ l'culration envisagée, ‘e el

carsasse de l'unité oétail, et lo prix du kg, carezssc auni

est la variable exarinde.

)




— i¢2 —

- l¢ sccond moncne vst 1l'inamemble dos eliarges variables
quo comporte llopération, Ce zont lus frais de btrann—
formation ot eommerciaux gui varicnt au"pro-rata® dco
quantités troitées, on l'occurcnce, le poids carcasso.
Les factours sont successiverent ¢ 1'addition des collts
unitaircs de chaque travail de translormaticn cu de coin~

mercialisation, et le poils carcassc.

enfin, la constante est la différonec cntre, d'une pert,
la contribution de 1'opdration aux frais généraux gl cov
une donnde fixe par uritd de bétarl, & 1tactif lu sonuioy
et d'autre part, les ventus lc déchets de¢ ecarcesse, (ui

sont également les données fixes par unité de bétail, o

passif du compte,

4 noter gue chaque monome du scdond mendbre ost dé rdeid
du pourcentage de risques de pertes par saisies des vienlscs

impropres & la consommation.

L'exanen les formulos a oonduit & des déductions .-
portantes en cc qui concerne les incidences des variations dea

postes d'actif.

Les variations d¢ valeur les postes de frais généraux ot 43
frais d'exploitation ont des ineidences faitles sur le prix e
revient, mais pcuvent avoir des ineidenoss d'urdre commercial,
dés gque le prix unitaire de la matiére premitre, le bétail vil,
atteint un prix de¢ 30,000 Frs. Ces incidences sont parfois (3=
terminantes, comme dans le cas de l'accuptation ou du refus 2'un

marché.
Voiei guclquce rclevés qui illustroent ces incidences.,
Pour un prix i'ashat vif de¢ 32.000 irs,

les BCaRTS de prix du kg. de viande carcassa scrait

pour claque opération suivante

of e




prolustion st luetion Lxpertaticn
Caroeass. Corcunse
rafiri erde

pour des valours ¢t des veleurs le "x" de
de "x" = 120 180 120 180 120 160

sn fonction le

variations de + 25°/,

-

1. des frais généraux + 10,5

2. des frais d'ex-
ploit-ticn + 10,5 + +75 + 11

Fra.di. par kge

Réduire les frais généraux ¢st un probléme d'organisatiin

dlentroprise.

R&duire les frois 4'exploitation, en l'occurcnce les fr.ia
d'abattage, d¢ réfrigération, de transport, et d'entreposage
frigorifique, est un probldme de surface do travazil, ou, Jdo¢ quole=
tité le maticre traitée en un demps déterminé. Si 1'abattoir o
Bamako ot 1'entrepdt frigorifique 1'ibidjsn étaiont actifs & low
pleinc capacité, lus frais Q'exploitation, par unité, en ser. . iont

dtautznt réduits,

Dus variations des prix unitoircs d'aeiat de bétail, et 2o

vaddations 1. poids carcazsse, ont dos incidences dirvetes ot S5~
.

terninsntes sur le prix de reviint. Ces incidences rs¢ trovved

cxposées lans lc tableau N°4, ;age 4.

Ce t-bleau montre que la valcur minimom ds prix unitoire oo
la vianle earezsse, re,résenté par la lotire "pr, est atteint,
dans les conditions sctuclles de t'rais généraux ot toxpleitati o
pour du bétail de poids careassc de 180 kgs. ot plus, et do$ la
valeur wnitaire vif cst de 20.000 & 35.000 Frs. Toute autre

oo




- 44 =

conditioun coniuit &4 des valours plus Jloevées.
Co tanleou nmontre $onlenunt

- que sur le carccé intéricur, los urix do preocduction de
viande coressse sont inférieurs =ux prix Je vente de ces

m&mes viandes.

Ce prix de vente est de 250 fro. par kg. de viande

carcasce, ce qui laissc dos profits de 8 & 12°, ,,

exceptionncllerent de 20/, par unité le bétail.  Dans des lous
trop hétérogénes, il ust vraisemelatle que les bonis et los ..luis

s'annullont,

- Bur le marché 1'exportation, les uveix d¢ production scut
tros élevés, ot dépasse, renlu Abiljan, le prix d¢ vente "o
la viande carcassc, qui est de 370 frs.il. Ce fait est I
aux lourds frais dc¢ trunsport, i'entroposage frigorifique,

¢t & 1la taxe d'importation, Ce marcné d'uxportation Irit
rentrer des devisces étrangires au-dessus de leur cours.
Certes, ces faits sont que pou onecurageants, seraicnt-ils

susceptibics dlanélicration 7

Sur le plan du marché intéricur, unc séviérc orientation deo

ackats s.rait une heurcusc solution.

. Coteé oricntation est 1¢Jja appliquée par la Sonea, & 1'in-
tervention de lircetions ou d'instructions données aux marec.a-da

en e.argu de lour approvisionnement eon bétail vif,

Ces instructions purtent sur des prix plafonils de kge le

carcasse cstirds sur bétail vif.

- ’
La mé¢thode qui consistorait & vortor lus instructicns cur Zes

prix glodbaux unitaires de bétail, su sur 3¢s classcs de cca pdcz,

pour des poils carcasse détorminés, serait plus sfire.

of oo




Fnocffot, i1 o été constatd tras aes relovis d'achat o

la Sonuay

- qu'il y a nucung corrdlation st~tistigue entre les ,rix
globaux unitaires de bétail, les cids ecarcasse, et loo
prix dc X e carcasse moyens les lots. Il en résultc ¢
1'on ne trouve pas dc régle dans l'exécution de ces ins-

tructions, récles qui seraiwmnt le reflet de 1'efficacitl

de ces instructions.

ceci slexplique par ls fait que les variationg, oxprinc:
en poureent, les prix de kg. c:rcasse se répercutont a2
lea prix globaux unitaircs de bé&tail en un pourcentz e

double. Autrement dit, la déviation stanlard autour !
le moyenne les prix unitaires slovaux d'ackat de béteil,
exprimé en pourcent, est le dovble le la déviation stan-
lard autour de la moyunnc dee ,TiX Kge Carcasac estind

lors des achats, et cc, sur l'ensenble dcs relevés d'ure

année d'astivitie.

”

I1 en résulte un étalirent des ,rix globaux unitairce vid,
qui, tris exactement livisés par le ,,uids carcasse corr'ezs;‘n-
dant sux esticzticns lnure des achats, lonne cn fait des jrix
kg. carcasse tris étalés, alors qu'on aviit cherché & les con~

tror.

I1 serait donc plus efficace de porter les instructi.us
d'aehat sur lcs prix globaux unitairc le béteil moyens par 1ots,
pour un poils carcasse moyen détvirminé du lot. BEn réalisi,
c'eet l¢ poids dominant du lot qui intéresse une trop com;1lio
homogéndité étant de nature & élever les prix globaux. oy
un prix moyun global unitiire vif d¢terniné, plus le poids .oi.i=

nant e¢st <levé ot majoritairc, plus 1l'opération scra intércsen. b,

Ceci n'cst qu'unc indication, mails une réalité, et 1'a. )lie
cation de cette néthicle demanderait un examen plus profonl .ce
marchés et de l1a comptabilité d¢ la Sonca, dc faghn & povvolr

micux fixer lus ncrmes,

A
e/ see
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Sur l¢ plan lu marché cxtérviour, on note 3

qu'il faudrait ca arriver A wie réluction de 40°/, des
freis de transpurt, 1'ontreoosace, ¢t ic commercialisae—
tion & Abidjan, pour parvenir & un orix de revient lc ia
viande carcasse dgal au orix Ao vento dans cette vi‘le;
cc qui n'est guire punsable nu niveau da'activité actucl.
Bt andéliorer cc niveau n'est _udre plus ponsable au Jris

de revient ot de vente aetucl.

¢t que d'autre part, les earcesses quittent Bamako & wn
prix de¢ revient nettoment inférieur alx prix de vente @

Abiljan, tandis que ces corcassce arrivent 2 Abidjan &

un prix de ruvient netteront supérisur & oc mdme prixz Je

vente.,  Entre les deux, il doit oxister un prix rentabla,

Dé¢s lors, pourquoi n¢ pas vendrc & ee rix rentable, aug-
nenté d'un bénéfice, en prenant 4 crarge los transports qui
respceteraient eatte roentabllits ¢t oo bén§fioe, 6t en laissan?
aux entrevrises du Pays inportatour la ckarge du transpord
restant. 11 y aurait de la sorte partage des valeurs ajoutsez

du traitement de la viande, au neilleur bénéfisc de chacwi.

Dans ce contexte, la taxe d'importation n'aurait plus <'i=
cidence sur la rentabilité et le profit, puisque dans 1o 0,3
importatour, & plus forte taxe corresponireixt do moindres os-
8ibilités le¢ trajet duv transport, ot & »lus faible taxe, eor..a-

pondrait de¢ meillcures possivilites de transport., *

De plus, la répartition des clargos ot des trajots oouroeit
8tre déterminée de fagon & ce que 1= viande cxportée soit voouc
& un prix eompétitif par rapport & la viande ¢n provenance le
bétail exporté sur pied. Ceci serait de nature A réduive cc gure
d'oxportation au meilleur profit 1¢ 1'ap,rovisionnement des in-
dustrics ¢t les entreprises de la viande, tant dans les Pay 3

exportateur qu'importateur.
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Cus guoliues eonsidérations ot leo ealeuls dont ellun
sont issucs pouritnioent sorvir le bese 5 ios négociaticng cul-

mercinles.

En dolors le la Sonea, il exdste un ecircuit privé .. .n
vianlc, qui sc¢ eorpose ¢ du ;rossiste lu odtail vif sur o

marchés et reverdsnt lus viandes cnrcasses auX vonchcrs.

- les bouchurs, ashotant Iz viande ¢aroasse auX Zroesis o

pour les revenire débités aux alicngs. 25 houchel: 0
vent égaleront achetoer do la vianie earcassc on gros Lola

Sonesa .

= Jd¢s bouchers ot grossistes, achotant lo¢ bétzil suv v

marelé ot vendant des o-rchescs iébités & la consor . ati e

in ec qui eoncurn. lus grossistes, le achéma de lours aC-
tivités, leurs scuils de rontabilité, ot les formules corroes Uile
dantes aux scuils :t une ventilation i'application deg Toronous

sont exposés en Tableau N°

A noter quo los grossistes doivent vendre leur viande caowe
cassu au ,rix de 250 frs. le kge, qui cst le prix pratigné cx

la Sonua ¢n ses activités grossiste.

L'on remarguera comoivn le rofit de ce méticr de crocaioty

est aléatoirc.
En effct,

pour un prix unitaire do betail 1éterniné, le grossisto oo
pout gagner quc sur les gros polds carcassc, type ds pétail
qu'il n¢ trouve pas faciloment sur l¢:s marchés autcovr o2
contres urbains, par lo fait que ce bétail est lestinl L
1'exportation. Contrairerent 4 la Sonva, qui peut ac otC
son bétail sur 1us murchés ae colleaty du Sakcl et DRSS
mieux choisit svs lots, le grossiste achite sur les
disposés autour lJes contres urbains, ol il nc¢ diaspceo

d'un scriblable choix.
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- toujours pour un m3me prix o bétail, le grossiste noud
perdre autant sur 1'.ehat l¢ faible poids carcaazse, qu':.

pout gagner sur l'achat d¢ gros poids carcassee Cles?y

donc un méticr qui ne peut rapperior que sur de grandos

gurfaces d¢ travail.

enfin, le grossiste doit Jayer la taxe I.A.S. qui lui

constitue unc charge impurtante.

Bn ce qui concernc la oouchorie, c'est un méticr qui »osto

payant, quelque soit les poils carcassc par unités do bitail.

L'on rencoutr. des bouclers & clicntele africaing, eb oo
bouchera & clicntilc vuropéenne. Ces derniers sont les bou

Fd
cherivs de 12 Sonsa.

Le comptc des activités d'un boucker & clientile arricsi.s

cst expusé au Tableau N6,

Ce comptec montre que le méticr 4o bouchker africain est
rentable, ot c'est pourquoi il en existe un tree granl nonbro,
qui d'ailleurs on moyenne ne débitent qu'une dlte par jour, i
encore, cette bdte est-clle lc .lus souvent de faible cu wmo el
poids carcassc, ce trop grand noibre 4o vouohers manquant .o

olientdle pour se permettre de débiter des carcasses l¢ gros olds.

Co fait de débiter des poils earcasse dec poids faidblo au
moyen viont en opposition avee lus intérlts du grossiste, ot

d'aillcurs également on opposition aux propres intérits dn boueler,

Quant au métier de boucher ot grossiste, il est tout ausal
aléatoire que celui du grossiste. I1 reste soumis au paieiint
de 1la taxe I.A.8., ¢t c'est pourquoi co métior ost le plus ssovont
pratigué sur un rarché paraléllc, la bite étant abattue et “JLitée
parfois dans les viliages de brousse autour des centres wirboing,
sans passcr rar l'abattoir,

YK
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L'on 1it cuc co carcnd prrnlelle approvisionne pros e

i

1a cwoitid du rorend Ao eonsonnation.

Dans 1'unsciole les internélinires gui composant lu cile
cuit vif et ert 1c la vianle, c'est le atede dlinterncoisdco
grossiste qui se présentc dorme ctant le plus aldlatoire, ouo

ol

ce go0it le irossiste .ravé, ou la Sonca elle-mbme.

Co stade st lo goulot A'étranglenent des circuitsg c'c T
un stade e erovisscomont d'intérft, c'ust le stade gul no Hra=
vient pas & aboorber lu bétail de type cxport, ot faverlao lo

déviation de¢ cc bétail sur l¢ marché d'exportation sur sl

Rocommandation et synthése

Lc but de cette analys. les cireuits du marché de 1= vioilo
était la rechorelc des possivilitéa dc mobilisation le lo viai oy

4 fin d'usage industriel,

L'on sc rappclera quc cet usage industricl ntétait avtro
que 1. complet #netionnoment des abattoirs, plus garticulilico-

ment do 1'abattoir ue Bamako.

Plusicurs facteurs le réalisation de cet objectil ont <t0

relevéa; ce sont 1

- 1a stabilite monétairc, qui on matiére do rarc.é do la
viande, a temlanec & raconreir lc circuit, vif, et & o

mener dans lc contexte de 1'éconcmie natiznale.
[ &

1'amélioration d¢ ces circuits ;ar un mcillour sdguilives eatrs
les chafnons, ¢t plus particulilremsnt lu suppressic v

coulot d'¢tranglencnt situé au mav.au grossiste, ta.t Scioa

que privé.

Cette suppression do goulot pourrait Itre obtenuc ol

posures guivantes ¢




- licer le 'rix doe la vento e 1z viande Corcagse, ©iil "Cw
tuclleront 250 rrs/key, & uae évelution d'un index Cos
prix. rour le bon dquililre lus circuits, 1'inde~ ‘o
détail lee rix de la viante serait le plus favoraulo,
Actucllcrint, c¢ prix dc 240 fts,. est trop bas, ot i1 cone
géquencu, le bénéfice dvontucl iu grossiste trop [ ill., ot
le bénéfice certanin du touclicr trop élevé,

- de plus, 1l faudrait établir le montant de la taze AV hot- ¢>
tage en combinaison avee lc prix d'achat de la viaale ‘
carcasse, de fagon & c¢ quc au niveau boucher, lc wrciit
du débit i'une scule bitc no eoit guére encouragorit, nais

'. que le profit du Jébit dc 2 ou 3 bites par jour scit alibrace
tif, L'on pourrait garfaitument envisager 1'ap . licotion
de cott. taxe & la carcasse urise on livraison Wabot.lir,
et scus unc forme dégressive par nombre de earcasco livieos
& un mlme boucher.  Aux scula bouchers, serait accon'é 1o
droit d'acsés & 1'abattoir pour achat de carcassc. Jovtes
ces mesurcs dans lc but de réduire le nombre le Lruel cra o
wp faible capacité, n'abattant pas une blte -ar Jovwe, ot
de développer la bouckirie dc plus forte capacité, zbotiant
2 ou 3 unités par jour, 11 deviendrait, dés lors, possible B
de fixer l¢ prix carcassc do maniére a réduire la Lol e
bénéficiaire unitairc du boueher, d'augmenter la ..ar e lu

" grossiste, et rétablir 1'équilibre Ju circuit.

~ dans le m8me but, 1l'applicaticn de rdglements sanit-iroc do
ventc de viande foraine scrait de nature & diminucy 1'-oti-
vité du marché paraldllc, ct de plus, répondrait A w: imé-
ratif cssenticl do salubrité punlique. Ces réglo-oits im=
pligueraient s 1'obligation d¢ tuer lc bétail & aebotioir,
dc ne vendre que de la vianle ayant le eachet de 1Mebostoir,

1'interdiction de vendre dos viandes aprés un sertain tonps

postéricur & 1'zbattage, ¢t onfain quclques rd,_los csacernont

o/ eee

la propreté les étales,




Dens un circuit intéricur ricux (quilioré, 1+ Sonca, du=
torvousnt v compdiition aveoe 1oosectour | cavd, soraat M4 ot
ment le 1z atanrilitd les oix orosodctes ot Wtall sur 1o were

intéricur. C'est son r8le zetudd, ¢t i1 «st cain.

Quant =zu marché cxtériour, il 2 W30 été fait allusion o o
H .

néccasités ot aux wvantages lu partage des veleurs ajoutéoes.

La nécos=zité d'équilivrer les circuits, par unc moilluure
adaptation les 1rix ot les taxes, ot do stabiliser ces jprix ;o »
lo moyen d'un COffice i¢ commercialisati.on dntcrvenznt on cenié-
tition sur 1. marché, devient dvident & 1'onslyse de la situn-

. tion uréscnte.

Actucllinment, il existe au niviau grossiste, & Bamake, 1.
grosaistc orivé ot la Sonca. La plupart des zutres grossistoo
antérieurciient installés ayant quitté Bavako pour crercir law
méticr aillours. Si par unc mesure imaginnire, lec marc € joine-
121lc ét~it s.udain supprimé, 1. scvl grosaiste privé, la Sonc:,
plus quclques grossistes=bouchers, no pourraient suffire & 1'e -
provisionncrent, ot lo marché scrait conplitenont désorganisd.

I1 on résultce que lo marché paralille cst devenu le corroetonn
du marci:éd normal, fautc i'un marcl.é norral officace. Maliou-
reuscucnt, 1o marché pnrallile n'ost as un marché Lo mobilisnsloc
industricl, ot s'adressc & les types 1o bétail qui n'intéroesse oo

. 1'écononic du Pays, comme montré ci-apris.

Les formules los scuils dv rontabilité montrent & 1'éviloi e

1'importance déterminante du fzetour poids carcassc.

Co fait sc¢ rotrouve & shaque dta v de la eomncrcialisetic:,
vt toutes lus propositions préeitées un sont uo dus arran ;onoiitd
vis-d-vis dc¢ la solution qu'apporterait l'accroissemunt du peds

dus carcass.s.

o/ s
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Cc poilds st l.ne 1. faotour linitant css nticl.
Malhcurcusenont co foclour ost wi £2it naturel, gue sculo

une action & long torme pourrait ,arvenir & molificr.

Si théorigue ot pou nayante dens 1'imndiint que pourvait
paraitrc un. telle action, il faut !intreprenlee, tant quo

son succes serait d'une portée intdressante.

Voici quelgues eLiffres qui illustrent 1'influcnce .o Vo e
mentation du poids unitairc carcessc sur lo Arixode revioht vl o

taire do la viande carcassc.

Pour un prix d'achat vif de 32.000 Frs., l¢ prix dc revic.s

. du Kg. viandc carcasse scrait pour chaque opération suivanto ¢
des poids production Production c¢xupertaticn sans texe
unitoires ocarcasse carcasse avee taxe
carcasse réfrigérée 380/, 180/,
de

180 194 205 417 360 307
200 171 179 390 340 288
220 159 165 367 325 26¢
240 150 152 348 304 260

Unc augmentation dc poids do 3;’/9, provoguerait 1

= un. réduction lde 25°/° du prix de¢ rovient du kg. vianlo
. carcasse réfrigdérde

= unc¢ réduction de 15”/, dvs prix dv rovient dc¢ llexcorteti. o

Cos chifires ne sont que des orircs dc¢ grandcurs et deg i

dicationg, mais 1'amélicvration scrait évidunte.

i
Qeolle action faudrait-il crntroirondre ?
En caicry des actions A'excorile ¢t 1'dtulus au nivesy o
H F'y

1'¢é1bvage.

.I' LN J
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Les ranchs proposés y trouveront l.ur pleine significa-
tbchiziquk .

-

Ic preblime de la vienle commenc. linc a i'élevagu,y b
508 basus.
Ensuite, Jes actious corperciales lo promotiuvn.

"
C.llus=ci porteraicnt
A'une sart, sur la création d'un a,,sl le lcvrande de
bétail dc gres poids. La Sonuz y trouverait sa plein.
signification économigue, n sratiquant résolunent 1a
poclitique du bétail de meilleure gualité. C'ust sON
intérdt a'ontreprisc que de réduire scas prix de revient,
¢t de préscnter sur los rarcinéa 1 xportation des vianles
de haute qualité. Le warchié dc¢ consommation d'Abidjar
est pr2t ? accupter lea prix i 4C0 ot 50C Frs.h. lc 4o
d¢ viande persilié, viunde en provinancs de wétail de poids
carcass. élevé. Clost pourquoi, Jdans un cuntoxte d'éco~
nonie naticnale ¢t 1'exploitation de¢ sa ressourcs viande,
la Sonea aur+it un rdle dus plus utiles on levenant un
Office dc¢ Promotionddes vianics de Haute Qualité, destindc

4 corriger le vice fonlamental do ce mare.d de Tessourca.

- d'autre part, sur la création d'uno ofiv ou disponi-
bilité réguliire de bétzil deo yualité, % nouveau 1c
rancling y trouverait sa si/milication, en présintantd
du bétail de gqualité aux périoles to défcetion du mar-

ché traditionncl.
€ [
L'action conjuguée 1u ranciing ¢t du la Sonca aurzit

des off.ts d'inteneification du marché lu béizil de hauto

qualité, en créant un flux 1'offre ot do demande, dens logucl
les prix scraicnt stobilités par une offre duvenue constantc.
D¢ fait, 1o propre lu ranching cst lo cricr une offre en sai-
gon de déf.ction du marciié traditionnel, ce gui est de naturs

3 assurer cotte constante.

v e
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Ces quelgues sugoestions portont i 1o bot-il tel cutil

eXiste ¢t so 187init wctucllerent.

D'autrces sctions, 1'ordre zeoteeiniguey qui, comme les
eroisscmunts un stations 'élevage ot lc séleetion, vieniraioot

améliorer lus crractéristiques 1o ee cientel, ot particuliino—

ment le poids earcassc, scraivnt does plus bénéfiques,

Hais, c¢ sont des actions 4 long turro.

Ory, le probléme fonlamental de la viande au Hali sc DO %}
& court ternc.

L'exaren lu potenticl ot de la proscctive des marchés,
exposé av clapitre I, a indiqué 1o situation privilégierc que
le Hali ost ap 13 & occuper dans les marcliés de la viande
rafelc en Afriquc Occilentale,

C'est pourquoi, sons d4dlai, ot en couringant par la matilr:
premiére qui oxiste, il cot fondamentzl 'aceroftre la produciic,
de mobiliscr éctte production, d¢ la commercialiser par les abzi-
toirs, ¢t de s'instuller sur les marchis.

S'installer ost important, lans des marchés en pénuric d'au-
to approvisionnensnt, c¢n aceroissemcnt o orix, et de cca fuita, »

objut & compétitions.,

oo
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var rao.ort au ,rix/g. do

saroeancsy,

et sur base dcs ¢ldments fovrnls

la comptabilité de 1a Sociltd

oxprimé c¢n Frs. M.

Pour un boeuf dlun poids carcassc dc 135 kgs.

1. Proluction d¢ carcasse

achat vif du boeuf 32,000
frais d'abattage,
14 Prs./Ke.

‘&

1.890

Risquus do¢ portes

par saisics 4,5°/, 1.440

Part dc frais généraux 2,500

Fraig 4':-cleminement
et gardicnnat

4717

38.307 .

N

Production 4. la
carcossc,
prix dc¢ reviant

s.it, 240 frs/kg.

Valour de la t&tc
et abats

Valeur du préleve=
ment du 518 gquarticr )

Verite dc la pcau

6.

o

3837

Les seuils de rentabilité sc situcnt done & 240 fra/i,.

oarcasse

oo




Pago 2

2e= Prouction ot rifridration !¢ enrcisse, contervation  one

dart ‘:}f LouTrude

Proluction de 1la
carcssace
prix Jdc rovient

fraig 1¢ réfrie
gération

7 frs./kg. 945

pertcs pondérales

395 ./o 1.120

40,372

Production de
Rdanls réfrigérée,
prix d¢ rovient -
soit 276 frs/kg
pour 130 k@:@ .

35 .87‘.'

Valcur,
abats, tite
prélivencnts peau  4,50C

Sr—————

40,372

L¢ scuil de rontabilité sc situc & 27€ fra/ke. e viande

3. Exportation s

carcassc réfrigérde durant 48 hourcse.

procuction ¥ réfriération lo carensss,

cons.rv.tion ~endant 4¢ heurcs

trans ort par camion fricorificue

Prix d¢ rovient
de la carcassec
réfrigérée 40,372
frais ic¢ transport
par caunion réfrigéré
60 frs./kg.

7.800

frais d'.ntreposage
frigorifique

44 frs./kg. 5.720

assuranec,

1,5/,

de la valour ocarcisse

et ‘

%axe cntrée C8te d'lv,
38/,

de la valvur eareass¢l16,148

70.040

Proiucticn Réfrigéra-
tion et exportation
de carcasase,

prix dc reviont

soit §o2 fra/kg.
pour 130 kgs.

65054”

v&l@ur,
abats, tSte prélé-
vement peau

4,500




Pae 3

Lo svuilde rentabilité so situc done & 506 frs/kie

o 277 DL3 FORIULDS DL €3 SUUILS DB RNTaniLI1iE

1o~ Proluction lc cnreassc @

x = O,96.XQP - l.},"zox + 10520

2,= Pr.luction 2t rifrigpératiun 1. carcasse, congervatiog
Jurant 46 houres

x = O,?O.I.P - 19,40x + 10470

3= EBx ortation,
proluction gt rofricération le carc,sse

cons.rvation luwant 20 Lourcs
trancport par carion frigporiliigue

X o 0,640:0? - 8901

taxe de 38°/, cxclue,

X L O,BT.X.P At 960x + 10370

dans lesquelles,
X = 1la valcur de 1'acuat vif d¢ 1'unité boeud
x = le poils carcasse

P = 1le prix Ju kg. carcassy, soit 1l¢ seuil do
rentabilité de l'opération.

Chaquc coefficient des sceonds membres des équations ont ¢té
dépréciés de la valeur des risgues dg portes. le coerficiv-t du
premier monome corrvspond aux jertes pondérales encourued deaend
les oérations. Lo coefficicnt du sccond monome & 1'engarule
des frais opératoires, et la constante & la difrérence wtro ey
frais généraux imputés et 1z valeur des abats, té&to, préliva. o.ts

ot plauX.




Pago 4

VEUTILADION DYAP LICATIONS 0ES FUR.ULES DES SEUILS
D ReNTABILILK

Pour des valeurs supposdes de
X x P
en Frs.l. uon Kg. production Production Exportaticn
de carbasse réfrigération
en Frs.ll,

25,000 C21 241
224 244

240 280
236 264
212 231
194 205
sans taxe 38°/,

222 242
205 ' 222




Tablecau 1705
CALCUL JE8 S4U113 DE R¥VVACILITE 005 C il TICr3
DYUN GRUSSISTE I VIIDD, ACHRTANT Vin 3UR LE

PLRCHE DU BETATL D PANLKO

Bx‘)rimé [2) 1 F‘I‘S o“o

Etablisounent Joes scuils de¢ rontabi-

1lité par ra;.ort au prix unitoirc bétail
et au poils carsassc, de l'aehat d'un
boeuf de¢ boucheric, de son d¢bit ¢n car-
casse, ¢t lc la vents de la vian.c cn _ros

hcLat vir d'un bueuf, 25.000 Vente on gros dc
pods carcasse 125 Kkgs. viande avee "os", 31.2¢0

Frais, (4)125 kg. & 250 frs.
abattago, 21 frs./kg.
(l)I.A.S. 45 fre. g Voentc abats et tlte

patente, 32 fre.u . 32 Valeur des prélé-
(2)réfrigération vements

0,33 frBokgo 41
emballage, 50 frs./u . 50
transport, 20C frs./u 270

Vente des peaux

(3)peites, 4,5°/, 1.120

34.733

Formule corrvegspunlant au scuil.,

183,5 x + 3.218 - 1.040 X

dans laquelle':
x = poids carcasse

X = prix acvhat vif wiitaire

Z = profit 2e 1'opération. /
[ ] LR

(1) T.i.S. ust 1. taxe comncreiale

(2) prix ¢lobal payé nonsuellement par 1o rossiste, rarcnd & 1'viitd
bétail, dtant enteniu qu'il nec réfrigire pas toutus ses bitus,

(3) Ctest 12 ecuverture des risques le pertos par saisics lors dos
abatta;es.

(4) 250 Frs. est l¢ prix officicl, pratigué par la SCYwA. Les .2 o=
sistes sont lonc bien coligés 2. le resgecter.




.

Vertilation Y=, Jieati ng  la

forrule

do gouil de rontabiiitd

25,000

30.000

35,600

40,000

X Z
125 0
130 + 900
130 =4 ,200
140 ""1 c406
160 +1.4C0
180 +5,018

180 - 400
200 +4,218
200 ~-1,000
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CALCUL DU BUIL DE REIDLBILILG Do olERADLUTS DYUNE
EOUCHERIE JRIVEE, ACHETATD 5S4 VILAIDZ CARCAS3EL AU
GRCB5ISTy ol VENDAUL AU OELSLIT A LA CLILLTEDD

AlRICATUE D70 SALAKD

exprimé ¢n Fra.M.

Ttablissement du souil de rontabilité
Jar rapoort au ;oids carcassc

Achat de gquatre Vente,
quarticrs de boouf, 31.200 vianli avec o0s, 27.500

poids carcassc t 125 kg.

(2)100 kgs. & 275 frs/ks.
(1)prix carcasse 1 250 frs/kg

Frais viande sans ae 8.750
’
patente, 3C frs/u 3o 25 kg« & 350 fra/kg
droit de
marché, 60 frs/u 60
emballage, 25C frs/u 250
pertes par méventes
0,06/, /u 1.860
33,400 36,200

*

Formule eorresuonlant au seuil.

25 x =~ 340 = 2
dans laquelle 3  x = le poils carcasse

Z = l¢ profit de 1l'opération.

(1) 250 frs. est lc prix officicl d'achzt dv viande carcassc, c'est
le prix pratiqud par la Sonea, ce qui obligs tout grossiste 2
le respceeter.

(2) 1es viandes sont vendues par norecaux avee os au prix offi-
ciel de 275 frs, qui cst égalerent un prix Sonea. Le boucher
désossc cortains morceaux, ¢t dans cec cas on augmente les prixe.

la partie désossée ost généralement de 209/, . y
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CHADPITRE IV - EX.AIIEN DT I'ORCANISATIUIT DE

IV RLMIBY 5. as

La situation financidére actuclle d¢ la Sonca put so risu=-

mer par les rations suilvartes @

chiffrc d'affdire

immobilisation

Engagemcnt total

Tonis propres

Ponds roulement net 1,4

'ﬁcm\ls roulecment brut

Disponible $= 0,9
= YV

cxigible & vue et court toerme

Disponible & 30 jours

0,5
Exigible & 30 jours

Ios anéliorations sont attribués aux faits suivants

- la Sonia a ramené scs activités lans los lirnites du pescivly,
alors qu'antérieurement ellc se trouvait débordée par w:

excés 1'activités.

~ la suppression des charges du 1'1.A.8, «n compensation eu:
. prix de vente sociaux quc la Sonva est tenue de resjociowy

et d'imposor sur lis marchés.
- 1'amélioration de 1'organisatimn les aehats.

- 1'amélioration 1u service comptable et finanecior et dc =z

pursonnel.

of oo
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Comuc il a (té sugudré lans ce Ra, sort, la Sonea devrailt

oricnter ces activitls vers les objectife suivants 3

- la stabilisation des rix vianle carcasse et viande détail

sur lc marché intéricur.

-~ la promotion du comierce dos vian'oa e qualité ou de meile
lour poids carcassc. Ceci se confonld avee leg intérots

financicrs do la Sonva.

- 1l'instaliation sur lce marchéas d'exportation

Le tout on compétition avec lu comrercc privé, dans lc nui

dtoriunter ot de faciliter cu commerce,

Considérant ‘ces r8lcs attendus lc la 3onea, il serait util:
qu'e¢lle s0it nantie d'une organisation ie travail efficzee.
C'est ce qui cst proposé ci-aprés en matidre 1'eorganigramme ot

de document le gestion.

L'organigcramnc de la structure actucllc de la Sonca est <ta-
bli dans lc tabluau N°S5,

Un orjanigramme modifié cst proposé lans le tableau N6,

Les modifications ont jporté sur locs éléments suivants

/= la création d'un service unique ('étule, étude de gestion,
étude commerciale incluant lus marci:és et la prospection en
vue de conclurc des contrats, lcs ¢tudea de projots et lo
contonticux, Cc service répond & 1'indis,.nsadble nécussitl
d¢ maltriscr la conluite de¢ l'affairec, unc affairc dont l=o
matiérc prenilre est biologique, ¢t Jdont les marges bénéii-
ciaires d¢penduent étroitement des marciés d'approvisionner.unt,
fluctuants ¢t cycliques. In outrc, une entreprise destindo

A4 agir sur lus marchés en vue do la stzbilisation des ;rix,

.
o/ oee




Eaadh ot

1oit wréparer sos noyens Jd'action, 1los cortrdlir ot cn con-

nattre les limiteas.

Cos ¢tules le .estion ot comwercl los sont le suivi .

G

1'ait=ire, .t lovraiont &ir. conguoes, lanc lc 6as ,récis oo
1la Sunca, de fagon & porrcttre une lecture constant. des done

nées de gestion Ci-apros
& x

effcts des molifieantions intervenuss dans les factours o

production, surtout c¢n ce qui concernc les zchats.

cffoets 1o léeisions ou d'initiatives

et surtout, la mesure dos écarts intervenus cntre un
. planning, un programnc, un buldgct et la rézlisation, de

fagon & y porter rapilement remile.

N
!

la oréaticon 4'un service toechiiique, dont 1l'oojut serait lo
contr8le ¢t 1'établissement des norwes. Normes d'ontro-
tien, !'approvisiomnument, lc¢ ,roduction, de maniére &
assurcr la régularité quantitative ¢t qualitative des ro-
ductions, ¢t do la sort., parvouir & s'imposer sur un
marché, A nouveau, les écarts ontre les norres ct les
réalisations scraient le témoi mage 1'errvurs auxquelics
il pourrait 3tre rapidermont porté reméds. Ces norn.s Jo-

raient variables ou en continucllc adaptation aux idéeiciocid

§- ¢nfin, lis actats de matidéres romitres resteraient d~ :
. les maina 1c¢ la Direction, puisque, comne il a €té mornird,
cette fonction est déterninante dans le bon fonctionn.rveid
de la Socidté.

Donc, trois objuotifs d'organiation, & savoir, la contiiunlllic
connaissance 1les écarts 4v gestion, la continuclle connsmissercs
des écarts techniques de production, l'oriuntation réfllchic .03
achats.

N

Los continuclles fluctuztions auxquelles sont soumiscs oS
entreprises lu genre Sonva, demanlent dee adaptations constartos,
dont il scrait vien efficace de pouvoir mesurer préalablemant led

portées ¢t 1'en connaitre rapidcuent les offuts.

r
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Z.oce qui concorne 1t pootien, il 4 €t su_ erd dlex,l dbon

la con truilitd amalytiue existunte su noyen Jee locuments o -

vants s
- un toblonu mensucl de contr8le dus coulits

- un livre de coemptabilité matioro

Cos projuts 1o ce tablesu ot 1o cu lavro ont ¢té ¢tablin, o

.

sercent nas immélintiment ¢n pratiquc.

Cutre ces guulques awéliorations los instruronts do RO I
q [ b4

il serait des plus utile que tous les probldues dlorganisatic. o

"la Sonca svient ropensés par un ox_ert on orcanisztion laus loo

entreoriscs et fornotion du personnel. I1 f2ut reconraitrs 02

la gostion des entre rises qui traitent des matidres biolo, iguon,
périsscbles et dont los cours scnt tris {luctuants, ont bisci

d'une structurc d'organisation tris solidc.

o; ¢ 00
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L'analyse -les potenticlc de mareld aontre qu. le Hald "=
posera 'excedont vareortiole 1o vizn e, dons un rarché africain.

occidental ¢ plus wn plus ouvert,.

Lo iiali sera 1o seul Pays &4 dis  oucr de crandes quantitis
1 L

de viande dlexportation.

Co marché A'oxportation africain sora ecelul de la’ vimn w

frafcic, & 1'exelusion des consorvese

L'exportation de viandc mafgre vors 1'Europe restera tou-
Jours aléstoire, on raison Je son protuctionieny, do sa cajaclil
croissants le production, ¢t lc¢ la marginalicé de 1'inlustric oo

la esonscrveric en Europe.

I1 ¢n résulte que industric de la viande & établir an
Mali est 1'industrie de la proluction ic viande fralche et ré-

frigérée, A& fin 1'exportation.

Il s'agit d'abattoir, et pour comuencer, 1s la pleine eXe

ploitetion le 1'abattoir existant, & lanako.

le problime de 1'industrialisaticn de la viz.de au Mall
devivnt done celui de 1'accroissenont 2¢ la _roduetion, de lo
mobilisation le cett. proluction, ¢t d¢ l'exportation de vienic

fralche réfrigirée,

le réalisation le ces facteurs aminora lc complet fonetivn=-

nomnsnt de 1'abottoir,

Bn co qui concerne 1l'accroissernient le la producticn, 11 isi

»Toposé c- qui suit

=.lc 1éveloppencnt do 1'hydraulique pastorale dans la région
du S8ahel.,

= 16 ranciing

- ot lus comysléumente patiologiquos.
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Ces musurvs sont condilérécs eomias étant fonlarcntales,

En cu qui coneernc ls mooilization o ce bétail, 11 eat
montré qu'clle .st favorisde par la stabilité mon€taire, ar
1'équilivre les ecircuits ic comwreialisation, gui asetucllo .t

comporte los roulots d'étranglonent.
L (%

I1 cst égalennt montré quo ces circuits souffrent i'un
6 q

vieo fondanental 1+ le troy faible puids carcassc du bétail.

Quant aux marchés d'sxportaticii, il ugoéré le s'en as.u-

rer les déniucliés par des contrate conmercisuxe

Au suj.t Jo 1a Société Sonva, qui est actucllen.nt lo .olrn-
cipal intorvenant dans les circuits comnercisux de la viznio,

.

il lui est proposé trois objeuctifs, 2 savoir

= un r8lc le stabilisateur des ;rix Je vianle carcasse ob

Llét&llo

= la promotion commcreialce lus viandes de gqualité ou uv .ol

care:ssse <levis.
= ¢t 1'implantation sur les ~arshds d'oxportation.

Blle Jdcvrait réaliser ces ctjoctifs en intervemant on

pétition avic le sectour prévé.

le ranching <t la 3onva trouveraient leur pleine gicniliocp-
tion éeonumique var leur aetion conjointe sur les marchée, l'w:
stabilisatcur les prix des vianles, et motcur du flux cummerci.l
d'exyortation des vianies le qualité, 1'autre stabilisateur dus

prix du bétail vif, ot motour d. la production de bétail le gualitd.

Pour une¢ orgmnisaticn plus ofiicace de ses servicea, 11 1vi

est suygéré

- do modifier sa méthode d'ackat du bétail vif
- de mudifier son organigran.e

= d'ouvrir des locuments de contr8lc de gestion.
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Ia sovle inlustric gue 1'on Jourrait priconiser au O

est done 1'sbattoir, proiuctrice de viandeo {rafchc réfri drde.

Son provlone est culul te Bon aoprovisionnernont.

Clost ce qu'il a été tentd do montrer lans ce rapport, o9

sugsirer quelques romédes.
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