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. Ì..--W   -,.; scope l'or production redaren aiwed at q^iûlit_.   production and high 

r  ;  !.;.    - at  '•:>•..• v .lurra ¡:.     It ie conceivable: that  th-rfc  if, in  cm o a potential 

'„•. r.iv-   auv„.a a  a    'o:- ávV\/lopiai3  e cu: •/..riva:  ai th   r-;*.. -. tiw .y io'.1  labour 

'•.    • 1  iv ..vT .^¡veloped countries uhevc  tlK.ra are- h i (da  lafcour coi.tt and -¿caa- 

V      ;  a i;.K'ri... A   ol   nan pea cr. 

. . . •-. ; t     '".: i   • J .'l    v. 1' I J-rv 

Vi.S;  .;fn,hii 1. cat i or; o:  mca.urn product engineering   :'n the motor industry, 

ifl   ,   _ J;    ...0. :.:; it   is  in the.   tot, 1  a..a o ¿owe ¡it  c.\,^nisa¿ional  structure,   is 

rev.•;?•..aci^   «."..•rìp.l'-.-y.     ai   /.e  L, ..¡o tiae it i.a ooapl&tely   under corporate 

:  .•   {#.avnt cviv.ool.     (rir.  hcovun'a pape.' on oyña.r¡s  ta¿_>ineoriaa. is an  in- 

Ljj-'jt   iv. ia--   aa. pi ji:iin(.  L:*ä control  oí   ere   i,ive   effort..)    'lina aspect  of 

pi.    „.j i   un^ii. arx.;^  i i-:  concerned '.••3 \.h futur, dcvalopriarat.     ÄVo  techniques 

. rv   u:..u ü'ac'i aro  conocía, r)  y,ixh projuct quality  arsi   Vìe coat of carrent 

rro-\-:':t Lea.     0:1'-   it: h'nown »7.0 vaine  to  muer1.!1 .he   oi.lv-T  as  "flotnod 

Fu,,. .oc.iij.pr';.    vh>v   ait: neither to,.;-i.; tioatcd aor fcocV.: \ eally silfi calt. 

Puaaarne..tally,   lì'.ay a.''-   the  application  of cciixv.n r^nso  to a aacvn problem. 

3;-/'• ar-.- aiti.a-  i ha cap-, bili ty of reauunaLOy V'Oj.1 traiaaed  ueolmicians  in a 

dt.vc lop :.. ij_.  country. 

JaaílHaaÍA.'   '1:4>:- ana/near in,.f, .?U^t il^pp.naiçpina^ Q\i--1 .i tyr„,j/.v^trol^^rro^-^ction 

Pian'...: . pt. ;  Conlrd,   /rodnctipn I-.'r t fyrchtxajSi-yJ:'^.^ ;>^;Aa, 

C,c.,a    á.f-CJlL'ltil!.": 

Tai;-  j.G U:i(,a...  the   broad  b: ck   .a" aiddle mc^u , e¡tY".nt  li.. e.    Those arc  the 

r.iun  aha   pl';i    iiu  i.b...Ll  the  f. eilitioK oí   n::..au. i.tui'v  .'j-id aha havo  the 

responsi h il ¿i;   ivi* jrov Mi..0 facili !.ic¡; vdiich production tuper/iaion aad 

labour  e .n u.se ia the production oí' a quality provluct   at  tiio riaht price, 
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.i'..-j. ,jj* '..'•   CLOU., r :: .   LUí.   <,í\-, -.i- •-. i-i 

•   ". .*-.i-.o  cu   tiií.   í'r.^j  ij.rv.i-,   vi   -.-,i;4 .   i. 

ht L l;'. i.'i«,'^' 

k.r.   ir.   i.,..   n.,ht ;..•:„-  ::;]! üi.tv- 

í.i'.au/ti 

a...., L',r.:C..t 1K "   rv Ci.u'.'.r..;-   :•;    VCI'J.a.j .'•      " 

Ili .h. i..-.-. 

•-.   ••OJ'llii.. :.-  .l'-l*,Jí.fci.';, Jl" ,-\ "li: riv •':'••* i^:.:i3ic- .io::  >:.    i-.r:   ;u.l 

.'lio i W _ J. i. V     I CO.. ;..lt:--,M,e . l^-v- ip, *•   i.-.-i   0>    ,;. -ri-r.r- 

iù..uc  ^j;L-.x:.bì   c..,:;;..i ;„....-1".     -¿r..citi .-.:.'1/   :h .•   g  c v,ï"JVU'i  CI. •!..-.<.;*.  • .n  hr.© 

b<-w..:  xii..  f...¡i.avi>i,ici-¿hi4.! ,.,.u   ^o..:uci c;.! i* ^e.    ünj,.   j-.jctnx.^  Lí.O tliere 

b«. ur r...  ì-.i'lu,.  j." I.Vï. i.r<.... vc\¿.-/í-: cálice. 

'il:w  r.^ill^ü  -:.r¿iút.f; o:   irva:: ¡.ry,  .H.rticul. rl„   i« toul rr.ü.ir.j end 

;ubvt.réi : . _,:i;„   ;.;iu xh >£-.:   ».    4v a wi'it.li   kv.lcj- :.:ai;r cru-nct.   «.n^in^erf. ir 

cvu-v   :icld •;•/  í.ctivity,  r .•/,,   .lu.ir „\,uxs ii. a n... w   cr,..'i iic.; o;   crflfts- 

;.' -;;o¡a.   •..; ICK t,x:.  ür-.c«.   >.o   whw ¡.udì*.  *• >u.     VI;-,  idt¡¿.  the.   c:v.í ••o.-.-.r.ohir: 

ht i»  .-V.C.I.  io- v  i¿; ..„-i ..(> -,{  r   c:;;.i«-ía  i.-, vji'i-t-iin.óiih.    'íh.. cr   : i^..^.. k..   „h,  .^g- 

i.-'   n,\.   ,   i,:   t.,vi  Uviìl.ù   i.r.'t..'.t.;. '.,1   i..;*uf: i.r, •  t.: à ir.     r...ù.:, -.A   ,'u:iur ..:ià 

MÌ..ÌÌ.V.  x.^.ut.'i,     *:hu  .., .e  i..«.r; o,"  n.-.^t-jy  j;.  \.h.ch j. rci.ci.i.:-:i i>c:.tJ-.;lt£ 

ûA   ...Oì- .    ..,.-;  l,0G0 Vw..4.J,wo c  ^...y     :x   »..:ii.r.-i-»...v.» y. :.r  li. <..r:.U yt-i    o-.it i';rt 

tlì,   "tnur... 1; i-..'   Ci1... t.,...- nsii*^  U...J nivali.  ,...:..._. '.xr*t. 

Öoititi  i^rraB   <;  ..f.-ìucti^». vwk r^^.uirx  Lì....CIV1 skillj fur i.hic!» i.;.pro- 

'f! -tc tr  Aiii..0 .«i'J ;..i. mi ,i„ti... 4^A-i   i ür«. .twCtn3cxv.     Xày ^.ìn'ti..^,  ocsmc 

mrchiù,   o-i;,.-. iioúS»   torci* B-k,^.^ o.   boài^î» t/.d uwi»l íi.íishüi..:, i-..x.«.] 

bv   lll-Ci  t-ri. -x*..yi«-fi,    lit. a jonV* tu  prodacti.auoperations c-.i u«¡ lu.i-ncid 
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.'7   -v.. ti_ly -.'id ilo bivc. t dii'í icuì ly ho.o bwfsij  ex^riencud by dvve loping* 

....v^i:  Aì": V.K.ó'U rer; n.c"CL.     j\io/turn]   incolore can a.lv?-„ya be found who. 
*  *• • 

L,ui \-  ti\.i:n,i¿f  fuir i.i   xiio  ri.;3 oiuaibi li tier, of   wi ;.7> floor tupervinion, 

n^Liv  .-r.'ov; 

5 i,  ir,     „.on  a., .id  that ;-.'••:•  livu  in  an epoch cf M-iou^eri.-1 rov-.lution. 

v   aiol   ••!   ii.dus .ri...2   er;'cr:.rices requiring cartel   mv^ofriunts in 

o o M;-; of or>.rj  .'..illiurd dollari' i.nu i.'hicu ii. íbrd ..^nd Giineiol ¡lotorB are 

.:•»': v¡i:.o;.     i;i i .'iunitu.uO  C<~ú  only  be ed'Icotcd  'cijro-.*;-,h a í;:<_U.. ¿ci.oDt o:r¿s-ui— 

,K.,    u:  wh'.o:i th«.re   is k   coj.tir'uity oí   Ov'.itroi  ¿r-..u, ...OIICJ  deoirooii   ~,o 

•i.,   i.ioor  .:uxjä.rvifüon.    Ar    r. 7 an. izo.LíOJI "..'hich  ia  s^yilj^ £ \, -./very   lt.-vol 

i...-  v   .-a   ti orti; i¡, pj-odxxo t cost,   product quality  ?.nd  _..:<V.uct aoco •>t:¡i,cr.   in 

tr.e  ir.rk^i,  c.o t:.~y harpon,   ü. fort,  thoy hd^^n  and in  ^he  Lì fue- oi  corrective 

ifcvr  ;...3  it  ii  ipolied.     ?hir.. has bono;,^ -io i:äuch i\ dii.cipli;^;   \nd e   t^ch- 

•>>.'lo¿,/ uv ..ny other pc.rt of the productiv« eí'í'ort. 

i.j.t'\ thio un.'..rov&ndintJ>   ;hu "technological ¿¿ir"  uetwuun  UK. de-vcilopod 

CODI. tri.ir and   the dcvelc-in^ countries:.,   can bo  wXi-n   to be  in "busi.ii.os îUîOW- 

i:ow", 'íni.ídli. manaue?.iera exp-rtice",   "¡,he  filici  xr-der,". 

Thin  is /erhops a du. feront  onderr,tc.ndi i(; to   Ih.,, i.  o:   " luclinolo^*"  .-.ü 

f':  tore.L  riybtt.ry t--   uhic:; cnl,.    -ne  ,\;Vej o ;,,,d cjur;7';..... heve  the key.     le  íB 

not  t;io bu.ii no ut-  of a de veloci.i^ country to ùtSJ.G-:i and dv-wdop no;,  producta 

;   vo.lv!..(.• i»e;.   tecaliit-paes ená  n„w  ..¡a te-ri al G in co!.;p.c   i tion    '.¡itn  Fe d -'lad 

G- nord  ],OVUT>,  which,   by  the ir excotlonco,  will achieve  a ludi" porconx 

po:u tr. ,tion  into   their i.iarket. 

Thio s^-cion bucino Talk iiohi,^, for o. fuller explanation for the 

r<   ¡-join-, behind hxt.h coot and poor quality in the vohiclo products of 

u.cVelo^j..^ eountriob.    ferne.,'& v:e b^iu to understand,  but iarther enr.lysis 

into COB, implications end th« cconcraics oí  L*CU1O it: necessary. 
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Su«^lOtudB^b.n-.cle» l'or Ücr.üru.r IU.-..c;u'»io;i 

(¿*)    ïhc i.orh oi   tic  Intr.riv.'txiy.^'.l U-uoui' Office in apprentice 

ti\.inmC't   tv.chi.ji-;.!  BcL^uliii^-,  maru-^cr/icnt  t.r.ana.rjk 

(!))    Hc^ruCvoM,^ ci' ji;-^uctio.:  j^crr.tioi.s  to  cuit i.vaiiculo 

equipmurt  c.i'nl vulur.h.   icvtlr.!. 

(c)    ÏL'Chr. i•'.•..!   ..:J:;iiit..ucc  ani oduc<_'¡;ioü   i.'. know-how lor í.;;n'ill 

b\.lt.'il:C)jJv.-b 

{à)    The   cotral oí  product qiulity in dcvc.'.oj.iü., «en trice 

(H)    iìiu  jo^-oyniont of c::^c.r1;ü íror.¡ dc-vc-lo^cd coiwtri'.r; and 

the  o\z'új's«-as "tri.iniaf-; oí.  d^vclopi.-:¿, country ^a^-ionalu. 
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.*   •-     }' ,< = »       J,   .        { «      *     It*    SU    ,«   «^--      I-  fJ» * 

¿ )    *r v «! i.«,   .i,,   .ri    'I*   et*. *«. " ••**.•«   ¿>   ir-*»*»i*««* -itti 

(i)   ir-»i H   .,   »' ^r-- - ;«*!«,.•*•*»' i***»», feti, ^ ii*# r,»4 

efcf. -i •/ ••*•!« i». ***** » 

lì,   R» r> è,v   l»    *i    ,      I \t      ».    '     ì"*lt**"l   ,*-**-»   !..   .ft     «   **» "   . ••    ,*.*^  tfo S*# 

I a i.l#, ^ 

lo». 

>a -ii.-r^.    ^IFJU|     !»4    ,   riw .. ,   ,   th» ,•    i»*.«     A. i. ##t**<¡ n'.'v   »i««*^ 

' .% ,       I    M  - Î;:*- «io«.        I 

• 'S.. ìif-   " «"-i      • i   -*Vt--»»   ì*   •    - r-xlttou*?"   * )vm-i w4   0 gKf 4.^  » >f »i»«ifi# 

Uo.    P ! ..I,ì.  v  e '# 

iu    i.li-..li',    vii   Oli», lì   n   t-l    !K   iAimfef«llfe |riPMM»IMa**  f#t #*i^p 

•"   *l   J'       '   ''* ••'   -*»«•   »'*•    ''• iU^t   .-I   ^*«4ll»UlNlt   Hl*»tt»-%#   luti 

• li) 1 tr* .l§È'i 

k J 
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¿J 

*    * lfc     *   ***    *    :    ."**»• •-»*!».. FH^iv   .XV104»   è.rva»l 

,    » my    -  ù 

n,l. 

>*»   •< -.i(»ii  ,,i\ afc 

.s î»; 
t1 i      -   * -  J «   ..     ..... . 

'*      *a   "       '*     *     »'#••»•»*'* «   i  .•*" • :   ...» r  Uoïtt nt»v 

\'* '•    -      •-:*.-   J,   C.-iU    â   -lì    ;.. 1, I«*- - ¡*.:w,'.l   Of.«nMcto 

#%#•«*% 

î   i 

** *., 

. * *» ti. 

*'   ,* *i»J    »t     :tti,i .:/ - -...JW ! *H«.^t»i¿" 

t»   »«*• » , t    "M. *    * •} Ì _   .î-   . MU-, 

»*ift6k*&. *^ ^ä*.:^^ £Jtta> 

0*     ?»*               ».   ***A.*«   -1   i S."   ».¿i*4f-»   tVwzii,.^   í?..f.   j.r.5   j(o«k  « 

h>    -*"••       "*    ä    ï'u..U*î    •-    ,,...    -^. *ï*.'  -nrl   :.7«.AX*4...   «Ìli» 

ttj       •-•»    ».„.        r -     ,,  ï, î  -   '„„*»;,    ê,rl|u»    •,.  «i 

($1      **     .- -   I      *4   Vtfci    .,i,-f .   \*..ir»'     ...    i   ,,   rinAe<- 

«*•••**        '-     •* •     -   *     -,   ¡»          "t      •!»       1% {',, 

|4#    §•«•**.»   .jr«   -    -   , L,,^*«»   «   L « ..#,*lc »c.   -, ¡KVCJU 

*ilfc*.%^. $*..   tì.t     i„ i.,t*w»* n-tl  pu-*-«»  It,.».  - *C-   ai.*,  j #-cr hvur. 

tw.  ,*»£-,,.    ..,i*   t.    î»,!,    t.«    »t%*    ;->iv«.   »iilt» 4 ^.r",   iir-t|»l»i  «jid  r.,U tj 
'H '. 

t»»*.**t»tv»,    rt»,,, vi**V   ï. .   f?n*èf   te. :»   v*" *w; ia»-ra 5),   »¿a- und »STI--,« <-    . r*' 

it ««v %•• 

* -         ***.,   #*  jt   |V„vt   lt    r „•   ¿r%.   „* ,«   M      m.»,  ii|,> T    t«..|irWf»»   .M;4   .j. -»ig 

-*i«l*   .i^,     j,    .un.. a.v #*|I% ^cowrfc». ij Inul« un»î !#^r,   «:]«-»*nt.-- JI 

•*î,##r   -Sfcitf»  i     *..-t.¿Ai,IMUH,       ¿1^    ii%,    vi„y    :^Ä|:     ^.j.^  i^.f.tjy. 

«%,».   c*»-.,!*   to    *i„*    ,»     ,.»(^».  _   -!   «, j      ;»»t,jHl,t,  t. c .4,.ù   ta   littkw .*   t, — 

»»M«»?    ti». ii«*%ri t,.^  ,ifc|%    4*^»*. »13 ««..«*;u:     .u #*!•!,t«,    'h^ii*,,   i^, - t, 
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•.».    ...ó- to uiiwvlHr.    In yoiiiü inb^r-toa   *.hu inn«-r ;ird outer duoi' pant le 

-,:•.   vi;  i'.iuiuì „.'..i.f.. -AU ••.!.>  cio-.ù-» ^dji(j.-:iv  1 ÌìK ij oi  ^rty^.3  ra.d coi.«,  toother ;..i 

iii,. it vr -.i. uut'.;£t..;d i.ut-.u.ubl^   Xiiiw  I..1. 'ih.   orni n>.   Ui.vch t!;v  »iucr oc.ncln 

*.    -,•;      O.'J.:    Cl-uC'hCid    i.ll.i   Gelivo.     'A;, -y I.IÌCT • 

'i'lx   U>*-AJ   cui»'   i...  t/ri;b£.i..ß./   ciU'coiiV v-u-'i quxpiiiuifc.,    »r-JiiD  \.cöliii0>   ¿r -JX~ 

; tv.-'.'...   hx.Ji,   Lut   :ht.  L oour e... u.n'i,  io vi rj .io*.    :;ùr, rreiv 'J:.l-our fi:*vin& 

*:.•..  :-. c«.-uf^i vutiun  oí' ¡,<.,;oij. eíuruie,  bp.:cu,   XIJUìO  j.t; ..•  :.-<.rkt..d TI vrov'^.kait 

ítrn i.t'-iì.;',. 

„!.oi^.,u  idle  .vi..cK:.:.r..   lime-  X¿J  iL- cO.-í'.-r '.;_ \,L.ou ;••'do rt Ir ti'^Iy  Civ.O.J. 

addition:-   !o  m.;.niu. c-iuri:^  CGìJì,,   iu.lw r.itchuv.   1'.iììU.   • -.   u-dci"! ^aip^'ui  ia 

ruiiiv'U'.     '.'u'tc.l  :.-^tìórj riv.^   utili/,.; ,iv.  fi¿uv.::;  i.\ the   o:.1^:-  of CO per  ceni 

ai'- t.Kf><-;;-.ti..i   iì   uluxn^ vehicle  co.".'   i-   to bo r.cluov .d.     '&.:•„ û£.ïiur.:ncis of 

iiK.utii.rj   li...-«*-  cbjcc'üivoc  (which ai v   e; ¡r.:it',,.;; 13 o:. -i.be  p.r';  oí   C;>.   ¡r.::.. i c¿;e- 

r.v,.nt ^    •"fi^niiul ccuc^nn-d)    :\ ,   •-.j'.cjuury  iì.   ^K.  skilled  í:v.dós,   ^„col doai¿v.v-r,B, 

pru'-;!!'  v..nw' ¡v.;!;;:".,   !•".  ti. * i^.l l'i;:i:dj i:i.. i.T.fJii.e(.r..>,   prO'.lvj-.-.tio;!  ¡/U-nnu;., <.nd co>4- 

ir.l por^/imcl,  ::K x; ...i. uicc .Vì:U i.uL^ra,  J-1-.íí» eri£¡Li«;~ríJ,  ;i.~d an a3¡>urc.nct¡ oí* 

¡*to¿ (;u:.:Uty  1V.W  atonal  i.1  í':.:¡/:   r lu/l. 

;¡ .nui. c aurii.^ ex;:   juí/ciri.c;.tio >¡ -.c.o ¡a^ii c-p? ;-t_.l coa., io implicit in: 

(l) I*-.bour  e^vii'i;; 

{'¿) Co.»; i.rv. tic,:  r,!   r.w.u-. ccv:ru^:  r¡p'.-.cc 

(i) ... .Víí'H;:"  in :.K!Uru.l  lund.un0 cor>t 

(4) IxiMjri-.l  í;a\',:!,.;G ih  the  usie of  cooled ñtc?!.. 

(r;) Inventory  ¡V-V/i^s ¿aid  irü^iri^E   >.;•:  SiO.ïv&tt  SJUC.CC 

(o) Cert sjavin^.- miiuront in ¿.^ od. qaalxtv, 

•    '/'hi« liPi o     -í.vi.i,, l-;ok(L.  i.M.¡.ri ssiv<.  but   .it t;'.uf.t be rewtmbtsre-d that 

c*i;)it^l  coti  .L:; VI fy hi0'li aiiu ccoueii^y i e d^ pe ñuta t cu; a hi¿¿h lö'/ol cf 

qtt.ircity  tita I ..^a^ion.    At the;  lo.;ur  l-..vul oí   iabour co^t uhicj prv;v¿:ii3 ili 

doVwiooA.^, ccLUitricf,,   -h- ni-.i-^iü of proli orbilitv   could \H;il disappear in 

(..vom* of siui^lcr ii'ii.iQ 01  pi-oductivt: ufi ort. 



We regret that some of the pages in the microfiche 

copy of this report may not be up to the proper 

legibility standards, even though the best possible 

copy was used for preparing the master fiche. 

* 
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u,u cui^o«; oVwr-^r.^haBia-..  thu p> vducvnor.   .lifficul tic ü t\í¿£,oc.u.W. 

'.á¿.* XLJ.ü J..iud pf proJjctioo  ..'.pup''--.- i,,     "[ I  is,  :.r\^ •/'-:-,   :u...   ¡.I-Uí« ri.&f-.<---' 

Uu.ru  tiit,  1 r¿¿er ...íiJ   ...on  ufi icicitt  cur.-: v..ti.;-¡-:, ¡auch  t-.:-' rv^v.-^r.ü..   ,...:• n 

or...;  u'-lvt'irt."...¿t.   ih í.'.  Iì01ì3J   C 

Volui.îu   pVOdUCtiu;)   rti'J ¿hOu;? 

>roduction ;.-r,! •. . risen 

Vii«.:   uubbi;,ì.«;u  or  Vii ¡3  r-VRW   >:    hi;Ji caid   Í. 

Ì.;ì    ;>'i><-(/t   I.;;.. U.l   body    pc,;i-iii,    ì:.   pliuC   L.\ï.C    Ï .'   I;:«.-.'-^    oil«.«.-: 

iw   X...;   iiHill-rry.      ^.¿puo   bïook   !.l. il VU- • ^ '-' '-: '•-'   -ò'   li 

roquirut  è.;:  ì.IJOCL'.AIVL ì:ì  ti:««-  ui'Uo.-   of  10 :.:il.tion  doìl.:.i :?v     ïhu   vro .nr I;-K 

Cì» 
,';.ci',"v   ..,:u .rx-iit  in  'i.]\i'i tji.ju-.pL.-jri'o   io  iii  'Gf.u UT.LU.ï   o;;    1:'0  «J-»uovi; Wí*  h«.^'.. 

how,..}   _.:.'Ci}vciij\' count on ¿.'i ¡*xl—•!•'v   ¡-' f i^  •••••   ••-,>  .....C'^d^J  !;«J ^.u   ì« u.. 

ttr.-tjl  rv.cL-r.-Sly.     U¿x:,t,   .;o,  e¿.;.:*.  'c-~:iic  ;.o--úw- ;•   bu,   •-H-.«,:, ,.or Urp rwcr-   .. 

c'iu.,;tB  il:  l..\vov.x  winch brur.L v^   ih-..-  «:',utnco oí  «vatoii:-, i. , -ì ,./Jü   . J.lrt    L«M:.'. ! 

b;:.:ik8 oí   '.)if)ci;c  io ¿con;.;'..-.!, íc   t^tK«.:.:'   raporvcuil   ¡...je J.O; .:••;  c-i   !.:;.C:.i'ii;,: 

o.-purt.-tioiiO,  -U-cU/ production -chi . vu.^iith i-,-;«.» L VV..;I  rcccr«.i,a uT JV... ..    • ',0 

pur hour.    ThiG ir., ¿..n uxc.!,;,.lu  ìilu.^r.-tr , th-\ di.;, ¿cui;iuy of ..cJucvu: 

pi ,i!)icd c-r-pacixi.o^  (on «hio.-t prof ri., biii.ty 'LjH.ndn) ':.¡»^h  i~ .'jj:rOci-..ltjù vu t'a 

T.hiü kir.d oí  t...pa.i.'pi.'.tynw. 

Tho  -..-j-cor-ifi-L^d VJ'ìOOì; n,.chinu  li:.;;   i? ¿.-.¡s tb'-j t-...t\.i \;,pi ?.*.«.., X. "K.?    ì)V 

ffi-.cinii^  opv.r«..;ioiiL.  "li^ud xof^hor *.i..h   ui\..:.-.ffur :::uci;ov..'vn:;.     'fhu us;'c.xr.>¿ 

and 'lìiti   Civiifij or of  "bìo.; bleck irò... CT.«: opi-i'^i'lou tu i...;i';tnov ì.'onrj trntiruiy 

uutw..:. tic in ciccioli,     '.¡'li-- co;, croi i.:.^ch..aic:a 1er  r.-v n:'.! v,r>   nto^^i.;, ¿.¡d 

n.'LurtiïV-,  of tuo}   iuudf; awd  s/'nuCij,   ca-tur-. CUM -..«.  •• «.¿pp-iy f   ./vo-, li';,. opwi\.   :."í3, 

tuoi i<-_ar co rivet ion.,   IB :I c-jr^.-licr.:XüíI íI. vo.Ci. tins ft-ilui't ci, ftr ».*..    .lo, 

e. "lir.iit   switch  co.n  ccop "l.hv.  coiiiplcto  lino  .u   c^t..^-. li o;_s.     'l'i.is  „as   Dir.  b. '.ir 

roüGon .limitila; production cap¿;city  r:'.ch:cvü:.«cnty te  üG  Liocks  ;,e,r hour. 

Üiriiplcr block r.:-chinc  t..olá.¡iu vJLxt-r.  on ;.n &^r. tov  c:o-vrrollJu^   th'. n<-mr. ,iing 

^rocoLöos í.nd  tiiv  manual h..ndlin,_.  of block:-; buíI:X.í-.\\ op'-r^tiou¿,     M¡-;í   ;  .akd 

o;.   8-íock í-.ru huid  b-i-tvjouii  opti\.t¿o.:n ...nd c hib., luvt>l --.í   c-.p.icity ai.ilJ.- 

Zc.tiüi'.  xa iiiu;-u  ru...dily aciu-iVud. 

Tau probier« cu ¿...ciu«--vir.¿ <'• hi¿,h luVul of ca^fici'-y vitiliaatioii «itii 

Licplu í:k..nufc.cturbiti equipment iB curtí.inl;/ no r.ioru difficult than wxth 

hivhly  :.utcíTí.ted uquipi.iunt.     Incro«'Sü<l iAWiuf«cturin¿, cupaoity is o. na«.t;- 
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•      or^nt, of  inches...     ^ next i-c-er,,^ ut iw^i.» ìM  ^- 

.... ;.;t--  edacity «»"^ ^;,^my   :AÍali:.¿. edacity  i"   ^*^r '.U*c'-:  lui« 

;,: J',', "',rlLa   ,nve,uoi;l oí   ?.0 million dollar..     U* voiuv,= « W«ir . 4.rc- 

•.-•... .,t; can b-, .•  "-  )>,,iblc  -nd uUUti^.an a..-i  inr-^ueoa c-    .u ,a> v.y 

aC:U' VuO.   •". V    U'l-.'-J ;l,Jij    - 

U.; •';„-.<: ì i.',,' 
vUliKcMioi» ;:: o leu a renter oí  shift workir« ..attorn. , 

1;_\ K.:- a: i J.  ;..:n--  OJ'ilcii 
*j.ry,r  lions- in dovelóle!, oo'.wtrie.".  .s not ira,r«?.y 

a r.-aVr  oí" nia.-u ..«J--, arm- -^^'-^-     "L'- 'J  "*' 

v,-,.u,.'.v.     'i:-  ^-or  U   io  :inc,--<>    -hoir c^ --^ci ty   utii^caum  ^ru,h 

, .o^sed cvt-rti.-.^ ai,   -vat  workm^ -aiterai, viitli  Uic oprosUc ,f^ct an 

K,cit-  utilizatici vaa^^vtr   tls'j CííUT!..'  .-.i   i  contï-i- 
,. Jt  O'- X i Ulr' G •       J >- ••    0¿jJ'. A- J. 

;U.,r vii-Mt,;,^ oí   irc:h>ctx:n  part or- r.vi 

u-.M.-.rc'v\.l ox   iiva^rt   licences,  rt l»-a¡j«--   "">. 
DM ion toward iú0:. cort.     L^jv-l-'--* --" - .:•'-- ^ 

mu doridi,   f;;i)Verni'.i^:".t. - .al.aa 

(,,u..,   ¡l0i  ou]y  1'-f.,ct. ca^citj-   utilisation by  direct   3Wiw  •-»*  ;^° ** 

:, .^aiocíúic-.-. ai productivo eíío"t  i« which  the:, IM sai üwrti»- ñora 

easily  f.'!.y.iiJ  icv-rx  than ray caed uy. 

•"v, ¡*,? it     ^i'cd, J.i;r.ir.' 

L-.hci-.cnt in   tin   -d. vú.r. a^u specifica Sion of hißii wlumc- production 

,.quipr,--.t   i-  ì: lug!,  Jvv,-2   ca   Oi.iiry performance  poxanUM..     achines uhich 

hc.v«.   oü(...   leaned for ffcbt,   ouu^nuoar production  «nu^t K  luac,,r-nt^iy 

robbnt and -a ..risiimi  iiv  th&ir  perforane.     In  ta,   anturi,   of tiling, 

hovev<r,   a ciualrù,   fí.uit dev^oyiny £lurir.£  Ih,   cov.rr.. •   of prouvée   ooon 

»->]<-. «ré t^     Quarty  cuhtiv,].  ^uipauit which -yorr.dts of quid: e;^ re^i?y 

S!.f,dc-  ,;^Uty ar^si^n^ axv  ubscntial.     ÏÏU-3 c^uirra^-i I. xa c-xpc-:;^/* ani 

.atldH  f-:i£iiiiìiur!:i.ì;'  'to   t-:tal cost. 

In ai:.,    'odel u^vc'o^noiìt tud lavu.ohin^,  chanë^s  in produci, d^ei^n «-ad 

syucifi cation a;x  inuvit.bU.     Tilt re in considerable   cost inn^a&e  ir. 

chau^ü'tü  tools caiu uaciiün:-¿ vieil  advanced in   c^-.slmction i:hich are  tradfc 

<v  ,i rror,:  co:;tly  in coa^^uenc . of olíanla necessary also  to the auiornetioa 

owuipntent and atrociate-d r.iachiivjry» 



l'i 

j .0ili   i*» » p>i,.j*- v^r»-   «*•    r**.       «  ,   *   »f  »»-    - »  -. *# 

Ir»'-.»lu«     »-       rr-','tf    »   -       u^ --V à«»i tu     •» *   , t       «   t 

tilt.   +n, Hi«     t   •      ),•»    5,       » 

* i • » f » 

hm^i'i^. .-•j^ 

"áu*    '»av.   liv*»i#*r*   •»  tu .tortila ¿«f r «•r*^**t,ll   -  ..rïit».«*  ,  -m 

%     a      antir-.    .»-«--       "W.,    f« ** te»!,»! i«r-i4F*»   ~*   •.      i*» %-• »ty-*-  * •.     «"*«.* 

3t,vt.^»,.^;^ r. -       ì . i\, r*v *>*--» ^»* » ».  ;,   * m-.f. 

7 *f .if %-*,rs    «r*    ..*«   #«» vi, /j  *t.   %\ 

,t,   H^rti ,«,   f> 

«hv^l-Jf»!,,^   .    tkl'lltl    if,   ' 

©f a WtKr   Uv.t-r»i,v    ^ \*f  tii»   -iif* i v«*t**,»   .».   ;*« p,^ 

p«rf',»«•*;-,.*.   ti.    *v*.U\ ià.„ »***yr,ìi it-««     iti» f'kntt  .,,„«•    *n ^* -,   .    ü^I 

&xt*nt tin  pin Vint't« «.  un  -h «w   » wl«tj»M? t*. **%%j ta^  m m*   ***• M# 

ob.H-CtiVc  ftr   '«. v«.i-, ;-»i.if i -»ant *!>*, 

ì*r.>iur*k  -, «ì^at  *,»  «, #. io,«*! e '*r>t«*w»  *> r, % a* i*n Im «Swr-surtrt» 

i*«»«ic t.iuc.'i e,    t*   n»u,   *:I   t-»    t*%ì-^»%«#il  -t   --J-       , v «*-*,  • *»i-i¿   ,  •   • 

UM«t*;:£*<,    t,t.*Ci.f",-    -..»il   »vvì   *%   •*»*.* i    I    i**.,«      »       fc% *-«M      •  Í* »   • 

•ubati tut i >n i   »<, -tifofeto. -   tfì ,*»««étr- ; an.*,-- t   VM*  fctv* #»   ,•!     -,     *»*.*; 

t\f:d    ili.    Clld^ii,       *ltl%;    t retai  ti  «ft    ^»«*ì    I,j|»#»t4 |*.    »rf ^»%r    t    ».-     !»        ,1. 

to rwdncv  r-„t¡*.    flu s»,  ui ,   *-ti   .»«. ^   ft,,, ,-%.  ,.     -iu-4**     i.     »^#« = 

tonu^wu  ^iJ  i    .   (»l^jrv«>a  /Pï' frttDt-«,fcsfn4 c^,  r% ,^ lia* (««,-      »«, * 

cuaaoicvUM.twi il» ta t-»iviiU».„ fa-tnb^i,    4 «..tn^tiM i  *i <       **»*ifc# 

.•.cdtl   tkfci^p»   i.-ij  ,.lü r,m¿ H-ifc »et   »il- ,.14  +ej  vfc^. ¿   i*. ,   *   v tit;    #-. li 

•i  lOi-vr ce-oí, 

CurtaM.l^   <v„i »*•*•* -rt* f*e* *.« »«t-ì^li! *   i  hß  „íVII(í,.
,I  '-«.#•  MI» 

ft    KwC-     0(t„M-t    Vv livVl   »O^ll-t.    C„i;,irifct.        »t    tl»«*l'      ifc    SI        «If     vt 

uVxiiufiCi.   fchiU     («; uHp      lit'    vi.^    (Nu*.   ,tt.-rl   **.. ^   ka      --*».    »(i!    ;*i   «,   a 

piin^ country * o ütt »ui iv v*.   oi.-^-*... bl>   «ifvei.    iri^*. ••     w ,4,»»t»'.    í i 
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•   co; ì,  low.-r §ii-c;KoUoa  ^Iwn. «K •*•»"• »ili •» M-.^vJ»« \»*4'- .*•*- 

.-,   i.ibl«,  but •W..S.I.1U-   ,»w.ailii)   »i   inwr  ri^éar4b -f  M>riu*f 

e» r*» ,tiV   tf». 'v    ci» i  ~<M»t 

«i t » .t„iè# 
i u    li 

U 

V*. 

,,-..M   ri-..  >-.A     f-r b. ì.-V;n„   that   ••••e   vw-i   «-•   tu«h  ì*vrl 

> l*% .      'ili •W." 

.a' - i'/V-rt  v.»;:»'l»  "»i;¡st   tv ;•<..«*  A«   tt-%..  uh A e 

l;vü •   - wtr« » ÍÍ Tv. «. ÜA--     »<• 

* i i >,. te • 

it ali     cui sih^wi «M J i  lu «i «.l.-rc-.-ndi»^ *î ^^rimem *h*% 

;.tx ici    -    K:.3-.   lu  ::ii¿ .:*eluiu.u.    «ft« ,.-.r..in..n m J .   tv n.    >t:i* *   si   hi ,rs* 

.' . * 
•*'. • 

••i. |>v-tá t¿   "itili. % tiois.     The i '   4 ' i^r   jai;' ; :'!«... lion 

««*«.-    »«     ri4ii • "»I«*      in       ft      V" ' li., L 1 Ä    I   I       Oh. If life       *!"•" '.il,.  ''.. ' .—•'*,'i'. J i w c ^i.>i ..m fei- 'i »»«li,     .tu-»  "'••• .<».-..<«»- .»..*••    *       i 

;    , „um i'   t..'.    .'••-   -..«XfiviH     »  .Ulpr-iit   aim  ..--*a<*íU 

IH.rc  it no fTv; t iift icuUy   m iV.cj iiticir^, 4.«4 l.WhiBf £   «»U nnw.wbìf 

)ua;ii but feiner i»;w,^ti »i -,-r •.. jvufwCtur^   it* circuit-.»»..».«  in '.hiwh  iftc 

.iv-.'vdopii-^, cüu,viry h;-F tw di •••«,; v».r T ,r  iti... if  th* ntocv3B*ir,r  Knov.-i.o«,  4« 

ti.,  f-trrtiiv pom», cf hiji ca.:.    A»íur. no« oí   l»v   »--«•'   l-.f u^ wi U    toch- 

,.ia.l schoolmt>t  r.pprcntict.ohip trMi.inc» tt¡-^<-«*>'   trranl»Ä,  w»J pl-nnUi 



(î. ) ft$*   r«, 1 , ti»'!,p-.iti bv»u.t;Kn i^mil a?) turnip: coni, fjnd o the»* ©a»l 

(fc) fhv  *.*i-«.t  »-a   it.;"..M   of vv-xu>-   on   ,»iu'ucti3c  ©est 

(si Hi>    rv I » *. »uiuii'. ij» Utwttn  oont,   qw.lt*;   nml  tv\.H.oity 

(4) Cue» M«tMB%4i»t, tvr d#¥fcl,#pt¡% sountru**» 

f »   » 

» 

•«i# >*  „ .     *•   *• 

'»    % 

*  %t% 

*  ,.j. 
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itutì 6,     '¿-airin/,- h\q;n r'U.i.nt,? 

Ail lui; •'; rlct-ì   e ^uìucc ¿nuntf; to the pro^res^ cf th« cuVcicpincnt of 

i.«i   u,'u: ir.y  in •". dtu/clopin^ country  .. G bem^ invariably one  of cen- 

1. j  ¿¡turc..m..    ]!('(.-' .tction Rust,    'i'Lcre Uï\î rrií.uy  indice. :.ic'/'iS ih'.t the 

u*   c;i!'«,   1 \i .>  ir:   ...:   i ¡: udj'ucv   in  nr.uu.'   c taring and  business  ía¡U''-rc4<. 

"   i.!:«    to    ;i. UM;     U:. litui   ,.r«.   lnuvit-b.l^.   arsoci;, uvd wutù   a high 

L ... : uil.     G»...;'    ùv   ;.pc. ui.¿,,   'thió   iü  n. t ^n   obj-itrLioníible   i\ a l;ui"e 

.-"-.»J .      r.l.i:   nou ¡i. •. i: .uj u t: ')oi?t,  hr.wvvcr,   i e .luvtr t-octpicblc.     There 

i.H= i¡   tuu   i   !**• .i-\>iit:   ì: r t-C'.i ,>rv   »-': i -ili   rot  '.  limit  on  \du:\   cu; be   iiit- 

!   i.. ru.iiCtn   ji   v>:h;clw  rr.:.:rj.. cxyrc      It  .'•-;,   be m.-cu fi:ary   ¿o  ration 

,i i.',t -i ¡u ut•»,.     'ií>.   {-.i'i;¡ ,n::L •  coat"'   i.T.r^.ios hi/_,;i in relatu n   to 

-   -   •• .     K)f   »he  n--  iiu,:; ^  p.l. .MCT  the   imp!ieaxion musi  bt,   hi¿b   in 

i.'íi   i    , i;;¡ntu  coi.v.     îîiv,   ,u. ved op me: ri,    í   :. meter industry   anavüidfc.biy 

..-   ., v   ir m±r>Kl     '     < opl»   m ;. vaut- w.rietj   oí'  industrial  Arnci^cuE» 

4|£..   w X U t -  |        t -  Ä I * * A    ¿ fc  *i   oki'ilü,   ¿¡ai-i  Iturring  the discipj í:.(.B of 

<*- ». 

i    .- ,. •U.J.I« v '•!_.(.•.ut which han  es j tr, object LV'..,  a l.i¿h ievtl 

.: !   • .:   ,   j-'ti.ji' •: i    ,  ¡.iu:.t   su'iult.   also,   trauii.i«.; and i,duc..f,luV.l 

.* ; i..t  J   i   lu»! ;. v.ì i !   '• : •  "»i.cl       IîUV   , t  rr-u.-t ;.lSc bv  rci.Us uberei  *hat 

ir   li.ir^'   -ir. . *••?." » ü  ¿m,  ^awì'ti:},  ».now-hev.  i.j  the cttr.ibu^c of 

*      <•   i   ÌK 'ICC 'À.r.s; Xíi  this  larger oc; Sí ,   trai.:in¿, raid 

/»   : J.rut  t.  a Ci. tsî 

\.   '     . r'i M » i   ,>0'i    ?.,   truuun#, esiabi ish:»v.;a + "?,  un i v--:-utico 

(I»)    fi*   au8v!»   es d i..fî\Knv;c o<   iorc-igr- natxcual» from 

o?» r*. .ti e*i i * i tau.* 

(<*lf    t'r etic.   ;: i"'  *..xt*.j*4v.r»ce  ( n*-th*-;ob   trainine). 

ili« ,-iN.ulvr.    -   **«í:W.5« IH V' .r,  «ali'iciïi;   *j a»8«sis.    Of 100 rmv.  tt-kt-n 

U-c.jM vu  f •.,  oí       u;   ur   mi v  t.ii  .'i*. ..uva.ti- g^ou íCííII^'   i\>r thü 

r   i   '»¡    ï   (  :•:   !   •   óI
   10 .^   rv:.. .in uft. r 2 /, r.r«.    'ñu* Mat":«^' bem^ 

* .- «.¡.   au.irui'.  '    .'- M3.    t>.í  th       ,.KI   .'„.iid,   tui*t   wiH  ;- • a «npplv— 

.   i.* :     r  ! ..i   :   r  . t'.--r  i., l'uttric:..     'Hiw yi«4ci m man ab lo   U» t,e©*ipt 

f:4-    ¡fiiUit,»  ., f   j«Ri9r rai-,*.,   M»4,   t4»c»«iAo*il authority, ani xn. 
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do-tíigne-rs ond  b'kill. d trwdc3i...m >A  i irvi  clivât. ;.b?.lity,  i:,  lower ytill. 

ïïh-, direct  contribution i:,-'.t c¡..r  Ve  U.¿L ry   i Olvida nr: '•:, \Uí::;1ü  f.-. 

ayuru...a ..i'fa liel .c bc>tn  x\ p;.//u^c.-.l  ..n-^hs r.ud ir.   r>.   .¡.mn^I  ^K.wd o/>r¡c! 

tO .1.. it;  oí   fci,e  ul¡i.. ¿L  I„.,,Jì!,.Iì:;;.     '/li-.-.C'. r i.r_bu''i;'ti a 

vo-üiclu n¡ui:u:,.cnira',   bu.  .^o  t..   ;.'; ».   p~.vto  ....:.: :.:ateri..¡l  -..dut; Ir y.     r:iiy;  r, ~ 

k-.tionf¡hip \.Y:\.a.  i a «.£'./doli shed b.,tw<;c :  v¡>,  ov..rr,'.:«j effiUu L„.   '.nd   ¿.;U 

devolutili,, county   d:.;:. <..   ..i^n U : c:r o  ^n^od   on  ei\:¡;  co , i-ibv.' luij   I.   r.j.at  o.v 

ova.roi;.:.í:  ¿;>-.rtíonnol.     In  paragraph;; â?  to  44 o.    the yt^y-.v "/.utoix. uve   I-U'UIí- 

triuc  i:;  Jcvci,:pi.j:-¿)  Conn >,T ios,;  í¿UK 1   o:;   the  T.:: terni', lional  JtoJ:  i'^r    lío- 

construct!'.;:,  rv.;l  :>o/-.. !:.,,•;. _¡it on-xUnd   "^.v.rRhir, .-.::d  C./.-.-v'.l   .-f overútí-.fl 

AíTili.Vtvrr-1,   tju.s ?srK.ci-  of c,/-cv^rax-. ,.¡   \r du:.cuKKrc!. 

Cn-the—¿c o   trc-iiiinr: can bo ;. ir-..ininv u>. bi.d habits und vinprof ru/eic 

¡i:«.:thod¡j p^rh^ps  raort-.  t.. raiy  ti:-../:  io can l:.-   tr.-.inin/, in ¿oed  ,-ri.ctico.     dv.r-j 

'»ta c.r- ••..'V,]K-U'-   tr  i:1!::^   /,.:.idfinc^ or oxa:.,plu,   They ut ten uirijù,/ ^ro.vl in-- 

.¡gc-nuity  in uv.-rcoiainfc   iL -ir ii?a.di,i,c   di fi ¿exit-, .y,  but lot  e.1;,;.^ ;rib..iy 

in .tht;  l-¿ht  oí   probi; ¡..t.   tJk.t  :<,iltjw.     A  circ .;•..;. U.noe   :í;V,-  d   /w-ìop  ir,  \:L-r,h 

;<tci¡  tii.o  \í_J a  "posa Cí. j.r."  ...nd c. dv.íi.nr>iv-.-  .". otitud'»..     JiVe-n vdioro  r-ici liuvj 

had go cd triii:'.in,';,   tin.  i'.-.Lit  c;ro'j.ncic..*v vil!  ot.^':.     ir  c-^:.i"t   n<.   .-.xp^cted 

tlu.t   <h^ec ^robl..;,;^ \;:;Jl   .s^l 'IVO       I,K i,',!.::   jf  L,-¡oí.'.n 

i£ o i ter.  liK   focavu,     'nliüt  is n~i.èc d  li;  c.o*;:oì_  ¿nd a lu.v; ^r>/> en. 

i&porio.ico  K G  &!iown   th¿. t  pro lr¿.o L:d  everr- :.s  tré.inir:^  i'ur d«. vo J •. :>n.n. 

Covilitrtf   fi.-'ti^rn'dß  i;.:  oí'J:o.i iiiia-j "¿liîitj   -_n-.:_  \h:.i on rctuiYi a rr.:..M   í'íIKIL 

diiiiculty  ii.  p.cc.;rciii-    !IIE> ci.c\!iuSt;aico.     >JJ;   chort p'.rvoir:  oi   ovcrEtí.P 

tr«inink, i.ith  fi:.-ucific cb^civ^ v.íiich iv lo.Xo   Lo ;>clu-l  pr^hlwr.n di:>- 

covurud ir. c.Ci.rcxn.L,".(.' th^ir rtfíj"j..t¡:bi.j.^tics will  tend  t'.   Keep ¿.ro.-iv :• •:• t'Ir.id 

Uii ...Vuid  tht.  iiit-rti^. ed'   uh- dc-fcuEiv^ attitude.    Fünjí-.rd yl.ji¡nr.¿. f-rovilf' 

provide ï\î  both tiu.  tirr^ raid c.jst c-i   an oi.cnui,;;is of ^»ciTJüiinol  on u 3o. ••' 

ttrsu bois. 

Tìiu p.'..per  iáubr¡¡iítcd by  the III corna •«, ion %1 labour office ¿jivea í; c.on^re- 

Len^ive revit» oí   i we activities.    FToni  tht¿  y¡.._:»ilpoint of the re-¡ort of 

th-8 Stminer beia, c* îi^iu:;l ci' Irs truc ti on  to national plÄnt«cr«,  more í n.ual 

liU'orBctiori would bo h-ipful.    'flit t.cnu-nd for the roror industry  ir: for 
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. : rontiocshi^   traiv,m¿; cunxrcB, pro,/, rlv i'^ciliti.swd,     Thcr-.   .1 .:> ._ note1. 

i". »->    ,r,.ii..!.:í,,   ir;  »v. ¡.nft.o tuvi,v   _:,ri..,;,,rxat;,  ^Ic^t engine..rin;;,   quality cv.- 

"!"'1(  pxvdaoto.i-n  pl.':¡;ii:.L  "i.n c.   trol,  and ccsr. wa;;;.M»; ,     The  ideation 

LU   v^'^iiiin^ ¡riu:»l   b<   i-nv >. li n  ila   CL.'.IUIìJ   ^ìI .'•  ci... -iiv*;* ai: --.i   ^.r   1 (."i-Ui''. riu 

I ; .   cciVí.''  oí    i;.dïi!Jlj\y   doi.-and.     A <4t.v<~ lo^ii.,', ccù. ';rt/    '..(..nner  a..-, úíJ  io know 

i-.i'ì... î,  c.i'i  i-.   ..r.'Vví.vv il au i v .a .„ ;.: LO . aa,:Ce   in. caL1,  _-»  í Yail-:b.1c.      « i'.; 1 

"t>u •. J.«Ui^;.>   -i'v:   ;;au;tJ(   tir-   .^j.L:if.   oí   livinin.,.,   ta-.-  r.u-ube-rc   of  sti!¡.U.ntu 

i.1   i". lai.a^ ...it'J   the  m.j.i  j.  (íUU^'!; <>i   Ti-.„in i muí by  F.feciíic ex..r.pité-. 

r ri: .¿í;J el., v'.   ail,   ':o  ••.•.--. dß  to .'av;  'ili,-t   tra ir. tel iu.. '.p  m  t-jt.c-h.-.r^ racaff in 

av'a\l.'i).t>'.. 

f.r;¡c.('!.yr   Liicr;.- i-.huaid oe a £;/oc.'.íie  r~ caía.<unuati en J. o> al!  trados,  the 

î.ccjjcici;-rjr   oí   ..j. 3' :¡i.. íJUí ...C turili// ííL.íI   .ycriJonnel u.d ;31  levoln oí   junior 

Tni, ,;il;,c^in  Industry, for „Uniyorr-ity Studente 

Ti-"., following îitws i te M ..^rjuurua 1:1  the Loria on  "Daily ToIc*¿jrt.phH
t 

13 January  1>6). 

'•li). t'ora ìartor Ca;..,>any plan;  4-o  r^'jiu:^ 2^0 u!.iv«..r'u -y £rv.duûtac thiü 
year.     loa1 aorc t':...n  m  ly'-ot   ;.r.d -_•>.,>oc;tr:  t'j \nt- rviev MO re   Mi-un 
¿?f00J iî'tudoijia •-!.uj>i,ì.---j  "!.!'!>- ;•..-/.!;   thr^c-  r.iC/ithíi." 

One may be   bure  that in  Geua .uy iiisc nuore there  iü 0  coi.ioarnüle 

Ford pi; ut,   tkeii,  v.'iil i>.   cüuilur r^-.;:;•.; 11:1,-3; proaraMn-.. s.     In  U.o.A,   it 

nan bu„.: U,,:  practice- ; or raauy ),„rs f.r  ta.jor cor^oiv tieni: to   tone in t¡ach 

y-.ur  large numbers oí uuivo-rniiy t.jiv.dn:;.'s.úS.     ïn^y will invade   evoi-y  £.¡¡(A.ct 

of ni;.-nufl..ctiirxn¿;  life. 

"Automotive   lud m: tries  1:1 iCcvo loping Countries1' t   i3aned "by  th.    InttT- 

üatiüiir.l Ik'üik  lor ;?<-construetioi i\r.l Dw-v^-lopmc-ntj  comi'itnts ,?.a lollov-fj: 

"\/ulk;.*V^.gon   '.^"iS   tt.i-.Cl-iîy   OUt3¿)Ok--:;.   Oí!   the   Bhoï-W-tV;   of   L.UCh   pcjplo 
('Fachleute. ' ),  Cü:.,pi;.in in// \)v.i  cn0i:i..i:rs fror., dov'^lopin^  Cûirrrrie3 
cftd! .l-..ckud   li«. injCvsiìi'.i-j  or; c tiCvs.1 tApuriunco   10  t;vkt  over plant 
rt:t>p¿;jiüibil 1 vitL-  .'..nd crv.   often  u:n.illin¿'  to soil   their hands  .in 
fv ctc-iv,-   Oj>-i\.lio,K-.     'f/picfuly,   -„here \:ux  ..n in-..d...qua te  supply of 
'..hi: 20  tc   yO ,.n.iàic-ra;»t)u i.^jia^orSj   "'-ec jiical  su^e-rvi.-orf-;,   a:;d 
r:nsttr  !.ieci¿-..nicf: jn..ce;.>f;ary  to   c,;t  up  initial .»rooe-duroo end   irnpro- 
vict or r.v..i:«^  a^juct;;:i.-n'ts vjhci.   thiiu^H vient vvron/^,   especially 
dun:;.-, the  .lirst y<.;arb oí  pli.nx run--in." 

«# 
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'xo.i. i'-bor/Lovy oi   indui-try  JO  ti.o  .ihop licor end thu  oí fict of r..-. .i>.-- 

i^xturi.-.-, r.;_!t  ¿or¡enr, _.>:d tcC/... ..caí  ai;v;un iy ,     L'i   Ih^  dovv. ic..i.d o.•:>:tri--' 

the-: Ky   tiif.t h..f- upin<;d   I.'ìC door  oí   Lid-o.-- ..ry   tu   u.avt: .-si'-,/   ; te \... ...   . :.   :•". 

syst-.-'.ì ui   d. i-.•,•• .li.ii   .ra'iiiü'fi1.,,   ;.rJ   ^.VòOU. ].  rvr.c..;riüiin,¿ ,    •"•;.«_  d . ..e;.,. ] . ;    • 

üí' proo.-dui1 -f.  or   W(Jì'I; Lt¿, ;.'.¡:ü. . ,\:.">t»j(ay C   rci^Ttiiì,',,   '-,'i/rov: 3 ü unci» 

;;iVou  •-..:   '-JV..   Ì'-Ti.    cf   CCH:;:!U 
ur¡:». rití.¡   •n.'.lc   ..'.id  •.;. ;rtiüi I   of   ;•< ¡r -ov. ...'•••-..    v.;. :... 

r'j.jC.iM   t"  c."-i'i!.n M..<-¡: l:-.     JV:;.íí  !••  ^J^U'-^.  Coni. c.c-¿ • f.; h--...' Ï.----.ov...   ni;."..  -._.;• 

d¡..:cJ.:.iiii.v-  -i'  co tit   ccx.tr, /. ¿...'.d cer;'»  i\ dnc'i.iu.n.     .'.  L; c fruit*;"   IL'.,  .-ru. 

i'iUVcv J.nc-ViS v;.vi^  r. .^.Tí
1
.

-
 cap<\.bil !.vic.> •'..!•..   u,aj.  ho hiu' ben c.;..i.u.nl<"'<.cl. 

*"^- L° "i. ---."-iiUL. J.. ..-li-.- ìiiiu.2. • 

Dun-n-   ti,-   I'JííCK und 30R ¿n thu devalo «_ù nountv.ioíi,   tno mote.i   xn 1*,.:.+"'V' 

toade1   "Uyw:~ra  .-.  l;.r¿>>- dc.yr....  oi   .va lie..-., y o.r,..,.v.  v-...v; c] ü  i.¡_i.iu;.'._n •.n.rv"=v>.     ?o \\ 

in partxculur f.._..:.-..d   .o al..icu L c-vtrpiuti..  --olí-ouí.Yicio':iC..v .     'ir.-   -vr.'. „ '-»i,- 

hind   u.:í.  ,/^iv  '....o tv."  i..~duqv..:.ey   in  the   .v.rt ^a'.pl,   indi'.--!,r,v   :...'d  ,n  xhc 

jjupp.1./  ot   ¡JO:.:..  l~'.>;  :•!...•:».rrial-j ..•ich   J.í   .ji-.-'iiiul-.:-:1.   tod.ty 

J.i   '.t.   IAU 'j 

inoxVí.u.p  ...  •''..; LU¡ 

i.ddi «i-'..:.!  mv.----"v.;."   in í "ui Ili x-.s.     >;t  tai.'-  b¿:rv 

ch...i¿-r/   ..rd o •_..._.--- 

c,ií.1,n;i:,     Th..   l'yyOn  :xvv.  „ í\A
T
 r¡..L of  thin  t.olioy.    Th.-, 

land, cr'-'ii'-d a ..-.•.•...I icr .¡,.'..:i_ tioiv: l  í'\-jwr.   :v',cc  ;:». l 

!.  t  

gl'usa VM; bvi.nw rk I«,   in   -i... c«»/•..• iopi.\-;. ',   ,;   -u'U.'t./..'s.üd 

"viae  :.!:oi'..'.\.';  pr^c^sB  L.^II:LI':.H.'í l.     ü'. titr it'td-jr fít:.i,d.ü.t'  of   in.    pi'ol-l ..¡¡s of 

îx-wri. 1   h..n¿lm¿,   tin-  ¿^ofitcMl.. by  i."  ¿-cori ^l.-ui  ].-.v:-.:t.-v   ruih^r^.::;     . 

íiivcr.tor¿'   hi.ldiiit>a end  r^deced ohüul^íJCfi.co,   covrici '.;ith   .ü.\:   ';!;•<.tut  *••• 

tht dcvt.l^.p.iKnt oí'   üife  £;u,,pj.y  i.iviusiry,  broi.^jiit :-boai £. üíPIWKí Oí   .X,../ 

Cï   thü hu.i:UiVx'-'.u'r"'i.n_, proofs. *• vliich haU   t..i,'.-Viûu3i)y  be^n  con:-; i '.;'rod 

"cepxive"  to v-hicli. r.v„nuf.-cti\r-j.     'i!h«.'  tooJiri^k   t-qm ¡jr,;o.'U.   nciiui •• c : i- M¿J; 

Gtt.i;dcrds,   inspdction tv. ui/t.-vii. .:jid  qu-.u ¡.¿   con'rul  fi.iucií :.r:a "aont. :.•  i: 

licüdti evur +•:•.  .u.vly ¿..duatry í ir.ut;.     Th«; cobi ofi\.c*.t cf  thi-¡<.   ¡rvu, 

hv.o  fi.vou:-c.u:'r   tv-   th».  vehicle  ;..• ..uU.ctur<:r.   . Addi Monc-l ,>.iiuiucti;;':n<- 

space ^ainod   m   chis  »v¿vy  oovld "!:•-  o£í\'.í  -..;y i::st the  oot:   c-J   it-./.; hnJ j.din^n 

und  thu opening of ri:\. i.líjitr,.     Ir  '.ny  c¿.^,  fixed cvtirhtíido JT  vuiiicio 

i..anuf .cturo  tund  to b¿ higher th,.n  those of 3i.i_.ii  ''inn-i r>. .nuf. ctnrin/:, 

rolótively simple parts cvt.d c.ü.>c:i:ibj ..." in buildm,-/:: :nxh l;;..;r litad roon 
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..i;¡«, b¿r-,plui   conti truc ti on*    At   Ifc-.t  tir.*,   luli^ur »"..tt.«  wiiMU.d t« IH* \OIMV 

i .  Im,   supply in« ut: try 1,t,:»i  in  .'Uúni*   •ftr.nnf^cMirt-»     lii ct.tif.,>q-.)*Kto« vi nil 

i  durs,  Un   :i^>tu.t'.-ü .-'vrc-urnoi'i  oí ,-i» (»ohiivid lai;**r  t*i JI »v, ou*.," oo»i 

í.'    '.;K.   voluc)'-- :*. k<¿r. 

Wht-ru ii'-vi cjt.l en-.ii^iol produci duri.y.íi VM-.M «*ot t*>i.v^*' *• í»  ^"tlc-1 

'\.oi.i l ', I<-OJ   WI;:-'.   f v^qiii r l ] ,;,   l»v ¿   up   *>,*'   tfchltilw   I*".ííW r.Ctur** '"•*      itftVl*^  w:t»i..fc** 

l:.;hud  I.'U-AS oturui,   í'crrj*;:ii xty   -ni •;<->*»  * '..'iJCw. t luiit,   t}.»->.;*   fuotll i.i<*ti 

,]-;<; wtj\.  pr.-í.^d  07. -j"   u  Süt-plu-r  I'm,;, ü't* r   '.},*   t-,.¡»rxi.rj-. t*   .i»/<oti \u«c*fi* 

In  t/> ..••J1:ÍO¿*-I..-„". . .-..:   o o y- JT '. u:.t w,>   ..hier,  i-, *n  •>.«.  c",-.sft  ..:   ^»U'i, 

pjrv.it  r" ..f... li.ti',íj   thero   •.:;  tU, i--,. '.3 w,f >. -Vt. lu, in^," ,-, ri |);  jnu.i"-try  *:¡ 

i.'.;i';l:  oout . .nu íjucxlitj   ut:::<!;; vJr- r-.-'iV'.r-i m'.n.r .~»;ntro1.     ;'   ir   1«» \;   «.x- 

jitcltu   cJV't propre se ííi i.x.n-,-jcr,äci; t co; .y i:\xr.r«.   i.r.J  ~-hv dav«. lu,.mí:t   . f cMttttt» 

í'..ciuvin£ knaw--Lc" uiil i..wv.   f.Mv-r  if   «i.»-  vi'píiW Kf   uí   th».   Vt.neJU 

r;..rut: t '..- tur-, r J.i: .n el ¿-.-vaerò.     In   U'. unt: of p^lv»1-  »' .«ili ut*e,   th.-   .-•.íu,?l% 

¡.•...K-i.-cturorr1  cr^i.;2x^ai,.un cai t,o\, as it uxr©, as c c*Ui}yst of •,»!«*£» 

;V.r Ihki di vclo.vmjat oí   iU  «rujjply  iiv.lvotry. 

8u,-fat'gU;d Sub> eta fur Sominar 1). ¿v.'SäIOIA 
PiUliiìgWiiii    •'H..»».»*'*^-«—*»  ^. ...«U^i »^••ill—pa. -»*-.•*   ,  *      — • —-.<•••. UHMW, m ••• •• •i.i—'•""*» —*      «wáObMMMk. - * 

(e)    Tr .inili,. í'<     Litica ir¿ :' vela;».tug efuntrit»*,    ..{»vt'1 í.Cíí*í:íJ> 

tiviuiii¿,f  nnoi-ti.r-it.ri.. tr- iriir«ti in vrttft »Ï4.i»l«,   ijobuo«**! 

Dolicela,   or.-tho-j >b   traxjt.r;¿ 

(b)    1*1., univorsi v stu-ient m iku .»noter *nûustr;/ 

• (e)    1S»(.  culi triüutioa of. th.   xnttrruitioVial firm 

(d)    "Pilot i..cuiUu3" &..- a oorjiB o* developing Um ou|>p].iar 

iijùutîtry. 

»ti 



*ï\ 

y-, ,t •- 
•:;*. 

1t-"í-4aíwfP **- r*^#~ «î-j 
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i*C4»*t»  1*    JttUMH^^MUÚdÚU .-*â 

«Il I»...      t   ML-»1 ' . »     •. i ,       .'     ^    #1,      H    >        i '• 

I 

O-ri' •.* t. • 

»!>H ,'. - jdM   *'-î 

tlUt       t  *      *i   < ' .t. .•*<•>••»*        "'   v      1 

Ì   i.ïU 

, r ti|'- r  »*î  i-t   ''.ri 

•It,       l •   4- 

U  H-, -   .•- '      • î*."' 

•»!»''%,•     '   4«   « J    • 

It    .   v   '  l'T-  , 

*ït»r-   4»' » \?.. t     .  .'i 

with,     1     '-'• *•«< •  ? '-   - 

in%. \   K< '.    ».il   .'•    '•* i  '••"•.' 

Ci't.     *•'     t   t>. .     c  ».   ••*   r  •-. ir.i..   tl.r.   i  •-  *'-   í'- i   *« 

. s,,» .-11.*.«    W'. V**ü » „î, »* ' .-      t.   i 5 
*'*'•' 

î <        ÌJ,"    **;*."• , ."• 

1 .ci   - i. < . '.. .' .  *r 

m-.      "u    *:.* Ts.   .'• L- v  C."*'. . .1. -• *« î,*
1 

* *     •....-. Ji ,1.1.  Í ,   - , •   '   > >1 
e î'r-    - 

t:v 

*•••_»     .  , :•   * tö       1 

ita. u . *v- ut 

•• «< ,'t !  .    , e» »iti*  | 

C4)   <é»-*-i*v  '^»-<•*"'• À :'*   Ui-^fjfciiw ieawuft-«t\iru., O,:«<J-.ti. :"i 

fin. 1 fci»pt-: íí:«VB 

IH   pr^v ai »i    f prt^x-^uct^or. ir» Iî.IIV f nil  »*-r,,  pn-pn-iucti• .'. 

•ttttiii^ ^«tivìi ¿x^biüBW occurricf nufci-QW^nt   t.  UK  f«Ur , oi  *. M •• :v 
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i  j,, in, 

><,:% • ,-f  *,])-.'. anticipator,   txor^iovn xc Kubo-cnti.".!.!^  lute t.han the 

-r  p-'   hi<:;i..;i  launchiiv„ problems not i.ith for   the fjrut   ;jr,ic¡  in 

,.i   ,lut;liwii ^wrci^.fi'Luucv.b.    Oooi  i\uvicij.r\Lio.;   x;.vlix'-¡ C. clear undwr- 

1   * ..,   utbn.v.b.!-.   jbj^MVur;  m  e> ;.i,   ce.,;«.OìLV   ard olí^^ui tiri*:. 

1   ..ch.rit   -. cJilov« li.tntB ui'  tin;  nv;jv r í^-.m-í r.ctv   .^L:   I?.   truly 

»it ,     CV  .«iv   1...''ix   ;:•    . oí:,; v;.;ekr.  .>«,.v.i.ud or    t -o) irv-;.,   Mucin 

-•tv." 

..<•-  ana 

A-     ib. 1   <*•:.:'»   -1' dwi.o   i»,  prü-pveducti'jn   tv./out  ;.u.d  training 

Kr."*   ;.rf-durti.\i :.t ~~ur traudrà cu-3 t i a aoh^.yd in  three  v:r;öks, 

,l\;.t,   •••    u.vulvuì,    U;u  i-lupitjd   ü;,i    ir, a  littli;   i';r»^ei   nut   i.o 

*ìJ '-a   .i ,V;C*,B r.'.t'*'-r ,.r. rvjrr t, '.:il?   ìx i:;»id the.t   .¡w pro- 

li ì -. . vv. 1 i) ; J. ¿t 
;* 'x'. + iv  vu v. >J'   :. vci\,  •;:•.! lurent order,  an  mdooci thejr 

.,   .;. .;,.,,  i,,,  ;,;.;.;   ihr t   the  prol lo:.iC  :•.'' i-iuchi.:,., u i.< "..• :¿C;<1*J1   OI- 

./...v, ... -...'., ,.roduol dt;fij{íi^ íJ-.J  prud'ictío.i  precise«,   for nuppiiori: a« 

K- u  «fc v^.ioib :.KJV^   .CV(M,   c>.t productif ví>l..«a*.b approaching iC.ODO 

,,*.    J»..-/,   ir   i»:f'i.iit<>lj  ^r^a.nr  U.-n U.u. I o*   l_jnchiu¿, a.  üarrcni mocci  at 

, ,  ...^   >j t,tí   u,-.v,     'Bu- ex^:.v\v  ¿t <. cl/'Un-n r,nd a ^rooí   oí" v;h..-t can b# 

dvm.- Hí.h  xk-u^B'ul pli.iniiiu.     ridimin¿,   'Í   --hM. doccrij^ioii u» coutljr  »ä 

tinnii  >. >., cr.t.    WH-  .H>-OIT  ::• in  la^i- ^ivluetiui ..-cot. 

..»•„  (..jijciij  "i' .   '^..ui-cVaviî'it, pV-üt  *:.»   •»>   tv^xiV ci   Vit l<;a«t 

.»-i-iu'.   • '•    -i't   ..   ^r-'.du-iio-n.    iij¿ i:a,vn cß;cc.i V  is   th>~ v-roductioii court 

%-..n.v  .;  4 , •„..   i..-  Jn. t-p-t turi.  utint   -Jit t->...tvct numter o;   hvirs avuil~ 

; :»it   ,:ri. t   uchrtì.rod m.uuttrv ne.  und  ylcit ole Ji-up  h:;vc been . r«.vidcd for, 

j*t\t cru  ¡„.li't rtcuu -ùii îif- ty-;o.-. uf sup«, rviu JI.,  Pû.I.UJ .C turict, «¡-..girccrinii 

rcrVi.Ci.     r't.i.<   .ivrvicc.    A,r fi.ci'. additiou_i r.uiJ't   thurc mue*  *£•*; ^l^iwitd 

ti\*:"u,..   .:i I •Jvv«-loi»!T*«r»t.     i'<<  iE' - e^sv j^swtlty,   it   li-.- co,.ririt.d to Bínale 

i'hti« .V;-.rj if \wbal£.nciîu er^citv i.r, iv^uí^ctiiri^ l't.cil > tivù, x;rtiml 

• :,, ¡ « wuî-.!,ii.., ,1» ov«-rt'.!i.t. ucrkiüg can h*¿ e;t¡,»laycd lu bi.i»aiotä cí-piiOit^ tttttil 

¿Vi-.-4l'ï- ri tve IL pfoductiwti sph*dulow ùwasoiid ¿ddition/.l fucili tioo. 



-. 37 

S^^crrtul Sab,lue ir- f'or _Ko.-nJ.n-.ir J'isçuflj3_ton 

(c )    i rtpruiiuctiuri  '•.rr-.inr.ntf faciliti^« "" 

(b)     i'rouiic tion part  ouppty  prove out 

.-(o)    ¡•iatu.^iol j.vo'/i:  ou"¡. •.»¿il üpeci- ic't.un crivcking. 

(d) jJr«jproiiu(. i3.uri exercise :.n jilw.ni- control,   reporting ¡v/ftomB, 

c-vBÓ eonir-.i,   f-.t^ro kcopi:;^,  in-nr ;r:e3Q stur'.^v ioqui2*env ntn,, 

mctt.ric'in U.mliin¿> 

(e) il'Ci,   ;,:;.chino  --:ui. plr.vì;  i^ci'lity  1-.-uV-,_:  out 

(f) 'frxi.l runu ui   piuix L«.;-'/:,JO.: in i"i;-^-í'ichtin.']; and protection, 

ho., ¿.iteil «i-rvic-f,  oar,t-jtus 

(g) Roviuw3    r mac', Jr. c ^rdin,-,  operator «¿íuoty,  working  . 

conditions, ìH.etin^ oad lighting. 
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j..'.;'ion 8.    hçrBenr.oI, Rol^ti^nB"' • • - •*- ••••     — v. ......... J; .   , 

It ir-; ir.tondud th.';t this section should "be concerned with  that .*flpeet 

uf ir:dur»bri-l dev .']cp;.i.,   . which  J.ü in the rela-fcionship betvjutn muni^öm&r.'l 

...i',   ^i-.-wlcy'-c.     It  ib i'.f; vital  a3 ¿my other c".£5puo\:  ci indu^tri;.'.!   inv«. io¡>in<*rit. 

> ! 1 i:i :'v;r mil, i ou  ir:  a v.il,.ble   i:i   I hi.'  p-n r:i   OU!J:¡ú t ttd .     I>acli work r.;iu'-t 

•1/.,. -lj  \w.vi. iiotii -luiie   .y tli •   In torni, ticna!  Lr.bonv Oifice.     Th_' rry..<riu of 

tV   ¿It •• ::1   iríais G  Co:i: ; Lt^e • nd  tin.  reco] ntion;:  which  it  h..fj adu^.üt)  ;rc en 

JJ';-.1Ií;.- '" c ¿i  ^f  ohe  H;í,;U CI   th..ic v,ork.     Go!.;i. eh .scansion with th>.  InU-.rr.n,t.i.o:»r.l 

LA h  ;.•• Or^Uiiiftaiio;. ,;uU'.<rixi<.r,  r-i.c.v.?  to h:.-  :•. nuc-.^^ury  ,'rui iruuiïa y   to   the 

jix   M-; tieni   !l  l'eccrn^nù. aciiu tu a national ; lcjincr in  a düVülopiu^ country 

in r.-^.rd  to thiu tiefet 02   ¡notor industry plcnning. 

','-    v 



.U »H>. 

Ail 'ativL by J-v,.'   »i.rr.) IJU in "Fùu-ticv ¡?nû J\ . ....iep^-nt51  ita-    îh . .«, 

;6d,   ^« i< : >•  »J  »>tî:th...  ¡'ür.K.  cl    Llv-  ,'.a': cul '• ¿o$, v^h.jc:i h. vt   :-»\».,.d  m  th„ 

li^r   of  v!;>.cuv>.   r» -io,».-.! r )--OIJL (\ .,ioii  :Uî  hot;.:?  Arv-r-iC.;. 

•bv-.^n cgaii,:-   tn-   l'uM'ui:.]   advan Ui^.-t;  ;;.i   no;.:..',;:.  irxrî.. t 
.,iT..«.¿ti.:.J:t;.,    thv   v. br.u oies   to   th..   i.ato^riy. tî un   0'    ...;,rti- 
oui-'    uiduíÁr <.<-:, ai'.- '.ilea und civ.;; í,I;í...ud„     A:" • 'i./:nts  fc; 
iutieri'ti ;   hj-.....u..-i:tì>/  uxrcnu'  • idi.it • r. ory.r.r.yd  r.i tuonai 
iT.r.'.'•.•.. t   V'X.Li.    .OVu'.iCc   J.   iurtb.-l'   «.->.}'.i illJ ' Cu   •>!    IIKAT:^'I.:I

!
I1 

imvn ti.;» ri r,¡: „     dhib  V:...H   -¡di-   L'.^JC   j.iwt  oh  •:.';•.•   ..... •'. :.:; ihk-nenn 
ïh ...•>.  TiV-k.   AP.-:C î.\I -LÌOO   ( l-i^'-k),   ov.t   i-..   the   .Iü .,o;:io :•.:', vo 
irduvùry.   :"..  l-.r„'.;t,   .¡.o vt'ú.r \>..l.::/,:.v.x^n   • yjCyr. v-.. •*• :. ,   ,:x.rn tt.v£ 
wider  si'-F-'Cvin;-- oí n:-. i:.:.o: :••-•. J. pro ;>.c non,   oiro:.dy    : v-   ..*.-. .nO.cd 
the  '¿roductieîi   "-.cil.i''-:< n oí' the b,d;'¡\-  re.^.b.in   '•..' i.ure   in^r 
ten-ielJ  •.•-••• t would be  \;uorr.i::¡ic..j iy  jur, lií .lablü ,     A?vi o-.-.o:. 
year new  c-uú.ric,  tal r  t:v  indoor,/,  ¿.ddxn^   t:i wn  '..Iv^.Ay 
OVOVdc-V-. lop>.,d 
the   uUX/iï.oliV.;   1Ì'";ÌÙ   ifj    'lA'.l!;,    3'ó 

.••j.v....a!.  C^-VùI 1.1 cy.     ;,he  uuh.'. 'py V;wl >.-! 

opportuni '.ni:, iluden  ,.¿'r-..v,'i!vri';"   r.-.i'.-.üií:  ¡r.ei::o v   ooiinvtw. 
with  the   problem c1   'ii'::'ovir.^  ci   W^-.^L'ü   t.ì:ni   ;'. evi.:.'Ci <~u. 
ïïus P:.ct Lì 1 ont:; provi.it.o a ujjr :;•..;;.::•.>:, wny  ;v   littic  prc¿¿;r*;Dr, 
ho.o been  ;í!:..SL_  xliuf:  J'.-I   in roduoii-t-; intera;.'.! Irado berrievíj: in 
the   uAiV/i tv«.ion." 

This cp'si-ii¡':¿ p^v.^.;^ relûtes the-  i,pvi¡,f;!:\.-íj.i ¿•.dv-.-.txc.^t.e of corenon 

r,¿irl:et'.•.'.rr^i....-..::l-jntE"\.,iti. cirouir.i;t. nous in which protLvc'-ior. f..oilititt hfVc 

already e::ii;..:vJed  v>  i;..:orf;  than  toa-fold viy.vz wovj...  be  < OOMOíM ..,:.] ly   y..n» 

fiablc;:.     It  üheuld VJT bt; ar^iim-jd  howevor,   nh.:.x   Lao  potanti;.! -dvjib,^ 

:lius uxcitieiv^iy   in a higher  l,.vd  oí  VO].ìII:V dt-t.^id,     ¡'aratira: h /,  .1   i.a*? 

rcpurt,   Technological  Probien:::,  ;.nd p...rt. gremii S,   h\,;-.     .Lrr.Vt íc.íu .1",   :•.:,,,. ¿t 

tÌK.t  it  oí.,.:í:ot bv.   dciiiOiifiir..t^I th;..L e-COCJüivt:!^  hi;¿..  co?;  it  the  u-.vv,. \âc.\:lt> 

oonyoqutnoe <>i low vojiornu ^i'odúction.     it i-^ -IíüL. .".u:_o'f> Led   .n;',  ¿i       0.*.- 

parLible oiT-.-'.rt  in  ces«  oontroi  wuro ¡n^dc.  in :..cv^loj'inL, c^Vììrxvi:  í'n-i-.ti 

lovor lwbour r.to3 ^iw 1]   :xd '..'hwi-ü th.- hi-u cc>L,t oí  .v.'   :,..Jol   i«v.;o, ti i 

ìB avciàed),   to  tho oifort nr.de in develo;vd co m inca ir. contrcJUiti ,,.-;.%, 

.the advuit^gt; could well be váth the dovetooing country. 

«'Aubor.-iOlive   lnduntric-5  in Developing Coun trie;•'•',   i'.fru..d by  th#  Ii;4«t,"- 

m.tiüne'l Bard, i er Ho construct ion wvl jLVolcpm^nt,   ooiüwent/: e.u  r«liawas 
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.Li: ur-'ùuc lion,  pai-a.-rnpL yj •''•>•   \ ... j. '•. 

"OU -• of  «lu üit>i;.i3 leant  inf-i/jhv.s that eueres from  the  Btudy  in 
t,   t   x: -Lui.urj.ul  ;•!•;•, ru-;-   is as much   the-  rvtudt <>;    ¡xainJ   toonoirác 
•:a ouiiÄric.! policy  --<-   i'   ì.L   SUCCOSO   :....  v^rr.oMin,,  critical 
..«ui-... ,-Cí; '.T   IV/JCICSK'S   ia  J'iji,.nci.i.!   ivcourci;:,   pro vi uc don 
:'.<ot<.r.s>   r,..n,-éM,ri   2   ..nd   ..i., uterina.  Suilln,   and   I.\   supplier  crea- 
bili li..,n.     .n cor-. . i    y   'L.>   -..'lit,  conclusion  Iü   that   t;..,    jafuera 
...enc-aily  foli:M-¡..vl by  àc-Vi-..î.opj.r.L, «ronoiìi..K  in vsl.bii.-jini^'  their 
.utodio ...ivo   i.; ìuotrics   oc..?.;  cri tica±   bcrutniy." 

Il L.iu:- ioli-.-.;« , .u a cor.'.ll;.ry  thc.c  the   potential rdvant,..c,es of 

couü.or ¡::..rk..\  ,:í'!\¡ ,.oi.K.ivlH ¡ri 11 not be ruu.l;.t;^ì   if  tLv. pattern ¿cntrally 

iV.l;-.;.v.;  by ui:vx]n.ni.0 ecónomos ir« entabl; s't:iMt.: the ir automotive indus- 

tri..;    - , ti).,  pait^rn a.i oo u.i cu-cperation. 

o'.und VJCOI.O,..ìC ciK. o-.rn.Tv.rc.u.l policy is as ¿«pondent on  the cxocúlouCQ 

or wiulyriB and f .ci  ¿jubi.u^sion by r.iiudie  ï.K nn^nxnt and   tcciu.icuxly 

authoritative ^urb-jjntl an  iL  ib or.  skill  in policy making. 

Uith   ihia uiivik-rtíT.indiiig,   the potential advania^as  that  lie-  in cotaaon 

market arri n¿i Kionis can be   said  to be: 

(r.)    An opportunity  tor economy ir: a cunctíntrcition of ¡.a-^nagùmunt 

offert   Iû policy r,-¡ak.j.!.,;,  middle man. ¿etnei; t administration end 

technological coo.pùenc. ., 

(b) An oppcrtu....i. i.,   i xr  I'extei   utilisation oí" tnrjriiíacturing 

.facilities Ly r\.-auction s ir.  thé number of iraxiuiacturing 

centres. 

(c) Batter utilization oí  available  skilly  ir«, design,   manufacturing 

urocoasi.n^ cn.J  other rnanuf..oturiiu; engineering and plant 

engineering activities,  qudity contrai,  etc, 

'lb reap  the:?.  adVv n tv.^ofj t   ihv-re  r.iuac be  a reduction also  in  the 

number ol uifi or L;-^ veiuclec- oi   similar spécification.     A rationalisation 

of Mode'iy  by inherent profitability i,¡«.y b^  desirable, 

j\.v.  importance- el   nacional pride  in the  location of vehicle manu- 

facture cannot K   ignored.    Fortuitously,  vehicle ausocJaly is net especially 

BenBi live  to vcluj-r.o dornand.     In coritidor.ir^ regional oc—operation between 
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pfci'iiívpfj   ciij'wv  coitati i vi,   the  pío", i s Iü¡ s oj    Viü'a tncenblv pIi,n«o i:- .wit 

irrational ror cvev.ty destructive of  ecoiu :.i*.  *: U.itf:,J..    Capi-v-J   i, v._tn- 

Muftt  if; lii.po— t and  t)x   conci ,ii;\a•'.• .,r.  oí   i;/w , r,ufc,ii  '.. fío"f.   '_ed<;d xv- 

greatest  in;    ^rici«.i.^r .'ixi..af  ¿..;..r bcu,   ...,vJ   mei.-, i     .-, ]  iSj  :?t-i .11 hud 

in  thw  oihor covcn.-iuf;,   su^peiiri¿i'.,o,   -.kdricr,   br xus,   r--e. r n,    cte, 

A rcyiouaj  co-o^- r. tien pl. :miu    ¡uoj" -ral   ;.v.;>..d  jn jh?.v\ è  "<-., :<o\..-n t ¡;¡aru - 

facture    .i   íi^ed   ir. :-u\.r  unce  c-.ula  prov.« ¡,.cr.  ^.ctacaule   than  concur. 

market t.rran¿p:ix:iai> V¡IKí\ pre u.- •tjve   cari ff s :,av<; diatoried vali-;?:- .„,i 

fiiakc no prevision fer the raliu-ualisa Lai .n   .f productive  c(.i-.ci^   and 

roeourco in OKíI.LS. 

Thor«, io another ¿iü^eox  to dircc:onorr<y ul reale oî a r v.r.. or  indut-.trv 

in a developing cu:. Try;     it  is  the  point  ci' viav* m   an  interna tiona] 

firm.     "Autori!'."« i-ive   Luduetrio. .Veiopiup GVjjmrao;-p
!  co^r-entn .\F, follows: 

IjiyoEtrneii,. li; sks  and  ''Atle^uate'^j^rnin^,        .' ¿e  l6, o 

"International  Pirivi:: ix erno  involved 
different  fari;ü   ani with va^,i!; 

-j.;;  .ici:..', end e ihor  cer- 
ti ¡en L  ir    L;i\ -tv'ed,    7; ha 

l.":   0 Ve Tue r.i;   ''entuveij   fri 
,_  -^ea/rt-cs ci  rerci'-ev e.'.:,.';•;] L-nent. 

These  íorins rar,,p-  íro:;i licensing .v.n-:l!,t;tnv'ìv'j   L..   futi   oanerah io 
aii- centro!  ci   an  ..vers^.n rx-nufac e^i.:.^, aff IJ .'.ate.     fé source 
commitment  Map   :'-n¿..  from a   few  tocha_.ir;.l t. y,„,   -r,  l;:-,  -   r« dabnrcMflo 
futi baaais   ¿o   substantial  cera..: -.A:.JìI av 
pora "Ci;   n.íi;iVCv'  .       Ubere    aa^laCe    CCf,; 
in.tornatiou...:!.   3 ;t.r:r; ¡¡ust   uv.i_  into  acc.unt:      p.)      L. •..   U:.^   •     -\ 
proupact  í'or  earmny a return;      (b)     th.   availued i it,y   of Inane) al 
and oxhea- recova-cea;     (c)     th,  r^Ltiv^  ritA ... e  u:a:'.ra .xr. ty  in a 
particular venturo;    and (d)    altern-. vav; opoorxijai rit-fj   la earn 
profits.     Added  aiak ;x.d uncertainty   ar«, uci^hed ;-p.j.::,i,   Ine  chance 
of a quich return and  the  .^wpcct o/* b^..,_-   cnut  i,ut ox   future 
market oppor-amities." 

An  interne tienal  firm's potential  in   the  lon^ tern proKp-.ci  for 

wmung a return sheaid b^ bubstantiaiiy tnh, nceu. jp u joint VUïII.U-"  in 

Which tv;c  or rior\_  counxries are   involved.      fhevt will   ;«<-• ^re, t(-x-  ju'st: - 

fication fov ti sabutiintial copriti L,;nt on   t};e part vi   ine ìr.terru.tionai 

firm Vihicli can include not only vehicle  and iraj^r coi.iponer.i mtniUacturc, 

but also,   túCiúiicul a33iscu.ncü in the development of tho parts industry. 
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lntwT'*tnnì-»f.l firmo n upend ABI rcoUDy te pUnrùng b; a*4 on ocit- 

prü.tnf.m.  «uund .uvUyfcifl «.ì^   -»ipr^-iua.    Kore i/ìain   the-  <x,mbi.n.d 

rtii-uu-cfl •»!' Uic  pJ.i».iinc; Kroonnul  of two or three coin^us uuHid 1, 

ßi»iblw  WM.« Lex   tiK, ¡¿iv..tur  »>otcr.i.i..l fcr Ooo-A. ptrf erotico. 

(i.)    ViK. ¿viitril pr.bkr;'i a  cor runica tien ma oo<-opor*tim 

(b) 'ili.  0ui-:-rU i-Tcbluin o;   tariff burritos and other 

fi.iiincial difficult ics 

(c) Ar. intuì.:..tio,i..l  firn*s problème in :icí¿oí,ic.tin¿ with 

different coun tri or.  tn t. cjf.ilúnüd venture» 

M - *   , 
',i • •' • < 

' %'K. 
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»Justlen 10.    ££m}\H^.,n,^AJ.£M^jL:uivii^ï#^^M^Ug 

KK  foil ova..j üt      .sni-e HU. •/,»;!. t th>,  r. qi'f.i.ro of   r*.vifc»!'C,  pro •> o «*•?.?• 

tumi r*-c<j.'iiTiiciKi .'.iiMiü wííiOli woul.i C'-'.-.nl'i tut'.   •.- cot<r
t.i>< í.*-n:.»jv    ¿.I: .i (or ¿ :•;••: 

Auuufitry ir. v   i'«-''«. J<4 i;.,, country. 

(l)    A MU>' í i   ti.    Citrrwiit M ...lue Uí   urtA..-^«-^   j>W:f> ct'j¿c<l to 

ih»   f„j tor   u...k..3i.Q   i.'íCjulir.i,,:     u u-  i,:t: CíVICO,   ¡.UV, V.. •:.jicc 

fUicJ  n ¡'Uli   iV.cilitii;«,   r . à pi'..triir.p,   curr«..r. I   .»•; M'port 

cJoqw'. i> ?   "í:ü   inuùcqu. c:c:s,   .-¡..ijor i   clor s i*. ;"> u • :\>: ¡ .!•- forKUxxl 

rc.quirci.iOi;l,  U-íO-IM c.jhra'jvru'i' ••< ,. 

.    (t)    í^firttiiicctio!'  and ratiJi,^ ¿G..'1 i.r   -. i" r...¿.a:> o:¡k¿*;íx:     ; ,,J r« p/Uy, 

Jvjfmfc   T-i-i-.-  ».- .• t  iiVí  y.ort.,  mv.1  ..•ímt^i';.t mort   !:....t'0;.t •-( ly4 

for   thv    folltv..i, g,  fivo ¿cuis,.     '?i¿  Mu- :IT :í 1 cet;« ^  '.,\.Tù 

* r.seunn. c.  Cv.nliiiUi.iiCc ui   emioni   v?'-..v;*s and KJ OW:.  í-.ct<-> :» 

•    (j)    Ai; «.ualynit oí*   -iv rov.uiroGoni  uiJ.ic-'• *n0 si¿-.i;ific jit 

vüluítüsa ¿üi'i principio COB» i*omß. 

(4) A rcVJ'.w  nf   th.   rxiioj^ì  Vilucb.   ;.rrV   üJO.
1
 vi i.'H,   i T..-i ;.ge 

fttruo'iu-v  wí.tii obsv.^v^tí.jan en:     (;•.)       :i     .iHct <>L curant 

•urvîco,   R .i?;t.„iítnci..  iiîiù   ¿\.y.Air  }...i *   rr: ¿1 -     .»r   vohl ;I<    lifoj 

(b)    ..ctn.J  .c. iOVoi.i'.niR  1*1 v. hielo rO'í oratrice  in   t"Ti/miluc 

AWÙ 'píMJb-í^or/Milos,  'Tk.:.í;{' c^.^H}it.::U uith »'¿..riíU-i-u'- 

ticaiviV^.J  'jíf-v'/i.orc. 

(5) A fi.¡i-r.ti;,  i.vicii; cf  current circums-.   -ci.  xn xhu r.v.r Lor 

ift«*uBtry üitl. i orwarl ».-turna **..•• e«:uií.  ^:   «hu b-:fis of ir/pie- 

#mcnt. »jon   •!' approved plur.t.    rro: it/1 »ss uccojn'.i,^ amainet 

€\oÊUi,'i-fl atuj.i.rùfi.     Aciuíil   cost co! ;r D :-i*mn 'Wi th \»»;'r».'/ed 

pro ju c t c 01 UM; t.'.x-ii t s. 

(é)    A rcVKh oí   t^lli.i ¿ pricoc hi.vi.io r; ¿r«'   t»   i'-...ort dui-joe 

uîd   tax cliuxvcs, 

(7) A rovu w .f tîii. national tf-riff u..d  U.x  structure    ni its 

effect tu.  th«; dovoloprxi.t oí' tao ¡x tor  ijtJusiry. 

(8) A revifet; of current nu.-.u.?tc tarins -..id i..ij.••.•r-c. .ion .r.j.Ti-o^nt« 

witii i;»xùrnctioiu;l firr.c inclut'iir.¿ cwiriLCi.in¿ i, .«.r«,ot« Mtd 

ûvoidabi-- duplicutioiiB. 
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(9)    A rwicw of ' inherent motor induBVry maiuiaci.ürinß capacity 

and production t.chiovumonfce with t-siinntes of forward troni. 

(10 )     An analyse of current manufacturing cost with piuroicular 

reference   to hi¿h cost.    A review r>i  cott  1 ronde and the 

facture. l'j  '.'hich   ¿hty are  conditioned. 

'Fnc-Be  reviews will üv,rvc a& a background  to  th<¿ pi*c-tentation of new 

plv.nt whici. nay   i.-cljue regional  co-optration. 

•     (11 )    A ¿ontrai review uf new proposais including expenditure 

estimates,   ruddier industry propoa.-ia,  and plan3 for 

regi one.1 co--jp<;r X.LOII. 

(12) Details of pvc...,•;:• od forward planr, for rt¿;ional co-operation, 

BtatonKi: ts OJ   ep-.-ciiip expenditure ano cost implicati ore. 

Stuituen „e of principle advantage» and d. .sadv..ntnfsos,    Rtviuh 

of negotiations i;: hand and anticipations for , ¡ro.-rroSE. 

(13) Review O'i    ino  special  problema of  th    co-optv- i nj i-o,;;'> ans. 

.Staxtfiien i F of quantificatiti1  of vehicle do:; and  for each 

co-opora I mG region, 

(14) A rovirion oí   i turns 3 to  10 inclusive an dictated by the 

demand;., of regional  ce—oper tien, 

(if))    An outlir.o cf proposed objetives for negotiation with intor- 

ni, ti oliai   í ir /•!,. 

(16) St;, corno:. ,B and roacuns for preferred  internacional  fin.':S and 

produci o. 

(17) A full  financial review  of forward plans "ith. proposals for 

m Lern, tior.al firm financial participation arrangement«. 

Finally,  roquet approval for: 

(n)    Ro¿ionai cooperation proposals. 

(b) Tariff and tax revisions in principle. 9 

(c) í-'ropoü-ale for international  lira participation. 

(d) uilectt-d intoni  tional f.irr.io with alternatives. 

(0)     Proposed expenditures die1   financial cornnitmonts. 

(f )    Proposta aciiiyiiiientB oí  responsibility  for negotiating with 

co-opt ratino, rtgions and international lirms« 



<.«!»*   I*        «;i»W«.»**««»^     Ä' 

tt>  the  i i'ui r%.tm% •*?• r      >-*!»* *i. 

i «. L#é4   »a    »«**i. 

kfrnj^M "l^ -¿-ÜLJ&Li&filW. li£§2i*Aâ 

(b)     Lk.r.'iC.   -.tt'tJoa îîI.''ï    ÎHn„ »il   »f.  *  *'**'• î *. ¿*H   «v»*lfy 

(G)     ñx.riLUr; i., ir-:.»«-  r,    :-HUí  o vi:». 

BtrU'juö,  s*: run*  .^.rtfc, f.cc'-uîor.'wt 

(d)    iV purea:.1*, Oí  sK;eüfid-*i*irt* vwluol^tt 

Util.» -•-• ip *rfi#% 
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•íctica 11,    ^i^^'L^LJ}fCíkiD^^^^ÚJ\^Jl^¿:'-Y-i^^-.'-i-:^-- f.,M-.i**-'---   « ,• 

Cú:U1'JXIO"  wixh ^¡u  ^^j^^SZ-il^'-Lï'^. •-'-•-.co 

•Aie  í-c-j!.¡s lis-i.tl  ir.  So ce ion 10 '..ill   s.,.rv<; ;:.! ÍJC ;.r. ..  chi;c]r  iit;t fí)/. 

"¿ÍJíEI auction oí' ht ruinar discutfiion.     ITí  iw.rF^,   •.!•.: ^<i^n> •-.  .•••-• r, ,•--.•-* ,      , -, 

í\í,:¡¡; dóV-vJojAi'ft euuniri.....';  rr.r.-.y  r¡aJ   xo   os-  ..ocif\    ,n     ¡i,-,   i, .¡   ,-       m 

>!i :'.'uu;:cic;. v.'fcii i h-.-   &ar ti cipautfj on   '.h«.  '•.••• -'      -"   ¡K.  «•;.•,,,:,,.,    .     4, . 
 •     "*      '•-••••í.-ii'   up    .,,..    .j:rfcp 

point    PliOuld   b.^lU    io    iudicata   the   fr: Vi?.   Vihich   tho    -?"n;l    >•;>,•>— +    .-.w   ,l    ..-,!, 

ml tj wh-.;t catoni  it vili K hoipi'ui  ..n -•^hi.,v'i:i&  i;x   ,,'uv,.   ..-  xor »;.-•:•. ch 

the  üw.-uru'.r  it; bür.V;:  ;tuld« 

•< . •'» 

t \ ;- 

•'*'/./ 



. .bà£ï\k:: kîUJj^izJ-k.h J^Î^JLjj'hjiï!}$ 

Aluminium 

• -;b(. moo 

Latuxtc 

iîiBflUth 

Bor ,i.>: 

Cad rr, i uni 

Carb-m 

Cfittlc 

Chroii.itc 

-• ' -'.} 

C.f.l 

Colait 

C«> cor ut cil 

Columbian 

Cork 

Cotton 

Di: bionda 

Plu ÏK, eU 

Fi uo. Bpcr 

Glasn 

Gold 

Eitfint,- pr.rts,   tr .h..-at.wioi. ¿vrte,   ^,-ark jlv¡(:ut 

Cí-Btin^f    tri!-,   r.1C'Ujiii'i.;i,_,ö 

Bra>.t  liauv,-::>  ¿¿.skc+o,   juund Ucderurü 

Ort   ïn- :\.tr.l r.lu!:ii;iiurr. 

Wiru  mnuli.tion,   '.:J!K ".iv^s,   lubricant 

Iferuurt;'   l   ,-.d,   tin,   :;Ua 

Per sinelti^   tini apvci.-.i  cu.'.la 

Ai toy to harden oppor,   electroplating, painti? 

Rubber nalviu^,  juur.ts,  cli-ctrodoe,  ;?raph< tt> guai« 

electrical brashcj 

Glue,  ¿lacerine 3,   hudets,  hair fur car Uí^íHíS 

ìlylon,   syni'u.tic rubo,, ,   piaBí,i"t 

Ort producv/j chromium used   :\r plating  alloys 

C-inc-brrlcr in foundry,   r-.b^e:- filler,  rac;aling 

.Iron and í-J-tcí,l ;   .kir^,  nylon,   co)verte,  t-rs,   f«a 

Stood   Tí dring 

Paints, luoquors 

Electrica 1 Fyctorr.,  r.yliktcj ,  pL t«.A parts,  alloys 

Stainless  i'tcol • 

Onekcts,   insulation 

haddinei, padding,   felt,   tyros,  insulation,  threat 

Cutting,  fcTi;idingf  di'iliin*., in«.tils 

Lins, cd oil  i".-.r paint 

Flux in iron and E u.d raking 

*fi:i J screen, windcvvB,  W.dliJitB,  bpun insulation 

Orn-ancnt plating 



TJ   U or* 

Lin,c 

LluiuPioiit 

Mrn/pnfBo 

¡.¿ihair 

Ixlybd&ntwi 

i.ickol 

i^int 

i\ troley« 

Platinum 

Rubber 

olivo* 

Sisal 

Soya beuns 

Ochóla wry, by lit 

¿»»wol, ce-util.0s far onginws ar-A oh&e&lr rüi-ts 

l'abric,  fit ;>    covor.Ui^n 

I* nai^K,  ,'CirvM     viÀr,   pl-fcinç 

Flux in btc';.i PiúitAtiti,  lubnccnt in wire u»kin@ 

I,ight alloys fur engin« part« 

Sit; ol rrßkxng 

Utrrora,   -.niilt,i*a¡tí with othçr mótala, »WitohaB 

Elee"rica1  ineulaxort 

Upholstery, ccrptcß 

ät^wl .ü.loyü,  í'j.nc wir^s,  (jì\r.sv.,  pnlnt 

Alloyed with -tc-1,  copper,   other metal», plutáoc 

Body <~nd  uitc.rxor fxr.iuh 

Insulation, £> s.\v-w8,   rv-.:.u!<3pr«orin<f,  iiitcr» 

Potrol,  oil,   iubric¿-itB,   syntactic»;,  solvent» 

lk>dy   xd enfino  ¿)..rte,   crim,  uph lat.ry 

Alloy for ¿peci  1 vire,  electric cent..et pomtß 

trun t, istori 

Jty be- nuiu-v.1 or synthetic,     'iyrnr;,  KwUier-prenfirLf 

vibruticn d;j.i;jiubi  L--its,   insulation,  notes, uindccrcwi 

wipers 

lleotrical oyctem,  plating, brazing 

Bttcl ^adding 

Alkyd p£;i.ita 



¿T.'..;.'.-»   buòv,  •vi.c.la,   vi^xiit-  rc.rt8,  ¿¿«..VJ¡,   *;II»Xï7,_.I, 

. .ii ,'i'ur 

¡Urp' IV' i::. 

t;i.  •"•. i * uri 

Wool 

M.ic . 

«'.irooïiiura 

Aî^'-l-ul,   Cu3.lulc.so   f'jr  R.ff^  ¿M.;.U;:»,   r.-..lv.ii.   -hi 

V''.i.c\.tiii--irt, /••'/•ji.r,   luV;'i.n'.r;>, uidi»ivc.nt  ,< «c^j 

U,\U .'i ¡: • oi, ,   i IM í>¿,   ty.-cs 

>    iilt.l-i¿,      l.lt k.   '_,        fï'.y J.V i L.:V' 

M....Oi.f.l    'U.cl,   Ur,;   ":.l»;aor*t.ï 

P" iii tr» 

CK i.ox  x  cv..!,,i 

l>\,r.;i iKKrds,  ¿lincisi 

CclluJ/;^ l'or c,;-.'\.t¿r ¿jla,sr>t pr.cki:;t¿ CïGML.  papo;, 

fibru boani,   «rccic ';:.->J.¿  ^¿IT-IR 

'/-•Dtv >• • í Mloy   .'or  -J.;^ >:,..; I   purtn,  ^Ift-^n«; 

Aijcy i.-. ricci ...nl crpj.er making,  aluminium caetiü 

«, 
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t «,   ,„|*(    ft**.» ****«.*     tfr-tU,,   *,»»•) 

I%     ^ »u,^ **«•* ^ Uv  üPt**r • *l»**%iy i*  U»r. ¿'fvwr «¿per'.mu t,- 

UI4* r-v , #1 .^ -   ti?»*b    r^.fc. r.-. u«n '•»     h» vthn-lt   ;'Kt<t una ivduct-.-v.i 

u- *   #*»•** »u  *•» *****   v .!..•»»•.    .^e1 «»«»i.'i   -•f.^rovwtl ,.*«i  n.M.c, i-n t:\.:: ,-ori 

f lti ffc.r n.è.4^...*wï i, *« r'ici it» UíU r-i#»4i.    i'Varthî/, ^ w*u.¡iy di.'v.^ai*:d 
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. î,  s,. i4,w di*:«ipl.ii;i r   -   i  iuatry.     1«   vi* U'uniu% of ufe» *u  tht 

,4- «•   .....-< t .   ui,   j*4rf pnce**,,, ti4»fi. iriu rvi'.u.*,   ¿i^hua*.,  ii«,*'*» 

. v -a fcïtîlriç»!  wrvici  fe,  c.„:  *,   <ivt drivv  hi..-   ricuce ;*»»«,  *\c, 

*.ì    1,   iï OJXii. till ¡  I  *      *. Í" *j* %*4,J V¡      = *    i.^ 

'Ä^ii.i.if    »rOy,!* ».«..*. ;. .or turvitK, and rUij.nU;miurc vn£iii«i'.m whin;»  fallow 

.    tu.r.".  ni   4j/'o-.;viuiir«-  <.Aú ocA.ru I  art   oat   i.(  ¡x.ctio\ c  of  tftiü »v:ort( 

ati' i,  M,V  i.il tic principle v.hicl«. fu,ux:i-cturcrs  in  tbc.r  îo .1er &nu 

. .TA, . clV;ori;rj.    jiatirt¡.-l.i¿tiio« in  thiu rwsyect  u-, ¿u icipor'uut «« in 

in thi  dttvaiopnient of ¿  rcpldctr.w;it partii indu*.ir/,   tyres «.ad batteries 

h   .-i   ix  il st,    But cc.ch iß ^or.i_tiiii;ß oí   a uni,.i;t¡ i..»lu?.try and r..ccs  l?.ttX*> 

.iiilctic directly   \,o v„;hi.c.Lu nu.ivaf. ctur¿.    A aovc-Jopuc-ni of .'¡é_nuí\.oture 

•.-.;,. c.   i:.  hVLCn ict.r,;r.  .... -ioor rue «re-t.nd ether rubber co:¡i;;on<-nts is e-. 

dii'.-c*   eciitribinion to vuhic'A   r.'^uur'actur'-.     Tht ¿lues  i ¡dur. try cj.so  stands 

•i-t  :.. -i could ; u...ui-, ctiu'c doer ¿.u.fcM sv   rir.d.shicLds end ia:ap ¿•'l^sbc-c. 

At.    Icn.   filter^  wi)iu¿ !¡;,r.i-..'í;!i.s,   i¿aitiOi..  caldee,   «ro-  rcdijy r.v.nUi"¿;.o- 

::vi-.i.       A'    mxt  broup  :..o,y   :r;f.".',:'i.   r'.ii.tj.vol/   BíMAIí.   I.-.O>íJíI-_¿  o J oponente 

;"iu J.  c; Ví,    . r  ¡w..,;:;,   l.^.n- ur Aü I , A",,h.i"i¿,s4   veriou:.;  sprillasi.     î'orc  tech- 

. ü.al  ..u'i   fi.cncicl   ' A >•• r.i¿;y  b~   r^c A ; A< d  for   th¿  third  ce t-, .¿.ory oí   part 3 

.  ..iiat;  for hj^iur  A; ci;-,  ¡VA     A,J#;í.í.GíXC.>.cd   '.atenei;, ¿a,d Mor«  >.•. labora te 

Ai).    • i,   ».„ICíI.UJU^  íür,,i%  A.J   foundry   i..£ta.lií;tionü   to  produce valvas 

! v.. J*. '.   tivin coi,:;o: Cu >i:; toii rii^r-,   rcocriiu,  cornpontntü, 

coi.', "U t«.  br.ee ;-,   ¡spari-,  OíU^D,  .'.i u .noutoru,  carbure car.';,   i)tt.nh._v i.ioxors 

Ait. ^encrctort.    l'hit, chcbc icction I urn i tht E í, key   to   chu progress  by 

vetch v.   dc/exo^ir^ couAcxy  o'.tird'ic?* the.  donriid i or ü.u'torr.oti^e ooMpontütr, 

.A, i u kuy to   wiic stoffe   chrouijìi which c. doVcio^n^ couacy auvuriccr-: tcwíird 

.utar^-. 



lì - 

»   íwn'1-   un!   .'»i'.'l»   ..  - lèor*,« «   . pou «*** **•    %*r* i »#i .li t«v -r*    "-r.     ** 

iH.jf ulto  h     in    Bt  r *».»»,.  ,*>,!• l  «...   i»roUciv»    **   ruf«    ..i       -,- »« •    *   • •'** 

el»n   l*.t\oi..     f»': /    ^inH   ••*•**>  m» « ^«i**l% «U©*~   *•-»   ,%;.^J*   r -t t   - ,.*»•*    *  «. 

u«.r t€» reduci*  i. i.« K'iiij.n eurr*,,t.   »>»•>« «Iti «r»-.   ti,v r *•*•»"* - : •   t 

«liliucn;  vo tue Í ii;i6h«d v«U.cu  o« **..    It «ft-n«»  U. r%-c«*- «wife4  t|«.t 

fctt^tr   ^   it.   hvulop.d cUxi    UK-H -ì* *.  .ite» ì.^ì r,    |H%1*^ï.    r*   I*  I-y   '••   fc-«'- 

t   e turine jiit«„r  tion.     Ho«* ver, uith  tm> .¿vid <.c« ûIK»   *h»   *.-   .»     »• 

tlw  ii^tiiiuor or ITIìIJAU   ctoi'iii^ »afilli**^,  xio ,^''.1' ulti   .»; •• "• • ''   •**'!,< 

h&S KCü  eXpcriUàC^d  Oy  du'vío .ii.h  Wv*T,V\w:.   i •   ; .'iì-.-ii.'ltf  .li:..   *-\   r      *   »;J 

of develop..v.a t.    llíc principio MUUU*. etur« ri ot   .-vro • »uui hcrtn /.»r.- 

have coi.Bidei\.blu expuneno« in thife «n^wct oi  i*utul..c'.vrw  in de \ Ic^j^f 

counxrieG, 

'nie LîCli. etica of vah.iclw  typo i or ¡N»nuiw.ott»rí»b c'«veioj4»*ì*i i» 

firstly in the broad divibio« butwe^n paeaeiàgtsr  /thiclc« iwü e^ajw-inai 

vehicles,     ^u   choice  ib  too  complex   xo al Ir». cA   rpv-C-f.rc  re'Com.vmdr.Uon., 

.Volume  oí    c^;. jid musi  ire an importa:: i ijoderavor oí   cbvic -..     ?rie  justi- 

fication í'or bc¿ir.iai:e   the development of  u. ímvl.or  industry  ûX £ Ui¿-,e  3 

rauot be  íourvlcu or. cri UGL-T¡.!ICO Oí   ooWuXJul a«c  IS evidenced i.   ctiu.r 

inaustrxor.     Consider; xión MUS; bu  0xveu  to fi'-  i-blu  ni. •UTC**:  
sn ' •-ì"'' ° 

' ur.iver&itie:,,   tequie-]   ."aid apprentice  training  .in¡.; litution:?.     Sta,-«  "5 m»; 

be  thought oi '.-.s bein^, .'. pomi oí  .10 rt.tu.rn  in   L-n-, (   vcJc-incat, Oí' ü TíO tor 

induEtr,;/.    l'ba-  the  industry to duvoiep üin^oxi.ly ii:d ax  l<,,-..':.t  tost,  pro- 

duction  sehn auleti r.iuEit be  kept   sturdy  betweo.i  pl.ji.ied   n^rei;» u Ls of  in- 

crease,     ßto^-sturt preducxion  m c ,;¡3equencí_-  of de ley   m  thj  rule'..--.- 

money and licence  approvi! for  import^   i« dx:;;:uteroufi in  i tn cii'ect  ^r: 

production ei'; iciwiicy .und tn,nu ^cturiri^, cosi,     Uncurt^iuxies in  tariff 

arr.-n^fc'ieats,   tire  problems of  over and under pi-otcdic,   a r  b;   equi.ilj 

de.:.Ägin.j to  indu.' triul development.     'ñv.j >s-,¿otinted lißrvcweht with •••n 

ovur&i-^s ¿afilíate,  mor«   -han ai,y ¿ii^ng,  \;ill net the ptttiorn o?   future 

develouhlent. ... 
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** C- UWi l*   A* ¿Untata v; i,r»U<,LiJkâX VHlft*..«« 

'fttit- section  in «-cm corned wi ih   Uw-   mi rt».~«Ji ruotine  if n country*s 

«*« veloptaent aim   thor.e «•• lernen! B of  ¡X Kh)«h tic termine   ilio quantification 

'•j   U.A. HTi'i   lo tul  vfcl.'icl«-.  r« quijp« f;,fî?»i.     It oÄimoi b* <iUfu*-ci]  that the  pre— 

'•••'   ifii-fji- éuij   .'jjecií icati'-u ut    ."'.Micio  provi t:i*v. ar<    idea.ily  r.¡ui Lud  to 

( >'i rent circula nee.     The  examination .nia. i  therefore  or.¿ir. wit!) current 
í'-*-. .c t   ^»-cjficf lion and quantity,     Ccurüüer.uo.  can  then  be ¿:von  to  tho 

Hrviaru year;;.     The  prolabi I. ty o.    technological,  ectenie and cecal 

(.i'-.-i¿¿,o vii^tcli eai.na„ be   foreseen  ur  ,-avdicttà  over c<   lone/r--- perivd   íhíu>   IO 

.' ';"ríJi   saJtjcsi,s  tnat  little  useful  ^ìt.aii.:^ can bt  uor.c  which yoes beyond 

••hi..' period of 'limo.     Of these 10 years,   t.1.3   fiesr.  five  can  be predicted 

v L Ji reasonable  confidence.     The  second five year h must bo regarded as 

n^tntific-c. nonti oí   anticipated trend rather then  firm so tima te s en which 

eojimitrnenta can be made,    neverthelesss   prffdicticns oí   trend which covar 

tile   aecond  l'Ave yearn  can be  very   important,   iridic« cinj,   "S  "they do, 

..'li.in.ate plan! tiae and eite  iv.piiirciT'ents,  and ¿eo.-r«..»bical  location pre- 

.• eaeacer:.     Teere  v.'i 11 be  indication?', of trends  ia population _,rowth and 

nopaiution   i it; tributi on:     road and other  transport  facility  development, 

the probable-   'if-velopmen t of   the ancillary ano. supporting  industries  to the 

i.iotor   indusir.    iti c-] f. 

There v.-i.li  inevit¿bl¿/ be c  division between that which is practicable 

and   chat v.'ricn is desirable  m the  development of a motor industry and in 

the  provision oí   :.¡o tor vehicles.     The basic  t ol of   the forecaster  is  the' 

curve  oí   historical record and hie forecast,   a projection oí'  that curve 

ta\m0 into account these knov.n facture v.'hich >:.i.ll  modify  the  projection. 

The  potential ae:,,and is always ¿rei.ter  t.han the  Agares  shown  in the  hin- 

torical record and its projection.     This potential  ir, only v, lid,  however, 

for one pomi  m  time.     Por,   if the  restrictions current at  that time had 

been roi.ioved,   the .potential v. ucn existed in   the-  .forward years miaht v.'clì 

neve  disappeared.     Tho planner's  task,   therefore,   ib one  oí  measuring change 

in consequence of   planned intervention and in which  potential  i a only valid 

at any ¿;iven point in time,  as an indicator of  the  scope for change. 



J - 

4*fcir*ble iu i-,» ^t-i...»4»«»ion m  tí** o*>nVttft *•*>«>.* n w\««» *,>u 4« iiw» ft» 

of i»vt'r-i»rtt it o>í»ro,  ua it» c«,».city for t.vin^ a n jugent >ni «ni rmrwitiEn 

t!)k.k ulnort viVtryo,»»» will   muta mm»iám%tbim  «cptfmti   t-j ,-)»„ 11. ***** 

¿Wide fr--*., di.-cct retincUonis o«  in.^r;»   imn-ia*  jxtr r.wttt* mú chicle 

,rice vili ha*c been  the priaoipìo i«oioi'u which hiiv* d* ;• > mm«*  tüt ti** 

of  the current vehicle park.     The  parí«;  aowovo* vi: 11  canine t al   vchiclat 

which have chañad hfcadt. «mny tu.*; s *i,,a r.rc  ct«»cnly )!• 03- 44 ;«krr ©l#* 

au wo i 3. as, thu-Jtí which art   relatively n«:i.     tfj»;  Tjapcr  l>ÜJtd  by  th«    Inw*w 

nationai Iianl.  íor Rtconstruction ~nd  lfcve)o.,3»»t  {lau rúa t¿o. •*}. üuv«il©|w 

ment As&ocxHijon) on  " .utomouiie  *x¿m*nd ir. j^velo^im, Ocvmt.rioaM    m 

oonceriied with vehicle park forecaBtxnt: and commenta oa  th« fugnxi icwif e 

sí   »'-vehicle life".     The paper as a waolu 1.» reccr.nnendod for  it.« contri- 

bution  co  the ¿eneivl problem of í'oruc*atin<¡.     11 mutt U) pointed out thai 

. it ^ill be Mocit usoiul to  those  countries already in u .fairly advanced 
0/*«,** °i  development.     (Sue paragraphe 37-¿>3) 

J-Thie Section of the  In torrid ti onci Bank's paper, apart i'roi.i its 

intrincic i^erit,   illuùurates also ttrj wide-IVï^C  Oí variableB bj \d*ich 

^-jUanvifiCction QI  demand can be qualified.     Por the '<i,.i.uf...cturei' cf 

y^Kütentifcr c,.ra. in developed countries,   there  is also the   .toblorn of 

fcöseoBinc decree of n.arkot penetration for both the home ¡rurket and the 

export i.iarke'c     Market penetration is conditioned by:    produce a .peal 

ouBtoiiter loyalty,  nienuitcturing reputation and public inia^e,  ai'ter Galea 

DöryicG and sales organization network -¿.au. outlets,  advertising campaigns 

nvaiuí...ccurin,> capacity and product availability,  price  in relation 'to 

competition in the  aawe market field,  changes in   the incomeb cxructure by 

a^fc ¿roups.     (In  the  developing countries purchasing capability ìe  tendili" 

to ujovi; downward to younger buyers.) 

It is worthy of note that in spi ce oi ail theee variables,   the prin- 

ciple manufacturers of developed coturtries in their new product offerings 
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¡».!iWii(.T  e. ffc.     Ih»   twmìfcriCjf   Iti 4u1Nilay»4  <MMM»trt««   t*   I«   ,<rwUfM*>t*> 

varit»t%   in uc-etm^   ttw»   spaei*!   rt*»#<É*  di'  4iff«rà*#,   If*.«»» ME  »#.4(«*f#è#4 

u'iíi;..1"-'0«    ^cr ^*íVtlo¿*u»w côtintru»,  *  r««Utfi*Ut*U*A al   **»*%«•*   t*«* «ni • 
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Thu nation..1 plftwiwr1« problem fc»§in» ttit* «»l*ëJU «feint ti*» r*%4«a*l|< 

nation ani limitation r»n th* \mmie «1   Im historie*! rt-«*r<,    Ito***!1!«* 

:¡.   ma^ jcgiu to tfci. bli&h proj ct4»a qu-mlliit*U<m.    t>*ftfc *tt»ltt>« «»4 




