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	��������� &��������	� ������ ��	�� ��� �	��� ��� ���� ����������� �&� �����	� ��� ��#��� ����������
	��������� &��������	.� ����� ������ 	������� ���� �����		���� ���������	,� ���� ��	�������� #�	���
&���������	������������ �	� �� ������������ 	���%� &��� �����������	���������������,� 7����	��
��	�����	� ���� #�	��	� ���� ������ ��� ��� ���	� ���� ����	.� #����� ���	�� ���.� #����� ����
��$��������������������,�-�#�$��.�&��������������������&�����	�����������3����#�	��	��������	�
�����������������/��$��������������$�	��������	�	����������������,��

������������&��������?��������	���	�&&��������������������$��/�	��������&��������������$�����
�����,� ?������ &������� &���� ���%	� ���� &������� ��	��������	� �	� ���	�������� ���� ��� ��������
�����	�������� �&� ��$�	���%� �������.� &����������.� �������.� ����������� ���� �����		����
��	���		�	��������������3��������������	�����������������������������������&�����	,�7�&������
&������� �������� ����$�����.� &����/� ������� &�����	� ���� �������� ����/��� ���� ��$������
��/����� ��� ���� $����� ������ ���� ���������,� ��� ������� ���� ������� ����		� ��&&�������	� ��� ����
����� $����� ������ 	������� ������� ���� ���������� 	�����	� ����� �/� ���� ���%���� ���� �����1
&�������	����������������$���������������	�������3�����,��

@�	���		���$�������������	����1���������������2����������������	���		���$����������������
������/� ��	� �����$��� 	��	��������/� �$��� ���� ��	�� /���	� ��� ���� ���� ����� $����� �����.�
���������	� ���� ����������� �/� ��	�����/� ����	� #���� ����� ���&&������/,� ���� ������/� ��	�
��	����������#	���������	������	��������$�������������		�����������%�������&���������������
�������	,��������������@�������&���������	�*�@�+���	�	������������	�������,��������������
?��������(������������/� *�?(�+� ��� ��������������#�������������@�������&� ��������	� *�@�+�



�

��������	����������		�����������%�������&����������������������	.�����������������	��������
���� �����&�������� �&� �����		���� �	�����	�����	.� ���%�����.� ���������� ���� ����������� �&�
�������	�������	�����	�&��/������/������	�������	,�����
���	��/��&���$�	���%�(�$���������
���� ?�	�����	� ����	� ��� �$��	��� ���� ����	��/� �������� ��	� ���#��%� �&� ������ ��$��������
����������	� ���� ���� ��#�/� &������ ���������
���� @����� ���� ���� �		�������� �������
����
�������,�-�#�$���������&� ���	�� ���������	� �	� ����� ��� ��&����� ���� ����������	� ���� ��� ������
������&� ����������/�������	���������������������� ��������������/,�'�$���������2���	����
������	������	��$���	�����	��������#�������%��&�&���	�����	%���	�������������������������������
��� ���� ������ ������� �&� ��$�	���%� &�����	� ���� ������ �����	� ��� �������.� 	������������ ����
�����		���,��

�>$�����.��������2�	����������������������������$����������$��/.���������������������&�������.�
	�������������	�#������������$��������� ����������� �����$��� ��$�������	������$��/� ������
������&���������������,����	������������	���������#������	����&����������������������%��������
����2��������%��	������������$������������������	� �������	�������������%��	,�-�#�$��.�
���	� ��3����	� ���������� �&&���	� ���� ���/� ��� ���� ��$��� �&� ������� ��	�����/.� ��������
�����$����������&�������������	���������	��	�3�����	������	��&�����$���������������������
&����������� *&��� ���� &��������� �&� ������	+.� �����.� ����	����.� 	�����������.� ����������� ����
&������������		���,�7	������������$������	���������&����	��	������	�#�����������	���	&�����/,�
7����$�����	� ��� $��������/� ����		� ���� ������ 	�������� #���� ������	� �&� �����$��� �������	.�
#������������	������&�����/��������������&����������&����	�����������,�>��/������&����	����
������	� �	� ����� ��� ������ ���� ������1$����� ���%��� #����� ��� ����	� ��� ��� �������/� ���.�
����	������� ���� ���%��� ������ $��/� ����� �/������� ���������	,� ���� ��$��������� �&� ����
�������������������$�������������3����	������������&&���	�&������#�����������&������������
���$���������	,�

�

�



����

�

���	
����
�

3ADI African Agri-business and Agro-industries Development Initiative 
AfDB African Development Bank 
CBPP Contagious Bovine Pleural Pneunomia 
CoET College of Engineering and Technology 
DVO District Veterinary Officer 
FAO Food and Agriculture Organisation 
GDP Gross Domestic Product 
GMP Good Manufacturing Practices 
GoT Government of Tanzania 
LAT Leather Association of Tanzania 
HACCP Hazard Analysis Critical Control Points 
IFAD International Fund for Agricultural Development 
MLFD Ministry of Livestock and Fisheries 
MITC Meat Industry Training Centre 
MITM Ministry of Trade, Industries and Marketing 
MT Metric Tonnes 
NAIC National Artificial Insemination Centre 
NARCO National Ranching Company Ltd. 
NMB National Microfinance Bank 
PASS Private Agriculture Support Project 
PMO Prime Minister's Office 
PPP Private Public Partnership 
SACCOS Savings and Credit Societies 
SCF SME Competitiveness Facility 
SUA Sokoine University of Agriculture 
TALIMETA Tanzania Livestock and Meat Traders Association 
TAMPEA Tanzania Meat Processors Association 
TBS Tanzania Bureau of Standards 
TFDA Tanzania Food and Drug Authority 
TIB Tanzania Investment Bank 
TIC Tanzania Investment Centre 
TIN Tax identification Number 
TMB Tanzania Meat Board 
TPL Tanganyika Packers Ltd 
TRA Tanzania Revenue Authority 
TSH Tanzania Shilling 
TZS Tanzania Shorthorn Zebu 
UAE United Arab Emirates 
UNIDO United Nations Industrial Development Organisation 
VETA Vocational Education Training Centre 
�



�


�����	���	
��
���
ABSTRACT ........................................................................................................................................................IV
ACRONYMS..................................................................................................................................................... VII
TABLE OF CONTENTS ................................................................................................................................VIII
INTRODUCTION .............................................................................................................................................. 11
MAPPING OF THE RED MEAT/LEATHER VALUE CHAIN ................................................................... 12

���BD��-�7;����>
���;(��-D7
�?B;��7>;� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, " 
?�>E�>?�)
>(B��� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, "F
�D
�7�D�)
>�7(D
�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, "5

1ST DIMENSION: PRIMARY PRODUCTION AND INPUTS...................................................................... 18
","��;7
���@
DD(�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, "G
", ��7�D��>�<�)
>(B��7>;��H��D
�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, "8
",I�
�;'D�
�;�'D
D;�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  "
",F��;7
���-B�@�;(
H ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,   
",5�?DD(7;',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,   
",J�?DD(�>��7;'��;(�?���D;7;' ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  I
",K�(7�D��D��>;�
>� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  5
",G��;7
����
�;�)>
�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  J
"���(7
D;�7>;��>;��
�7;�� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  K

2ND DIMENSION: PROCESSING CAPACITY AND TECHNOLOGY ...................................................... 29
 ,"����B'-�D
7;' ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  8
 , �
D���7;�)D��7>;,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, II
 ,I�@B��-D
7;',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, II
 ,F�?B
�-D
�)
>�D��7;',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, IF
 ;(�(7
D;�7>;��>;��
�7;�� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I5

3RD DIMENSION: END MARKETS AND TRADE........................................................................................ 36
I,"�
�
<D���?>
��7�D��;7
��� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, IJ
I, �
�
<D���?>
�D;(�)
>(B���,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, IK
I,I�
�
<D���?>
�-7(D���;(��<7;�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, IG
I,F�DL)>
��
�
<D�� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, IG
I,5�
D���7
)>
� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I8
I,J�
�
<D��)>�D;�7���,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I8
I,K�?>>(���?D�H����;(�
(�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I8
I,G�NB��7�H�
DNB7
D
D;��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, F!
I
(�(7
D;�7>;��>;��
�7;��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, F!

4TH DIMENSION: VALUE CHAIN GOVERNANCE.................................................................................... 43
F,"�)>ED
�
D���7>;�-7)�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FI
F, �7;�D
D���'
>B)�>
'�;7O��7>; ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FF
F�-�(7
D;�7>;��>;��
�7;��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, F5

5TH DIMENSION: SUSTAINABLE PRODUCTION AND ENERGY USE ........................................... 46
5,"�B�D�>?�7;)B��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FJ
5, �D;D
'H�B�D ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FK
5,I�B�D�>?�E��D
 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FK
5,F�D??D����>;�@7>1(7�D
�7�H ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FK
5,5�D
7��7>;� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FG
5,J�E���D�
�;�'D
D;� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FG
5�-�(7
D;�7>;��>;��
�7;��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, F8

6TH DIMENSION: VALUE CHAIN FINANCE .............................................................................................. 50
J,"�?7;�;�7������
���7�D;D��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5!
J, �?7;�;�7���;DD(�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 
J,I�?7;�;�7���
7�<� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 
J,F�7;?>

���?7;�;�D�)
���7�D,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5F
J,5����7��@7�7�H�>?�?>

���?7;�;�D,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5F
J�-�(7
D;�7>;��>;��
�7;��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 55



���

�

7TH DIMENSION: BUSINESS ENVIRONMENT AND SOCIO-POLITICAL CONTEXT ..................... 57
K,"�@B�7;D���D;�7
>;
D;� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5K
K, �)
>(B����;(��
�(D�
D'B���7>;�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5G
K,I�)B@�7���D
�7�D�)
>�7�7>; ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 58
K,F��>�7����;(��B��B
����>;�DL�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, J"
K�-�(7
D;�7>;��>;��
�7;��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, J"

SUMMARY AND RECOMMENDATIONS.................................................................................................... 63
Inputs and Primary Production ................................................................................................................... 63
Processing Capacity and Technology.......................................................................................................... 64
Market and Trade ........................................................................................................................................ 65
Governance of Value Chain......................................................................................................................... 67
Sustainable Production and Energy Use ..................................................................................................... 68
Value Chain Finance ................................................................................................................................... 69
Business Environment and Socio-Political Context..................................................................................... 70





�

���

�
��	�����	
�
������������%	������� ����&����� �������	��&� ��$�	���%�����������,�����������/���	�����������
 ",I���������������.�"5, �������������	�����J,F���������	�����*;@�.� !""+,�-�#�$��.��������	�
������� $����� ��������� ��%���������� ��� ���� 	�����,� 7�� ���	�3���������������	� ��$�	���%� 	������
	�������������'��		�(���	����)�������*'()+���	��������������������������&������/�I,G6����
 !"",�

���	�������	����	���/����$���	� ��&���������������#�����������#�$������	������������������
���������	�����������������,����	���&����������	����	���������������&���������	�����&���$�����
��������$���������	����������������	�����	���������/���$�	�����������������2���&������&������
��������	����	� ���� ������	���		� (�$��������� 7�������$�� *I�(7+,� ���� I�(7� ��� ��������.�
���������� �/� ���� )����� 
���	����	� >&&���� *)
>+.� �	� ������������ �/� ���� '�$�������� �&�
��������� *'��+� ������������
���	��/��&� 7���	��/����������� *
7�+� �����������������#���� ����

���	��/� �&� ��$�	���%� (�$��������� ���� ?�	�����	� *
�?(+� ���� ����
���	��/� �&� �����������.�
?���� �������/� ���� ���������$�	�#���� 	������� &����B;7(>.� ?�>.� 7?�(� ���� ��		���/� ������
�����	,�

��������/	�	� &����#	� ����B;7(>�����������/��&� ����	������ $�����������������	���	� *B;7(>�
 !"!+���������$���	�&�����������������$��#��������$����������������	���������������	���	�
�&� �����	�����	������	.���������������������		�������������/���������$�����.����%��	�����
�����.� $����� ������ ��$�������.� �����/� ���� �������� ����������.� $����� ������ &������� ����
�����/���$���������������	��������	,��

����&������	����#�&�����2�	���������/	�	��������������������������������/������$��#	�����
���	��������	� #���� %�/� �����	� ��� ���� $����� ������ ���� �� #���� ������ �&� 	��%�������	,� ����
������	���%��#���������������	��&����	� ��&�����������	�����������	�����������������������
$����� ������ ����/	�	.� �����������/� �&� ���� �����/� �����	����� ��&������ 	������ ��� #�����
�������	��� ���� ������	������ ��������	� �������� &��� �	������ �	� 8!6� �&� ���� ������� �����.�
	��������� ���� ����� ������.� ��� ���������,� 
�	�� �&� ���� �������� ��&��������� #�	� �������/�
����������&�������������&������������	���		�	����������$����&�	�����������,�

�



�

���

�����
��	���������������������������������
�
���� ��������� $����� ������ ������	� ��� ��$�� ������	P�����.� �����		���������������	� �����/1
�������	�&����������.�	�������������	� *	����	+�	��������� ������/����� ��������2��������%��,�
����	����������������������������	����������������� �����������	�������������������������
�������&�����������������������#�/�������������	��������������������������.������		��������
	��������&���������,�

����������
����	����
����������
���	
��

���������	�����������������$�������������������������/���������	.�������	��&�������	.������
���� �/1�������	.� &���������	.� 	��������	.� �������	.� ��������	� ���� ���1���	����	,� �� �����
����������	�����&�����$������������	��������	�������	�������������������������&�������,�?���
�2�����.��������	.������������/���������������	.���/���	������������������������#����	������
�&������#�����������	���/��	�#����������� ��� &�������������������������,�?������"�	��#	���
	�����&�����������&� �����������������������$����������,�?������������&����������������	�����
������&�������	��	���$�������#,��

• ��	�����	
�� ��$�	���%�&�����	����������/���$��	�������	��&�&�����	����������	�����������
������������&�����	��������������	����������������������	�	�����	�&��������/��������	.�
���������&����,�>����&�����F,8�������������������������	�����	��������������/.�������IJ6�
%���� ��$�	���%� *;@�.�  !""+,� ������������ �������� ������	.�#�����%�� ��� �����2������/�
"6��&����������	�����	��������������$�	���%�&������,�����1��	������	�	������$��������	��	�
#���� �	� ���	�� ��$�	���%P� ���/� �������� &��� ��	�� �&� ���� ",G� �������� ��$�	���%� %�������
���	�����	,� �����������/� ������ ���� 	����"8!,!!!� ����/� &�����	� *�#��� ���� <���������.�
 !""+�#��������������������	��������1������������#	��������	��������������		,���	�����
������� �&� ����������� ������	� %���� �����$��� ��$�	���%� �����	� ���� ������� ���
&����������� &��� ����������� ����� ����������,� ���� 	���/� #�	� ���� ����� ��� ������&/�
���	�	�����&�����	����	����������������������	,�

• 
����
��	���� ���
��������
�����������!"#"""�������	����������������	���/������������	����
����������	.�����������		��	.�#����	����	����� 	�������%��	,�����	�������� !� ������	�
��	�� ������� ��� ���		1������� ������ ���� �2�������,� ���/� �������/� �������� ��������
�����	�#�����/���������	�����������	�&������$�	���%�&�����	������	��������������/�����
	�������/� ���%��	,� ���/� ��	�� ��/� ������	� ��� 	���� ���%��	� ���� 	���� ����.� �&����
	�����������.� ��� �������	,� ?�#� �&� ������ ���������	� ���� ���������� ���� ��$��������
����������	���$��&�#�����	��&�����������,�

• $����	���
��� ����� ������	� ��� �������/� ��/� ������� ���� ���� ��� ����� �� &��������� �/���� ���
�����$�� ������� ��/����� &��� ���� ������	,� ����� ������	� ���� �&���� ���������� ��� �2�����
���%��	�#�����������������	� &���������	�#����������������3�����/���������,���������	�
������	���	�������		������$�	���%�&�����	�����������&�����������&�������,�������������	��
��$�	���%�&�����	������	�#��.��	����/�#����	�������	����	������.���$����������������	�
�������� ��� &��������� �&� ������	� ���� 	������� ����� ��� ��		���� ������	,� ?��� �2������ ���
����/��������������������������������K!�&���������	�������������������5.55!�����	��&�
������,�?�����/�	����������	�����������&����������,�������������.���������/��������������
"!!�&���������������	���������/��������������/,�



�

���

• %���������
��� ������ ���� ��&������ 	����������	� *���� ������� �	� ��&&������ ��� �	������� 0�
��	�����/� �$��/� $���������/� ������#���� 	���� ��� ��	��������+.� 	����"!!!� 	��������� 	���	�
#������������"����"!�������	�������/.�K5�	������������	�	�����������		�������5!�������	�
���������������/.�����	����J���������	�#�������������	���1�����������	�����������,�

�	����������	��&�����	���������&��������	��������������/����Q����/�������	�������#�$���
���$����	������������	��$���	����������	�&�����	����������&��.�����������	���	�����&��������
������ ����	.�#����� 	������������	�	� ���� �������� ������� ��� ������ ������	.������/� ��� ����
�������������	,� ��� ���� 	������������ &��������	.� #���� �2�������� �&� ���� ��&������ 	���������
	���	.��&&�������������	������	��2��������������,��

• &�	��������
�������
���
����#����	����	�������/�%��#���	�9����	���:������������������
������	�	�����	����	��.�(����	������������
#����,����/���/������&����������	�������%.�
�	����/� ��� ���� 	��������� &��������	.� ���� &������� 	���� ��� 	����� �������	� ���� ����� 	���	,�
��������	����/���������� ��$��������	.���/��������������	���1������/��������������������
��#�	����������	,�E����	������������	�����$��/�	����&�����,�

• '�������
���@������	����������	���������	��������/��+���&��������	���������/���		���������
���� 	��������� &��������	�����+� �����	�	� ������$�	����3������	.�#����� ���/� &������������		�
��&����	����������������	����	����	�������3��������	,�������������/������������������.�
	�������	� ���/.� 	������� �����	� #���� �� ������� �&� �����/��	,� ������ ��/� ��� �������
5.!!!� �������	� ��� ���� ������/� #��� ��/� 	����������� ����� &���� ������	,� �����������/.�
��������������	��������F.!!!��������	��������������/��������	������������������/�����&�
��$��������	,������IF�3�����/����������	�����5�	�������%��������	��������������/��������
������ ����	� ���� ���	�� ��� ���� �������� ���%��	,� ���/� ��	��$�� ������� ��$��	� �&�
���������������/����������	�&��/�	�������	������������ ���	�������	����������������	,�
�����3�����/����������	����������/�	�������%��	,��

• �������
��� 
�������	� �������� ��	�������	� ���� �������	� ����� 	��$�� ���&� 	���	� ���� 	�����
��	���		�	��������� ������	������&������ *������/�%��#���	�;/���������+�����	������� ���
���	�����	��������	�������������	��&���4�������#�/	,�
�	����������	���$������������������
����	�������&��������	����������&������/���3�����������$�����		����������,�������������	����
�������� ������� �&� 	������ $�����	� ��	���������� 	��	���	� *�����/� ?�����	�� ������.� ��
<��/��������+��	�����������2�	��������������������%�	,���������/�	���	���	��	���%�
�����		���������������	.��	�������/��������������������&,��

• ���	����7�������	��������������/�������������%��	,�7��������������������	�������	��/�
&������	����	��&�������	�#�����	������		����������	�	�����	�	��	���	.�����������&�����
���	.� #����� ���� 	���� ��� 	�������%��	.� �����	���� �����	� ���� ������� ����	,� �� ��4���
	�������� �&� 	���� �������	� �	� 9?�����	� ������:� &����<��/�P� ������ �������	� ����� &����
������ �&����.� ;�#� O������� ���� ���� 
������ D�	�,� ����� ��������	� ��	�� �������� �	�
#����	����	�	���%�������������������������	����������3��������	�&�����#�������%������
�������	�������	����	,������	�������%��	�����������������������#��#�����	������	�
�	�����������������	�	�����	�@����������������.������������&�<��/��	�?�����	��������,�

• ()�	������ 	�� �
������� ��� �	��������  !� ������	� ������� ��� �2����� �&� ��$�� ������	� ���
���������������������	�����������������	.�(����������
���������&�������*(
�+.�<��/�.�
O�����.�
���#�.� B�����.� 
#����� ���� @������,� ?������� ����� ���� 	����� �����		�	� ����
�2������� ��� ����� ��������	� ��� �������� &���� �&���� 	��������� ����� ���$�	� #������� &�������
�����		���,������&&�������2�����&�����	�	����	�����������������/��2����	�������� !!�
��
�&���������������,�



�

�	�

• 
��
��	�����	
��
�	��������*��������������$������������	�������������������$������������
�������� $����� ������ ���� �����&���� 	������	��� ��&��������� ��	� ����� ��������� ����� ���	�
�������,���������/��������������		������"!!����������	��&�����	�����	%��	�#�����/�����
����	.�#��������/.�&����	���������&��������	���������������������������������	�������$����
����� ��� �2������	,� ?����������.� ������ ���� G� �������� ��������	�#����� �������� 9#���
����:� ���� �������,� ?�����/� ������ ���� ������� 5!� &���#���� ���� ������������&�������	� ���
���� ������/� ���� �&� #���� �	�� ������ ��������	� &��� ����������� ���� ��� ���� ������,� ����
�������	��&����� ����	��/� �������������/�	���	.����	.�����	.� 4��%��	.�#�����	.��������$�	,�
�����&�#���������	������	���2������������	,�������������	��"!������	����������������
�2������&���#�����	�����	%��	,�

$������!����������� ���������
��
�
�
+�
���

��������	
�����
��
�

?��#��&�)������	�

���� ����#	� ��� ?������ "� ��	������ ���� &��#� �&� �������	� &���� ������/� ����������� ���
���	�������,���$��������	�����	�������������/���$�	���%����%��	��/� ��$�	���%���������	����
������	.� ������	�� �����	� ���� �������	� #��� �	����/� ��$��$�� ��� ���� �2������� �&� ��$�� ������.�
	�������������	�&�����	������������������/,�>&���.�	�����	�����#���/��	������/������������	����.�
�,�,�#���� ���� ������	� ���� 	��������������� 	���,����������$��/� ���� ��$�	���%���������	� ����
��	��	����������������	��������/���������	�#�����		�������������������	��������������������	,�
���	�������/���$�	���%����%��	.�������	������#����������������	������	��2���	�$��/�����������
	����$�	�����&�����
���	��/��&���$�	���%�(�$�������������?�	�����	�*
�?(+,��



�

�
�

@�	�����/�����������	������	�����#���� �#��������������	��&� �������� ��$��������.� 	���������
����	� ��� ���� ������/�� ���� &��	�� ���� ������	� ������	� ����� ��/� ���	�� ������	� &���� ������/�
��������	�����	������������������/�����	�������/���$�	���%����%��	�����������	�����������
�����	,�D������������	�����������	�����������������	��������	���������&��������	,�7������	������
�������.��������	��������������������/���������	.���/���������	���������������	.����������
������������	���������&������/������	�����������������#�����������	,��������.���		����������.�
��������������	�������������������	�#��������������������������%���������	.�����	����
������	�&���	����������������������&����	������������������	�����	��������&����	����	������
���� ����� ��� ��/� �������� �����	� &��� 3�����/� ����,� 7�� ��������� ��$�� ������	� ���� 	���� ���
���������������������	�����&����������������������	,�

��������������	��������	��&�����������	.������2������/�8K6��&�����F!!.!!!�
���&����������
����������������/��	�	�����	�9#��������:�*�������������	������������&���������������������
�����/�	������&�����$����������+�������1���	����	������������	�������%������������������	�
���������� �	� ��������	,� 
���� ����� 8!6� �&� ����� ���� ����� �������	� ��� ���� ������/� ����
	����	���/����������/��������	,�?������������		��������������������	.�	��	���	����������
���	��	��������$��$�������/���$��/�����������������&���������	,�(��#�������
�?(�����.�����
������	� �	������� ����� ���	� 	������	� �������	� &��� ������  6��&� ��������� ��������� ��� ����
������/,� ���� ���������� ����� �&� ����� 3�����/� ��������� �	�������� ��� ��� ����#� "6� ���	� ���
���������%��	�	�����	������	�������	.�	�������%��	��������������������	,�?�>������	����	��
����� ���������#����� FK,!!!�B�(���	������ ��������� ��� !!G���	����	������ ��� ���	�������
$��������������%��	P���#�$��� ���	� &��������/������������������#���/	,� ���������������
���� 	���� ������%��	� ��� ����� ��������	.� ������� �	� ��$�� ������	� ��� �����		��� �	� ���$�	,� @/1
�������	� &����	������������������		�������������	���%���������	��F!6��&� ��$��#�����,� 7��
�������.� 	������������ �/1�������	� ���� ���� #�	���� ���� 	���� ��� ������	� ���� �	��	� #�������
�����$�����������,��

���$����)��$����	�

���$���� ���$����	� �������� ���� ��������� 
���� @����.� (�	������ ������������� ���� ��$�	���%�
>&&���	.���$����������	�����������2���	����&��������	.�&�����������	��������	�����;'>	,�

• ������ �������	�
� ���/� ���$���� $������	.� $��������/� ����	.� ������� &���	� ���� &����
	���������	,�����	�������	��#�������	�����������	���		�	�������	�����������	�	���%�	�	�
�&� &���� ����	������3�������� 	�����	� 	/�����	.��������������	.� 	���/�����	.���#��	.�
��/� ������	� ���� �������	,� �����������	.� �����������/� &��� ������/� &���.� ���� ���$����� �/�
	�����������	���%�	�	,�@�����	�	���������/���������&��������	���� ��&���������������,�������
���� ��	�� 	���� ��&������ ������������	� 	����������� ��� ���� �������� �&� ��/,� ?��� �����
�����		���� ������ ���� �� �������� ������� �&� 	�������	� �&� �������� ���� �3�������	� &���
	������������ ���� ����� �����		���� ���������� &��/���� %��$�	.� ����� 	�#	.� ����� ��������
�����	.�������.����%�����������	��������%��������������	,��

• �	�
���	��	�
�E�������	�� ������	� ��������������$�� �������#��$������	.� ������ ���� ��	��
	����#��� ������� ������ 	��$���	� ��� &���������� ���� ����	���������� ���� ����$��/� �&� ������.�
	�������������	�������%��	�������	������	�����&���	�������	����	����&���	��������������,�
���� 	��$���	� ����������/� ���	�� ����	������	� ����������� ���	������� ������ �� $��/� ������
��	���		��	���	��������	������	����/��������������&	������$�	���%����%��	�����	���������
&��������	� ������/� ��� ���%��� ��� �/� ����%	� ���/� ��� ���� ��	�� %��������	,� ����	������	� �&�
������	�����������$������	���		� �����	���������������#������$������$�	���%�&��������
����������������,��



�

���

• ��
�
����� ��	����� �	�����	�
� ���	�� ���$���� ������	� ��� �������	.� �������	� ���� ������	,�
-�#�$��.�����	������&����	��	��$���	��	�$��/���������#���������������	�	����������������	��
&���� ��� ��&&������ ��� ����� ���������	� &��� ����������	,� ?��������� 	��$���� ���$����	� ��������
���#��%	� �&� ��$���	� ���� ������� ��������	� *����>�	+.� ���������� &���	� 	���� �	� )��$����
��������������������)��4����*)���+������������������7�$�	������@��%�*�7@+,����	����$��
����������� &��������� �������	� ����� ������ ����&��� ���� ��$�	���%� �����	.� ������ #����
���$�	���� �&� 	������� ��� ������������ �&� ���%����� ��	���		� ����	.� ����������� $���&��������
��������������&���	,��

• �	�������
��� ����������
�
� ������ ���� &�#� ���$���� 	������ �		��������	� ��� ���� ���� �����
	������ ���������� ���� ��������� 
���� )����		��	� *��
D)�+.� ���� �������� �		��������� �&�
���������*���+����������������$�	���%�����
����������	��		���������*���7
D��+,������
�&� ���	���		��������	����� �������#��%���������������/���$��/����������� ����� 	��$������
������������	.��,�,���������4�����	���������&���������	����������	.�4��������%����������
����/���,��

• ����	
��
��	�������	��������
��������������
����@�����*�
@+��	��������������/����/�
������ ����
���	��/��&� ��$�	���%�(�$��������� ���� ?�	�����	� *
�?(+� ������������	� ����
&����������� �&� ���� $����� ������ ���� ��	���	� ��	� �����	� �����/� #���� ����	� ���� 3�����/�
	�������	,��������������?��������(���	���������/�*�?(�+��	��������������/����/�������
���� 
���	��/� �&� -������ ���� ������� E��&���� ��	���	����� &��� ����������� ���� 3�����/� ����
	�&��/� �&� &���.� ����	.� ��	�����	� ���� �������� ��$���	,� �?(�� ��	����	� ���� ��������� �&�
����� ��� 	��������� &��������	.� ���������	� ���� $������� �����	,� ���������� ��� ���� �������
(�	��	�� ���� ;�,� "K� �&�  !!I.������ ��	������	� &���� ����
�?(�#����� �������� �����&����
��	������	������	������������������	�����������������		�	����	���������&��������	������		���
�����&�����	� ��3������ &��� 	���	� �&������ ���� �2����� �&� ��$�� ������	� ��������� �������	,�
����������������$����	.����������&������	������	�#�����	��������������		�	��	����	�������
��%,��

• �����	���� ���� ��$�	���%� 
�	������ 7�	������	� ��� 
�#��#�.� B/���.� E�	�� <������4���.�
�����.� ����%�� ���� 
���%�.� ���� ������ ���� 
���	��/� �&� ��$�	���%� ���� ?�	�����	�
(�$���������*
�?(+.����$����	������������	�����.���$�������������������������������
��� ����	� 	���� �	� ������� �����	.� ������ ����������.� ������� ���������.� &������� ����
��	��	�� �������,� ?����������.� ������ ���� ��������� ��	������ ��	��������	� ��� ��%�����
B��$��	��/��&������������� *�B�+� ���
��������������� �������������&�;�������������������
�������	� *��;��+� ���� ���� �������� �&� D����������� ���� ���������/� *��D�+� ��� (��� �	�
�������B��$��	��/�#�����������.� ����� ���������2����.� ��� ��	������������$��������� &���
��������������������������������		���,�

• �	��
�
�� �
�� ��������

� ���� 
�?(� ��	�� ���	� ���&�		������ ��������� 	��$���	� &��� &�����
�&&����	� �	� #���� �	� &��� ��$�	���%� &�����	� ��� ��������� ��$�	���%� ��������� ��	������	�
�	�����	���� ��� �������� ��� ���	��.� 
�#��#�� ��� (�����.� ����%�� ��� (��� �	� ������.�

���%�����
#����.�<�%���������<�����.�
���������
�$��������
�������,�����	������	�
����������� &���� ���	�� ��	��������	� ���� �2������� ��� ��� �����/��� �/� ��$��������
��	��������	.��	�����������	������������	�����������$����	����������������������������	,�
���� ����� 7���	��/� ��������� ������� *
7��+� ������ ���� ����������� D��������� ���������
��������/�*�D��+����(�������	��������/���	����������������������/�#�������������&��������	�
��$������ ���� ������� ����� �����		���� �/���,� 
7��� ���$���	� 	������� ���� ��3������
��������������$����������������������	��������������������������		���,�



�

���

• ����
���
������	��������F.�F!!�(�	�������������������������$�	���%�>&&����	��������������/,�
���������������	�������������	����	��&�������	��������$�������	�������������������������
#���� ��������/1��	��� ���� ;��1'�$�������� >�����������	.� #��� ���$���� ��������	.�
���������&������ &�����	�����	������		�	�� ��� &������������������		�����������&� ��&���������
������������	�����/���������	,��

�



�

�
�

���� ����
��	
�� �������� ��	�����	
� �
��
 
�����
�������������$����������� �������	���������������		���������������	��&�������.�����	�����
	����,� ������� �������� �	� ��� �		������� 	������� �&� ���� $����� �����,� 7�� ���� ��$�� �� ����	�$��
���������������3�����/�#����� �	� ��&���������/� ����������������.� ���� ��$�	���%������������
	/	����������	��	���������������	�������	,�

�!��"
�����#������

������� �����	� ��� ��������� ������	�� �����/� �&� ���� ���������	� ���������� ���������� O����
*��O+.���%��������@����,���O��	�������������	��������������������	�����������	�&������������
���������	���1����� ����	,�>����� ���������������������	�	�����	�$
������������������	�����
�����	��������&��� ����������������������$�����������������$��/����������3�����/.����� ���/�
���������/�	�	��������������	��	�	,�
�	����������������	��&�	������������������
���
�	��.�
D�	���&�������������������D�	���&�����������'���,������������/.���	�������������&������������
����%������)��	���������������������������&���	,��

��O������������������8F6��&�����������������������&��������������������������	,����/���	��
	��$���	�	�����	��&�����������#������������������ ���&����	������/,�
��/�������	��%�����	�
�������� �		��	����� &��� 	����	� ���	��	� ������������� ��� 	������ 	������/,�-�#�$��.� ���/��������
���$�������������	�	�&����������������������������&�����������3�����/���������������	���	��
���&�������	�����	,��O��	�����	��������		�&�����/�	�����	��#��&.�	�������������P�������&������
	������ ��� 	����&�������1����������� ����	,������#��&����� 	����� $�������	��&��O���������� ��#�
�����		�#�������������������&�����������&��������	�����������������������&������O�.�#������	�
������$��/������	��������&������������������,�����������&�����	�������	�������$��/��&&��������
����������������&��������&�������/��$��������&���������4����/��&��������������	,��

������&&���	�������������������$����&����������������$�	���%���	��������	�������
�#��#�����
��$����� �����$��� ���� ��	��	�1��	�	����� ������ %��#�� �	� ���� S
�#��#�� @����9,� ����	��
�&&���	� ��� �����$�� ���� ������ ��#���	� �� 9��#� 
�#��#�� @����:� ���� �����#�/� ���� ����
	����	����������$�����	���	� ��� !"I,�-�#�$��.� ��� �	������������� �&� ������	���	�#���������������
��	�������������������/�����#���������������		��/��������$�	��������������	���������$�	���%�
&�����	�#������%���	���&�	���������	,�?������&�����������.���&���������&�����B�����������
����� �������	� ���� ��		� ���������� &������&������������ ��� 	����1�������������� ���������	,�
-�#�$��.� &��� 3�����/� ���&� ����������.� �������	� ���� ��� ���������� ���	���������,� 7����$���
������ �����	� ��	�� �������� ��%���.� @����.� B&���� 	������ �&� ��������� ������ ����� O���� ����
���		�	�	�����&�#���������&�	�1���#����������	��	�1��	�	����,��	�#��������
�#��#��������
���/����������/��$���������������������&&��������&��������������� ��$�	���%�&�����	,� 7����$���
�����	� ���� &����������/� ��� ����������� ������	.� #����� ������� �����	� ����� ���� ����� &�	�1
���#����������	��	�1��	�	����������������	�����$�������,�



�

���


���
������������������
���������

��$�	���%�&��������������������	����������������/����&�����&������������������������	/	���	�
#����������������������������	������������������	�����&������	,�
����3�����/��	������������
�/����/� &�����	.� ����������������������	.� ����������������	.�#����� 	����/.���	�����3�����/.�
	�����������/� &������.� ��	��	�� �������.� ��&��	��������.� ������� ���� ��	�����/� ��������	,�
������1&��������	�������	���������$�����������������$��/�&�����������������	������	�	.�&����#���
�/�����	�����	����,�E���������������������������������	/	����&���������.�	������������������
������	������	�����#������	�����.�����1��	�����.�����/����������������������	/	���	,�

• �������������
�&��	��������������������������������������	/	����#����������	��������/����
����������	����	�&�����������������,�7����������.����	�	/	�����	������������/�������"6��&�
���������	�����	��������������$�	���%�&������,�)�	������	�	���������/�%��������������	��&�
������.� ����	� ������� 	������&� ���������	������	.�#����� ����#���� �������� ��� �������	��
��������� ���������	� ���� ���� ��	�	����� ��� ������� ������ ��	��	�	� ���� ���#� 	��#�/� ����
��	����������/� ��� &��������,� )�	������	�� �	� ������ $��#��� �	� �� ������������#�/� �&� ��$����
#����������������	����	���� ����������&����/��		��	�����#����������������������	���		�
�����$�����������	�&���	����/������	����������	����&&������/��������������������&�����,�
-�����	� ���/� ��� ������������ %��#������ ��� ������ ��� ��������� ���������	.�#����� �������	�
&��2������/� �������������	�������	�.��������/�������$��	�&���������&�����	���������������	%	�
&�����������	.���$�	���%���	������������	��	���������%	,�@���������������������������
�������� ����	� ���� ���	.� ��������� �/� 	��	����� ������	.� ������	� �������� ��� 	������ �&�
��	����	�����#������������������/�	��	��� *������	�+,�
�4�����	������	�	����� &����� ���
�������������	�������������	��&�����/����.����	�������
��/���,�

• ������������������ ���	� �	� �� 	/	���� ��� #����� ����	� ���� ��$�	���%� ���� ��������� &���
	�	�������,� 7�� �	� ������	��� �/� ������ F!6� �&� ������ ���	�����	� *���������� ��� �������  �
�������� ���	�����	+� ���� 0� ������������� ��� G!6� ��� ���������	� ���&� ����������� 0�
�����	���	� ������	�� ���������� ��$�	���%������������	/	����&��� ����������/�	� ���������
	�����",�E������ ���	� 	/	���.� ��$�	���%� �������� ���� ����� ����������� ���� ������	��� �����1
����������/�#�������$�	���%��	��������������$�	����&����	��������������������	���������
�	� ����� &���������� *;@�.� !!K� !!G+,� 7�� �������	��� ��� ���� ��������������	������	�� 	/	����
#����� ������	� ��� 	������ �&� ��	����� ���� #����� ������� ��/� 	��	��	.� 	�������/� �����
��	������	�	�&������������������������	�&������������		������������������	����	�&���������
��$�	���%,� �����������/.� ��	�&&������� ���������� �	� ����� ��� ���3����� ����� ����������.�
��������������3��	.�&�������������	��	���������,�>��/� ����������	�	��������1��	������	�	�
��������� ������� &���� ���	��$������ ��� &���� �&� ��/� ���� ����� 	��$��	,� 7�� ���	� �����.� ���/�
��	��/���������������	������	.�#�������$��$��/������������������	�&��������������	�����,�
����1��	������	�� �	� ���������� ��� ���� 	���1������ ���� ������ ����	� 	���� �	� 
���.�

#����.�<�����.�����/����.��������.�
��/���.�(�����.����	��.�
�������.�
�%#������
�������	����������	,�

• ���������������
� �������
�E�������	������	�	� ��������1��	������	�	������������/� 	�����
������	��&����%�&���	��	�	�������	�.����/�&�����	������������/����������������	.��������
������������������/�����������,�(���/�&��������	��������������/�	����"8!,!!!�	����1	�����
&�����	�*�#�������<���������.� !""+����������������K!!.!!!���������&������$��������	,�

���������������������������������������� ��������������
"�
���	��/��&���$�	���%�����?�	�����	�(�$��������� * !""+,�)�	�������/	���	��(�����������&�)�	�������/	���	�
(�$��������.���5,�$��������&�����������###,��&���,��,�����	�����W	/	���	�����2,���,�



�

���

(���/�&��������	����#���������������������������&�J6�����/���,��������������������/�&����
��� �����$��� ��	����	� #���� ������� 	��������������� &���� ����1�����		���� ����	����	,�
E����� �������%� �	� ��������� �������.� ���� 	������ ��	�� �������	�����.� �����������/� &����
����� ���$�	� ���� 	����� ��#	,� ����� ������	� ���� ������� �/� ������	��������	�#��� ������
��������	�����������	�	�������������	,�(����������&��������������$��������	������	������
����/�����������.������3�����/��&�����/�������	�0��	�������/���������$�	�0��	��&�����������
�����������&���������	�����������	,�>&����#��������	��������&�����������������$���������
�		�	�����.�����/� &���������	����������� ��������������$��/� ���������	�#����� ��� �	�������
���������,�����/���������<������4���.����	��.������.�<�����.�
��/������
����������	,��

• �������������
���������������	/	������$��$�	���������������	��&�&�	�����#���������	.�
	�����	�@����.���%���� ���������� �2����� �����	����� ���� ���		����������&� 	����������	�
#���� ������ 	��������� ����,� 7�� ��	�� ��������� &��������� �&� ��#	� ��&���� 	������������
�����	�	� #����� ������	� �	���� �����$��� ��	����	� ���� ����1����	������ &���	,� ����
����������� ������ 	/	���� �	� �������� �����	�$�� ���� ��3����	� 	���������������������� 	%���	�
�������%��	� ������������3�����/��������.� ��� ��	���� ������	���� ��$�	�����,�
��������
���$���	��������	�����&��� ������	�������������������.�����������������&�3�����/�������	�
&�������.� ���� ������������ �&� ����� ������� ��	�����/� ��������	� *'�-)	+� ���� ������	���
������� ��� ���	�� #��� ������� ��� &����������.� ���������� ������������ ��$�	���%� &�����	,�
?������/������������.����������#�	������������/�����;��������
��������������/����,.�
�� ��$�������� �����/.� #����� �������	� "!� �����1	����� ������	� &��� ��������� �����$���
	���%.� &���������������������������&�3�����/�����������$�������������/� *	���@�2�"+,� 7�� �	�
�	�������� ����� ������ ���� �$��� "!!� ���$����/1�#���� ������	� ��������/� ��� ���� ������/��
�������������
�?(� !"!� !""�����.�������������������&�������	������������������������
�&�������	���������/�&�������������������&�3�����/�����.�#�������%�����&�����		������"6�
�&�������������	���������������������	��������J6��&��������������������������,�

�

 �!� 
�� 
����� %����� ����������� "����
�� ��� #�$�%� &� ��
�����
�� �
�� �������
��
������
����
����;��������
��������������/����,�*;�
�>+��	�������	������������/������������������������&��������&�����������	����
�����2��������%��	,�;�
�>�	���������������/�#����&�&�����������	�#�������������&�JI!.!!!��������	,�;�
�>�������	�#����
�	�����	�����/���E�����@��%����������������#���	����$�	������	������/��������$�	������	�����	�������&���	������������
��&��	��������	,� ���� ����� ������� ��		� ���������� ��� ��	��/� ��$�	�����	� 	���� �	� &���� ����%	.� ��	����� ��$��������� ����
�����������������������	��������.�����	.����	.���������������������/���	,�7��������	���#��/���	.�����&���	���	��2�������
��#���	������	�$�������������	��������	�������$�	�����	�������������������.���	�����/�����&������������������	,�����
���� ������	� #���� ���� �2�������� �&� ���� 
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������������������	�#������������������������	����	� ��������������%��������	��#���������
�������	�����&&��� ����������������	��	��,�G!�6��&�������	����	��	����/���$�	���%�&�����	�&���
�����������������������������������/����������	.������������������������&���&���������$�	���%�
&���� �����$��� ��	����	,� ���� �������$�	� &��� ���	�����	.� $������	.� ��� ��������� �����	� ���
��$�	�� ��� �����$������	����	����� ��	����&������#���������	��������������$������&����&���1
������,��������	�����������������	����������������	��2����	�����	�������#���	�����$�������
����� ��	��� ��� ����������	� ����� ������ ���� �������� ����� ���,� -�#�$��.� ���� �������$�	� ���
�����$�� ������ ����������� *�,�,� �������� �$��1	�#���� ��� ��1	������� #���� �����$���
��	����	+�����������#������/��������������	���&���$�	�����,�?����#�����&���	�������	��������
��� ������ "5� �������	� ���� ��	�� ��� �����	��� &��� ��$�	���%� ����������� �&� ���� ������ �����������
����		������#���	���,�;��������		.�������������������������������������&�������#���	����
#����� ��3����� ��$�	�����	� ���� �����$��� �/� ������ ��$�������	.� #��� ���� 	�������	�
���#�����&����������������������������������������������������	��&�$�����	�������	��	,�

D����������.��������$�����.���3����	�F����5��������	��&��������������������#������������$����
��/������������&����*
�?(�@������������.� !!G�!8+,������	���&����������	�&��������������
�&� &���� �	� ����	����%��#�� ��� ���� ������������ 	/	���	���	����� ��	� ���������� ��� ������	�� ����
	��$�$��� ����� �&� ������� ���� ���&��������/� �&� ��$�	���%� &������,� >��/� ��� �� &�#� ����������	.�
��$�	���%�&�����	����������������������	��������&���	����	���������&����#����	/	�����������	��
������� ��������� �	� ����.� ��$�	���%� &�����	� 	���� �&&� ������ ������� #���� ����� &���� ��� 	�����	�
�������	� �����.������/� ���� ��� ���%� �&� ���������$�� ������� ���� &���� 	�����	,� >&���.� ������
	���� ������	�����.� �����	� &���� ���� ��� ������	��� 	������	� ���� ��$��� ���� ��#� ���/� #������
��		�	�&�����$�	���%�&�����	�����	�$��,��
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	����� ���� �����$��� 	���	� ���� 	�������� �/� ��$�	���%� ��	������ ��	��������	� ���� ��$��������
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	���������#�����������$�����������������		�#������ �	� ������$��/� ��#,� 7����$���	�����	��&�
���������	�����/�����������������$������������&��������������������������	�������������		�
#������	��	��������/,���	�.����������������	�����/���������	.���$�	���%�&�����	�������������
���&�����/����	�������	���	��&���������������	,��

7�� �������� &�������/� ����	� ��� ������������ ����	� ���� ��#P� &����������� #���� 	��	��� �&� ��	����	�
�$���������/,� ���� ����	� �	��� ������������������ ������	��/� �&� ���������	������	� *	�������	�
�������������������+.�#�����2���������&�������	�#��������/��	���������������	�	�������&����
������������	������������,�

7�� ������������ ��$�	���%� &������� ��	�������� �	� ���� �	����	� �� ����� &�����������������������
����������������,�-�#�$��.���	���������	��������������������������	�*>2��+,�B�&���������/����
�	���	����������������	������	�#������������#���$����������	����������������#��P����	������
���������������	�������	�,��

-�����	� ���$�� ������������� ��� ���� ����� ��	��/� ��� ������� 	��������� �&� ����	� ����� ����
�$�������� ��� ��������� ����,� ����&������ ��	���������� �	� �����/� ���������� �	� ��� ��3����	� ���	��
������������&� ���� ����� ���� 	/��������������#���� ������� ��� �������	����� �&� ���� ����	� ����
�$���������/� �&� ���� ��	���������� �2����	,� )����.� �$���������/� ���� �&&������/� �&� 	/�����������
�����	� �	� ��	�� �� ��4��� ���������,� D&&���	� ��� ��	���� ����&������ ��	���������� 	��$���	� ����
�����#�/�#�������3����;�������������������������	������	�����	���,����	��	������������/�����
��	�� &������	���#���������;������������&������ 7�	����������������� *;�7�+��������	�	����,�
���� ������� ���$���	� 	����� &���� ���$��� ����	� ����� &���� ������ ���� ��������� &����
�������������<��/�������������&����,�

7����������������$�	���%���	�����/�	�����	������������������������	����	������������	�	����
���	���,�����������	��������	������%����	����	����/�	��/����������	����	�����������	,�7������
&�#�&������	�������	�����%�������	��������������	��������$��&�����������#�������&��	��������,��


��������
��

?���	� ���� ��� ���������� ������ ��� ��$�	���%� ����������,� 7�� ������������ ����������� 	/	���	.�
&��������&�������.�	�������������	�������	������������������	����	P�	����������������������
�������	������$�����	��������	�������%�����	������/����������,�(�/�	��	���&�����������������/�
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(��� ��� ���� 	��	������/� �&� ���������� �������� ��� ���/� ��	������ ������	� �&� ��������� ���� ������ ��� �2������ 	��	�����
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����������������������	���2�������������������/����&�����&����*>����������(������������
��������
�/+,�(������������/�
	��	��.����/� ������.� 	��������� ����	� ��	�� 	��	��������#������ ���� 	�������� &������������������ �2������#������ ��		.�
#��������/��������/�����������������������#���	��	������#����	�����������/�&������,���������������	%	.���	����$�	���%�
&�����	�%���������$����#����������������	����������&�������������������������	���������&�����	����	�����#������������
��/�	��	��,����	� �������������$��/����������$��������.�#�����$�������������������&&���	�	�����	�	�������	�������������
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������ �	���	�������������&� &��������������/����������������	�����&���������$����� �����	�
�	�������/�3�����/�����������	�����	������	����	,� 7�������/����	����&������	�&���&����������	�
#���� �	� ����/� ���� ������/� &�����	,� ������������/� &������� �	� ������$��/� ����� ������� ���
����1��	������ ���� ��2��� ����������� 	/	���	� #����� ���		� ���� ����� ��	����	.� �,�,� &����
������	� ���������� ����	.� ���� �	��� ����������� &������ ������/,� �����.� ���� �$���������/� �&� ���	�
&���� �/��� �	� 	��	����,� ����� ��$�	���%� &�����	� ��	�� �������� ��	����	� &���� &���	� �������
���$�	�� 	��	��	� ���� &���� ������ ����	.� 	����� ����� �����		���� �����	� ���� 	���� ��������
3������/��&���������	�����&�������#����	,��
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���	������������$�����������������&���&��������.���	���������������.�#���������	�������������
��	��$�������&���/	��������������,�-�#�$��.���������������&�#�&���������������	�����2����	��
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������������/.��������#������������	����	�������������		� ����/����#���������	������ ��#�	��
���%	������� ����������� ���������&� ���� �������� ������/� 	��	��	� ��	�����$��/,� ���	� ����	� ���
���%	��������	����/��&�#����&�����$��������	�������������&��������	����	��	���#����������������
��	�� �&� ���� /���� ������� �����	� ���� ����� ���� ���/� ������� ������� �	� �$�������,� ?������� ����
&���������	�����	�����������������%����	��/�����&�9&��1����1&��:,�����3������/�����3�����/��&�
�����������������	������$����������������������&�������	�����	����	�����������&���	�#�����
���� ������� ��� ����� �����$��� ��	����	� ���� &���	��&&� 	����/,� ?����������� ���� &��������� �	�
�2���	�$��/������������������.�&���	������������������������������������&������������	�	��������
����2������,� 7��	������&��������%��&� ��&����������������	���������3�����/��&�&���������������
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	��	��������/� �������� �������� ���1#�	����� #���� ���������	� ����� ���� ����� �$�������� ���
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	��������	��������������������	�	��&���	��	�	��������%�����&����������������������&���	��	�	�
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��&������������������������%	���������	�$��/����	������������%��	,�7��&�����������	�������������
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��������&�������������,�

• ������������ 	/	�����&� ���� ��������� �	����� ����	������.�#��������������&�������	� ���
���� ��$�	���%� ���%��	� �	� ��� �����������,� ���� ������� 	/	���� ��� ��$�	���%� ��������
������	� ��� ���%��� &����	� *�����������+� #����� ��������� �������� �������� �&� ����
������	,�

• ���� $�������� ������������ �&� ������� ��������	� ��������� �����		��	� �	� �����/� ��$��,�
������	� ���� ������� ��� 	���� ���%��	� ���� ������ ���� &�#� �������$�	� &��� ����������
3�����/�������	,�?���������������	.�������������������%������������	.����������/�&�������
���� ���� ���� ���%� ���������	� ���� 	%���	,� ������ ������������ ��� ���� ������#����� ��3�����
������������ #���� ��/��	� ���� �$�������/� ������� ��������	� #��� ���	�� ������	� �&�
�����$����������	,��
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����/� ��� �	� �������� �����#����� �	� ��������� ������#����� ������	� ���� �������
�������� ���������������,� ���� ��������� ���� &����������� 	/	�����������	� ������ ������� �&�
�����	� ���������� ���	��$��� ��	����	.� ����1����	��/� ��� ����	������ ������� &���	.� #����� ����
��������	,� ���� 	/	������������ ������ ������� �&� ��3���� ���� 	�����������#����� �	� �	��� ���
����� ���� ���� ��	����� ����������,� ���	� ������ ��� ��������� ����� �&&�������/� ��� ���� �����	�
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������� ������,� ���� ���		���	� &���� ��$�	���%� ����������� ���� ��	�� �	��� ��� ������$��/�
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��	�� ��$�	���%� ���%��	� ���� 	��������� &��������	� �	�� &���� #���� ��� ���$/� ���� �����/� ���
��������������&����������������	�*����$��	+������������	,��
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�/������ ����� ����������� #����� �������� ��������� �����		�	.� �&&��	� ���� 	��������� &������/,�
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����� ��� &����� ��		� #����� ����� ��3�����,� ;���� �&� ���� �2�	����� 	������������ &��������	� �	�� ��
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#�����������/������������/����$����3�����/� �����	�&��������		���������������	����������
��	��	� 	���� �	� ������ 	���	.� ��	���	� &��� 	��	���	� ���� &������� &��� ���	������������� �������	�
	�����	���$�����	��,�������������/1�������	�������������/�������������/�����������������	������	�
����� ����	� ����� ������2��� #���� ��#� ��������� �����	,� ���� ��	������� ���1������� ����	� ����
�����		������&���	�&���������	������	�������#�������1��������/��������	�#���������2��������
�&�����	�����	%����	��������#�	����������	,��

������������� &��������	� �����&���� �������� ������ ���	�� ��� ��	��������� ����	.� ����� &���1	��������
��	�	�����������������#����	,�����������������������&������������&�����������������	�����
�����	�� �&� ��&�������� ������� ����� �����	� 	�#���� 	/	���	� ���	�	� ��������� #���� ����
	��	�3�������	�	������	�����%���������������������	������&�������������$�1��,�B����������
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��	����	� ����������� ���� $��/� �������� ������� �	��� ��� �����	� ����������,� 7�� 	���������
&��������	.� ��	��/� ������ �	� ���&&������� ����������� �&� #�	��� �	�������/� ��	������� &���� �����
����������&��������������������������,�@������	������		��������/�������%/��������	�#�����
���	� ���	�	� �� ���� �&� ������� ��� ���� $������/� �#�����	,� 7�� ���������� ������ �	� ��� ����������
	��������� �/� �������� #���� ����/� ���%��.� ���	� ��3����� �����$������ �&� ���������/� ��� ��	�
��������������������		�������������	���&&�����������$����,��������	���	�.��������&�����&&����������
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• @����$��	��/� �	� �&&������ �������� �$���������.� ��&���	������� ���� &���	,� ��$�	���%�
&�����	������&���������#�����&������������������&&���	��&�	������������	,�?���	�	������
&�����	����� ������������� ���������&&������ ��� �������.� ��� 	���� ��	�	� ��	������� ��� ����
��	����������&��������&�������	,�
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'�$�������� �������	� ��	�� ��	�����	� ������� #������� ��/� ������������	� ���
����$�������	��������#�	���������&��������	,��

• ��������������$�	���%�&�����	.�&���������������	.�������	���������������		��	�
��$����������%��#����������	%���������	���		������������������������,��



�


��

>��� 	
���

 ��� ��

��

� 1�*
� ������
����� �
 -� �
�
����� ������
>�����

��

�1�*
� ������

�����������	���4�/�������������	�������/�&������������&���������/�	�����������������,�
���	� �	� &�	�������/������2�	�������&������������ ��	��������	�#�������$��������������
��#���	��������$�������.������� �����	���	��$����P� ������&� ��#P��	�#���� �	��������
���� ��$��	��/� 	�������/,� >$��� ���� ��	�� /���	.� ������� ��&������� ����� ��	� ��������� ���
	������ �����,� ���� ��������� ������/� ��	� ����� ���#���� 	������/� ��� ������� 50J6�
�������/� &���� !!5�0� !"",����� ���������/� &����#��%���	�������� ���������	�� ����
��������&�����	������������������	�.�&�	������	�������/�����&����������	�����������������
��&������� 	���� �	� ���� ������	� ��	������� &���� &���� 	�������	� ���� ������� ���������
	��#��#�,�

E��������������������	���&���������	���		���������.������������������E�����@��%�7?��
	����.���	�&������&�������%�" 5����" G�*�&�"GI+���� !""�*	���������J+,�
���#���������
'�$�������� ��������	� ��� ���������� ���� @�	���		� D�$��������� �������������� &���
���������*@D��+�#����������4����$���&����$��������������������$���������&������$����
	������ ��$��������� �������� �����$��� ������	�����$�.� ���������/.� ���� ������
&����#��%,��

��#���=�����%��
�H����,
��� ������1�
��  �	 
�����

��

�"��
��� �#��4���

�
&�'�����999�����
*'���������
�

?���������	���&����$������������	���������������������������$���������������������
������ ����� ������ �	� ������� ��$�������� �������� ���� ����������	� ����� ����� ���%�
������������	������������������,�7��&���.���	���&�������	���		�����$����	�����������1
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������������ ����������� ��� 3�����/� 	�������	,� ?������� ������ '�$�������	�
���� 	���%� �/� ����� ���&����	�#����� ���/������ �������� ���� ��������� 	���������
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• �������������/������	�����������3�����/������&�����������������/�����	.�	��$���	�
���� ��&��������� ��	�	� ���� ���	� ��	�������	� &������	������ �&� 	��������� ����
�����		���� &��������	��&������ ��������� �������	,� �������������� &��	� ��������
��	�� &��� $��������/� ��	�������� ���������� �/� ��$�	���%� �&&����	.� ��	�������� �&�
&��������	� �/� &���� ���� ����	� ��������/.� �������� 3�����/� �����&�������� ���,� ����
����������������������&����������/�	��$���	���	���	�������&����������������	�����
���������������	� ������ ���� ���������/� �����	� ���� #��%��		�	� ���
��&��������� 	�����	� ���� ��	�������� ���� �����&���������&� ��$�	���%� ���������
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• ������������$��/��&��2�	�������$�	���%�������������������������	����&��������/�
�������� ��� 	��������� ���� ��������� �&� &�	�� ���#���� ������	�#���� ���������/�
&����� &���� ���������	������	,� ���	�#����� ����������� ���� ��������������&�
�2���������������������������	��������		���������,������� �	� ������ ��$�	���%�
�����������#����#����/�	������	�����	�#������&&���������������	�������#�������
��������$��/,��

• ���� ������/� ��	� ������ �������� ���������	.� ��������/� �������� ����	� ���� ����
�������/��������������������3��������&��	��������	�&�����$�	���%����������������
���� ��� �����,� ���� �#���	���� ���� ��$��������� �&� ����� �/� ����$�����	� ����
	��	���	�����������	���	�����������	��#������������������$���������������$��/�
������$�	��������������$��������������	/	���	,�

• ������������ ��$�	���%� ��������	� ��3����� 	������� ���� 	��	���	������ ���
����	������	����������	�����3������������������������/.�������	���������������
�/� ����� ��������	.� �	�����	�� ����/���� �������/.� ��&����� �������� ����	������	P�
����������������������	����������������������,��

• �����	���&����������������/�������	�����������������	������		��������	��&�
��������	� 	������ ��� ������������ #���� ��������� �#���	���� ��� ����������
���&����,���	�������� �	�������������$������������������� ��$�	���%������������
��&��	��������	� #����� �������� �	�����	������ �&� #�������� �����	.� ���	��	.�
��	������	�����	�������/��$��1	�#���.���������������	������,�

• ��$�	���%������������ ��$��$�	� ������4����/��&� 	��	�	������ &�����	� ���� ������
�#�����	� #���� $������ �2��������� ���� 	%���	� ��� ����������,� �������/� ���������
��������������&����������	�������%�����3��������	�#����	���������������������	�
&��� ��������� 	����/� �&� 3�����/� ���� ����� ���� ����� �������	,� )���������
&��������� ���� 	������������� �&� ��������	�� ������	�����	� �	� ���������� ���
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	�������� ��$��������� &��� ���$�	���� �&� �2���	���� 	��$���	� #����� �����$��
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• �#�����		� ���� ������������ �����$�������������� 	/	���	����������������&�
�����	�������� &���	� ��� ��$�	���%� %������� �	� �� ��	���		� #����� ����� ���
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• ��������������������	�����������&�&�����������	�����	������	��������������1
��	������������	��������	����������������������������� �����$���&�����������
	%���	� Z� ���������/.� ���$�	���� �&� ���&��������� ����	� ���� ���%���� ��� ���
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• ����&�����������	/	����������� �����$������������	�����	�������&���	/	����
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• ������ �	� ��	�� ����� ��� ������	�� ���������� �&� 	����������� �2���	���� 	��&&.� ��1
������ �����2�	��������	.��	�#���� �	� ������������������	���������������������
������ �2���	���� ���$����	� ���������� ������ ��$�������.� ;'>	� ���� ��������	�
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���� �����		���� �	� �� �������1�����	�$�� $������� ���� �	� 	���� &��������� 	��$���	�
����� ��� ��� �$������ ���	�������� ���� �2�	����� &��������� ���������	� ���� ������	��
����	,�������������� &�������������������	���������	�����������������/1��������
�����		��	� ����		� ��� &������� 	������ ��� �$�������� �	� �� ����	� ��� &�������
�$���������/,,���

• �������/� ��������� &��� ���� �2�	����� ���������/� ��	��������	� ���� ���������� �&�
������������	��$��������$��/������������������������	��������	��	���3�����,�
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3�����/� 	�������� ���������� ��3����	� �� 	������ ���������/� &����#��%� &���
��&��������� �&� �������� ����	������	,� ���	� ��&���� �&� 	��$���� ����	� ��� ���
������������ #���� �	�����	������ �&� �����������	� ���� ����/������ 	��$���	� #�����
#����� ����%� &�������� 3�����/� ���� �/������� 	����	� �����	����#���� ���� 	���������
���������		����&��������	,�
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�	�� �����		��	� ���%� ���������� ���� ��	���		� ����������� 	%���	.� ���	�� ���� ���
�����$��������������������������&����������2���������������������	,��������/�
	�������������	���������	�����	����������	.������		��	��&�����������/1�������	�
���� ��	�� ��������� ��	��������	� 	���� �	� 
���� 7���	��/� ��������� ������� *
7��+� 0�
(�����,��

• ��������	&����&�%��#1��#��������������/����������������&���������	���������$��
�����		���� %��#����������		� ����#����� $����� ������ �	� ��3������ ��� �����������
���������������&�3�����/����������		�����������/,��

• ������ ���� �� &�#� �������	.� �����/� ���	�� �������� ��� ������ ����	� ����� ������/�
�������� ��� 	���� ��$��� �&� ���	������� 	���� �	� ���� ;������� ���	���� ��� (��� �	�
������,� ���	�� ��3����� ���������� 	������� ���� ��������	�� ���������� ��� ��������
�������	�������������&��������$�������		����	�������	��$���	.�������	�������%���	�
&�����������	��&�	������������	�����������	�����,�

• '����
���&���������)�������	.�����	��&�&�����/�����.�����&����	�&��/�	�������	�
���� #���� 	��� ��� ���� �����/� ��$��,� ���	�� ��������	� ���� ��� ��������� ��������
��������.� �#�����		� ��������� &��� ��������	� ���� ���	����	� ���� �����	�������	�
�����		������������%��#�������������#�����	�����,��

• �������������� �&� ���� �������/� &��� 3�����/� ��	����� ���� 	�&��/������������ 	������
���������	�����	�������&������������	,�?������	���$�	�������������������3��������
	������������������&��2����	�������3�����,�������������&����	�&��/�	�������	�	����
�	�'����-/�������)�������	�*'-)+.�-����������/	�	������������������)����	�*-���)+�
����7�>�  !!!�������	����3�����,��
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�������#�����������&���3�����/��������������������������	��/���������	����������
���%��� ���� �2����� ���������� D�	�� �&������ ��������	� ���	���	� ���������� &��� ������
�����$�����,�
��%�������&���$�	���%��������������/��	����������������$�����	���$��	��&�
��$�	���%����%��	.�#������������� �	� �������������������.�������������#����������	��
��� $�	���� �	��������,� ���� �2�	����� ���%������ ��&��	��������	� ���� ������������ #����
���������		�������	��������	�	�����	�#��������������	����&�����������&&����������%�����,�
������������&���$�	���%�����������%��	��	��&����������������&����%�����,��
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�	�� �&� ���� ����� ���������� �	� �������� ���$����/� �#����
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• ����������������		��	����������$����������&����������%��	�&���3�����/�����	�
#���������������	��$���	�&�����	���		���������.���$����������&���	����������
������	.� ��������� ��� ��	���		� ����������.� ���%������ ��������	.� �����$���
���%��������������������$����	�����,����	�#����������������%�����������	����
$�����	� 	������� �����	� ��� ������ ���� ������ ����	.� �		�		����� �&� ���	�����
���&������	�����������	������#��.��	�#�����	����������������������$���������/�
�&�	�&��������������3�����/����������������������	,�

• ����������������/�����	%���	��&��������	���������������������		��	����3�����/�
����������� �������%������ ������ �������	,� � ���	� �������	� ����	��������������
�������� ������� ����� ���� ���� ����������/� ��� ����		� �������� ���%��	,� 7��
�����������������������	���	�������$�	���%����%��������&��	��������	��	�������
��������������,��

• 7��	�����	�������/������������	.����	����	���������#������������/���������������
������&���3�����/�����P���	��/����������#�������	������#�����������$�������
	/	���	��&����%���������������������������	,�7�������#�������	.����	����	��
�����3�����/��#�����		������������������	�	������������������������������
�������&���3�����/�&�����������	,��

• ���� �������%���� �&����%������ 	�����	� *����	���� ���� �2����+�#����� ����� ���
�����������������������	� &������%���������������������&����������3�����/��/�
����$�����	����	�����	������	,�
��%���	�����	�������	��������&�����������
	������������	������������������	�����������������/�����	����������	��
�&&����������������&������%�����,��



�

���

• �����2�	����������������$�	���%�����
����������	���		���������*���7
D��+��	�
#��%� ���� ���	� ���� ����� ��������� ��4����$�,� >�������������� ��$���������
�����������/�	�����������������������������%������������$�������������������
	��������������$��/� ��	�������	������������������� ����/���.�	��$�������$�	����
����	���������&�����	������3��������������%,��

4 *��������  �!��������
��
���� ���� ����� $����� ������ �	� ���������� �/� 	����1	����� ������������ &�����	� �����/�
�������� ��� ������������ ��$�	���%�����������,������������ ���������������/� 1�;�
�>�
���� �� ������� �&� ��������� ���$���� ����������� �������	� ��������� ���� 	/	���� �&�
����������� ��������.� ��������� ���� ����������� �������/� ���� ��&������� �&� ���	��
�������������������	���� ����$����������� �	� �������,� ?����������� �	���������� ��� ����
��$�	���%� ����������� 	/	���	� ���� �����	���������/� &��� 3�����/������ 	����/� ��� ������
���� �2����� ���%��	,� 
���� ���������� ��	�� �	� ���������� �/� ����$������ ��	���		�	�
���������� ��� ����	�#����� �$���������/� �&� &������� ��&������	� ���� �������� �&� ��$�	���%�
���� ����� ��� ������ ��$��	,� ?��� �2������
%���/�� ���������	� ��� 
�������� ���� ���/�
���������	����(�������#������������������������	���	���������$�����,��

���� ��#�/� &������ ��������� 
���� @����� ��	����� ��	� ��&���/� 	����� �	� 	���$���� ���
�������� 	��%�������	�� ������������� ������ ���� ����� $����� �����.� ���������� ���
3�����/� 	�������	� ���� ����	������	,� 7�� �������.� $�������� ������������ �&� �������
��������	.� ����� �����		��	� ���� ������	� �	� �������,� 7�� ������ ��� �����$�� ���
�������������������$���������&�����$�����������������	���		���	��/�����&�$�����������
�����		�����������������$���������������������������2������&����#����	����	����	�����
���������

• ����������	�����	��&���������	������	�������������������������������$������
����&����&�������������/������	�������������������������$��,�������������������&�
�������	�����	���������	�������������������	���������#������	�����	,��

• ����	������/� ��� �������� 	/	���� �&� ��$�	���%� ��� ���� ���%��	� ��3����	� ��� ���
�����$������������������.�#������������������������&�������	,��

• ��������	� ���� ��3������ &��� 	��$���� ���$����	� ��� &���������� ���� �����	� ��� ����
$����� ������ ��� ����� ���� ��	��		� ������	� ��� ��$����� ���� ������ ����� ���� �&�
����&��������������	.������		��	.�������	.����������	�����	��$�������$����	,�

• �����������/��&��
@�����	� ������ 	������������	���	� ���������������&�����&�
�2����������#��������$�����	������	� �������$����������,����	�#����� ��������
���������.� ������������� �&� 	��%�������	��������	� ��� ������ ���� ��������� ��$���
�����2���������	������,�7���������������������	���������������	�����	�������&�
	�������&�����������	�	��������������,��

• )��������� �&� $�������� ������������ &��� ������������ ��$�	���%� &�����	.�
�������������������	.�������	���������������		��	����������	�������������
	������������ $��� 	������� ��� 	��� ��� ������������ ��������	���	,� ���	�� #�����
�������� ������	�� ���������	� &��� ������	� #���� �������� 3�����/,� ?�������
��������	� ���� ��� ����������� ��� 	���� 	/	���	,� ������ ������������ ��� ���� ������
#�������	�.���3�����������������#������/��	������$�������/����������������	�
#������	��������	��&������$����������	,��
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�	�� ��	������	�	� ������ ��$�	���%� ��� ��������� ����� #���� ��� ���	���������� �&�
���������� ��$��������.� ���� ��� ��	�� ��	�	� #���� &���� ��	�����	� ���� ���������
�	�������/� ������� 	��	��	� �&� �������� ���� ������	� 	��&�� ��� ������ ���������	,� ����
���������&�������	����������������1�������/���	����&����������	�������	��	�	���������
���� �&&������� #�/� �&� ����� ������������ �	� ��&&������ ��� �����$�.� �	� ��	������	�	� ����
������������/���$����������	��������	�	���	������������������$��������,���������1
��	�����	� ���� ����������� ��$�	���%� �������	� %���� ������ ������	� ��� 	����&���� ����	P�
��	���&���������	��$�	�&�����	����&�����&�����������	����������/����������	��$��	�&���
��/�	��	���&������,��

���� ���	���������� �&� �&&������/� ��� �����/� ������������ &��� ����� ���� ������������ ����
�����������	/	���	��	��������.�/���#�	�����������������		�����$��������������������
�����	��,�>�������/�&�����	�����������#�	����	�������	��	��������&���	���%�&��������	�
����������,� ���� ������������ �&� ���� 	����� ���� ��3���� #�	��	� ���� ��� ����.� ��#�$��.�
�������	������������������/������������	������������$�	�����&�����������$�	��������	�	,�
7����	�� ��	�����	�����#�	��	��������������������	���������	.�#��������	�����.�#�����
������$��������������������,��

���� 	��������� ��3����#�	������������ &����	��������� &��������	� ��������	������	��� ���
����������������&������	������#�������������	���������&��������	.������������	�������
���� �����		���� ���������	,� ���� ��	�������#�	��� &���������	� ����������� �	� �� �����
�������	���%�&��������������	���������������,��

7�������������	����	�	�������������������������&&������/���������/��	��#�������#������
��$�����������������������&����#����	����	����	���������������

• D	�����	������ �&� ����/���� �������/� �	� ���������� ��� �	�������� 	�	���������
���������� �����������,� ������ �	� �� ����� ��� �������� �&&������� ������������ �&�
�������� ����.� ��	�������� �	�� �&� ��	�� &���� ��� 	����������� ������������� �&�
��	�����������&����������&�������������	������	,���

• 
��������� �����	� ���� ���������� ��� ��������	� #����� ������� ������ ������� �&�
������	�����&&�������/����$�����/1�������	���������������$���������������	,�7&�
���	�� ���� ���� ��������� ���/� ������� 	������ �&� ���		1�������������.� ����
�����������������������&&���	����������$��������,�

• ���������������1�/�����&�#������	����������	������������������		����&��������	�
�	� ��		����� ��� ������� �������������� ���� ������	�� �&&������������������� �&� ����
����������	�����	,�

• ���� $��������� ��� �����/� �	�� ���� �&&������/� �&� ������������ ���� ��� �����$���
�������� �������/� ������������ ���� ��$��������� �&� ���������$�� �����/� 	����/�
	�����	,� 
�	�� �&� ���� 	��������� ���� �����		���� &��������	� ���� ��������/�
���������� ����#� �������/.� /��� ���� ������������ ��	�� ���������� �����/� ����
#�����������	�����	������	���.��������������������������&�����������/,��

• �����2�	������������������	���������&��������	�������������#�	��	�������������
�������������	�&��������������������������������������	����������	,����	��	���	��
�����������������/�������������	�������/�&����������,��
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?������� �	� ��3������ ��� �$��/� ��������� $����� ������ 	������,� ?������	� ���� 	�������
&���� ��&������ ���� &������ 	�����	.� ���� &������ ��� ����$�����.� &����/� ������� &�����	�
���� ���� ������ ���� &��������� ��	��������.� ��$�������� ���������� 	�����.� 	��$���� ����
������� �		��������,� ���� &������ 	�����	� �&� &������� ���� ���	������� �	� ������ �����
��������,� ����		� ��� ����� ��	� ����� ��&&������ ���� 	������ ��� ��	�� �&� ���� $����� ������
�����	,��������������������������		���&&�������	�������������$���������������&����#����
	����	����	��������������

• ������������ &�����	� ��	��/� 	����� ��$�	���%� ����������� &���� �#�� 	������ �&�
&���	,� 7�� �	� ������������ ����������� &��������� ��	��������� ���������� 	�������
&��������	����	���������$�	���%�&���������	����������������	�����	,�

• ����������	���/��������$�������&�&���	.���	%	���$��$����������&��������/��&�����
��&&������ $����� ������ 	������	� ���� ������� �#�����		� ������ &���������
��	��������	� ������ ���� ����� $����� ������ &��������� ��3��������	,� ��	�� ����
&������	���������	��� �����$�����	����������%���	� �����	���������$�����������
�����������	������,��

• ������������	/	�������������	�������%	�&����&�������������	����&�����	�����
&�������������&��������������������$�	���%����%��	�����	�����,����	������������
����� ��� ����� #���� ���������� ��#��� ��	�� ����� ���� �	�� ����������$�	���%�
$������	���������������	����������,�

• ����������������#������� ��$��$��� ��� ���������$����� �����������	���		������
���� ������� &��������� ����������� �	� ����� ��� ����		� ����� &���� &���������
��	��������	,� ��$�	���%� &�����	.� ������	� ���� �����		��	� ��$�� �&���� �������
%��#�����������#������3��	�����������������	,��

• ���� �2�	����� ��$���� ���� ������� ���������$�� ��������	� *����>	+� �	� ���
���������$�� 	������ �&� &������� ����� ��� ��� 	������������ ���� ����������
��$�	���%�&�����	.������	����������		��	����&�����������	�������	,��

• )������� ���� &���������� ��	���		� ����	������� ��� ��$�	���%� ��� ��� ��������
&�����������	��������	�	�����	����%�������%�����	��������	�������	��&����������
���	�� ������ ���� ���/��	,� ���	� 	/	���� #���� ������ ����� ��$��� �&� %��#� /����
��	���������%����	���������	�����#���	/�����		��&������&��������	,���

• ?���������� ����� �����	� ��$�	���%� &�����	� �	� �������3��	���� &��� ���������		.� ���	�
��/� �������� 9
������#�� <���	���	��� 
�	�������� ��� @��	����� ���E��/�����
���������1�
<B
�@7��:�����)������/�����@�	���		�?�����������������������
�������������������������������#���	���,�
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� ����������� �
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����� ������
�����������	���4�/�������������	�������/�&������������&���������/�	�����������������,�
>$��� ���� ��	��/���	.�������� ��&��������������	� ������������ 	�����������,��������������
������/���	���������#����	������/�����������50J6��������/�&���� !!5�0� !"",�����
���������/� &����#��%� ��	� ������� ��� ������	�� ���� ������� �&� ����	������ ������
������	�.� &�	���� ��	�������/� ���� &����������	� ��� ������������� ��&������,�E���� ������� ���
������	���&���������	���		���������.������������������E�����@��%�7?��	����.��	�	��������
�� ��#� ���%,� 
���#����� ���� '�$�������� ��������	� ��� ���������� ���� @�	���		�
D�$��������� �������������� &��� ��������� *@D��+�#���� ���� ��4����$�� �&� ���$������ ���
��������� ��$��������� &��� ���$���� 	������ ��$��������,� 7�$�	���	� ���� ��#� ����		�
����	������������&��������������#����	�������	���		��������������&������������������
7�$�	������������� *�7�+.� �� ��$���������� ��	��������,����� ������/���	� ��������� ��#	�
���� ����	������	� ����� ��$���� ���� �����		���� ���� ���%������ �&� ����� ���� �����
�������	,��

• ���� ��$�������� 	������ &���������� ���� ��������� �&� ��#� ��	���		�	� ���� 4�����
$���������������		����������	��	��$�������$�	���.��,�,���$�	��/�	��$���	.��������
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