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*2503838*  

 الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق.لأغراض الاستدامة، لم تُطبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى  

 مجلس التنمية الصناعية
 والخمسون الثالثة  الدورة  
 2025تموز/يوليه    3  – حزيران/يونيه    30فيينا،  

 لجنة البرنامج والميزانية 
 الحادية والأربعون الدورة  
 2025أيار/مايو    15- 13فيينا،  
 من جدول الأعمال المؤقت   10البند  

  )رأسياً وأفقياً( المرونة في تنفيذ الميزانية  
 المرونة في تنفيذ الميزانية   

 
 المدير العاممن  تقرير    

 
خلال  في تنفيذ الميزانية أفقية  مرونة  بشأأأأأتن اسأأأأأت دام  تعرض هذه الوثيقة اقتراحا يقدمه المدير العام   

أيضأا مقترحا  لسمأمال لسمدير العام، بصأورؤ مؤقتة، باجراء مناقلا   ين أوجه الإنفا  وتتضأمن   .2024عام 
المرونة الأفقية في تنفيذ الميزانية،  دءا من   إضفاء الطابع الرسمي عسى است دامالرئيمية )المرونة الرأسية(، و 

 .2027-2026فترؤ المنتين 
  

الأساس المنطقي لتوخي المرونة في تنفيذ الميزانية في إطار مجالات النتائج   -أولا 
 المعتمدة

، الوارد في الوثيقة 2020سأأأأسر تقرير مراجع الامأأأأابا  ال ارجي عن حمأأأأابا  اليونيدو لسمأأأأنة المالية  - 1
IDB.49/3 الضوء عسى الإطار الجامد لإدارؤ الميزانية المعمول به في اليونيدو، ولاحظ أن ذلك الإطار يفضي ،

إلى وجود تركيز زائد عسى تنفيذ الميزانية، مما ياول دون إيجاد فرص لتامأأين الكفاءؤ والباع عن وفورا . وقد 
 .كرر  السجنة الاستشارية الممتقسة لسرقابة تسك التعسيقا 

، فانَّ المرونة في الميزانية ممارسأأة راسأأ ة بالفع  IDB.51/9-PBC.39/9وكما هو مبيَّن في الوثيقة   - 2
في مؤسأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأا  أخرق في مناومة الأمم المتادؤ تطبق أحضاماا لإجراء مناقلا  لاعتمادا  ضأأأأأأأأأأأأأأمن البرام  

 مجالا  النتائ  المعتمدؤ.   أو

وكان من شأأأأأأأأأتن المأأأأأأأأأمال باجراء مناقلا  مرنة  ين أوجه الإنفا  الرئيمأأأأأأأأأية ضأأأأأأأأأمن مجالا  النتائ    -3
المعتمدؤ أن يمأأأأأأأأاعد المنامة عسى الاسأأأأأأأأتجابة بفعالية أكبر لطسبا  الدعم المتزايدؤ من الدول الأعضأأأأأأأأاء خلال  

ة، عسى سأأأأأأأأأأأأأبي  الم ال،  ، عندما كان المأأأأأأأأأأأأأفر مقيداا، وذلك بالمأأأأأأأأأأأأأمال  تاوي  الأموال اللازم19-جائاة كوفيد
الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأارا  أو لتوطيأة التكأاليا المتزايأدؤ لتكنولوجيأا المعسومأا  النأاتجأة عن التاول إلى المنصأأأأأأأأأأأأأأا   إلى
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، تمأأأأأأأأببت الزيادؤ ال ائسة في أسأأأأأأأأعار الطاقة وارتفاع معدلا  التضأأأأأأأأ م في نشأأأأأأأأوء  2022الإلكترونية. وفي عام 
وما بعده. وفي حين أن عنصأأأأأأأأأر التضأأأأأأأأأ م في  2023تاديا  جديدؤ أمام عمسيا  اليونيدو، امتد  طوال عام 

دؤ التي حصأست في التضأ م عالمياا،  قد حمى اليونيدو جزئياا من الزيا  2025-2024قرار الميزانية لفترؤ المأنتين  
في المائة عسى مدق   25يتوقع أن يبسغ متوسأأأأأأأأأر التضأأأأأأأأأ م التراكمي في المنطقة الاقتصأأأأأأأأأادية الأورو ية حوالي 

. ويسقي هذا الوضأأأأأأأأأع عبلا ثقيلا عسى قاعدؤ موارد اليونيدو ويمأأأأأأأأأتسزم إيجاد 2025-2021ال مس سأأأأأأأأأنوا   فترؤ
 لكفاءؤ والوفورا . وسائ  وأدوا  مبتكرؤ و ديسة لتاقيق ا

وتصأأأأنَّز ميزانيتا اليونيدو بامأأأأل مصأأأأدر التموي  ومجال النتائ  وأوجه الإنفا  الرئيمأأأأية. وهذا يؤد    -4
إلى فصأأ  الموارد في فلا  ممأأتقسة بشأأض  مأأارم مما ياول دون اسأأت دام ا بضفاءؤ. ويمأأتمر المأأعي إلى تاقيق 

متعسقة بالمأأأأأأفر والاسأأأأأأتشأأأأأأارا  والرقمنة الكفاءؤ والوفورا  في التكاليا غير المتعسقة بالموظفين، م   التكاليا ال
وتكنولوجيا المعسوما ، وكذلك في التكاليا غير المباشأأرؤ. وفي الوقت نفمأأه، أمأأبات الأدوا  الاالية ممأأتنفدؤ  
ف ي تتتي بتدنى العائدا  أو لا تتتي بعائدا  عسى الإطلا . وسأأأمة العنامأأأر المنفصأأأسة التي تتمأأأم   ا ميزانيتا  

ل     برء آلية يراد   ا التنايم والتوازن إلى آلية تقييدية.اليونيدو تاو ِّ

و ناء عسى ذلك، طسبت الأمانة تعزيز المرونة في الميزانية: أفقيا، لسمأأأأأأأأأمال باعادؤ الاسأأأأأأأأأت مار الفور    -5
  2025-2024دعم البرام  تزيد عن المبسغ الموافق عسيه في البرنام  والميزانيتين لسفترؤ للأ  إيرادا  إضأأأأأأأأأأأا ية 

في توطية النفقا  العامة الجديدؤ، ورأسأأأأأأأأأأأأيا،  يما يتعسق بالميزانية العادية، لسمأأأأأأأأأأأأمال باجراء المناقلا   يما  ين 
ذ ميزانيت أا القأائمأة عسى النتأائ   أوجأه الإنفأا  الرئيمأأأأأأأأأأأأأأيأة داخأ  مجأالا  النتأائ  المعتمأدؤ، وذلأك لموامأأأأأأأأأأأأأأسأة تنفيأ 

 واستبانة وتاقيق المزيد من الوفورا  وأوجه الكفاءؤ، من أج  إنجاز المزيد.

و عد إجراء سأأأأسمأأأأسة من المناقشأأأأا  مع الدول الأعضأأأأاء ومناقشأأأأا  هذه الأخيرؤ  يما  ين ا، نار   - 6
وال لاثين لسجنأأة البرنأام  والميزانيأأة والأدورؤ الاأأاديأة  ، خلال الأدورؤ التأأاسأأأأأأأأأأأأأأعأأة  ون دورؤ المؤتمر العأأام العشأأأأأأأأأأأأأأر 

وال ممأأأأأأين لمجسس التنمية الصأأأأأأناحية، في مقترل من المدير العام بشأأأأأأتن المرونة في تنفيذ الميزانية في فترؤ 
(. وتعرب الأمانة عن تقأديرها  IDB.51/CRP.10و  IDB.51/9)انار الوثيقتين    2025- 2024  المأأأأأأأأأأأأأأنتين 

لما أ دته الدول الأعضأأاء من تعاون ودعم خلال تسك المناقشأأا  التي تُوِّ جت بموافقة المؤتمر العام في دورته 
 العشرين عسى ترتيبا  المرونة الأفقية والرأسية المؤقتة التالية:

ات أأذ المؤتمر العأأام قرارا مؤقتأأا لفترؤ "،  14-/م20-: من خلال المقرر م عالمرونأأة الأفقيأأة ‘1’
بالمأأأأأأأأأأأأمال لسمدير العام  زيادؤ الإنفا  عسى التعاون التقني لتعزيز    2025-2024  المأأأأأأأأأأأأنتين

مسيون يورو من الميزانية  60التنمية الصأأأأأأأأأأأأأناحية الشأأأأأأأأأأأأأامسة لسجميع والممأأأأأأأأأأأأأتدامة في حدود 
التشأويسية بما يتناسأل مع الإيرادا  الفعسية الواردؤ. ويجل عسى المدير العام أن يبسغ المؤتمر  

لبرنأام  والميزانيأة ومجسس التنميأة الصأأأأأأأأأأأأأأنأاحيأة، في الأدورؤ التي  العأام كتأابأة عن طريق لجنأة ا
 ."تسي ذلك الإجراء،  تفامي  هذه الزيادا  في الإنفا  وأسبا  ا

: من خلال نفس المقرر، طسل المؤتمر العام إلى الدول الأعضاء أن توام  المرونة الرأسية ‘2’
التفأاوض، خلال الأدورؤ الأر عين لسجنأة والأدورؤ ال أانيأة وال ممأأأأأأأأأأأأأأين لسمجسس، بشأأأأأأأأأأأأأأتن القرار 

لسمأأأأأأأأأأمال لسمدير العام بتن    2025-2024  المؤقت عسى أسأأأأأأأأأأاي مادد زمنيا لفترؤ المأأأأأأأأأأنتين
يجر ، في حأدود المبأالغ التي وافق عسي أا المؤتمر العأام لسميزانيأة العأاديأة، منأاقلا   ين أوجه  

في المائة من مبالغ الميزانية  10الإنفا  الرئيمأأأأأأية داخ  مجالا  النتائ   نمأأأأأأبة تصأأأأأأ  إلى 
التنمية الصناحية بتن يبت   العادية المعتمدؤ أملا والتي تُجر  من ا المناقلا ، وأذن لمجسس

 "في دورته ال انية وال ممين. 2025-2024 ة لفترؤ المنتينفي هذه الممتل
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 تقرير من المدير العام عن الاستخدام العملي للمرونة الأفقية -ثانيا 

، اسأأأأأأأأأتُ دمت المرونة الأفقية في مناسأأأأأأأأأبتين في سأأأأأأأأأيا  تنفيذ 2024كانون الأول/ديمأأأأأأأأأمبر   31حتى  -7
ملايين يورو لتصأأأأأأأل   3,3، مما أدق إلى الإفراج عن موارد إضأأأأأأأا ية بمبسغ  2025-2024البرنام  والميزانيتين  

 في ميزانية اليونيدو التشويسية.

واسأأأأتنادا إلى تاسي  مفصأأأأ  لستنفيذ المتوقع لأنشأأأأطة التعاون التقني، إلى جانل توقعا  الدخ  المتوقع   -8
،  2024من اسأأأأأأأأأأترداد كام  التكاليا والأنشأأأأأأأأأأطة المدرؤ لسفوائد، طبقت المرونة الأفقية لأول مرؤ في تموز/يوليه  

 مسيون يورو من أج  الميزانية التشويسية.  2,5أدق إلى الإفراج عن  مما

مسيون يورو من أج    0,8ونارا للأداء الجيد لاافاة اسأأت مارا  اليونيدو، أُفرج عن مبسغ إضأأافي قدره   -9
، و ذلك يصأأأأأ  إجمالي الأموال الإضأأأأأا ية المفرج عن ا من 2024الميزانية التشأأأأأويسية في كانون الأول/ديمأأأأأمبر  

الأموال قأدرؤ اليونيأدو عسى تقأديم   ملايين يورو. وقأد عزز  هأذه  3,3إلى    2024خلال المرونأة الأفقيأة في عأام  
 التعاون التقني.

التعاون التقني،  أنشأأأأأأأطة  واسأأأأأأأتناداا إلى المبدأ الشأأأأأأأام  المطبق والمتم   في زيادؤ قدرؤ اليونيدو عسى تنفيذ   - 10
خُصأأأصأأأت أموال إضأأأا ية لسمجالا  التي تدر دخلاا من خلال اسأأأترداد كام  التكاليا والتي هي في أمس الااجة  
إلى الأموال والمجالا  التي تدعم مباشأأأأأأأأأأرؤ أنشأأأأأأأأأأطة تنفيذ التعاون التقني. ومن ثم، وج ت تسك الأموال ناو تعزيز  

 مع الاهتمام في نفس الوقت بج ود التمضين والتنفيذ عسى حد سواء.  التنمية الصناحية الشامسة لسجميع والممتدامة 

وفي ضأأأأوء الدروي الممأأأأتقاؤ من المأأأأنوا  الأخيرؤ، سأأأأتمأأأأتفيد اليونيدو من زيادؤ المرونة في الميزانية  -11
لسمأأأأأأأمال باعادؤ الاسأأأأأأأت مار الفور  لإيرادا  دعم البرام  في توطية النفقا  العامة الجديدؤ. ومن شأأأأأأأتن ذلك أن 

تائ  المعتمدؤ لتسبية الاحتياجا  الناشألة، يتيح أيضأاا إجراء مناقلا   ين أوجه الإنفا  الرئيمأية ضأمن مجالا  الن 
 وزيادؤ الكفاءؤ في تسبية طسبا  الدول الأعضاء.

ولدعم ج ود إمأأأألال المنامة والتزام ا  تاقيق النتائ ، توامأأأأ  الأمانة سأأأأعي ا إلى التماي قدر أكبر  -12
من المرونة في الميزانية من الدول الأعضأأأأأاء. وسأأأأأتمأأأأأتمر الج ود المتضأأأأأافرؤ في زيادؤ اسأأأأأترداد تكاليا الدعم 

 المتكبدؤ من أج  تنفيذ أنشطة التعاون التقني.
  

 من المدير العام مقترح   - لثاً ثا  

لموامأأأأأأسة ن   تنفيذ الميزنة القائمة عسى النتائ ، يقدم المدير العام في هذه الوثيقة مقترحين لكي تنار  -13
 :بشتن ما، وذلك لتيمير قدر أكبر من المرونة في تنفيذ الميزانيةفي ما الدول الأعضاء وتت ذ قراراا 

،  2027-2026المرونة الأفقية  دءاا من فترؤ المأأأأأنتين    إضأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأمي عسى تطبيق ‘1’
مما يمأأأأأمح باعادؤ اسأأأأأت مار الإيرادا  فوراا لتوطية النفقا  العامة الجديدؤ، بما في ذلك زيادؤ  

 قدرؤ القوق العامسة في اليونيدو خلال فترا  الذروؤ المؤقتة في علء العم ؛ 

تطبيق المرونة الرأسأأأأية، بالمناقلا   يما  ين أوجه الإنفا  الرئيمأأأأية، كتد ير مؤقت وخاضأأأع   ‘2’
 لمزيد من المراجعة. 
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من الناام  1-4المرونة الأفقية، يقترل المدير العام تنقيح البند   ضأأأأفاء الطابع الرسأأأأمي عسى تطبيقولإ -14
 المالي، عسى الناو التالي:

  
 ]الصياغة الجديدة المقترحة للفقرة )د([   1-4  البند ]الصياغة الحالية[ 1-4 البند

العمأأأأأأ    عسى  رنأأأأأأام   المؤتمر  موافقأأأأأأة  تم أأأأأأ   )أ( 
والميزانية العادية المقا سة له تفويضأأأأأأأأأأأأأأا لسمدير العام 
بعقد التزاما  ومأأأأأرو مدفوعا  للأغراض الموافق  

 حدود الاعتمادا  المقرؤ لذلك؛عسي ا، وفي 

)ب( تم   موافقة المؤتمر عسى المقترحا  والميزانية 
التشأأأأأأأأأأأويسية المقا سة ل ا تفويضأأأأأأأأأأأا لسمدير العام بعقد 
التزاما  ومأأأأأأرو مدفوعا  لورض تنفيذ الأنشأأأأأأطة  
المبينأأة في الميزانيأأة التشأأأأأأأأأأأأأأويسيأأة، وذلأأك في حأأدود  

 الموارد المالية المتاحة لسميزانية التشويسية؛

وقأأأأت، أن  العأأأأام، في أ   المأأأأدير  ينتار من  )ج( 
يرمأأأأأأأأأأأأأأأأأد الإيرادا  والنفقأأأا  المنأأأدرجأأأة في إطأأأار  
الميزانيأة التشأأأأأأأأأأأأأأويسيأة، وعسيأه أن يأتخأذ زمأام المبأادرؤ  
لت فيض النفقا  حالما يتضأأأح أن الإيرادا  الفعسية 

 لن تكفي لتوطية حجم الإنفا  المتوقع؛

"]...[ 

يزيأأأد الإنفأأأا  في إطأأأار  )د( يجوز لسمأأأدير العأأأام أن   
الميزانية التشأأأأأأويسية بما يتناسأأأأأأل مع الإيرادا  الفعسية 

 "المتسقاؤ.

  
، في ولموامأأأأأأأأأأأأأأسأة ن   تنفيأذ الميزنأة القأائمأة عسى النتأائ ، يقترل المأدير العأام تطبيق المرونأة الرأسأأأأأأأأأأأأأأيأة -15

لكي تنار  يه الدول الأعضأأأأاء وتت ذ   2027-2025كقرار مؤقت لسفترؤ  ، ين أوجه الإنفا  الرئيمأأأأية المناقلا 
  نود الناام المالي. تنقيحقراراا بشتنه. ولن يتطسل تطبيق هذه المرونة عسى أساي مؤقت 

وإذا قرر  الدول الأعضأأأأأأأأأاء إضأأأأأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأأأأأمي عسى ن   تطبيق المرونة الرأسأأأأأأأأأية بعد انت اء   -16
 من الناام المالي، عسى الناو التالي: 3-4ملاحية القرار المؤقت، فموو يتعين تنقيح البند 

  
 ]الصياغة المقترحة للفقرة )ب([ 3-4 البند ]الصياغة الحالية[ 3-4البند 

المصأأأأأأأأأروفا   يما  ين الميزانية  مناقسة)أ( لا يجوز 
 العادية والميزانية التشويسية؛

"]...[ 

يجوز   الإنفأأأأأا    قسأأأأأةالمنأأأأأا)ب( لا  وجوه   يمأأأأأا  ين 
الرئيمأأأأأأأأأأأية في الميزانية العادية، إلا إذا أقر المؤتمر 

 من هذا الناام؛ 3-11ذلك وفقا لسبند  

)ب( يجوز لسمأدير العأام، في حأدود المبأالغ التي يقرهأا 
المؤتمر العام لسميزانية العادية والميزانية التشأأأأأأأأأأأأأويسية، 
إجراء مناقلا   يما  ين أوجه الإنفا  الرئيمأأأأأأأأأأأأأية إلى 

في المأأأائأأأة من مبأأأالغ الميزانيأأأة العأأأاديأأأة أو   10حأأأد  
  ويبسغ التشأأأأأأأأأأأأأأويسيأة المنقول من أا التي أقر  أمأأأأأأأأأأأأأألا. 
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المؤتمر العأأأام كتأأأابأأأة عن طريق لجنأأأة المأأأدير العأأأام  
البرنأام  والميزانيأة ومجسس التنميأة الصأأأأأأأأأأأأأأنأاحيأة، في  
الدورؤ التي تسي ذلك الإجراء،  تفامي  تسك المناقلا   

 ؛وأسبا  ا

...[]" 

ه  و  يمأا  ين وج  منأاقلا )ج( يناصأأأأأأأأأأأأأأر حق إجراء  
الإنفا  الرئيمأأأأأأأأية لسميزانية العادية في المدير العام، 

عن طريق   أذلأك  الأذ  يتعين عسيأه أن يبسغ المجسس  
لجنأة البرنأام  والميزانيأة، ثم يبسغ المؤتمر  أذلأك في  

أية وظيفة فنية   تنق أقرب موعد ممضن، شأأأريطة ألا 
فترؤ المنتين   خلالإلى  رنام  أو  رنام  فرعي آخر  

 الأولى التي تسي إنشاء هذه الوظيفة.

 

  
 الإجراء المطلوب من اللجنة اتخاذه  - رابعا  

ر التالي: -17  لع  السجنة تود أن تقترل عسى مجسس التنمية الصناحية اعتماد مشروع المقرَّ

 "إن مجسس التنمية الصناحية:

 ؛IDB.53/9ياير عسما بالوثيقة   )أ( 

من الناام المالي  1-4يومأأأأأأأأأأأأأي المؤتمر العام بالموافقة عسى التنقياا  المدخسة عسى البند   )ب( 
 وفقا لسنص الوارد أدناه:

 ]الصياغة الجديدة للفقرة )د([ 1-4 البند 

 "]...[ 

الإيرادا   يجوز لسمدير العام أن يزيد الإنفا  في إطار الميزانية التشأأأأأأأأأويسية بما يتناسأأأأأأأأأل مع  )د( 
 الفعسية المتسقاؤ.

 ...["] 

، بتن يمأأأأأأمح لسمدير العام، 2027-2025يومأأأأأأي المؤتمر العام، كقرار مؤقت ي ص الفترؤ  )ج( 
اجراء مناقلا   يما  ين أوجه  ب في حدود المبالغ التي يقرها المؤتمر العام لسميزانية العادية والميزانية التشأأأأأأأأأأأويسية، 

في المائة من مبالغ الميزانية العادية أو التشأأأويسية المنقول من ا التي أقر  أمأأألا.  10الإنفا  الرئيمأأأية إلى حد 
ويجأأأل عسى المأأأدير العأأأام أن يبسغ المؤتمر العأأأام كتأأأابأأأة عن طريق لجنأأأة البرنأأأام  والميزانيأأأة ومجسس التنميأأأة  

 تسي ذلك الإجراء،  تفامي  تسك المناقلا  وأسبا  ا."الصناحية، في الدورؤ التي 
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