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*2503829*  

 الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق. لأغراض الاستدامة، لم تُطبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى 

 مجلس التنمية الصناعية
 الدورة الثالثة والخمسون 

 2025تموز/يوليه    3  - حزيران/يونيه    30فيينا،  

 لجنة البرنامج والميزانية 
 الدورة الحادية والأربعون 

 2025أيار/مايو    15- 13فيينا،  
 من جدول الأعمال المؤقت    15البند  

    المقترحات المحدثة بشأن الاستثمارات المتوسطة الأجل 
   2026– 2025للفترة بشأن الاستثمارات المتوسطة الأجل المقترحات    
 تقرير من المدير العام    

 
، الااذا اعتمااده مجقت التنميااة الصاااااااااااااانااا يااة ف  دورتااه 6-/م43-وفقااا لقرقر) (لم من المقرر م ص   

الثالثة والأربعين، تعرض هذه الوثيقة المقترحاص المحدثة بشاااااااااااان الاساااااااااااتثماراص المتوساااااااااااطة الأج  الت  يمول ا  
المقترحاص الوارد) ف     . وتُحد ِّث هذه المقترحاص الاساااااتثمارية2026و  2025صاااااندوج التج يزاص الكبرت ل ااااانت  

 .IDB.52/10-PBC.40/10الوثيقة 
  
بالمتطقباص الخاصاااااااة باساااااااتثماراص   تتعقق المقترحاص المحدثة بشاااااااان الاساااااااتثماراص المتوساااااااطة الأج  -1

لقرتر)   التج يزاص  ف   لقرتر)  2026-2025اليونياااااادو  والميزانيتين  البرناااااامت  مع  متوافقااااااة  وه    ،2026-2027  
. وتحدَّث المقترحاص سااانويا لتج اااد حاجة المنىمة إلى 2029-2026والإطار البرنامج  المتوسااالأ الأج  لقرتر) 

خرت لتكنولوجيا المعقوماص والرقمنة الت  تت ااام بطابع ا العمق  والموثوج تامين ما يكر  من الأدواص والمرافق الأ
 والحديث لتنريذ ولايت ا المتمثقة ف  تعزيز وت ريع التنمية الصنا ية الشامقة لقجميع والم تدامة.

وتكرس اليونيدو ج ودها لقحراظ عقى م توت متقدم من تكنولوجيا المعقوماص والحقول الرقمية والمبتكر)   -2
لضامان الكراء) التشاليقية والأمن والقدر) عقى الصامود. ولا مد من الاساتثمار ف  البنية التحتية الجديد) لتكنولوجيا 

لتخطيلأ الموارد من أجاا  تحقيق التعاااون والامتكااار المعقوماااص والأج ز) والبرمجياااص و ااذلااظ ف  النىم المر زيااة  
والوفاء مولاية اليونيدو. وقد مُذلت ج ود  بير) لنشاااار تكنولوجيا متقدمة وتعزيز الشااااراجاص من أج  التحول الرقم  
وضامان اساتمرارية الأعمال. ومع كلظ، لا تزال هناح حاجة إلى اساتثماراص عاجقة لتحديث تكنولوجيا المعقوماص 

قاادراص الرقميااة، بمااا ف  كلااظ ترهيااة منيت ااا التحتيااة، وتنريااذ الجياا  التااال  من النىااام المر زا لتخطيلأ الموارد وال
 وإدار) العلاقة مع العملاء، واعتماد الخدماص ال حامية.
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 وتعد هذه الاستثماراص ضرورية لعد) أسباب من ا: -3

دعم الأولوياص الاساتراتيجية: سايجع  الاساتثمار ف  البنية التحتية الرقمية أنشاطة اليونيدو متما اية  (أم  
 بشك  أفض  مع أهداف ا الاستراتيجية، مما يضمن أن تى  المنىمة كاص صقة وفعالة ف  تنريذ م مت ا؛ 

تقبية متطقباص الدول الأعضااء: سات ااعد هذه الاساتثماراص عقى تقبية الاحتياجاص والتوقعاص  (بم 
 المحدد) لقدول الأعضاء، مما يعزز رضاها وتراعق ا مع اليونيدو؛

خماسااااااية التليير: ساااااايؤدا تبن  هذه المبادى والأدواص إلى   2,0اعتماد مبادر) الأمم المتحد)  (جم 
 وضع اليونيدو ف  طقيعة التحول الرقم ، وتعزيز الامتكار وتح ين  راءت ا عموماً؛

تنريذ التوصاااياص الرئي اااية لقمراجعة الخارجية والداخقية لقح ااااباص: يمكن لقيونيدو، من خلال   (دم 
ن حو مت ا و ااااارافيت ا وم ااااااءلت ا، وه  أمور حاسااااامة الأهمية  معالجة توصاااااياص مراجعة الح ااااااباص، أن تح اااااِّ 

 لقحراظ عقى موثوقيت ا ومصداقيت ا؛

ن القدراص الرقمية المعزز) اليونيدو من توساااااايع   (هام  توساااااايع نطاج عمقياص التعاون التقن : سااااااتمك 
 نطاج مبادرات ا ف  مجال التعاون التقن ، والوصول إلى عدد أجبر من الم تريدين وتحقيق أثر أجبر؛  

تعزيز الكرااء) التشااااااااااااااليقياة: ساااااااااااااايؤدا تحادياث البنياة التحتياة لتكنولوجياا المعقومااص واعتمااد  (وم  
تكنولوجياص جديد) إلى تب ااااااااااايلأ العمقياص وخرو التكاليد وتح اااااااااااين تقديم الخدماص، مما يجع  اليونيدو أجثر  

 مرونة واستجابة للاحتياجاص المتلير).

ويتعين تموي  هذه الاساااااتثماراص ف  التج يزاص عن طريق صاااااندوج التج يزاص الكبرت، الذا أنشااااا  وفقا  -4
  (مم.  6- /م 43- من النىاام الماال  والاذا أحاام المجقت عقماا باه من خلال المقرر م ص    4- 6و   3- 6لقبنادين  

ويوفر صااااااااااندوج التج يزاص الكبرت يلية تمويقية لتامين التموي  للاسااااااااااتثماراص ف  التج يزاص الكبرت أو عمقياص 
التبدي  الت  تنرذ لمر) واحد) أو غير المتكرر) والت  تعد ضاارورية لضاامان صاايانة البنية التحتية لقيونيدو، و ذلظ 

م. وينبل  التمييز مين صاااااااااااااانااادوج IDB.43/5يقاااة  لتجناااد حااادوث اختلالاص ف  الميزانياااة العاااادياااة (انىر الوث 
 التج يزاص الكبرت وصندوج اليونيدو للامتكار والتحول.

ع الدول الأعضاء عقى التبرع لصندوج التج يزاص  IDB.43/5من الوثيقة    28وتما يا مع الرقر)   -5 ، تشجَّ
التج يزاص الكبرت من موارد الميزانياة العاادياة. وسااااااااااااااينوَّه موضااااااااااااااو  باالادول   الكبرت لتخفيد أ بااء تمويا  نرقااص

الأعضاااااااااااااااء والج ااص الشااااااااااااااريكاة الممولاة الت  تقادم هاذه التبرعااص الخاارجاة عن الميزانياة ل غراض الت  يلطي اا  
 صندوج التج يزاص الكبرت، بصرت ا ج اص را ية ل ذه الأنشطة. 

الت  تحدد معايير البنود الت  سيمول ا صندوج التج يزاص الكبرت،    IDB.43/5من الوثيقة    36ووفقا لقرقر)   -6
 يجد أن يتحقق ما يق  ف  المبادراص المقترحة:

 أن تمث  أولوية قصوت؛ (أم 

 أن تكون مريد) لرتر) تزيد عن سنة مالية واحد)؛ (بم 

 يورو أو أجثر لك  ر يز)؛  200  000أن تكون كاص هيمة إجمالية خلال فتر) حيات ا تقدر بمبقغ   (جم 

أن تكون كاص طبيعة وثيقة بالبنية التحتية (حيث ت اااااااااااعى إلى تحقيق التح ااااااااااايناص المطقوبة   (دم 
لقنىااام المر زا لتخطيلأ الموارد ومرافق تكنولوجيااا المعقوماااص وغيرهااا من حقول تكنولوجيااا المعقوماااص والحقول  

  الرقمية أو المرافق غير المتعققة متكنولوجيا المعقوماص أو المصاريد الرأسماليةم؛

 أن تمث  نرقاص رئي ية كاص طابع غير متكرر. (هام 

http://undocs.org/IDB.43/5
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 2  920 000بمبقغ   2026- 2025وتقدر المتطقباص المحدثة لصااااندوج التج يزاص الكبرت لرتر) ال اااانتين  -7
، مقلت هيمة الأموال لقتخصاااااايا المتاحة ف  صااااااندوج التج يزاص  2025يورو. وحتى ن اية  انون الثان /يناير  

 يورو.  175 000الكبرت 

ويشاااااااك  نقا تموي  صاااااااندوج التج يزاص الكبرت خطراً  بيراً عقى قدر) اليونيدو عقى تقديم خدمات ا برعالية   - 8
و راء) إلى الدول الأعضااااء وأصاااحاب المصاااقحة الخرين. ولقتخفيد من كلظ الخطر، هناح حاجة ماساااة إلى تموي   

النىام المر زا لتخطيلأ الموارد؛ وتوساايع نطاج   إضاااف  لدعم مبادر) التحول الرقم  الت  تشاام  تنريذ الجي  الثان  من 
نشااار التكنولوجياص المتقدمة مث  الذ اء الاصاااطناع ، والتعقم الل  وأتمتة العمقياص الروبوتية. وإضاااافة إلى كلظ، يقزم  

 زياد) الاستثمار ف  تحديث البنية التحتية لتكنولوجيا المعقوماص وتعزيز الأمن ال يبران .  

وعقى وجه الخصاااااااو ، تجدر الإ اااااااار) إلى أن صاااااااندوج التج يزاص الكبرت قد اضاااااااطقع بالرع  مدور  -9
رئي اااااااااااااا  ف  دعم المباادراص الأساااااااااااااااسااااااااااااااياة من خلال تقاديم أدواص رقمياة جادياد)، مثا  منصااااااااااااااة حقول اليونيادو  

)www.unido.org/solutions)  م ومنصااااااااااااااة  جومبااسhttps://compass.unido.org/?year=2025  ،م
وتقنياص الذ اء الاصاااااااااطناع ؛ وتحديث معداص الم اااااااااتخدم؛ وتح اااااااااين إدار) الأج ز)؛ واساااااااااتبدال البنية التحتية 
لتكنولوجيا المعقوماص المتعققة بالن ااا الاحتياط  لقبياناص وأنىمة التخزين. ومع كلظ، ف ن اسااتمرار الاسااتثماراص  

 قم  ف  اليونيدو.ف  هذا المجال يى  أمرا حيويا لاستدامة رحقة التحول الر 

عقى المبادراص المقترحة التالية المصاانرة   2026-2025وسااتوزع الاسااتثماراص المطقوبة المحدثة لقرتر)  -10
.  IDB.50/CRP.14  ضاااااااااااااامن ر اائز اليونيادو الخمت لإطاار تكنولوجياا المعقومااص والرقمناة المبيناة ف  الوثيقاة

ويشام  الإطار مجالاص تر يز رئي اية ت دإ إلى تعزيز التحول الرقم  وتحديث العمقياص الأسااساية ودعم  اعار 
المنىمااة  التقاادم عن طريق الامتكااار ، من خلال الاسااااااااااااااتراااد) من الرر  المنبثقااة من التكنولوجياااص الجااديااد) 

لر ائز الخمت عقى أهميت ا الحاساااااامة ف   والم ااااااتجد). وتؤ د مواءمة الاسااااااتثماراص الرئي ااااااية المقترحة مع هذه ا
قمنة، مما ساااااااايعود بالنرع عقى مقرها الرئي اااااااا  و اااااااابكات ا الميدانية والدول الن وض بخطة اليونيدو ف  مجال الر 
 الأعضاء في ا والشر اء والم تريدين.

  

 
مبادرات الاستثمار في تكنولوجيا  

 الأثر والفائدة المتوقعان  المعلومات والرقمنة

الإطار الزمني 
 التقديري 

المبلغ التقديري، 
 باليورو 

 البيئة التعاونية - 1الركيزة 

  بكة اليونيدو الداخقية التراعقية  1

سعياً وراء تعزيز التعاون والتراع  والتواص  الداخق  مين الموظرين، اتخذص خطواص  
، تمثقت عقى نحو خا  ف  الشروع ف  المرحقة الأولى من 2024م مة ف  عام 

وتنريذ  بكة اليونيدو الداخقية الجديد)، الت  تشم  نشرها التجريب ،  تصميم 
يورو. ولتوسيع نطاج هذه المبادر) وإ راح المزيد من   115  000متخصيا مبقغ 

الأق ام بشك  من ج  في ا من خلال إنشاء مواقع تواص  مخصصة، جرت التخطيلأ  
 يورو.  80  000لمرحقة ثانية تتطقد تمويلًا إضافياً بقيمة 

 يورو 80 000 2026– 2025

2 
نىام إدار) العلاقة مع العملاء من 

 المانحين والشر اء 

يمث  نىام إدار) العلاقة مع العملاء أدا) جديد) اللرض من ا تي ير وتعزيز  
التراعلاص مع أصحاب المصقحة الرئي يين، بما ف  كلظ الدول الأعضاء والشر اء  

، استخااادمت الأموال المخااصصااااة بقيماااااة  2024عااااام والمنىماص والأفراد. وف  
يورو لبدء المرحقة التجريبية الأولى من التنريذ وتلطية تكاليد الترخيا  170 000

. وتشم  هذه المرحقة الأولية  2025و 2024الأولية لقبرمجية لك  من عام   
ر) الح اباص، وإدار) مياناص الوظائف الرئي ية لنىام إدار) العلاقة مع العملاء مث  إدا
يورو من أج    150 000الاتصال، وتتبع الشراجاص. ويقزم توفير مبقغ إضاف  قدره 

توسيع نطاج مرمجية إدار) العلاقة مع العملاء، بما ف  كلظ تنريذ وظائف متقدمة 
 مث  الذ اء الاصطناع  وزياد) عدد الم تخدمين. 

 يورو 150 000 2026– 2025

http://www.unido.org/solutions
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 يورو  230 000 الفرعيالمجموع 

 أمن المعلومات  – 2الركيزة 

 تعزيز نىام رصد أمن المعقوماص  3

يعد تعزيز رصد أمن المعقوماص حاسماً ف   شف أا حوادث تتعقق بالأمن 
ال يبران  والتصدا ل ا ب رعة، ومن ثم تققي  المخاطر الت  تتعرض ل ا المنىمة.  

التصدا لقحوادث بالاستجابة ال ريعة  وتعزز هذه المبادر) قدراص المنىمة عقى 
لقت ديداص ومعالجة توصياص المراجعة الرئي ية، وتح ين أمن تكنولوجيا المعقوماص  

 بشك  عام.

 يورو 100 000 2025

4 

تح ين تدامير حماية الأصول 
المعقوماتية من ت ديداص الأمن 

 ال يبران 

تعم  اليونيدو عقى تح ين إدار) الأج ز) وتحديث ا بلرض تعزيز أمن تكنولوجيا  
المعقوماص وحمايته. ويشم  كلظ نشر البرمجياص بكراء) وفعالية واستبدال النىم  

.  2025القائمة وإجراء التحديثاص اللازمة، حيث تنت   خدماص الدعم ف  عام 
  2 200تتطقد حوال    عدوبالإضافة إلى كلظ، ست تحدث أدواص دعم عن بُ 

ترخيا. ومن  ان كلظ أن يعزز أمن تكنولوجيا المعقوماص ويضمن موثوهية 
 الأج ز) وتوافرها لدعم القوت العامقة ف  اليونيدو عقى م توت العالم بشك  أفض . 

 يورو 100 000 2025

 يورو  200 000 المجموع الفرعي

 القدرة على الصمود وضمان استمرارية الأعمال  - 3الركيزة 

5 

تعزيز سلامة البنية التحتية 
لتكنولوجيا المعقوماص إلى حين 

 الانتقال إلى الحقول ال حامية

عقى الرغم من أن الانتقال إلى استراتيجية قائمة عقى الحوسبة ال حامية تضمن  
تعزيز أمن المعقوماص وفعالية التكقرة، وتت ق مع الج ود الت  تبذل ا و الاص الأمم  
المتحد) الأخرت وتوصياص تقرير وحد) الترتيش المشتر ة، إلا أن هناح أيضا حاجة 

حتية لتكنولوجيا المعقوماص ف  مكان العم  عقى  مقحة إلى تبدي  وتحديث البنية الت
نحو يدعم النىام المر زا ال امق لتخطيلأ الموارد ونىام  إدار) المعارإ وتخزين 

الرتر)  . وتنطوا هذه البنية التحتية عقى مخاطر تعط   بير) ب بد طول م1( المقراص
الت  ستحتاج ا اليونيدو لمواصقة تشلي  النىم المحقية القديمة خلال فتر) الانتقال 

 إلى الحقول ال حامية لنىم تكنولوجيا المعقوماص الحيوية.

 يورو 340 000 2026– 2025

 نىام التعاون والوثائق والإدار) 6

تح ين عمقياص اليونيدو عاماً إلى  12سيؤدا استبدال هذا النىام الذا يعود إلى  
من خلال تحديث إدار) الوثائق الداخقية والمشار ة والتعاون، فضلًا عن العم   

الجماع . وسوإ يتكام  هذا الح  المطور مع الشبكة الداخقية الجديد)، مما يضمن 
وجود منصة حديثة وفعالة لدعم الأهداإ التنىيمية، تتضمن  بكة خارجية جديد)  

 لقدول الأعضاء.

 يورو 250 000 2026– 2025

7 
التحول الرقم  والجي  الجديد من  

 نىام التخطيلأ المر زا لقموارد

يعد الجي  الجديد من نىام التخطيلأ المر زا لقموارد ضرورياً لدعم الأهداإ  
الاستراتيجية لقيونيدو وتعزيز  راءت ا التشليقية وتوسيع نطاج عمقياص التعاون التقن   

توصياص مراجعة الح اباص. ويحتاج النىام الحال  لقتخطيلأ المر زا  مع معالجة 
لقحراظ    2027لقموارد، الذا يزيد عمره عن عقد من الزمان، إلى تجديد بحقول عام 

عقى فعالية العمقياص، مع وجود معايير تقتر  إجراء تحديث    سبع إلى ثمان   
 سنواص. ولا تزال دراساص الجدوت الرنية جارية.

وسيعم  النىام الجديد لقتخطيلأ المر زا لقموارد عقى تح ين القامقية لقتوسع  
وتحقيلاص البياناص واتخاك القراراص من خلال دمت الذ اء الاصطناع  وأتمتة 
العمقياص الروبوتية، وتب يلأ عمقياص تنريذ أنشطة التعاون الدول  لتحقيق نمو  

  تكاليد المقكية وتخفيد المخاطر  م تدام. وسيؤدا كلظ إلى تب يلأ العمقياص وتققي
المرتبطة بالنىم القديمة، مث  ارتراع نرقاص الصيانة ومحدودية القامقية لقتوسع. مما  
 سيضمن ف  ن اية المطاإ  راء) اليونيدو وقدرت ا عقى الصمود ف  الأمد البعيد.

ستعتمد التكقرة الن ائية ل ذه الأعمال عقى البرمجياص الت  يتم اختيارها، وستقدم 
دراسة جدوت مرصقة وتحقي  لقتكاليد والروائد إلى الدول الأعضاء ف  الوقت  

 المناسد. 

2025 –2026 

المرحقة الأولى  
 فقلأ 

000 500  1  
 يورو 

 __________ 

 م.JIU/REP/2019/5إدار) خدماص الحوسبة ال حامية ف  منىومة الأمم المتحد) ( م1( 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2019/5


IDB.53/13 

PBC.41/13 
 

 

V.25-03829 5/5 

 

 المجموع الفرعي

 ما يصل إلى  
000 090  2 

 يورو

 الابتكار الرقمي  - 4الركيزة 

8 
تب يلأ وتح ين العمقياص من خلال  

 الرقمنة والذ اء الاصطناع 

سيؤدا تطبيق الذ اء الاصطناع  والتعقم الل  إلى تعزيز العمقياص الأساسية ودعم 
أولوياص مث  توسيع نطاج التعاون التقن  وتعزيز إدار) المخاطر وتح ين الكراء)  
التشليقية. وسي اعد دمت الذ اء الاصطناع  ف  العمقياص الرئي ية، مث  إدار)  

الشؤون المالية وعمقياص التعاون التقن  ووظائف الموارد البشرية وعمقياص الا تراء و 
مكتد خدماص تكنولوجيا المعقوماص، عقى تعزيز الإنتاجية وجود) الخدماص وعمقية  

اتخاك القراراص. وستعم  هذه التطوراص عقى تب يلأ سير العم  وتققي  التكاليد  
تخدام  وتقديم المزيد من القيمة لأصحاب المصقحة، مع ضمان أمن البياناص والاس

 .الأخلاق  لقذ اء الاصطناع 

 يورو 200 000 2026– 2025

 يورو  200 000 المجموع الفرعي

 بند غير متعلق بتكنولوجيا المعلومات: الاستثمارات المتعلقة بالعمليات الميدانية 

9 
أمن وسلامة موظر  اليونيدو ف  

 الميدان 

امتثالًا لمعايير الأمم المتحد) الأمنية ومتطقباص اليونيدو، يجد تبدي  مر باص 
المكاتد الميدانية الرسمية بعد سبع سنواص من الخدمة. ويضمن كلظ التبدي  

الامتثال لمتطقباص دائر) الأمن وال لامة ف  الأمم المتحد) ويقق  من تكاليد الصيانة 
باص القديمة، مث  عدم الامتثال لقمعايير ويخرف من المخاطر المرتبطة بالمر 

 المحاسبية الدولية لققطاع العام وسلامة الموظرين والم ؤولية تجاه اللير. 

 يورو 200 000 2026– 2025

 يورو  200 000 المجموع الفرعي

     

 يورو  2  920 000 2026– 2025المجموع الكلي للفترة 

  
وتقتزم قائمة مبادراص الاساااااااااااااتثماراص ف  التج يزاص بالمبادى التوجي ية الداخقية لصاااااااااااااندوج التج يزاص   -11

 والمتوافقة مع المعايير المحاسبية الدولية لققطاع العام.  2018الكبرت الصادر) عام 
  

 الإجراء المطلوب من اللجنة اتخاذه   

بالمعقوماص الوارد) ف  هذه الوثيقة، وأن تشاااااااااجع الدول الأعضااااااااااء بقو)  لع  القجنة تود أن تحيلأ عقما  -12
 عقى التبرع بلرض تنريذ مبادراص صندوج التج يزاص الكبرت المبينة أعلاه.

 


