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*2004628*  

م بإحضار نسخهم من الوثائق إلى الاجتماعات.  لدواعي التوفير، لم تُطبع هذه الوثيقة. لذا، يُرجى من أعضاء الوفود التكرُّ

 مجلس التنمية الصناعية
 الدورة الثامنة والأربعون 

 2020الثاني/نوفمبر  تشرين 25-23ا، فيين
 من جدول الأعمال المؤقت 16البند 

    أنشطة التقييم والرقابة الداخلية 
   الرقابة الداخلية أنشطة   
   تقرير من مدير مكتب التقييم والرقابة الداخلية  

  0B0B3-م/44-م ت ص تقددم هذه الوثيقدة مومومات عن أنشددددددددددددددطدة وخييدة الرقابة الدا ميدة وفقدا لممقرر ،
التي تتضدددددددددددددمن مومومات عن الأنشدددددددددددددطة   IDB.47/22كما تقدم تحديثا لمتقرير السدددددددددددددااق الوارد في الوثيقة 

 .2019المضطمع اها في عام 
  

 الخلفية  - أول  

الرقابة، التي تشدددددددددددددمج وخائ  المراجوة يتولى مكتب التقييم والرقابة الدا مية الإشدددددددددددددرا  عمى وخائ    -1
الدا مية لمحسددابات والتحقيق والتقييم. وتتمثج ولا ة المكتب في توفير  دمات الضددمال والمشددورح والتحقيق والتقييم  
المسدتقج والموودوعي بضرإ إودافة ةيمة إلى عمميات اليونيدو وتحسدين تياءتها وفواليتها، وتذلس تحسدين تياءح 

وني بدددالرقدددابدددة الددددا ميدددة وادارح المخددداار والإدارح القدددائمدددة عمى النتدددائ  وعمميدددات الحوتمدددة. وفوددداليدددة إادددارهدددا الم
وبالإودددددافة إلى فلس، فإل المكتب أ ضدددددا هو جهة الاتةدددددال المونية اتنسددددديق أنشدددددطة وحدح التيتي  المشدددددترتة،  

 ويومج بمثابة الأمانة لمجنة الاستشارية لمراجوة الحسابات.

 والرقابة الدا مية من شوبتين، هما: شعبة التقييم المستقج وشعبة الرقابة الدا مية. ويتأل  مكتب التقييم  -2

)المراجوة الدا مية والتحقيق( لميثاق مكتب التقييم والرقابة الدا مية،   وظيفة الرقابة الداخليةوتخضدددددددددع  -3
لأ لاقي. ويضطي نطاق وخيية ودليج المراجوة الدا مية، والمبادئ التوجيهية لمتحقيقات، ومدونة قواعد السدددددددمو  ا

الرقدابدة الددا ميدة تدج نيم اليونيددو واجراءاتهدا وعمميداتهدا ووخدائيهدا وأنشددددددددددددددطتهدا. واسددددددددددددددتندادا إلى توجيهدات المجندة 
 مراجوة تحسينات هامة عمى النحو المبين أدناه.الالاستشارية، أد مت وخيية 

http://undocs.org/ar/IDB.47/22
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الرقابة الدا مية، المنةدوص عمي  في نشدرح المدير  وقد وافق المدير الوام عمى الميثاق الحالي لمكتب التقييم و  - 4
، والذي جرى توميم  عمى جميع البوثات الدائمة. وسددددديقدم توديج 2019آفار/مارس   26( في  DGB/2019/07الوام ) 

 ( لمنير في  واعتماده. IDB.48/25آ ر إلى الدورح الحالية لمجمس التنمية الةناعية في وثيقة مستقمة ) 

، تانت وخائ  المراجوة الدا مية والتحقيق في إاار المكتب المشددمولة بالمينانية تتأل  من 2019وفي عام  - 5
، تداندت  2019 مس وخدائ  ونةددددددددددددد  من اليفدة الينيدة ووخييتين اثنتين من ففدة الخددمدة الودامدة. وبحمول نهدا دة عدام 

، وموخ  دعم واحد. ووفقا لمةديضة ، ومحقق واحد ن رئيس، وثلاثة مراجوي   – شدعبة الرقابة الدا مية تضدم سدتة موخيين 
المقترحة لوحدح التيتي  المشدددددددددترتة، ينبضي أل يتراوف عدد موخيي اليفة الينية الواممين في مجال المراجوة الدا مية في  

) اليونيدو اين ستة وأحد عشر، في حين يوجد حاليا أربوة موخيين. 
00FF

1 ) 
  

 2019الداخلية في عام  لمحة عامة عن أعمال الرقابة  - ثانيا  

 لال هذا الوام، تُر ِّسددددت نسددددبة تبيرح من موارد وخيية المراجوة الدا مية لتحسددددين ومواءمة عممها واجراءاتها   - 6
وممارسدداتها مع اسددتراتيجية اليونيدو، وتذلس مع أهم الممارسددات اليضددمى في مجال المراجوة الدا مية. ووفقا لتوجيهات 

 : التي قامت اها وخيية المراجوة  النقاط البارزح التالية    ُ شار إلى الحسابات،   المجنة الاستشارية لمراجوة 

مواءمة منهجيتها الخاصدددددددددة بالمخاار واجراءاتها المتومقة اوودددددددددع  طة الومج  واصدددددددددمت )أ(  
 ؛السنوية مع الأولويات والأهدا  الاستراتيجية لميونيدو

أول دليدج لممراجودة الدا ميدة، بمدا يتوافق مع أهم   وأصددددددددددددددرت عمميداتهدا واجراءاتهدا الدا ميدة  حسدددددددددددددندت  )ب(   
الدا ميين. ويتضدددددمن الدليج إرشدددددادات ميةدددددمة، ويووددددد  إجراءات   ن مراجوي ال الممارسدددددات اليضدددددمى الةدددددادرح عن موهد 

 ؛ اب المةمحة والنبائن المراجوة الدا مية وممارساتها، وسو  يوفر منيدا من الشيافية والثقة لدى جميع أصح 

الددا ميين أل تخضدددددددددددددع  ن مراجوي ال نجحدت في اجتيداز تقييم  دارجي لمجودح: تتطمدب مودايير موهدد  )ج(   
وخيية الرقابة الدا مية لتقييم لمجودح تج  مس سددنوات. واتسدداقا مع الموايير، ا تارت وخيية المراجوة الدا مية في عام 

  في  الدا ميين  ن مراجوي ال الاودددددددددددطلاي بوممية تقييم فاتي  اودددددددددددوة لمتحقق الخارجي المسدددددددددددتقج من قبج موهد   2019
"يتوافق عمومدا" مع المودايير الددوليدة   - دا ميدة عمى أعمى تقييم ممكن لدداء النمسدددددددددددددا. وحةدددددددددددددمدت وخييدة المراجودة الد 
، أُام ع المدير الوام والمجمس التنييذي والمجنة الاستشارية  2019أاريج نيسال/   لمممارسة المهنية لممراجوة الدا مية. وفي 

 ؛ لمراجوة الحسابات والدول الأعضاء عمى النتائ  

مراجوة والتقييم، ومن المقرر الاوددددددطلاي الج  التآزر اين وخييتي المنيد من أو   اسددددددتكشدددددديت )د(  
 ؛2020بأنشطة مشترتة في عام 

من  لال إجراء مناقشدة المونيين وأصدحاب المةدمحة   المتواممين موهااتةدالاتها مع   حسدنت )هد(  
 أكثر انيتاحا مع الإدارح بشأل تنييذ  طط الومج المتيق عميها.

ودددددمال الجودح والخدمات الاسدددددتشدددددارية المقدمة في إاار وخيية المراجوة الدا مية ومن  لال  دمات   -7
ةيمة إلى عمميات الحوتمة وادارح المخاار   2019لمحسدددددددددابات، أودددددددددا  مكتب التقييم والرقابة الدا مية في عام 

 والرقابة في المنيمة عن اريق ما يمي:

ستشارية، وتجديد الالتنام ادم  إدارح المخاار تونين الثقة في  دمات ومال الجودح والخدمات الا  )أ(   
في الحوتمة من  لال توميق الحوار مع الإدارح للاتياق عمى  طط الومج الإدارية بشأل القضا ا والمخاار المستبانة.  

__________ 

 (1) JIU/2010/5 1، المرفقات، الجدول. 
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وقد عين المدير الوام لممرح الأولى موخ  تنسددددديق متيرر لإدارح المخاار واسدددددتمرارية الأعمال. وتال موخ  التنسددددديق  
 ؛ قي إلى رتبة مدير إداري من  لال عممية إعادح الهيكمة التي جرت مؤ را رُ رتبة مدير، و ا 

تونين القدوح الحسددنة عمى مسددتوى القيادح: اسددتنادا إلى الومج الذي تضددطمع ب  وخيية الرقابة  )ب(  
ن المدير الإداري الدا مية، وبناء عمى مشددددددددورح المجنة الاسددددددددتشددددددددارية لمراجوة الحسددددددددابات، قام المدير الوام اتويي 

 الةادرح في إاار المراجوة توصيات اللمديرية الإدارح المؤسسية والومميات تجهة التنسيق الرفيوة المستوى لتنييذ 
 ؛بضرإ التةدي لممخاار التي  حددها جميع مقدمي  دمات ومال الجودح في الوقت المناسب

اتياقات تواول أسداسدية: ليتت مراجوة المكاتب الالتنام المتجدد بالتةددي لمخاار عدم وجود   )ج(  
، الددذي  كم  اليونيدددو بدداقتراف اتيدداقدات 40-م/1-القطريددة انتبدداه الإدارح إلى أهميددة دعم مقرر المؤتمر الوددام م ي

مساعدح تقنية من اليونيدو. ومع الإحااة عمما بأل المجمس  ىتواول أساسية نمطية واارامها مع البمدال التي تتمق
، عمى ودددددددرورح تأييد المقرر السدددددددااق لممؤتمر، قدمت الأمانة مذترح 6-م/35- لال مقرره م ت ص شددددددددد، من

(IDB.47/CRP.4إلى الدول الأعضاء لمتواول بشأل هذه المسألة )؛ 

: من  لال الانخراط التولييي لممراجوة الةادرح في إاار المراجوةمتوصيات لالتنييذ الموجج   )د(  
من التوصدددددددددددددديددات دير المنيددذح المقدددمددة في إاددار عمميددات المراجوددة الدددا ميددة مع   168الدددا ميددة، تمددت مقددارنددة 

التوصددديات المقدمة من مقدمي  دمات ودددمال الجودح ا  رين، وانتهت اوودددع ثماني  طط عمج إدارية تتومق  
سددددددسددددددية،  اثلاثة مجالات مواودددددديعية ومجالات لممخاار، وهي: الإدارح القائمة عمى النتائ ، وادارح المخاار المؤ 
 وادارح أنشطة الاشتراء. وقد ساعد فلس الإدارح الوميا عمى اتحاف القرارات الاستراتيجية في هذه المجالات.

لمحة عامة  2، صددددددرت أربوة تقارير مراجوة و مسدددددة تقارير تحقيق. ويقدم الجدول  2019وأثناء عام  -8
 عن التقارير الةادرح في السنوات الخمس الماوية.

 
 2الجدول 

 لمحة عامة عن تقارير الرقابة الداخلية، حسب سنة صدورها

 2019 2018 2017 2016 2015 التقارير الةادرح

 4 4 5 4 5 تقارير مراجوة دا مية

 5 2 5 3 5 تقارير تحقيقية  

 9 6 10 7 10 الإجمالي

 
والتقدارير الةددددددددددددددادرح هي: تقدارير مراجودة لممكتدب القطري لكوت د يوار، والمكتدب القطري لدردل، وتقدارير   - 9

بشدأل إدارح اسدتمرارية الأعمال، بالإودافة إلى عممية الانخراط التولييي لممراجوة الدا مية، في شدكج اسدتوراإ لضدمال 
 كسترانت( المخةةة لمبوثات الدائمة.  الشبكة الخارجية )إ  عمى الجودح. وتوجد تقارير ميةمة متاحة  

بدأنشددددددددددددددطدة المراجودة الددا ميدة  2019ويؤتدد مكتدب التقييم والرقدابدة الددا ميدة أند  اوددددددددددددددطمع أثنداء عدام  -10
لمحسدددددابات وأنشدددددطة التحقيق بةدددددورح مسدددددتقمة وموودددددوعية دول أي تد ج و/أو تأثير من أي أارا  دا مية أو 

 تقييدات عممية ناشفة عن مووقات تتومق بالمينانية. ارجية. ايد أن  تجدر الإشارح إلى 
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 حالة تنفيذ خطط عمل الإدارة  - ثالثا  

اسددددددددتنادا إلى عممية الانخراط التولييي، أدمقت التوصدددددددديات المومقة واسددددددددتعي  عنها اثماني  طط عمج   - 11
 تددانول الأول/  31الإداريددة. وفي من  طط الومددج  39 طددة من اين  11، نيددذت الإدارح 2019إداريددة. وفي عددام 

تحميلا لخطط    1منها من المقرر تنييذها. ويورإ الشددددكج    18 طة عمج إدارية،   28، تال هنا  2019د سددددمبر 
 . المؤسسية الومج الإدارية حسب الومميات 

 
 1الشكج  

 2019ديسمبر كانون الأول/   31حالة تنفيذ خطط العمل الإدارية في  

   
 التعاون مع الأمم المتحدة والهيئات الرقابية الأخرى  - رابعا  

كانت المشدددددارتة النشدددددطة في أنشدددددطة ممثمي دوائر المراجوة الدا مية التابوة لدمم المتحدح وممثمي دوائر  - 12
التحقيق بدالأمم المتحددح جنءا من وخييدة الرقدابدة الددا ميدة في إادار مكتدب التقييم والرقدابدة الددا ميدة. وبدالإودددددددددددددافدة إلى 

الومج وتوسددديع نطاق شدددمول أنشدددطة ودددمال الجودح الخارجيين لتبادل  طط   ن مراجوي ال فلس، أجريت مشددداورات مع 
 في المكاتب الميدانية؛ واستخدام الموارد المحدودح استخداما فوالا؛ وتجنب ازدواجية الومج. 

  
 تدعيم عمليات الحوكمة التي تضطلع بها وظيفة الرقابة الداخلية  - خامسا  

يواصددددددج مكتب التقييم والرقابة الدا مية التشدددددداور والتنسدددددديق عن تثب مع المجنة الاسددددددتشددددددارية لمراجوة  -13
، واجتماعها  2019الحسددددابات. وقد دعم المكتب المجنة الاسددددتشددددارية في عقد اجتماعها الثالي في حنيرال/يوني  

ت  المجنة الاسددددتشددددارية، وقدم إلى . وترد التياصدددديج في تقرير مسددددتقج أصدددددر 2020الرابع في تانول الثاني/يناير 
 (.IDB.48/20دورح المجمس الحالية )الوثيقة 

والتقت المجنة الاسدتشدارية بالإدارح الوميا ورئيسدة المجمس واليريق الوامج دير الرسدمي الموني بالمسدائج  -14
وصددددددمة فيديو عقدت جمسددددددة إحااة إوددددددافية عبر  2019أ ار/مايو   6المتةددددددمة امجنة البرنام  والمينانية. وفي 

 وفرتها المجنة الاستشارية.
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  26مع المجنة الاسدددددددددددددتشدددددددددددددارية. وفي   عن بود  بالاتةدددددددددددددال وعقد مكتب التقييم والرقابة الدا مية مؤتمرين  - 15
، قدمت توميقات المجنة الاسددددتشددددارية عمى تقرير مراجع الحسددددابات الخارجي تورقة اجتماي إلى 2019نيسددددال/أاريج 

 (. PBC.36/CRP.6لجنة البرنام  والمينانية ) 

، حضدرت رئيسدة المجنة الاسدتشدارية اجتماي لجال الأمم المتحدح المونية 2019وفي تانول الأول/د سدمبر  - 16
 بالرقابة، الذي عقد في نيويور .  

  
 نظرة استشرافية  - سادسا  

أجرى مكتب التقييم والرقابة الدا مية عممية تخطيط اسددددددتراتيجي منهجية، أسدددددديرت عن صدددددددور "اسددددددتراتيجية   - 17
(. وتنود اسدددددددتراتيجية المكتب 2020" )الةدددددددادرح في شدددددددباط/فبراير 2024- 2020التقييم والرقابة الدا مية لميترح مكتب 

جميع أصدددحاب المةدددمحة بخريطة اريق واودددحة عن الكييية التي  ضدددي  اها المكتب ةيمة لأداء اليونيدو التنييمي  
المؤسددددددسددددددية. وتوفر اسددددددتراتيجية المكتب أ ضددددددا  ؛ واسددددددهام  في نها ة المطا  في تحقيق الضا ات والأهدا  تها وحوتم 

 المتومقة اوخائ  المكتب المختمية.  2021- 2020الأساس لمواصمة مواءمة  طط الومج ليترح السنتين 

وسددو  تواصددج وخيية الرقابة الدا مية في إاار المكتب الوفاء اولايتها والتحسددين المسددتمر لمقدرح عمى  -18
تونين الحوتمة والرقابة واتخاف القرارات الإدارية والمسدددداءلة في اليونيدو. ويتسددددق إعداد  تقد م  دمات تيضددددي إلى 

تذلس مع الأولويات والأهدا  الاسدددتراتيجية لميونيدو،    2021-2020 طة عمج المراجوة الدا مية ليترح السدددنتين 
 عمى أساس تقييم منهجي لممخاار.

جنة الاسددددددتشددددددارية لمراجوة الحسددددددابات ووحدح التيتي  وحسددددددبما أشددددددار مراجع الحسددددددابات الخارجي والم -19
المشددددددترتة، لا تنال حالة الموارد تشددددددكج تقييدا لمنطاق. ولا يرتقب حدو  زيادح مهمة في الموارد؛ ومن ثم، فميس 
في وسع وخيية الرقابة الدا مية أل تضطي من  لال  طة عممها جميع أنشطة الأعمال الوالية المخاار والوالية 

 المستبانة تضطية شاممة وتمية. الأولوية

الوالمية، وتوحيدها والتحقق  19-ويجري جمع الدروس المسددددددتيادح والموار  المسددددددتمدح من أزمة توفيد -20
منها، اوسدددددددائج منها تبادل الخبرات من  لال شدددددددبكات الرقابة عمى نطاق منيومة الأمم المتحدح، وسدددددددو   قوم  

 ت الاستراتيجية لميونيدو.ااجها في عممية اتخاف القرار المكتب باستخدامها بضرإ المساهمة في إدم

وتمددا هو الحددال دائمددا، فددإل أثر الرقددابددة الدددا ميددة والتقييم، من  لال وخددائيهمددا المسددددددددددددددتقمددة والموثوقددة  -21
المنيمة عمى تحقيق أهدافها، يتوق  في نها ة المطا  عمى الدعم المسدددتمر   في مسددداعدحوالموودددوعية اليوالة، 

 من الإدارح الوميا لميونيدو ودولها الأعضاء. الذي تتمقاه

 
 

 الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه  - سابعا  

 لوج المجمس يود أل  حيط عمما بالمومومات الواردح في هذه الوثيقة.   -22
 


