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工业发展理事会 

第四十六届会议 

2018 年 11 月 26 日至 28 日，维也纳 

 方案预算委员会 

第三十四届会议 

2018 年 6 月 19 日至 20 日，维也纳 

临时议程项目 8 

总体风险管理 

 

 

  总体风险管理 

 

  总干事的报告 

 

 继在工业发展理事会第四十五届会议上提交的总干事报告（IDB.45/9）之后，

并依照方案预算委员会第三十二届会议的第 2016/8 号结论，本文件介绍了工发组

织总体风险管理活动的最新情况。 

 

 一. 背景 

 

1. 本文件提供了 2017 年 6 月 27 日向理事会提交报告后所取得进展的相关信息，

该报告概述了为实施工发组织风险管理框架采取的初步步骤，以及为处理最近成员

数目减少问题采取的措施。 

 

 二. 最新动态 

 

2. 工发组织风险问题协调人对外关系司司长在工发组织内部发起了初步风险框

定工作。工发组织各司司长受邀填写了一份风险调查，确定各自业务领域中主要的

预期风险。该调查还收集了已实施及正在规划中的相关减轻风险战略和行动。该调

查将持续至 2018 年 4 月底。 

 

 

为节约起见，本文件未作印发。敬请各位代表自带文件与会。 

 

 * 因技术原因于 2018 年 5 月 8 日重新印发。 
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3. 上述风险框定工作完成后，得出的内部风险框定结果将提交内部的风险管理委

员会，有关这一工作的信息将与成员国共享。风险管理委员会将对风险进行分析和

评估，并根据所收集数据创建一个机构风险登记册，给各类风险分级，查明可能遗

漏的风险，并在必要时就减轻风险战略和行动提供建议。 

4. 为进一步鼓励成员国对该问题已展现出来的大力关注和支持，工发组织协调人

还将在 2018 年下半年向成员国通报初步风险框定工作的成果。 

5. 在该过程中所做的风险评估也将提交审计咨询委员会。风险评估提交至工发组

织管理层后，将向成员国报告。 

6. 成员国退出本组织属于一个会严重影响工发组织财务状况的风险，第 2016/8 号

结论以及成员国多项后续干预措施均特别强调了这一风险。对外关系司已开始与多

个前成员国重新联系，同时仍继续建设工发组织与其他非成员国的关系。 

7. 在方案预算委员会第三十四届会议之后取得的其他进展将以会议室文件的形

式向工业发展理事会第四十六届会议报告。 

 

 三. 需请委员会采取的行动 

 

8. 委员会似宜就本文件提供的信息提供进一步指导。 

 

 


